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INTRODUCAO

O processo de mundializacao do capital transformou radicalmente o modo de
producdo capitalista na agricultura a partir década de 1980. A crescente combinagéo
entre tecnologia e biotecnologia na producéo agricola e o imbricamento entre capitais
agroindustriais e financeiros na agricultura transformou ndo s6 o modo de produzir, mas
também as relagcbes sociais no campo e a relacdo campo-cidade. Nessa nova etapa do
modo capitalista de producéo, observa-se que a hegemonia da agricultura moderna e seu
formato tecnologico requerem niveis elevados de mecanizacdo e uso intensivo de
insumos agroindustriais, inviabilizando cada vez mais formas tradicionais de uso e
cultivo da terra. Esse processo de modernizagdo tecnolégica e de expansdo dos capitais
oligopolistas na agropecuaria avancou velozmente na expansdo da soja pela regido
Centro-Oeste do Brasil, mobilizando capital e forca de trabalho e constituindo novas
paisagens, seja no espaco rural, seja no espaco urbano.

Nessa nova realidade, a regido Centro-Oeste do pais passou a se articular
intensamente com o capitalismo mundializado, ja que ali se realiza uma producéo
agropecudria destinada, em grande parte ao mercado externo, principalmente a partir

dos anos 2000.

A conquista do Oeste brasileiro se deu no rastro da expansdo do “ouro-verde”,
alcunha pela qual a soja também é conhecida. Vale notar que hoje o grdo ja
procura as fronteiras do Norte para ocupar seu espaco. A importancia que a
cultura da soja assumiu no cenario agricola brasileiro ultrapassou os limites das
porteiras das fazendas para influir nas discussGes sobre pesquisa tecnologica,
agroindustria, cadeias produtivas e, até, infraestrutura (FAVERET; PAULA,
1998, p.1)

Neste territério de modernizacdo, a industrializacdo da agricultura tornou-se
orientadora da nova economia, cujo comando pertence as grandes empresas, em
especial as tradings processadoras de soja. Sdo elas que definem diretrizes, os tipos e a
intensidade de produtos cultivados, bem como séo elas que regulam, em grande parte, a
dindmica do mercado externo. Essas empresas atuam aprofundando as diferenciacGes
espaciais e econémicas, levando a producéo de alguns espacos portadores das condi¢des
para receber o capital produtivo moderno. Essa estratégia de seletividade espacial se
complementa com o monopolio da propriedade da terra, o que possibilita aos velhos (a
comumente chamada elite agraria local) e aos novos personagens (empresarios do
agronegocio, muitas vezes membros da elite agraria) uma maior apropriacao da renda
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capitalista da terra, na medida em que eles sdo detentores da propriedade fundiaria, seja
ela de origem licita ou ilicita, pelo processo de grilagem (ELIAS, 2015, p. 27).

As redes agroindustriais que compdem os territdrios do agronegécio globalizado
reinem as atividades inerentes ao agronegocio mundializado. Nesse rol de atividades
estd a producdo agropecudria intensiva propriamente dita e também atividades que
antecedem essa producdo e lhe sdo fundamentais (pesquisa, producdo de maquinas
agricolas, sementes selecionadas, fertilizantes, servicos de aviacdo, etc). Essas areas
podem concentrar também as atividades de transformac&o industrial, cuja matéria-prima
provém da atividade agropecuéria (industria de alimentos, biocombustivel, etc); além
das atividades de distribuicdo comercial de alimentos, in natura ou transformados, etc.

Assim, nas Regibes Produtivas do Agronegodcio da Soja, a oposicdo classica
entre a cidade e o campo ja ndo é tdo preponderante e a nogdo de complementariedade
ganha forca. Essas regiOes s@o receptoras de expressivos investimentos produtivos
inerentes ao agronegdcio, ou seja, sdo compostas pelos espacos agricolas e urbanos
escolhidos para receber os investimentos privados e também publicos, convertendo-se
em espacos dindmicos da economia e do territdrio do agronegocio globalizado. Nessa
nova realidade, a regido Centro-Oeste emergiu como uma RPA de soja, sendo o Mato
Grosso, pelas distintas formas de manifestacdo desse aumento, como lideranca na
producdo de soja, mobilidade da populacdo, formas especificas de producdo e de
urbanizacdo e expansdo de infraestrutura para aceleracdo dos fluxos informacionais e de
mercadorias, seu principal expoente.

Como RPA da soja, o Centro-Oeste brasileiro, em especial o Estado de Mato
Grosso, passou por profundas mudangas nas formas de uso e ocupacdo do espaco
agricola, através das quais intensificaram-se as relagdes campo-cidade e a urbanizacao,
dadas as transformacGes nas condi¢cBes sociais (estrutura fundiaria, regimes de
exploracdo do solo e relagcdes de trabalho) e técnicas da estrutura agraria. Observou-se,
em Mato Grosso, um rapido crescimento das cidades e um intenso incremento da
economia urbana, do consumo agricola, do aumento dos fluxos diarios de trabalhadores
entre 0s espacos urbanos e os espacos agricolas, bem como a diminuicdo da populacdo
rural e aumento da centralidade das cidades de médio porte na RPA.

Nesse prisma, para aprender a realidade das RPAs, teremos de reconhecer o
processo produtivo inerente as redes agroindustriais em sua evolucéo; o
funcionamento da economia em nivel mundial e seu rebatimento na formacao
econdmica e social brasileira, com a devida compreensdo da intermediacéo
do Estado e do conjunto de agentes econdémicos hegemonicos e sujeitos
sociais envolvidos. Portanto, devem ser levantados também dados relativos a
presenca ou ndo das infraestruturas e equipamentos associados as redes
agroindustriais nas cidades e no campo, assim como dados sobre a dinamica
populacional e o mercado de trabalho, etc (ELIAS, 2015, p. 40).

Dada essa realidade complexa e desafiadora, este trabalho pretende-se tragar um
panorama quantitativo e qualitativo dos empregos gerados pela cadeia de valor da soja
em Mato Grosso nessa nova realidade, observando especialmente qual o potencial de
geracdo de empregos de cada um dos ramos dinamizados pela atividade, bem como,
através da apresentacdo dos resultados da pesquisa de campo desenvolvida nas regides
de Bonito (MS), SINOP (MT) e Cuiaba (MT), entre os dias 19/02/2018 e 03/03/2018,
verificar aspectos qualitativos do grau de remuneracdo e das condicdes de trabalho em
algumas das atividades dinamizadas pela cultura da soja. .

Tabela 01: relagdo de fazendas visitadas e entrevistas realizadas
Fazendas Visitadas ‘ Legenda




Fazenda de 18 mil hectares em Bonito (MS) Fazenda 1

Fazenda de 6 mil hectares em Santa Carmen (MT) Fazenda 2
Fazenda de 8 mil hectares em Sorriso (MT) Fazenda 3
Entrevistados Legenda
Gerente da fazenda 1 Entrevistado 1
Produtor proprietéario da fazenda 2 e delegado da

APROSOJA/MT Entrevistado 2
Produtor proprietario da fazenda 3 Entrevistado 3
Produtor da Regido de Tangara da Serra e delegado da

APROSOJA/MT Entrevistado 4
Membro da diretoria do sindicato dos Trabalhadores

Rurais de Sinop Entrevistado 5
Operador de Plantadeira Entrevistado 6
Advogado Trabalhista de Sinop Entrevistado 7

Fonte: Elaborado pelo autor

O mercado de Trabalho na cadeia da soja em Mato Grosso: uma tentativa de
mensuracao

A acelerada urbanizacdo ocorrida na fronteira agricola do Centro-Oeste, em
especial, no centro-norte mato-grossense, comandada pelos ramos industriais e
comerciais ligados a plantacdo, colheita, armazenamento, transporte, processamento, e
beneficiamento de soja e de carne gerou um efeito de atracdo de capitais e de forca de
trabalho que tornou possivel abrir ndo s uma fronteira agricola, mas também urbana.

A importéncia do carater urbano da fronteira agricola se da em razdo do
plantio do gréo ndo ser, por si s0, um foco de atracdo humana. A colheita e o plantio sdo
completamente mecanizados e controlados via satélite e computador de bordo através
do sistema de agricultura de precisdo, presente em todas as propriedades visitadas e em
cerca de 42%? das propriedades rurais de Mato Grosso, segundo o IMEA (2015b, nédo
paginado). Em todas as propriedades visitadas, as colheitadeira e plantadeiras, que ndo
custam menor que R$ 1,5 milhdo cada, sdo equipadas com ar condicionado, radio
AM/FM e luzes para operacao noturna. Nelas, o operador apenas verifica o display do
computador de bordo no intuito de monitorar qualquer entupimento na maquina e faz as
curvas ao final de cada rua colhida/plantada. Conforme figura 1, as maquinas andam por
conta propria pelas propriedades e, enquanto plantam ou colhem, geram relatorios sobre
o0s solos de cada talhdo. Quando o reservatdrio da maquina colheitadeira ou bazuca de
apoio esta cheio, ela é descarregada no caminhdo e a maquina volta a colher enquanto o

2 Segundo informacdes prestadas pelos entrevistados 1, 2 e 3, as propriedades visitadas apresentam nivel
de automacdo total, ou seja, maquinas com barra de luz, piloto automético e controle de secdo nos
pulverizadores e semeadoras, além de utilizarem de todos os mecanismos ja disponibilizados para
agricultura de precisdo: mapa de fertilidade, mapa de colheita, mapa de pragas, doencas e ervas daninhas,
aplicacdo de implementos agricolas por taxa varidvel e aplicacdo por zona de manejo. Todavia, esse grau
avancado de automagdo e mecanizacgdo ainda ndo representa 100% das propriedades, ja que o grau de
penetragdo das tecnologias varia conforme cada uma delas. O piloto automatico, por exemplo, esta
presente em 61% das propriedades, enquanto o controle de se¢do das semeadoras, apenas em 37%.
Dentro do sistema de AP, também existem variagcGes no que diz respeito as tecnologias adquiridas pelos
produtores. Enquanto o mapa de fertilidade estd presente em 41% das propriedades rurais mato-
grossenses, 0 controle de pragas, doencas e plantas daninhas esta somente em 15% delas (IMEA, 2015,
ndo paginado)



caminhoneiro aguarda o proximo carregamento. No caso das plantadeiras, o reservatorio
de sementes e adubos da maquina costuma durar o dia todo.

precisdo chegou a regido ha apenas 5 anos e ainda tem muito potencial de expansao.

Figura 1: Maquina colheitadeira com piloto automatico em funcionamento

Fonte: Fotografado pelo autor (2018)

|

Segundo o IMEA (2015b, ndo paginado), em Mato Grosso, a quantidade média
de méaquinas agricolas por fazenda produtora de soja é de 12, enquanto a de
trabalhadores é de 10, nimero que tende a diminuir, tendo em vista que a agricultura de

Mesmo a soja tendo uma producdo altamente mecanizada, que demanda pouca
mdo de obra humana, sua expansdo da soja pelo territorio de Mato Grosso foi
acompanhada por intensos fluxos migratérios. Esse fenébmeno fez com a populacdo de
Mato Grosso e do Centro-Oeste tenham crescido sempre em ritmo superior & média
nacional entre 1970 e 2010, conforme tabela 2.

Tabela 2: Populacgéo e taxa de crescimento anual da populacéo (%) por estado do

CO entre 1970 e 2010
1970 % 70-80 1980 % 80-91 1991 % 91-00 2000 % 00-10 2010

G'\f:;g’o 508.798 | 6,64 | 1.138.918 | 538 | 2.027.231 | 2,38 | 2.505.245 | 194 | 3.035.122
Mato

Grossodo | 998211 | 321 | 1.369.769 | 2.41 | 1.780.373 | 1,73 | 20.787.070 | 1,66 | 2.449.024

Sul

Goias | 2.938.029 | 2,77 | 3.860.174 | 0,37 | 4.018.903 | 2,47 | 5.004.197 | 1,84 | 6.003.788

Ee'fjt;g? 537.492 | 815 | 1.176.908 | 2.84 | 1.601.094 | 2,79 | 2.051.146 | 2,28 | 2.570.160

Centro- | 5.072.530 | 405 | 7.545.769 | 2,04 | 9.427.601 | 2,37 | 11.638.658 | 191 | 14.058.094




Oeste | I I I | |

Brasil |93.134.846| 2,48 |119.011.052| 1,93 |146.825.475| 1,63 |169.872.856| 1,17 |190.755.799
Fonte: Censos Demogréficos do IBGE de 1970 a 2010 tabulados por Camargo (2010)

A expansdo da soja pelo centro-norte de Mato Grosso a partir dos anos 1990
atraiu armazéns e silos de agroindistrias processadoras nacionais e multinacionais
sediadas no Sul e no Sudeste cujo objetivo era controlar a oferta de gréos do estado. A
presenca dessas empresas fomentou o uso corporativo do territorio e o surgimento de
nacleos urbanos centralizadores das novas relagGes de trabalho agricola, baseadas na
unido entre agricultura, inddstria e servicos em todas as etapas do processo produtivo.
Conforme comprovam os dados de imigracdo dos censos demogréficos, 71,4% dos
imigrantes que chegaram a Mato Grosso entre 1986 e 1991 tiveram como destino o
meio urbano. Esse nimero aumentou nos anos seguintes para 72,9% entre 1995 e 2000
e 79,8% entre 2005 e 2010.

Esses numeros fazem sentido quando confrontados com a realidade da
producdo de soja levantada durante a visita de campo. A maioria dos profissionais que
atuam no ramo € da area urbana, cuja atuacdo se relaciona ao agronegocio, tais como:
corretores de graos, gerentes e auxiliares de producdo nas agroindustrias, motoristas de
caminhdo, professores, agronomos, veterinarios, vendedores de maquinas, pilotos de
avides despejadores de agrotoxicos, profissionais de limpeza, etc. Nas fazendas maiores,
como a fazenda 1, do municipio de Bonito, encontram-se zootecnistas, técnicos
agropecuarios, caseiros, gerente, auxiliares de servigos gerais e operadores de maquinas,
totalizando 19 funcionérios fixos, nimero que sobe para 33, chegando a 40 se contados
0s motoristas de caminhdo autdnomos que atuam dentro da fazenda durante a colheita.
Nas fazendas de médio porte diretamente administrada pelo proprio produtor, como a
fazenda 2, visitada em Santa Carmen, e a fazenda 3 visitada em Sorriso, 0 numero de
empregados fixos ndo passa de 5: um caseiro, um veneneiro e trés auxiliares (4 na
fazenda 2 e 5 na fazenda 3). Durante a safra e o plantio, esse niUmero aumenta com a
contracdo de 4 ou 5 operadores de maquinas em periodos cuja soma nao ultrapassa 0s 3
meses por ano. Nessas fazendas, durante a colheita atuam também entre 4 e 6
caminhoneiros durante a colheita. A diferenca foi que, na fazenda 2, os caminhoneiros
eram autbnomos, e na fazenda 3, foi contratada uma empresa de transporte da qual os
caminhoneiros eram funcionarios. Além disso, nessas propriedades, os servicos de
agronomo e zootecnista estdo incluidos no pacote tecnoldgico contratados pelos
produtores para a implantacdo dos sistemas de agricultura de precisdo, enquanto na
fazenda 1, de administracdo empresarial, havia agrbnomo e zootecnista proprios da
fazenda.

Em suma, notou-se que a dinamizacdo do plantio da soja no mercado de trabalho
ocorre mais época da safra e se da pela contratacdo dos temporéarios para operacao das
colheitadeiras e plantadeiras, e da contratacdo de caminhoneiros autbnomos, geralmente
aproximadamente 4 a cada 1200 ha durante a época da safra (as fazendas 2 e 3,
descontadas as areas de reservas legais, tem aproximadamente 1200 ha de éarea
plantada). Os nimeros encontrados em campo séo fidedignos com a divisdo do nimero
total de trabalhadores mensurados pela RAIS como trabalhadores formais de lavouras
de soja (CNAE 0115) pelo nimero de hectares plantados em Mato Grosso: 3,5
trabalhadores por mil hectares de area plantada.

Além dessas atividades, existe uma demanda quase que diaria de técnicos das
revendas de maquinas e equipamentos representantes da Jonh Deere e da Now Holand
nas fazendas. Sua presenca € muito requerida pelos produtores com o intuito de verificar
o funcionamento das maquinas e sanar o mais rapido possivel qualquer eventual



problema. Nos armazéns, ocorre também a contratacdo de estivadores para o
descarregar os caminhdes (nos casos dos armazéns que ndo tem estrutura para
tombamento do veiculo, onde a soja tem que ser “puxada no rodo” do caminhdo, como
é 0 caso do armazém visitado em Santa Carmen). Em todas as propriedades visitadas, 0s
trabalhadores eram registrados, incluindo os temporarios.

Essa distribuicdo dos empregos relacionados ao Complexo Soja por varios
setores e ramos de atividade dificulta um levantamento quantitativo preciso do potencial
de geracdo de empregos do setor. O setor gera empregos na producdo de fertilizantes,
maquindrio agricola, implementos quimicos, sementes, processamento, beneficiamento,
transporte, consultoria. A andlise descritiva do funcionamento e das lavouras de soja
mostra o qudo dificil é a tarefa de buscar mensurar precisamente quantos dos empregos
relacionados as atividades acima citadas sdo gerados especificamente pela soja, ja que a
as fabricas de fertilizantes, agrotdxicos, méaquinas, etc produzem para todas as
atividades agricolas e ndo sO para a soja, apesar dela ser o principal cultivo da regido.
Segundo a ABIOVE (Associacdo brasileira das industrias de Oleos vegetais), 0
Complexo Soja gerou, em 2010, 900 mil empregos diretos e indiretos no Brasil, sendo
419 mil na etapa de plantio e 481 mil no processamento industrial. Ainda segundo o
estudo da Associacao, cuja metodologia ndo foi esclarecida, a geracdo de empregos pelo
complexo soja é 4 vezes maior quando a soja é processada em territério nacional. O
Brasil, desde 1996, com a Lei Kandir®, vem priorizando o crescimento da exportagio do
gréo em detrimento do crescimento da capacidade de esmagamento, que cresceu em
ritmo muito menor gque a producdo. Enquanto a capacidade de esmagamento brasileira
cresceu 42,16% entre 1995 e 2009, a producdo de soja em grdo cresceu 164,86% no
mesmo periodo (ABIOVE, 2016, ndo paginado).

A andlise e o detalhamento da cadeia produtiva da soja feita neste estudo
mostram que a producdo de soja gera empregos nos seguintes ramos de atividades:
cultivo de soja e sementes, consultoria técnica e assisténcia técnica rural, fabricacéo de
derivados alimenticios e quimicos de soja, fabricacdo de agrotdxicos, de fertilizantes e
de maquinario agricola, bem como a comercializagdo destes itens, armazenamento,
comeércio, aluguel, construcdo e arrendamento de silos e maquinas agricolas, comércio
atacadista de soja e derivados e transporte de cargas. Através da base estatistica da
RALIS, é possivel filtrar apenas os vinculos de emprego de estabelecimentos produtores
de soja, da industria de derivados de soja e do comércio atacadista de soja e derivados, 0
que ndo permite a aufericdo quantitativa dos empregos gerados pela cultura da soja nos
demais setores dinamizados pelo cultivo citados acima.

Nesse sentido, apds a realidade da producdo de soja auferida na pesquisa de
campo, foi feita uma tentativa de aufericdo do potencial de geracdo de empregos da
producdo de soja nos demais setores citados no paragrafo anterior. Para tanto, foram
somados todos os empregos formais permanentes e temporarios cujos vinculos foram
declarados a RAIS com as CNAES relacionadas a estes setores, conforme abaixo:

e Cultivo de Soja e sementes certificadas: 0115-6/00 producgédo de semente de soja
(quando realizada junto com o plantio), 0115-6/00 cultivo de soja e 0141-5/01
producdo de semente certificada de soja;

e Consultoria e Assisténcia técnica rural: 7490-1/03 assessoria, consultoria,
orientacdo e assisténcia na agricultura, 7490-01/03 servigos de analises de solo
para fins agricolas; 7490-01/04 assessoria e extensdo em atividades agricolas e

3 A Lei Kandir isentou de ICMS as exportacGes de grdos in natura sob o pretexto de estimular as
exportagdes e melhorar as contas externas do pais.



pecudrias, 7490-01/05, assessoria por agrébnomo a estabelecimentos agricolas,
7490-01/06 assessoria, consultoria, orientacao e assisténcia na agricultura, 7490-
01/07 assessoria, orientacdo e assisténcia a estabelecimentos agricolas e
pecuarios, 7490-01/08 assessoria, orientacdo e assisténcia na agropecuaria,
7490-01/09 assessoria, orientagdo e assisténcia técnica na agricultura, 7490-
01/10 assisténcia técnica rural, 7490-01/11 servicos de extensdo agropecuaria,
7490-01/12 atividades de extenséo rural;

Fabricacdo de derivados quimicos e alimenticios da soja: 1033-3/02 producéo de
bebidas a base de soja fabricacdo de soja, 1041-4/00 producédo de farelo de soja
peletizado; 1041-4/00 producdo de farinha de soja propria para alimentacao
humana, 1041-4/00 fabricacdo de farinha de soja, producéo de 6leo de soja em
bruto, mesmo demogado, 1042-2/00 producdo de dleo de soja refinado, 1095-
3/00 producdo de molho de soja,1099-6/99 fabricacdo de leite ou queijo de soja
ou de outro substituto vegetal do leite; 1099-6/99 fabricacdo de produtos
alimentares a base de soja (queijo, massa frita, etc); 1099-6/99 fabricacdo de
proteina texturizada de soja (carne de soja); 2099-1/99 fabricacdo de proteina de
soja em po;

Fabricacdo de Agrotoxicos: 2029-1/00 fabricacdo de intermediarios para
farmoquimicos, defensivos agricolas e aditivos em geral; 2051-7/00 fabricagédo
de ciexatim; Oxido de fembutatin (6xido de "fenbutatin™) (principio ativo para
defensivos agricolas, ndo especificados); 2051-7/00 fabricacdo de defensivos
agricolas, n.e.; 2051-7/00 fabricacdo de metam sodio (principio ativo para
defensivos agricolas, ndo especificados); 2051-7/00 fabricacdo de raticidas,
rodenticidas e outros defensivos para uso na agricultura; 4612-5/00
representante comercial e agente do comércio de defensivos agricolas; 4683-
4/00 comércio atacadista de defensivos agricolas bioldgicos; 4683-4/00 ;
comeércio atacadista de defensivos agricolas;

Fabricacdo de Fertilizantes: 0891 6/00 extracdo de minerais para fabricacdo de
fertilizantes, 0990-4/03 atividades de apoio a extragdo de minerais para a
fabricacdo de adubos ou fertilizantes, 2012-6/00 fabricacdo de intermediarios
para fertilizantes quimicos; 2012-6/00 fabricacdo de &cido fosférico utilizado na
preparacdo de adubos e fertilizantes; 2013-4/01 fabricacdo de adubos e
fertilizantes organominerais; 2013-4/01 fabricacdo de fertilizantes de origem
animal ou vegetal, mesmo misturados entre si tratados quimicamente; 2013-4/02
fabricacdo de adubos e fertilizantes fosfatados; 2013-4/02 fabricacdo de adubos
e fertilizantes nitrogenados; 2013-4/02 fabricacdo de adubos e fertilizantes
potéssicos; 2013-4/02 fabricagdo de fertilizantes compostos npk; 2013-4/02
fabricacdo de fertilizantes fosfatados, nitrogenados e potassicos; 2013-4/02
fabricacdo de fertilizantes quimicos de uso agricola e doméstico; 2013-4/02
fabricacdo de fertilizantes quimicos puros, compostos e complexos; 2019-3/99
fabricacdo de &cido fosforico, exceto utilizado na preparacdo de adubos e
fertilizantes; 2833-0/00 fabricagdo de distribuidores de fertilizantes; 3314-7/11
fabricacdo de distribuidores de fertilizantes, reparacdo e manutencdo executada
por unidade especializada, 4612-5/00 representante comercial e agente do
comercio de fertilizantes; 4612-5/00 representante comercial e agente do
comércio de insumos agricolas industriais (fertilizantes, adubos, agrotdxicos,
bactericidas e similares); 4683-4/00 comércio atacadista de fertilizantes;
Fabricacdo e Manutencdo de Maquinas Agricolas: 2833-0/00 fabricacdo de
maquinas agricolas (exceto tratores); 2833-0/00 fabricacdo de maquinas
agricolas para o preparo do solo, ndo especificados; 2833-0/00 fabricacdo de



maquinas e aparelhos para colheita e debulha de produtos agricolas; 2833-0/00
fabricacdo de maquinas para beneficiamento de produtos agricolas; 2833-0/00
fabricagdo de méaquinas para limpar e selecionar produtos agricolas; 2833-0/00
fabricacdo de pecas para maquinas, aparelhos e implementos agricolas;
Armazenamento: 5211-7/99 armazenamento;

Comércio, Aluguel e Arrendamento e Maquinas e Silos Agricolas: 0161-0/99
aluguel de maquinas agricolas com operador; 0161-0/99 locacdo de maquinas
agricolas com operador; 0161-0/99 aluguel de maéquinas e equipamentos
agricolas com operador; 0161-0/99 locacdo de maquinas e equipamentos
agricolas com operador; 4614-1/00 representante comercial e agente do
comeércio de maquinas e equipamentos agricolas; 4614-1/00 representante
comercial e agente do comércio de maquinas e implementos agricolas; 4614-
1/00 representante comercial e agente do comércio de pecas para maquinas
agricolas; 4661-3/00 comércio atacadista de maquinas agricolas; 4661-3/00
comeércio atacadista de maquinas e equipamentos agricolas; 4661-3/00 comércio
atacadista de maquinas e implementos agricolas; 4661-3/00 comércio atacadista
de pecas para maquinas agricolas; 6440-9/00 arrendamento mercantil (leasing
financeiro) de maquinas e equipamentos agricolas; 7731-4/00 aluguel de,
locacdo de maquinas agricolas sem operador; 7731-4/00 aluguel de, locacdo de
maquinas e equipamentos agricolas sem operador; 7731-4/00 leasing
operacional de maquinas e equipamentos agricolas sem operador;

Comércio atacadista de soja e derivados: 4611-7/00 representante comercial e
agente do comércio de milho em gréo, soja em grdo, café em coco, arroz em
casca, trigo em grdo, cana de acucar, amendoim em casca, babacu; 4622-2/00 ;
comércio atacadista de soja ndo beneficiada; 4623-1/08 comércio atacadista de
com acondicionamento associado de soja em bruto; 4632-0/01 comércio
atacadista de soja beneficiada; 4632-0/03 comércio atacadista de soja
beneficiada com acondicionamento associado; 4637-1/03 comércio atacadista de
6leo de soja em bruto;

Transporte de Cargas: 4930-2/02 transporte rodoviario de carga, intermunicipal,
interestadual e internacional; 4930-2/02 transporte rodoviario interestadual,
internacional de carga em geral; 5011-4/01 transporte maritimo de cabotagem —
carga; 5021-1/01 aluguel e fretamento de embarcacbes com tripulacdo para
transporte aquaviario de carga, municipal, por navegacdo interior, exceto
travessia; 5021-1/01transporte aquaviario de carga, municipal, exceto de
travessia, por rios, lagoas, canais e outras vias de navegacéo interior; 5021-1/01
transporte aquaviario de carga, municipal, por navegacdo interior, exceto
travessia; 5021-1/01 transporte hidroviario de carga, municipal, exceto de
travessia, por rios, lagoas, canais e outras vias de navegacdo interior; 5021-1/01
transporte hidroviario de carga, municipal, por navegacdo interior, exceto de
travessia; 5212-5/00 servigos de carga e descarga com locagéo de méo-de-obra e
equipamento de movimentacdo ao contratante; 5212-5/00 servicos de carga e
descarga; 5212-5/00 servigos de movimentacgdo de carga; 5212-5/00 servigos de
carregamento e descarregamento de carga; 5231-1/02 servicos de carga e
descarga de embarcagdes 5231-1/03 servigos de gestdo e operacdo de terminais
aquaviarios de carga; 5250-8/05 servigos de organizacao logistica do transporte
de carga (otm).



Os dados, agrupados na tabela 3 captam os vinculos ativos na data de 31/12 dos
anos de 2006, ano do ultimo censo agropecuario, 2010, ano marco no recorte temporal
deste estudo e 2016, altimo ano disponivel para consulta.

Tabela 3: Soma dos empregos formais nos setores dinamizados pela cultura

da soja por UF do Centro-Oeste
Mato Grosso do Sul Mato Grosso Goiads Totais

Ramo de Atividade
2.006 | 2.010 | 2.016 | 2.006 | 2.010 | 2.016 | 2.006 2.010 | 2.016 2.006 2.010 2.016

Cultivo de soja e sementes

i 6.271 | 5.231 | 10.522 | 21.081 | 33.033 | 46.479 | 8.549 ([ 13.003 | 18.236 35.901 51.267 75.237
certificadas

Consultoria e assisténcia

. 1581 | 1542 | 2.385 | 2.434 | 2.917 | 3.404 | 3.078 3.531 | 4.052 7.093 7.990 9.841
técnica rural

Fabricacdo de Derivados

. . " | 2417 | 2269 | 3.522 | 3.900 | 5.300 | 6.323 | 7.419 | 10.676 | 13.855 | 13.736 | 18.245 | 23.700
quimicos e alimenticios de soja

Fabricacdo de Agrotdxicos 41 56 33 172 185 98 1117 1169 | 1.156 1.330 1.410 1.287

Fabricacdo de Fertilizantes 72 301 457 746 866 | 1.901 | 1.918 | 2.251 | 2.556 2.736 3.418 4.914

Fabricacdo e Manutencao de

G i 1.068 | 1.839 | 2413 | 1.261 | 2.563 | 3.035 | 2570 | 4.910 | 6.683 4.899 9.312 12.131
Méaquinas Agricolas

Armazenamento 997 855 596 | 2.291 | 1.370 | 676 2.677 2.044 1.354 5.965 4.269 2.626

Comércio, Aluguel e
Arrendamento de Méaquinas e | 488 771 1216 | 1.462 | 2.993 | 4.741 | 1.035 1.696 2.282 2.985 5.460 8.239
Silos Agricolas

Comércio Atacadista de soja e

. 593 663 839 1.184 | 2.270 | 3.846 472 476 883 2.249 3.409 5.568
derivados

Transporte de Cargas 6.158 | 9.717 | 15.290 | 8.696 | 14.560 [ 23.028 | 14.368 | 23.937 | 28.578 | 29.222 | 48.214 | 66.896

Total de empregos das

. 19.686 | 23.244 | 37.273 | 43.227 | 66.057 | 93531 | 43.203 | 63.693 | 79.635 | 106.116 | 152.994 | 210.439
CNAES selecionadas

Total de empregos formais nos

estados 314.708| 415.923 | 495.766|374.500513.495|610.866| 698.756 |963.7791.102.382| 1.914.742 | 2.559.151 | 2.951.799

Participagdo das CNAES no
total dos empregos formais
Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados da RAIS/IMTE

6,26% | 559% | 7,52% |11,54% |12,86% [1531% | 6,18% | 6,61% | 7,22% | 554% 598% 7,13%

Os dados revelam que os setores mensurados na tabela 3, apesar da rapida
expansdo da soja, ainda tém participacdo pequena no total dos empregos formais de
cada um dos estados da regido Centro-Oeste: 5,54% em 2006, 5,98% em 2010 e 7,13%
em 2016. Em Mato Grosso, maior estado produtor, o percentual subiu de 11,54% em
2006 para 12,86% em 2010 e 15,32% em 2016. Vale destacar que, nos casos dos setores
de consultoria, fabricacdo de agrotoxicos, fertilizantes e maquinas agricolas,
armazenamento, comercio, aluguel, arrendamento de maquinas e silos agricolas e
transporte de cargas, os dados referem-se ao total de empregos gerados por esses
setores, isto é, o dado gerado engloba empregos ndo gerados pelo plantio,
armazenamento, beneficiamento e transporte da soja, ja que os setores sdo demandados
tambem por outros plantios e atividades.

Os dados da tabela 3, revelam o baixo potencial de geracdo de empregos da
expansdo da soja quando feita sua comparacdo com os dados da tabela 4. Enquanto, o
VBP (Valor Bruto de Producdo) da soja do Centro-oeste cresceu 90,04% entre 2010 e
2016, os vinculos empregaticios formais do cultivo da soja e outras atividades
dinamizadas pelo setor cresceram apenas 37,54%, saindo de um patamar de 152.994
para 210.439. Em Mato Grosso, o crescimento foi e 41,59% ante 90,88% do VPB. Se



tomado como referéncia somente o setor de cultivo da soja, CNAE 0115, o nimero de
postos de trabalhos formais cresceu 46,75% entre 2010 e 2016 no Centro-Oeste e
40,70% em Mato Grosso.

Tabela 4: Evolucédo do VPB da soja do Centro-Oeste

UF 2006 2010 2016
MS 4.241.307.595 | 4.840.759.880 | 8.694.242.999
Crescimento % 2010/2006 e 0 0
2016/2010 14,13% 79,60%
MT \ 13.785.625.786 | 16.344.855.162 | 31.199.119.456
Crescimento % 2010/2006 e 0 0
2016/2010 18,56% 90,88%
GO \ 5.201.377.233 | 6.154.835.725 | 12.063.631.815
i 0,
Crescimento % 2010/2006 e 18.33% 96,00%

2016/2010
TOTAL ‘23.228.310.614 27.340.450.768 | 51.956.994.272

Crescimento % 2010/2006 e 0 0
2016/2010 17,70% 90,04%
Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados do MAPA.

Na tabela 3, as atividades industriais relacionadas ao processamento da soja
geraram apenas 0,72% dos empregos formais da regido Centro-Oeste em 2006, 0,31%
em 2010 e 0,33% em 2016. Em Mato Grosso, esse numero ficou ao redor de 1% nos
trés periodos, 3.900 postos de trabalho em 2006, 5.300 em 2010 e 6.323 em 2016. Deve
se considerar que os numeros da tabela 2 referente aos empregos gerados pelo
processamento e beneficiamento da soja podem néo refletir fidedignamente a realidade,
ja que muitos dos estabelecimentos industriais de armazenamento e processamento de
soja declaram RAIS com CNAES que ndo as relacionadas ao processamento e
fabricacdo de derivados de soja, o que torna 0 mapeamento dos empregos
agroindustriais gerados especificamente pela oleaginosa uma tarefa bastante complexa.

Se considerado o resultado de pesquisa da ABIOVE, segundo os qual, quando a
soja é processada em territdrio nacional, ela gera quatro vezes mais empregos, pode-se
auferir que, em razdo da opcdo por privilegiar através da isencdo de impostos a
exportacdo de grdos in natura, o pais vem perdendo muitas vagas de trabalho na
indUstria de processamento na regido Centro-Oeste, em especial em Mato Grosso, onde
a exportacdo de grdos correspondeu a 65,38% das exportacdes do complexo soja da
regido entre 2000 e 2010.

A primazia da exportacdo de gréos, além de prejudicar a criacdo de vagas,
impede a criagdo de vagas de maior remuneragdo. Conforme tabela 4, os setores cujas
CNAEs estdo agrupadas na categoria de Fabricagdo de Derivados Quimicos e
Alimenticios de soja tém remuneracdo média maior que os empregos do cultivo de soja,
muito embora, essa diferenga venha caindo sistematicamente com o passar dos anos,
chegando a apenas 9% em 2016. Em Mato Grosso, a média salarial das vagas no cultivo
da soja tém média salarial ligeiramente superior as da agroindustria, cerca de 5%. Esse
aumento da media salarial, quando analisado sob a perspectiva da elevagéo progressiva
da mecanizagdo e automacao dos cultivos apurada em campo, denota que, nas culturas
de soja, os empregos de menor qualificacdo e remuneracéo estdo sendo substituidos por
maquinas, restando apenas poucos empregos de maior qualificagdo relacionados as
novas tecnologias rurais.



Tabela 4: Remuneracdo Média Cultivo de Soja x Industria de Derivados
Mato Grosso do Sul

Cultivo de soja Fabricacao de Derivados Remuneracao
(A) Quimicos e Alimenticios de soja | dé Bem
Ano (B) relacdo a A
2016| R$ 1.948,68 R$ 2.226,28 114%
2010| R$ 1.040,72 R$ 1.317,13 127%
2006| R$ 657,41 R$ 997,58 152%
Mato Grosso
2016| R$ 2.34954 | R$ 2.220,78 95%
2010| R$ 1.303,79 R$ 1.371,23 105%
2006 | R$ 847,79 R$ 992,70 117%
Goiés
2016 | R$ 2.044,61 R$ 2.468,57 121%
2010| R$ 1.078,12 R$ 1.343,94 125%
2006| R$ 718,08 R$ 907,65 126%
Centro-Oeste
2016| R$ 2.114,28 R$ 2.305,21 109%
2010| R$ 1.140,88 R$ 1.344,10 118%
2006| R$ 741,09 R$ 965,98 130%

Fonte: Elaborado pelo préprio autor a partir de dados da RAIS/MTE

Jornadas exaustivas e Acordos Coletivos rebaixados: a realidade do trabalho na
sojicultora de Mato Grosso

A elevada tecnologia e o conforto do interior das maquinas colheitadeiras e
plantadeiras contrasta, todavia, com as extensas jornadas de trabalho nas plantagdes de
soja. Durante a visita a fazenda 3, o entrevistado 6, operador de plantadeiras e
colheitadeiras que estava contratado em regime temporario durante um més para a
colheita da soja e plantio de milho na propriedade declarou que entrava na maquina por
volta das 7 horas da manha e nela permanecia até as 20 horas com um intervalo de uma
de almoco do qual ndo estava usufruindo todos os dias em virtude do atraso da na
colheita ocasionado pelas chuvas que haviam atingido a regido na semana anterior.
Quando questionado sobre onde almocava, jantava e utilizava o sanitario quando néo
usufruia seu intervalo para descanso/alimentagédo, ele mostrou os talheres que estavam
ao seu lado apoiados na maquina e disse: “Comida eles trazem aqui mesmo, t0 até com
os talheres aqui. Banheiro quando d& vontade a gente para a maquina e vai aqui mesmo
(apontando para a plantagdo), ndo tem ninguém aqui mesmo”



O desrespeito a jornada de trabalho, em especial na época das colheitas e das
safras é tida como natural entre trabalhadores e produtores. O entrevistado 3, médio
produtor de Sorriso, declarou que a legislacdo brasileira é extremamente engessada no
que diz respeito aos intervalos para repouse/alimentacdo e comemorou o fato de a
Reforma Trabalhista ter endurecido as regras para o ingresso de acdes trabalhistas, ja
que segundo ele, a Justica Trabalhista ¢ uma “industria de reclamagdes”, principalmente
no que diz respeito a jornada de trabalho.

Sobre esse tema, 0 entrevistado 7, advogado trabalhista de Sinop disse que, de
fato, o desrespeito a jornada de trabalho é o principal tema de disputa entre patrdes e
empregados rurais, mas ndo é o Unico. E bem comum que seja feito um acerto entre
trabalhadores e empregados, principalmente os temporérios, segundo o qual parte da
remuneracao € paga com sacas de soja pagas apos a colheita. Esse acordo, cujo intuito é
estimular a produtividade, quase sempre leva a desacordos entre patrdo e empregado,
pois os erros de célculo na remuneragdo do trabalhador, ou ainda a escolha das sacas
com pior teor de umidade e, logo de menor preco, para 0 pagamento Sdo comuns,
segundo o advogado entrevistado. O entrevistado também expressou preocupacdo a
respeito das novas leis trabalhistas em vigor desde novembro de 2017. Segundo ele, as
convencgdes coletivas dos trabalhadores rurais de Mato Grosso sdo praticamente
espelhos da CLT, dada a falta de organizag&o politica e sindical dos trabalhadores rurais
no estado, de forma que, ao estimular a livre negociacdo sobre diversos temas
importantes e retirar do texto da lei itens importantes pra o trabalhador rural, como a
obrigatoriedade de homologacdo das demissdes nos sindicatos e a contagem do tempo
de deslocamento para locais de trabalho de dificil acesso como parte da jornada, a nova
lei abre espaco para um rebaixamento dos direitos da categoria.

Compartilhou dessa mesma opinido, o entrevistado 5, membro eleito da diretoria
do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Sinop. Segundo o diretor, a nova lei
trabalhista enfraquece os sindicatos de categorias pouco organizadas politicamente
como a dos trabalhadores rurais de Sinop tanto pela questdo da obrigatoriedade das
homologagdes das demissdes pelo sindicato, ja que € uma constante os produtores
“errarem” nas contas do que devem pagar nas demissdes, como pelo fim do Imposto
Sindical, Unica receita do sindicato de Sinop, tendo em vista que o indice de
sindicalizacdo entre os assalariados ser proximo de zero. Nesse contexto, ndo ficam
comprometidos somente 0 espacgo para a luta por qualquer melhoria nos acordos entre
patrbes e empregados e nos beneficios da categoria, mas também o proprio
funcionamento do sindicato, que conta hoje somente com uma funcionaria e apenas dois
diretores com dedicacao exclusiva as atividades sindicais.

Quando questionado sobre quais s@o o0s principais problemas dos trabalhadores
assalariados rurais da soja, 0 entrevistado apontou que 0s mais graves sdo: a questdo dos
agrotoxicos, o desrespeito a jornada de trabalho, a remuneracdo variavel e a falta de
qualificacdo profissional e de conscientizacdo dos trabalhadores em relagdo ao uso de
equipamentos de seguranca no trabalho, em especial aqueles relacionados a0 manuseio
de agrotdxicos. Segundo o dirigente, a questdo dos agrotdxicos é tema central na salude
e seguranca e saude dos trabalhadores da soja, uma vez que 0S agrotoXicos sdo
aplicados em larga escala e, na maioria das fazendas da regido, por avido, o que facilita
a dispersdo pelo ar:

O agrotoxico vai matando a pessoa sem fazer barulho, aos
pouquinhos ao longo tempo. Néao da pra saber exatamente quando e em qual
emprego foi, e os efeitos sdo a longo prazo. A falta de consciéncia dos
trabalhadores piora o problema. A maioria das fazendas oferecem o
equipamento, mas na pressa, as pessoas N&0 usam porque ndo tém



informacdo dos efeitos da exposicdo no longo prazo. Ndo que o uso do
equipamento garanta alguma coisa, porque o negdcio é pesado, é veneno de
todos os tipos 0 ano inteiro, € mata mato, inoculante, um monte de coisa, 0
certo mesmo era mudar a forma de cuidar da lavoura* (informag&o verbal).

O tema da remuneracgdo variavel (pagamento em dinheiro mais sacas de soja)
também tem ocupado lugar central na pauta do sindicato dos trabalhadores rurais de
Sinop. Segundo o dirigente, em Sinop, a categoria estd sem conveccao coletiva ha 4
anos em razdo de ndo haver acordo entre o sindicato rural e o sindicato dos
trabalhadores a respeito do tema. Diferentemente do Sindicato dos trabalhadores rurais
de Sorriso e outros representados pela FETAGRI (Federagédo dos trabalhadores da
agricultura de Mato Grosso), a diretoria do Sindicato de Sinop se recursou a assinar um
acordo através do qual a base de recolhimento de FGTS e INSS dos trabalhadores rurais
seja somente o valor pago em dinheiro, sem que sejam computadas as sacas pagas a
titulo de remuneracdo variavel. Na falta de acordo entre representantes dos fazendeiros
e dos trabalhadores, o piso salarial da categoria segue no valor de R$ 1243,00 desde
2014, data do ultimo acordo.

Conclusoes

A expansdo da soja pelo Centro-Oeste brasileiro engendrou localmente uma
dindmica espacial, social e econdmica nao autdbnoma, na qual o0s capitais
monopolistas agroindustriais tém influéncia decisiva no ritmo, e intensidade da
atividade por comandarem os recursos chave na cadeia global de valor da soja. Esses
capitais tém também papel decisivo na construcdo e planejamento de obras de
infraestrutura, na circulacdo e na producdo do espaco, com uma acdo que envolve
concentracdo e centralizacdo de poder, a partir de um sistema de e redes que se
imprimem no espago gerando reflexos que se expressam na organizacdo do territorio,
na economia e, consequentemente, no mercado de trabalho.

A andlise quantitativa e qualitativa do mercado trabalho na RPA da soja
mato-grossense mostra que o dinamismo e a grande riqueza gerada pela soja ndo sao
capazes de criar condicGes para que, nessa regido, sejam internalizados elos da cadeia
global de valor da soja capazes de gerar uma maior apropriacdo da renda e de conectar a
regido e o pais a novas correntes de acumulacdo de capital, como a biotecnologia, o
desenvolvimento de softwares ou até mesmo processos industrias a jusante e a montante
da sojicultura. Marcada pelo controle oligopolista do espaco, que se materializa através
concentracdo fundiaria rural e urbana e do controle corporativo das rotas logisticas, a
economia do agronegécio da soja gera riqueza, porém poucos empregos e baixa
internalizacdo de processos industriais mais complexos e novos nichos de acumulacao
de capital, limitando as potencialidades de desenvolvimento socioecondmico de uma
regido cuja economia cresce de forma acelerada, porém dependente.

Os dados e a realidade do mercado de trabalho na cadeia da soja mato-grossense
revelam que o processo de ordenagdo do territério para a producdo agroexportadora de
um produto primario é de beneficios duvidosos para o Brasil e para a maior parte da
populacdo. Na pratica, ndo se assiste somente a crescente subordinacdo da renda gerada
pelos fatores envolvidos na atividade, como terra e trabalho aos capitais agroindustriais
monopolistas, em sua maior parte transnacionais, mas também uma crescente pressao
pelo aumento da produtividade desses fatores alimentada pelo proprio sucesso do

4 Entrevistado 5, conversa realizada em 28/02/2018.



modelo. Uma dindmica na qual, em nome de superavits comerciais e de um crescimento
econémico concentrador de renda e gerador de poucos empregos, alimenta-se uma
tendéncia de superexploracdo do trabalho e também dos recursos naturais. A expansdo
rapida e extensiva da soja e da pecuaria sobre os biomas dos Cerrados e da Amazonia
vincula estes espacos a ldgica territorial das grandes empresas e hipoteca os futuros
desses biomas e das pessoas que neles vivem. A predominancia do modelo
agroexportador sob controle dos grandes capitais agroindustriais e dos grandes
proprietarios de terra, fica reduzida a possibilidade de uma exploracdo econémica
sustentavel dos recursos naturais, capaz de internalizar no Brasil segmentos de ponta de
pesquisa cientifica e biomedicina e de gerar empregos e possibilidades de carreiras
melhor remuneradas e qualificadas. Além disso, fica inviabilizado um modelo de
desenvolvimento capaz garantir reservas de agua e recursos naturais num cenario global
no qual a disponibilidade desses recursos € cada vez mais incerta.
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