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RESUMO

Este trabalho apresenta uma discussdo acerca do Programa Territorial e sua pratica a
favor da qualidade de vida dos agricultores familiares através das politicas publicas
dentro do Territério do Vale do Rio Vermelho em Goiés. Essa discussdo se volta para
avaliar os efeitos de trinta e sete projetos de investimentos de 2003 a 2009,
desenvolvidos pela politica do PRONAF - Infra-estrutura e PROINF, junto aos
agricultores familiares do Territério do Vale do Rio Vermelho. Serdo avaliados trés
segmentos de cada projeto envolvido neste programa; sendo um beneficiario (agricultor
familiar) um membro do colegiado (representante da sociedade civil ou publica) e um
representante executor ou proponente do projeto através da coleta de dados numa
metodologia baseada na percepcdo. Depois serdo avaliados os dados nas dimensdes
econbmica, organizacional, social e ambiental que os investimentos destes projetos
promoveram junto aos agricultores familiares. Os resultados demonstraram que na
dimensdo econdmica a renda familiar dos beneficiarios houve um aumento de até 35% a
70% com a implantacdo dos projetos, organizacional as instancias gestoras dos projetos
sdo associacOes e em menor escala a prefeitura e cooperativa, na dimenséo social houve
melhora na qualidade de vida dos beneficiarios apds a implementacdo do projeto. Por
outro lado na dimensdo organizacional houve um longo prazo por parte do poder
publico para a conclusédo de tais investimentos e na dimensdo ambiental os projetos ndo

contemplam os aspectos ambientais nem de sustentabilidade.
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1. Introducéo

Este presente estudo resulta da tentativa de compreender as estratégicas do
enfoque territorial para o desenvolvimento rural na geracdo de politicas publicas que
possam trazer transformacOes significativas ao esgotado modelo de desenvolvimento

rural.
2. Objetivo

Assim este trabalho sera dividido em trés discuss@es, sendo a primeira uma abordagem
ao programa nacional de territorios rurais. Neste tema abordaremos as politicas publicas
relacionadas ao meio rural apos a constituicdo de 1988 e a estruturacdo de formas
organizacionais através da participacdo social e a deliberacdo em novos espagos
institucionais, criados tanto na esfera estatal quanto na esfera publica, como formas

privilegiadas de tornar as decis6es mais inclusivas, democraticas e efetivas.

A segunda andlise sera a representatividade, importancia econémica e
participacdo no colegiado territorial da agricultura familiar. Este tema destacara a
realidade da agricultura familiar em Goiés e especifico o Territério da Cidadania do
Vale do Rio Vermelho (TCVRV) demonstrando a importancia deste segmento em n° de
estabelecimentos, area ocupada, representacdo de suas entidades e organizacOes
politicas e seu potencial econdmico. Segundo os dados do Plano de Desenvolvimento
Rural Sustentdvel (2011), a producdo de leite predomina em quase todas as
propriedades dos agricultores familiares do TCVRV, onde o efetivo bovino do territério
no ano de 2000 era de 1.135.799 é passou em 2009 para 1.279.745 cabecas, um

crescimento de 143.946 cabecas, ou seja, 12,6%.

E por ultimo analisar de forma mais especifica, através de um estudo de caso, 0s
efeitos do desenvolvimento de uma politica publica territorial chamada de PRONAF
Infraestrutura e PROINF, de 2003 a 2009, junto aos agricultores familiares dos

municipios pertencentes ao Territério da Cidadania do Vale do Rio Vermelho.

O principal objetivo deste trabalho e entender o programa de Territorios Rurais
no Brasil, com o propdsito de avaliar os efeitos que as politicas territoriais, como o
PRONAF Infraestrutura e PROINF, geraram nas categorias analiticas de organizacao e
econbmica dos agricultores familiares do Territério da Cidadania do Vale do Rio

Vermelho.



3. Metodologia

O Trabalho pode ser classificado como uma pesquisa .... O objetivo desta analise
seré de avaliar as categorias analiticas organizacionais e econdmicas promovidas pelos
36 projetos do PRONAF Infraestrutura e PROINF, de 2003 a 2009, junto aos
agricultores familiares, dos municipios do Territorio da Cidadania do Vale do Rio
Vermelho que foram contemplados pelos recursos. Para isto serdo aplicados 3
questionarios, sendo o primeiro no executor dos projetos, o segundo no membro do

colegiado e o terceiro no beneficiario totalizando 108 entrevistas.

Foi feito também levantamento bibliografico em publicacBes especificas e
relacionadas ao tema de estudo (LAKATOS, 1992).

4. Programa Nacional de Territdrios Rurais

No Brasil, principalmente ap6s a constituicdo de 1988 e particularmente no caso
das politicas publicas para 0 mundo rural desde o inicio da década de 1991, ha uma
forte preocupacdo com mecanismos que propiciem a participacdo social e a deliberacédo
em novos espacos institucionais, criados tanto na esfera estatal quanto na esfera publica,
como formas privilegiadas de tornar as decisbes mais inclusivas, democréaticas e

efetivas.

Esses novos espacos institucionais se fundamentam na idéia de que boa parte
dos problemas apresentados pelas politicas publicas destinadas a promover mudancas €
resultado do ndo envolvimento dos beneficiarios dessas politicas em seu processo

decisorio.

E neste contexto que recentemente a participacdo social passa a ser valorizada
pelas diversas esferas governamentais. Para isto o0s conselhos tornaram-se o0s
mecanismos participativos mais disseminados, especialmente apds a constituicdo de
1988 e das respectivas leis de 1990 que regulamentaram suas atribuices e
funcionamento. E também a partir dai que esses mecanismos institucionais (conselhos)
se legitimam como instancias gestoras de politicas publicas (Institucionalismo e

Protagonismo Politico: Os 10 anos do Condra, 2010).



E a partir dai que esses mecanismos institucionais (conselhos) se legitimam

como “Instancias gestoras de politicas publicas” (Institucionalismo e Protagonismo

Politico: Os 10 anos do Condraf, 2010).

4.1 Constituicdo do PRONAF Infraestrutura, Planos e Conselhos Municipais de

Desenvolvimento Rural

Em 1995 com a remodelacdo administrativa e politica da Secretaria de
Desenvolvimento Rural (SDR) — naquela época localizada no @mbito do Ministério da
Agricultura — foi possivel repensar as politicas de desenvolvimento rural. O primeiro
passo foi & criagdo do PRONAF, que foi regulamentado a partir de 1996. Foi
constituido também uma linha especial denominada de PRONAF Infraestrutura, que

destinava recursos aos municipios para obras basicas de infraestrutura no meio rural .

Para ter acesso aos recursos dessa linha de crédito os governos locais deviam
elaborar Planos Municipais de Desenvolvimento Rural (PMDR) para serem aprovados
por Conselhos Municipais de Desenvolvimento Sustentveis (CMDRs). Assim seguindo
a ldgica conselhista da década de 1990, anteriormente comentada, foram constituidas
estruturas institucionais de carater local (CMDR), estadual (Conselho Estadual de
Desenvolvimento Rural — CEDR) e nacional (Conselho Nacional) para fazer a gestdo do
programa. Pela primeira vez em sua historia, o pais passou a ter uma politica especifica
para o segmento familiar, gerida por um conselho com representantes das préprias

organizacgOes de agricultores familiares.

Em 1997 com a criagdo do Gabinete Extraordinario da Politica Fundiaria, que,
em 1999, passou a ter o status de MDA. Nesse mesmo momento o PRONAF migrou do
Ministério da Agricultura para o novo ministério, criando se a Secretaria de Agricultura
Familiar (SAF). Isto delimitou as duas areas centrais de acdo do MDA: politica agréaria e
a politica de apoio a agricultura familiar..

Também foram criadas as cémaras técnicas onde houve a participagdo do NED

(Institucionalismo e Protagonismo Politico: Os 10 anos do Condraf, pag. 96, 2010).

4.2. Territdrios da Cidadania: Concepgdes gerais, historicidade e especificidades

A politica de desenvolvimento dos territorios rurais vem sendo implantada
oficialmente no Brasil desde 2003, ano de inicio do governo Lula, tendo como objetivo

0 resgate da importancia econdmica e dos valores rurais para o desenvolvimento do



pais, a necessidade premente de combater todos os tipos de desigualdades e o papel
fundamental do sistema familiar de produgdo, emprego e renda, e a dinamizacdo
socioecondémica local e regional. Esta politica publica considera as caracteristicas
econbmicas, sociais e ambientais de cada territorio rural, formulando seus planos de
acOes com base nas necessidades e potencialidades das pessoas que habitam uma
determinada regido geografica. A definicdo desses territorios ocorre em espagos
pablicos, normalmente em conselhos, onde os atores sociais rurais procuram formar
alguns consensos basicos a partir dos quais sdo definidos os programas e acOes
governamentais. Para implantar essa nova concepc¢do de politica foi criado o Plano
Territorial de Desenvolvimento Rural Sustentavel (PTDRS), cuja finalidade é organizar
as acdes governamentais a partir do fortalecimento da gestdo. Para isto foram formados
0s 6rgdos chamados de colegiados territoriais como espaco de discussao, planejamento,
negociacdo e execucdo de acbes que promovam o desenvolvimento. Estas
institucionalidades sdo compostas paritariamente por representantes da sociedade civil e
dos 6rgdos governamentais nas diferentes esferas (Institucionalismo e Protagonismo
Politico: Os 10 anos do Condraf, 2010).

Em dezembro de 2006, a realizacdo do Saldo Nacional dos Territorios Rurais em
Brasilia, revelou os avancos dos projetos em que estdo os conceitos adotados pelo
Programa de Desenvolvimento Sustentavel de Territérios e em 2008 é criado o

programa “Territorios da Cidadania” .(Perico, 2009)

Este programa possui 0 objetivo de promover o desenvolvimento econdmico e
universalizar os programas basicos de cidadania por meio de uma estratégica de
desenvolvimento territorial sustentavel. A participacdo social e a integragdo de agdes
entre o governo federal, estadual e municipal sdo fundamentais para a construgdo dessa
estratégica. O territorio € formado por um conjunto de municipios com a mesma
caracteristica econdmica e ambiental, identidade e coes&o social, cultural e geogréfica.
(Territérios da Cidadania, 2009)

A aplicagdo de estratégicas do enfoque territorial para o desenvolvimento rural
vem resultando na geracdo de politicas publicas que trazem transformacfes
significativas ao esgotado modelo do desenvolvimento rural. O modelo territorial ndo é
novo no Brasil, um pais de ampla tradicdo de gestéo regional e territorial que atende aos

enormes e espaciais desafios inerentes a sua dimenséo e a sua diversidade territorial. A



experiéncia nos termos da nova estratégica (dos Territdrios de Identidade) favorece a
execucdo e o impacto, a0 mesmo tempo em que permite aprender com as experiéncias

acumuladas pelos territdrios rurais de todo o pais.

Esta iniciativa permite ao MDA envolver diversos atores e a amplos espacos de
participacdo de diversas organizacOes, entre elas o Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra (MST), a igreja e os sindicatos. O MDA consiste em converter essa
participacdo em esforgos que se reflitam em territorializagdo. Para obter esse objetivo o
MDA deve utilizar ferramentas de interlocucdo com as organizagbes de base
(sindicatos, ONGS, movimentos sociais ) e a qualificacdo metodoldgica acumulada para

articular os diferentes atores. (Perico, 2009)

A estratégica de fortalecimento da agricultura familiar implica levar temas de
interesse dos conselhos. Assim, os temais gerais como educacao e saude deve passar por
conselhos menores e maiores de forma articulada, o que supde uma articulacéo entre 0s

conselhos e uma conducéo estratégica das discussoes.

No proximo capitulo descreveremos sobre o Territorio da Cidadania do Vale do

Rio Vermelho localizado no estado de Goias que sera objeto de estudo.

4.3 O Territorio do Vale do Rio Vermelho: origem, especificidades

O Territorio da Cidadania do Vale do Rio Vermelho - GO abrange uma area de
12.040,50 Km2 e é composto por 16 municipios: Buriti de Goias, Carmo do Rio Verde,
Corrego do Ouro, Goias, Guaraita, Itaguari, Itapirapud, Itapuranga, Morro Agudo de
Goiads, Mossamedes, Sanclerlandia, Taquaral de Goiés, Heitorai, Itaberai, Itaguaru e

Uruana.

A populacdo total do territorio € de 149.616 habitantes, dos quais 34.650 vivem
na area rural, o que corresponde a 23,16% do total. Possui 7.287 agricultores familiares,
1.080 familias assentadas. Seu IDH médio é 0,74.

“O povoamento de Goias até a década de 60 do século XVIII apresentava-se bastante
concentrado, especialmente na regido Centro-Sul (em torno de Vila Boa, sede do
governo da capitania). Na regido, além da sede do Governo, existiam na época (1760),
os arraiais de: Anta, Ouro Fino, Santa Rita, Guarinos, Rio Claro (Ipord), Jaragua, Meia

Ponte, Corumba e Sao Francisco das Chagas.



A partir do século XIX com a aproximacdo e posteriormente a chegada das
ferrovias ao territorio goiano, acarretou uma transformacéo econdmica e expansao do
povoamento rumo a novas areas, seja através da fundacdo, seja através da estabilizacdo
de numerosos povoados e sitios de lavoura e criagio de gado. E nesse contexto que
surgem os demais municipios do territorio rural “Vale Rio Vermelho”, criados por lei:
Buriti de Goias-1992, Carmo do Rio Verde-1952, Coérrego do Ouro (1934), Goias-1736,
Guaraita-1992, Heitorai-1963, Itaberai-1868, Itaguari- 1988, Itaguari-1958, Itapirapud-
1958, Itapuranga-1953, Morro Agudo de Goias-1988, Mossamedes-1952,
Sanclerlandia-1963, Taguaral de Goias-1963 e Uruana-1948.”

Os municipios do Territério sdo na sua maioria compostos de pequenas e mini
propriedades e de percentual elevado de produtores de Agricultura Familiar. Os
municipios de propriedades maiores e de grande extensdo territorial, como Heitorali,
Goiés, Itaberai e Itapirapud sdo contemplados com Assentamentos de Reforma Agraéria,
sendo o municipio de Goias, o de maior nimero de assentamentos do Brasil, pelo que se
consta, até o momento. A maioria dos municipios tem mais de 70,46% de

estabelecimentos de agricultura familiar como € o indice do Estado.

A base da economia do territério é a Agropecuaria, com terras de boa fertilidade
e aptas ao desenvolvimento da agricultura e pecudria, tanto de subsisténcia como
comercial. As produc@es de arroz, feijdo, milho e mandioca, mostram a agricultura de
subsisténcia com a venda de excedentes, na sua maioria. As culturas de soja, cana-de-
acucar e Eucalipto estdo em franca expansdo e a fruticultura tem se tornado uma
alternativa e aptiddo de inovagdo e incremento no movimento das propriedades, como
Otimas opcdes de uso das terras e melhoria da movimentacédo financeira dos agricultores
familiares, no entanto a fruticultura ndo € desenvolvida em grande escala dentro do

territério uma vez que o carro chefe da producéo ainda é a bovinocultura.

4.4 Agricultura familiar: representatividade, importancia econdmica e
participacédo no colegiado territorial

De acordo com o IBGE (2009) o estado de Goias possui 88.456
estabelecimentos familiares com area de 3.329.630 ha e os ndo familiares com 47.247

estabelecimentos ocupando area de 22.353.918 ha.

O Plano Territorial de Desenvolvimento Rural Sustentavel (PTDRS) coloca que

no Territério da Cidadania do Vale do Rio Vermelho hd 7.287 propriedades de



agricultores familiares, 1.080 assentados em 37 assentamentos ocupando uma area de

total de 205.225 ha. Os agricultores familiares estdo em maior nimero dentro do

territorio, mas ocupam area menor.

Tabela 1- NUmero e area de estabelecimento familiar e ndo familiar.

Municipio Estabeleciment | Familia Area Estabelecimento | Area

o familiar assentada nao familiar
Buriti de | 110 8 3.556 68 13.155
Goiéas
Carmo do | 431 - 9.441 109 20.198
Rio Verde
Coérrego do | 243 - 9.064 125 30.387
Ouro
Goias 1368 624 58.185 669 208.849
Guaraita 257 - 3.842 69 11.449
Heitorai 250 89 6.297 76 12.673
Itaberai 910 213 21.134 337 74.112
Itaguari 239 - 5.710 36 5.649
Itaguaru 426 - 7.193 101 13.366
Itapirapua 306 146 14.450 325 202.519
Itapuranga 1.119 - 19.904 340 48.177
Morro Agudo | 266 - 8.579 61 17.249
de Goias
Mossamedes | 412 - 12.052 207 46.100
Sancrerlandi | 345 - 11.151 142 36.013
a
Taquaral de | 242 - 5.508 88 10.583
Goias
Uruana 363 - 9.160 195 29.006
Total 7.287 1.080 205.225 | 2.948 779.483

A representacdo dos agricultores familiares se da através de entidades como

associacOes, cooperativas, sindicatos dos trabalhadores, sindicatos dos produtores,

movimentos sociais, movimentos ligados a Igreja. Estas entidades estdo ligadas

politicamente a varias representacfes como movimento dos trabalhadores rurais sem




terra (MST), movimento de libertacdo dos trabalhadores sem terra (MLST), Federagédo
dos Trabalhadores da Agricultura do Estado de Goias (FETAEG), Comissdo Pastoral da
Terra (CPT), Movimento dos Pequenos Agricultores (MPA), Movimento Camponés
Popular (MCP).

A participacdo econdmica dos agricultores familiares no estado de Goias de
acordo com o IBGE (2009) é significativa, pois sdo responsavel por 66% da producéo
da cultura da mandioca, 9 % da producéo de milho, 45 % da producéo de arroz, 34% da
producdo de suinos, 21% da producdo de aves e 42% da producéo de leite. A producgdo
de leite predomina em quase todas as propriedades dos agricultores familiares isto se
justifica nos dados do PTDRS (2011) onde o efetivo bovino do territorio no ano 2000
era de 1.135.799 é passou em 2009 para 1.279.745 cabecas, um crescimento de 143.946
cabecas, ou seja, 12,6%.

As chamadas lavouras permanentes e temporarias sdo de grande importancia
dentro do territério influenciando o desenvolvimento em alguns municipios que
possuem aptdao para essas atividades produtivas como podemos identificar no PTDRS,

pag74:

Com relacdo as lavouras permanentes destaca-se a fruticultura, onde as maiores
producdes no Territorio hoje sdo a banana com 42.113 toneladas de producdo ao ano;
em segundo lugar vem a producdo de laranja com 12.690 toneladas produzidas; em
terceiro lugar esta a producdo de tangerina com 6.776 toneladas; em quarto lugar esta a
producdo de goiaba com 5.550 toneladas; em quinto lugar esta a producdo de mamao,
com 1.300 toneladas; em sexto lugar esta a producdo de limao com 560 toneladas e, em
sétimo lugar esta a producdo de café com 370 toneladas. As lavouras temporarias séo
produzidas 1.376.075 toneladas de produtos. As maiores produgdes sdo a cana-de-
acucar com uma producdo de 1.125.089 toneladas-ano, representando 22,3% de toda a
producdo do Territério; em segundo lugar vem a producdo de milho com 133.894
tonelada; em terceiro lugar estd a producéo de arroz com 36.460 toneladas; em quarto
lugar esta a producéo de soja, com 29.952 toneladas; em quinto lugar estd a producdo de
tomates com 19.925 toneladas; em sexto lugar esta a producéo de mandioca com 18.795
toneladas; em sétimo lugar vem a producéo de feijao com 11.260 tonelada e por, ultimo,

em oitavo lugar esté a producao de abacaxi com 700 toneladas.



A receita obtida pelos estabelecimentos familiares no estado de Goias segundo o
IBGE (2006) coloca que em 17.487 estabelecimentos gerou R$ 4.052.798, de produtos
vegetais e em 81.341 estabelecimentos gerou R$ 1.258.697,00 de animais e seus
produtos. Estes dados demonstram que este setor possui grande influéncia econémica

para o estado de Goiés.
5. Estudo de caso

Este estudo de caso avaliara o efeito do programa territorial através da aplicacéo
dos recursos do PRONAF Infraestrutura e PROINF. O objetivo desta andlise sera de
identificar as atividades econdmicas promovidas pelos projetos de 2003 a 2009 e o seu
impacto nos municipios do Territorio da Cidadania do Vale do Rio Vermelho junto aos
agricultores familiares. Os municipios presentes no Territério sdo Goias, Itaberai,
Heitorai, Mossamedes, Sancrerlandia, Buriti de Goias, Cérrego do Ouro, Taquaral de
Goias, Itaguaru, Itaguari, Itapuranga, Carmo do Rio Verde, Guaraita, Uruana e Morro
Agudo.

Para isto foram aplicados 3 questionarios, sendo no proponente dos projetos, no
membro do colegiado territorial e no beneficiario dos municipios que foram
contemplados por recursos do programa territorial. Os questionarios possuem o objetivo
de analisar as categorias analiticas organizacionais e econdmicas dos agricultores

familiares do Territério da Cidadania do Vale do Rio Vermelho.

Na categoria analitica organizacional busca compreender a relacdo que a
implantacdo da politica territorial promoveu junto aos agricultores familiares, suas

organizacOes e também as entidades publicas municipais, territoriais e estaduais.

Na categoria analitica econdbmica os dados permitirdo analisar os resultados da
politica territorial no que se refere a cadeia produtiva, comercializacdo, geracdo de

renda e melhoria de vida dos agricultores familiares.
6. Resultado dos dados
6.1 Na categoria analitica organizacional

Os dados identifica que a politica territorial do PRONAF INFRAESTRUTURA e o
PROINF permitiram a construgdo de uma rede de relagdes entre os proprios agricultores

e com varias instituicdes do territorio.



Figura 1 - Parcerias promovidas pelo projeto
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Nos dois gréaficos abaixo identificamos as entidades gestoras dos projetos dos

agricultores familiares e que ha predominio das associacGes em maior escala e seguida

pela prefeitura e cooperativa. E que as associa¢fes e cooperativas dos agricultores

familiares sdo as entidades apoiadas nestes projetos. Estes dados demonstram que as

entidades ligadas aos agricultores familiares predominam na gestdo e no recebimento

dos recursos oriundo dos projetos.

Gréfico 2 — Importancia das entidades



Instancia gestora do projeto
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Gréfico 3 - Entidades apoiadas pelos projetos
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Neste grafico os dados apresentam que a gestdo é desenvolvida pelos préprios
agricultores fortalecendo a discussdo de gestdo social proposta pelo programa territorial

rural.



Figura 4- Processo de gestdo

Como se caracteriza o processo de
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Apesar dos aspectos positivos demonstrados nos graficos acima, ha dificuldades no
desenvolvimento dos projetos, como identificado, neste caso, 0s custos dos insumos é a

limitacdo para o desenvolvimento das cadeias produtivas dos projetos.

Figura 5 — Dificuldades para operar 0s projetos

Quais as dificuldades encontradas para o
projeto operar de forma ideal
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Outra dificuldade encontrada para a implantacdo dos projetos refere ao longo prazo de
execucdo das obras que variam de 2 a 6 anos desestimulando a discussdo proposta pelo
programa territorial.

Figura 6 - A dificuldade de implantacdo dos projetos
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As parcerias desenvolvidas nos projetos sdo com o governo municipal em maior escala

e em menor escala com as entidades de assisténcia técnica e com o governo do estado.

Figura 7- Parcerias dos projetos
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Na categoria analitica econdémica os dados identificam que o publico atendido s&o os
agricultores familiares e que os mesmos com a implantagcdo do programa territorial

melhoraram sua renda e condicdo.



Estes dados demonstram que o publico atendido nos projetos sdo os agricultores
familiares em maior escala e em menor escala os assentados pela reforma agraria e que

as mulheres e jovens sdo poucos beneficiados pelo programa.

Figura 8- Publico atendido pelos projetos
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Estes dados demonstram que a renda das familias beneficiadas apos a implantacdo do

programa territorial houve elevagdo de 35% a 70% que sdo indices elevados.

Figura 9 — Geracdo de renda dos beneficiarios
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O projeto também atendeu as expectativas na visdo dos beneficiarios demonstrando que
houve um processo de envolvimento dos mesmos na discussao e aplicacdo dos recursos

do programa territorial.

Figura 10 — Expectativa dos beneficiarios nos projetos
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Este grafico avalia apds a implantacdo dos projetos do programa territorial se houve
melhoria da qualidade de vida dos beneficiarios que neste caso sdo os agricultores
familiares. O resultado indica que houve melhoria da qualidade de vida das familias
beneficiadas.

Figura 11 - Avaliagéo da qualidade de vida dos beneficiarios
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7. Conclusao

O estudo de caso analisando as categorias analiticas organizacionais promovidas pela
implantacdo do programa territorial através do desenvolvimento da politica territorial do
PRONAF INFRAESTRUTURA e do PROINF que estabeleceram através dos projetos
implantados aos agricultores familiares do Territério da Cidadania do Vale do Rio
Vermelho um sistema de relacdo que podemos classificar como rede, pois houve a
valorizacdo da relacdo entre os préprios agricultores e suas entidade, também houve
uma melhora da relacdo com as instituicbes municipais, territoriais e estaduais. Esta
relacdo permite que a organizacdo dos agricultores e suas entidades tornem
competitivos junto as grandes empresas. Estas relacGes se tornam estratégias e sdo

também desenvolvidas pelas grandes empresas, para serem competitivas no mercado.

Conforme Caetano et. al (2011), a inovagao aberta ou as parcerias € uma das estratégias
utilizadas pelas empresas para otimizar 0s processos de inovacdo no desenvolvimento

de tecnologia.

Nesta andlise podemos relacionar os modelos de parcerias que ocorrem junto a
agricultura familiar é como um processo de inovacdo, onde ha parcerias de agricultores
e entidades para amenizar os problemas de producao de escala, baixo capital para
investimento, dificuldade de acesso a tecnologia e informacdo com intuito de gerar

produtos mais competitivos no mercado.



E estas parcerias constituiram em um sistema de rede que possibilitou na analise da
categoria analitica econdmica, um aumento da renda e melhoria de vida dos agricultores
familiares beneficiados, demonstrando resultados préaticos da viabilidade da continuacéo

de tais programas.
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