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Os dados apresentados neste artigo fazem parteapesquisa qualitativa mais
ampla, realizada em 2008, por uma equipe de pestprss do Nucleo Agrario Terra e
Raiz (NATRA) — grupo de estudos, pesquisa e extemsi Universidade Estadual
Paulista “Julio de Mesquita Filho” UNESP campusFidanca/SP — em parcert@m
Instituto Préxis de Educacdo e Cultura (IPRA) —nEadSP, e apoio do Instituto
Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRAJlae Fundacédo de Estudos e
Pesquisas Agricolas e Florestais (FEPAF).

A pesquisa envolveu novelentre os mais de 30 assentamentos existentes na
regido de Andradina, em sete municipios do oestestado de Sao Paulo. Foram
ouvidas 177 pessoas por meio de entrevistas ingiisdou grupos focdisido s6 dos
assentamentos, mas também técnicos do INCRA, myesdes do comércio, dos
meios de comunicacado, e do poder publico municipal.

A pesquisa envolveu diretamente a comunidade @skemue participou de
grupos focais, previamente agendados. Os sujeitasam sobre as condi¢cdes de vida
nos assentamentos; trataram de questbes como saddeacdo, infra-estrutura,
habitacdo, lazer, producao, créditos agricolaglatdo com a cidade e o impacto das
atividades dos assentamentos na realidade urba@ad Os grupos focais tiveram
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variacdo entre 4 a 10 participantes em cada assenta selecionado para compor a
amostra da pesquisa em questao. Ao todo, partip8b assentados.

Os técnicos do INCRA, no total de 4, também foramidos em grupos focais.
Essa técnica foi empregada também com representdatd sindicatos: Sindicato dos
Trabalhadores na Agricultura Familiar (SINTRAF) éendicato dos Trabalhadores
Assalariados Rurais (SER) e 2 cooperativas: Cotiparde Producdo Agropecuaria
dos Assentados e Pequenos Produtores da Regidedwwmo Estado de Sao Paulo
(COAPAR) e (COPRIMA).

Os outros participantes da pesquisa foram ouvidadividualmente: 40
representantes de estabelecimentos comerciaigiisen@ados, agropecuarias, materiais
de construcédo, lojas de eletrodomeésticos e rowgss®ciacdes comerciais e Banco do
Brasil) 17 representantes dos meios de comunicgcddio e jornais) e 20
representantes dos politicos locais (executivgislbtivo).

Neste artigo serdo debatidos os dados especificasnados itens que
compuseram a pesquisa: 0s impactos e interacdefalana agraria no comércio da

regido onde localizam-se 0s assentamentos queata@ash a amostra supra citada.

Os Impactos sobre o comércio dos municipios.

Quando se trata da realizacdo de uma pesquisaaaderenvolvimento de
assentamentos rurais da reforma agraria na din&uoa@mica dos municipios e regiao
onde estdo inseridos, logo se associa tal envohtonaos termos do impacto da
producdo dos assentados no comércio local. Est@rfase das pesquisas sobre as
estratégias produtivas e de comercializacdo dosn@seentos, conforme aponta
Sant’Ana ( 2007) e Leite et al (2004).

A presente pesquisa, no entanto, de forma compkameevelou uma grande
insercdo da populacdo assentada principalmente ocmonsumidores e, portanto,
investidores no comeércio local, através de rendaiaida tanto em funcéo da producéo
gerada nos assentamentos, quanto das verbas smitidaréditos publicos voltados a
politica de reforma agraria.

Na verdade, esta insercdo ja vem sendo alvo desvéstudos que confirmam a
importdncia e 0 expressivo impacto socio-econbmita implementacdo de

assentamentos rurais nos municipios correspondeartestituindo, os assentamentos,



verdadeiros elementos dinamizadores destas ecomamugicipais. Leite et al (2004)

ressalta:

os assentados vao frequentemente as cidades, samdo
principais motivacdes destas idas as compras da cas
(declaradas por 80% dos entrevistados) e a venqaadiitos
(40% dos entrevistados). (...) Em todos os casadaedo com a
cidade é sempre intensa e importante, tendo co@seigié sobre

0s centros urbanos mais proximos do assentamentgdeal as
sedes dos municipios). Tais consequéncias tendsmmraiores
Nnos pequenos municipios e naqueles com maior covacéo de
familias assentadas (LEITE et al., 2004, p. 132-133

Este fato representa um importante elemento deagéie dos assentados na
economia local e regional, evidenciando-se tambarandlise retirada das entrevistas
realizadas junto ao comércio dos municipios emt§oe®e outro lado, a constatacao
de uma intensa relacdo de consumo entre os assemadeforma agraria e o comércio
dos municipios onde estdo inseridos vem comprovemneeito de que a agricultura
familiar cumpre uma importante funcdo de influénomitua e aquecimento da
economia local, quer enquanto produtores, querargwonsumidores.

Desse modo, a agricultura familiar realiza o coptato em relacédo a producao
em escala deommodities, voltada para o mercado externo, cujo representand
latifindio. Na producdo em grande escala, a mohoeule a baixa geracdo de
empregos contribuem para a estagnacdo da ecotmsalaA geracdo de empregos e

renda da agricultura familiar € evidenciada na ¢l um assentado:

Assentado: Pra vocé ter uma idéia, ndés daqui nesse
Assentamento S8o Sebastido é setenta e quatriefasetenta e
qguatro familia, hoje eles produz numa média um petm, para
vocé ter uma idéia no geral, oitocentos reais m@nilfas,
calcula quanto da isso. O fazendeiro tinha trezemtd boi
gordo, ele tinha dois funcionarios, dois funcioo&tele ganhava
dois mil real, ele gastava dois mil real aqui endvadlina. E nés
hoje gasta cinquenta, seis mil real aqui em Andeadier uma
idéia para vocé ver, como um assentamento mudajeddiia.
Se néo fosse esses assentamentos criados aqgidw ex acho
gue essa cidade néo existia mais. (Assentament®&&dmstiao
(Belo Monte) — Andradina).

Seguindo o0 cronograma, junto aos assentados foramidas, num primeiro
momento, as informacgdes relativas ao destino filealsua renda, ou seja, os bens

duraveis (desde instrumentos de trabalho até dlatrésticos) e de consumo (desde



matéria-prima ao proprio alimento); sendo assinsgpesou-se 0s locais onde eram
alocados seus rendimentos advindos tanto do fomentlms créditos referentes a
condicdo de assentado da reforma agraria, quantleagonstituido pelo seu trabalho.
Desse modo, nas entrevistas coletivas realizadasosocassentados foram elencados os
bens objeto de seu consumo, e 0s respectivos kestialbentos comerciais onde eram
adquiridos.

Tais informacdes levaram a determinacdo de quatategorias de
estabelecimentos comerciais em que o impacto déemgntacdo dos assentamentos
rurais, fruto da politica nacional de reforma aig;gsudesse ser evidenciado de maneira
mais emblematica. A partir desse levantamentorpiiedir, a pesquisa abarcou o total de
35 estabelecimentos, classificados da seguinteafodn Agropecuarias; 2) Lojas de
Materiais de Construcdo e Madeireiras; 3) LojasEtetrodomésticos e roupas; 4)
Supermercados.

Ressalta-se que o intuito aqui foi verificar justate o impacto do consumo dos
assentados na economia local — englobando de raa@mplementar o fornecimento
de alimentos para os supermercados enquanto dimef@gsdnsercdo produtiva dos
referidos sujeitos da pesquisa, como forma de eseat® da sua producao.

Ao final, a constatacdo e avaliagdo deste impaciderciam a importancia,
pertinéncia e verdadeira necessidade em se realiziorma agraria no Estado de Séo
Paulo, na medida em que a pesquisa comprovou gassemntamentos dinamizam e
aguecem economias estagnadas em municipios engegsad falta de diversificacdo
produtiva, sobretudo pela monocultura implementpdéa politica econbmica em
distantes regides do Estado, carentes de investsieninfra-estrutura na agricultura
familiar, potencial geradora da producéo de alioediversificados.

De forma complementar, pode-se afirmar, ainda, @uaoprio investimento
estatal na implementacdo dos assentamentos jaitopngtor si, elemento de
dinamizacao destas economias estagnadas, comeahsée:

De fato, constatamos que 0s programas governarsej#ai
investiram quantias relativamente grandes de resursos

assentamentos, recursos esses que, em sua mdaerfpem

incorporados a economia local, beneficiando-a eapremte. A

presenca dos assentamentos e 0S recursos publicgdesa
destinados tém beneficiado, ainda, comerciantepresteiros e

mesmo fazendeiros locais, que foram mudando susigsGes

(LEITE et. al., 2004, p. 139).



Segundo a Constituicdo Federal de 1988, em sego &86, compete a Unido
desapropriar fazendas que estejam descumprinda tusgdo social, mediante justa e
prévia indenizacdo, de modo que recai, portantaresa Unido — em especial sobre o
Ministério do Desenvolvimento Agrario — o 6nus ficairo da implementacdo dos
assentamentos, realizada em trés fases distintasdenizacéo pela desapropriacéo; 2)
implementacédo de infra-estrutura, inclusive conerbigdo de crédito habitacdo; e 3)
liberacdo de créditos para a atividade produtiva.

De fato, desde o0 momento da desapropriacédo dasdi@azeue descumprem sua
funcdo social — nos termos dos artigos 184 a 18€atsstituicdo Federal — o poder
publico federal ja inicia a destinacdo de verbas palocalidade em questdo, na forma
da indenizacédo ao fazendeiro desapropriado. Ezt@ivg seja o caso de se questionar:
este fazendeiro investe os milhares de reais goebeeem dinheiro (referente as
benfeitorias Gteis e necessarias) e os milhdegapebera em titulos da divida agréaria
(referentes ao valor da terra) na economia local2r@nsfere e transforma esta renda
milionaria em investimentos nos grandes centroano®, ou outras regides agricolas do
pais?

Superado o momento da desapropriacdo, e a respautienizacao, inicia-se a
fase de implementacdo do assentamento, fase estalepencadeia outro ciclo de
investimentos publicos, investimentos que, alig@losnda extraida do trabalho no lote,
serdo totalmente destinados a economia local eonalgi como apontado pelos
assentados nos grupos focais realizados nos assnts, e comprovado pelas
entrevistas realizadas junto ao comércio local.

E de se reforcar que, ja no inicio da implementalgiassentamento, é destinado
para a localidade um montante de verba publica ipaestimentos em infra-estrutura,
0 que acaba por atingir a populacdo regional (@barrural), considerando que a
maioria das familias assentadas € proveniente @ariprregido dos assentamentos.
Como ja observara o pesquisador Sérgio Leite, “aulagdo assentada nas areas
pesquisadas € originaria basicamente do prépriaaipim ou municipios vizinhos” (et.
al., 2004, p.124). E justamente por isso que, da femma geral, apesar de consistir em
uma politica publica eminentemente federal, a neforagraria converte-se em
beneficios diretos para os municipios onde € @ddizfato confirmado pela pesquisa.

Desse modo, nesta fase de implementacdo destibeteseninada verba para a

construcdo e reforma de estradas de acesso (aiedaig obras ndo sejam efetivamente



realizadas pelos governos municipais), construgiondradias e saneamento basico,
instalacdo de energia elétrica e, em alguns casostrucdo de escolas e postos de
salide com verbas federais.

Ressalta-se a relacdo potencial, direta e indigpia a implementacdo dos
assentamentos tem com a respectiva economia mainidgm primeiro lugar, a
construcdo e reforma das estradas, associado maeciimento de transporte publico,
segundo dados coletados na pesquisa, principalneeritenecimento deste ultimo,
ainda que insuficiente e precario, potencializanpa@tanto, aumentam o acesso da
populacao rural (assentados ou ndo) aos centrosrc@ms, acesso este que, indireta,

porém inevitavelmente, converte-se em interagdon@uxa:

Entrevistadora: Vocés falaram que vocés tém dificuldades pra
ter acesso ao centro consumidor, n/é? Qual quedade, ou as
cidades que vocés tém maior relacdo comercial’/Qués mais
freqientam?

Assentado:Eu diria que, eu diria que sdo iguais, pode ses ma
pra Pereira [0 assentado refere-se a cidade d@&PBaareto]
porque tem mais acesso, porque tem o Onibus duzEs \Eor
semana gque vem no assentamento todo; ja em Miralsidgm
um monte de gente que vai pra la, mais o 6nibusders em
15 dias, ta entendendo? Se fosse a mesma quantidacde
tivesse até mais pra Miranddpolis, se tivesse uibudnpra ca
duas vezes por semana, n/é? Agora Pereira tem anasso
porque tem essa conducédo duas vezes no assentalo@oio
duas vezes por semana, na verdade é de 8 em@bdieausa da
divisa dos setores [referencia a organizacdo defeipuras de
Pereira Barreto e Mirandopolis, pois 0 assentamemtontra-se
divido entre essas duas cidades] nér? (...) (Assenmito
Esmeralda — Pereira Bareto)

A construcdo de moradias, para além de injetartasivente dinheiro em
estabelecimentos comerciais de materiais de c@astrel madeireiras locais, representa,
ainda, maior potencial de consumo das familias dpigam de pagar aluguel, fato

reiteradamente declarado em varias falas de adssntaonforme exemplificado
abaixo:

Assentado: (...) eu sou independente, eu sou livre, eu tenho
lugar pra ficar, tenho uma moradia, tenho as cd@edic(...)
Entdo tenho mais tranquilidade, diferente de agtesa gente,

" Estas verbas sdo para programas especiais volpalasmunicipios que acusem a implementacdo de
assentamentos rurais.



assim, dependia do emprego, dependia de cacar andedi
servico. Hoje néo, a gente tem tudo, tem empregense tem
casa pra morar, (...) A gente tem um pouco de ctnfondo
tem todo aquele conforto, mas a gente t4 buscarelborar
essas questdes ai e a gente tem certeza que a \gente
conseguir. Entdo hoje a gente tem tudo de bom. Aph®
melhorou muito as nossas condi¢des. Entdo a gete pe
considerar, assim, mais realizado, a gente podmssiderar
feliz. (Assentamento Regéncia - Paulicéia)

Ja a instalacdo de redes de energia elétrica jditasgbincentiva 0 consumo de
eletrodomésticos, bem como amplia a segurancamea rzwal, em especial em tempos
de expansao das periferias urbanas de forma desal@ee sem planejamento
urbanistico.

A construcao de escolas e postos de saude conpaloaiqualidade de vida no
municipio, elevando os indicadores sociais, qualiflo os trabalhadores, e, enfim,
desconcentrando a demanda por estes direitos saialenciadamente carentes de
efetivacdo no Brasil. Em alguns assentamentoseexistgentes de saude que foram
capacitados na propria comunidade assentada esbaggacontram empregados nesse
setor. Vale a ressalva, no entanto, da grandendiatigue ainda existe para se
concretizar satisfatoriamente estes direitos.

Por ultimo, deve-se salientar, ainda, um terceimmento de investimentos
publicos diretamente revertidos em renda para asaipios, aqui representados pelo
crédito para producdo. Quando perguntado sobreariémncia que os assentamentos da
regido pesquisada possuem em relacdo a economénakgo gerente de moédulo
(pessoa fisica — pequenos agricultores) da agdoamunicipio de Andradina do Banco
do Brasif — banco responsavel pela liberacdo de créditoa pareforma agréaria

realizada pela Unido — afirma:

Os assentamentos sao primordiais dentro de umaoregimo

Andradina. O volume de crédito movimentado por essas
familias € monstruoso, e gira na casa do milhdo por
semestre.Entdo, sem 0s assentamentos o comércio daria uma
reduzida muito grande. (grifo nosso)

O entrevistado reconhece que o0 montante de crédiestinados aos
assentamentos da reforma agraria na regido causgramde impacto na economia

local. Como sera demonstrado abaixo, todo o créldistinado a producéo agropecuaria

8 A agéncia abrange as cidades de Castilho, MumitilogSul, Guaracai e Nova Independéncia.



nos lotes de assentamentos sdo monitorados peRANE tem como destino primeiro
0s estabelecimentos agropecuarios e de materiasrdgrucdo dos municipios locais,
revertendo-se, mais uma vez, em proeminentes imargibs para 0S municipios
pesquisados.

Segundo relata o gerente entrevistado, cerca de @@%cclientes de sua
“carteira” é assentado, o que ratifica a importérda reforma agraria no que tange a
manutencgédo da agricultura familiar enquanto reptasée da cultura camponesa e da
producao diversificada de alimentos para a locdéda

Em termos concretos, a agéncia em questdo atendmrao de 4 a 5 mil
clientes assentados que, inseridos no Programaomddcda Agricultura Familiar
(PRONAF), recebem um montante aproximado de R$ 20 mil por ano, o que pode
variar e atingir a soma total d@$ 80 a 150 milh6esem créditos/ano investidos
diretamente na economia dos referidos municipicangiidos pela agéncia do Banco do
Brasil pesquisada — como apresentado abaixo — timesgo este estritamente
ocasionado pela existéncia de assentamentos aostaiedos da politica de reforma
agréria.

As informacdes e percepc¢des dos agentes do cona@eioa da implementacéo
dos assentamentos da reforma agraria nos munigesegiisados, conforme serdo aqui
apresentadas, evidenciam que estes reconhecem @tanga e influéncia dos
rendimentos dos assentados. O reconhecimentocéagiartir de dados concretos: a
porcentagem das vendas dos respectivos estabehtogndestinada aos assentados.
Este dado ratifica o observado, em ambito maiopesguisa realizada nacionalmente

sobre o impacto dos assentamentos rurais:

Um outro entrevistado afirmou que atualmente alguns
comerciantes reconhecem que quanto mais recursoaesn
para a reforma agréaria, mais dinheiro vai circakarcidade. Por
isso, ajudam com contribuicbes para 0s acampamentos
manifestacbes e congressos dos trabalhadores (UEHIBE et.

al., 2004, p. 137).

Os comerciantes, de forma quase unanime, recormeceu atribuiram o
aumento das vendas a criacdo dos assentamenfoaliica de crédito aos assentados.
Os impactos positivos séo diversos, como a alta@éncia, o preco baixo na compra
de produtos advindos dos assentamentos para dbestex de feiras e supermercados,

e a qualidade da producao oferecida.



Excecdo a esse reconhecimento foi encontrada asmfssociacbes Comerciais
entrevistadas, onde, embora apontassem um impamt@mico positivo, afirma-se que
0S custos sociais e demandas por servigos pulsticogcipais sobrepujaram os ganhos
obtidos.

Um exemplo emblematico foi coletado em entrevistaidade de llha Solteira,
quando a presidente da Associacdo fez uma sérigitdms e ressalvas, mas apontou
para um ganho futuro ao comércio local com a iacfal dos assentamentos naquele

municipio:

Entrevistada: Ndo vamos dizer que nao melhorou, € logico
gue melhora, a gente ndo pode ser hipocrita nesge, @ claro
gue melhora, mas a contrapartida que 0 municipodee dar
para poder dar uma condi¢cdo digna, uma estrutuia gssas
familias € muito maior, isso sem duvida. (...) Opacto,
comercialmente, eu ndo te digo que seja muitoediacho que
0 poder aquisitivo ainda € muito baixo, eu acrediie isso ai
vai melhorar a partir do momento que essas famiias
estruturarem dentro do municipio. Por exemplo, tasui
pessoas ja estdo fornecendo os seus produtos.cePgue a
merenda escolar esta vindo da producao dos assaritas...).
A partir do momento que vocé comeca a girar [sereeho
fluxo de capitais] ai o poder de compra melhoras® ivai
realmente fomentar o comércio sim, mas isso, hageéuma
coisa que impacta, pelo contrario, ha uma insegaraai, de
vendas, porque sdo familias que ndo tem registémstem um
fixo, ndo tem um orcamento, que possa se provar,
mensalmente. Entdo isso leva vocé a nao dispmaibitie
crediarios internos de loja, que ainda € uma cariatica ainda
do comércio do interior (...), entdo eu acho quelaindo esta
benéfica, ndo é uma relacdo que nos beneficiou, @uas
acredito que isso, quando eles se estruturaremumdcipio vai
sim recolher, gerar novos frutos para nos (A3sociacao
Comercial de llha Solteira)

Outro segmento que percebe a equacao entre osdiemef encargos gerados
na implementacdo de assentamentos, € o dos pslitomo pode ser observado no

documento enviado a equipe de pesquisa pela asaads@refeito de Castilho:

Os assentamentos de um lado contribuem com a ec@rmam
municipio, fortalecendo o comércio local, utilizangervigos e
adquirindo produtos. De outro lado a concentragé@mnde
namero de assentamentos onera os cofres publicgsienaliz
respeito principalmente aos servicos de Saude ed€da para
todos os assentamentos indistintamente.



Ainda com relacdo aos comerciantes, foi possivelficer a afirmagéo do
impacto na geracdo de empregos nas cidades, pdssnestabelecimentos comerciais

contrataram funcionarios para suprir o aumentoestaasthda.

Entrevistado: Sim, sim, claro, claro, porque como sao
divididos varios lotes todo mundo tem que constunia casa,
teve ganho sim para o comércio em geral. (...) ffesenta
crescimento né, mais empregos, mais impostos para o
municipios, para 0 municipio. Apesar de que o Doisos
agui ndo estd comprando com nos, esta comprando em
Castilho. (...) (...) E eu acho que assim geragiempregos, 0
préprio assentamento ele gerou varios empregos génhos
para o comércio, €... A gente tem que estar com enugpe
maior para poder estar entregando é... Como é |oge
Sempre é longe, sdo materiais pesados, nos pressdm
pessoa para estar entregando, entdo gerou empyegeatao
com certeza também gerou para o supermercado dentise

um comércio ndo estava tdo bem ele pode se mantprgotem
mais gente comprando, mais giro, € com certezanevg lucro
também. (comerciante do setor de Materiais de Q@i —
Murutinga do Sul)

Apesar desse incremento na economia local, parmbejue, segundo o
comerciante entrevistado, 0 preconceito social aaipdrmanece junto a populacéo.

Alguns comerciantes contribuem com o combate aoopeeito nha medida em que

fazem a defesa dos assentados, como o caso doctamede Murutinga do Sul:

Entrevistado: E, é, existe tudo né, existe pessoas que Sao
contra, que falam que sdo pessoa desocupadasp ecnedlito
nisso ai. Eu vejo que em todos os lugares, em @slavisas
tem de tudo, tem pessoas boas e pessoas ruinsiamasioria
deles sdo pessoa bem intencionadas que estdo mealme
pegando a terra para trabalhar, é aquilo que ey &ah todos

os lugares tem pessoa que também vem contra aacaiec
(comerciante do setor de Materiais de ConstrucBurutinga

do Sul)

De outro lado, a questdo da adimpléncia € destamadalgumas entrevistas,
inclusive com certa surpresa, 0 que demonstra peetos sendo superados pela

pratica cotidiana e pelas novas relacbes establakeci Ainda que com algumas

ressalvas, muitos destes comerciantes passandafeesores da Reforma Agraria.



Entrevistado: Por enquanto ndo [tem inadimpléncia], tanto que
esta até me surpreendendo. (...) Para mim melHzastante.
Foi a salvacdo da gente aqui, (...) s6 que com\gsda dos
assentamentos, ndo s6 para mim, mas sim para &as out
empresas, farmécia, mercado, tudo isso dai voc@ueé o
movimento aumentou bastante, aumentou bastande.Que
movimentou a mais? Pode colocar uns 30% ai. P@ard mim,
particular, e também para a loja, €, eu acho quaacoisa que
saiu que é para melhorar em todas as regidgsopecuaria —
Murutinga do Sul)

Na sequéncia serdo apresentados os dados espeda#@iceada setor: lojas
agropecuarias, lojas de materiais de construcaademiras, lojas de eletrodomésticos

e supermercados.

Os impactos sobre os estabelecimentos comerciais

1- As movimentacdes nas lojas Agropecudrias.

A insercdo das agropecuarias estad relacionada vidaate produtiva dos
assentados. Geralmente a relacdo € mediada pelRANC financiada pelos créditos
(verbas publicas). Assim, neste tipo de estabeltion sdo adquiridos desde
instrumentos de trabalho até insumos e matériagprim

A relacdo dos assentados com as agropecuariasifiéada logo no inicio do
processo de implantacdo do assentamento. Nesiaefise estabelecimentos participam
de pregbes realizados pelo INCRA, que, por meitedesocesso licitatorio, tipico e
obrigatdrio para a aquisicdo de bens e servicoepts publicos, destina os créditos
liberados para todos os assentados, mediantege@letborados por seus técnicos, com
variado grau de participacdo dos assentados. Ressaijue a participacdo do assentado
na elaboracéo desses projetos tem-se configurado amovador na regido, pois em
gestdes anteriores (do INCRA) os assentados nficipavam desse processo. E o que

mostra o relato dos técnicos do INCRA, entrevistado

Técnico (...) a gente comegou ano passado um trabalhs ante
dessa questdo do PRONAF, em trés assentamentosdaqui
regido: Dois Irméos, Celso Furtado e Pousada Aldgreom,
fazer com que o assentado construa o projeto ldedeacdo do
crédito dele, n/é (Técnico - INCRA)



Técnico (...) a gente tinha muito nos assentamentos mais
antigos, que o técnico, a assentado vinha falay@eoqueria, o
técnico colocava no papel, colocava em sistemaattupdo e
mandaria pro Banco, sendo aprovado, o0 assentadé &
contratava, mas 0 assentado nao tinha muito agisda de
como funciona, porque que tem aquele, tem que fmky
aquele calculo da evolucéo do rebanho (...) (TécniblICRA)

Estes pregdes representam uma aquisicdo no esiabmiéo que varia de R$30
mil a R$50 mil por pregao, variando de acordo conmiimero de assentados e o carater

(estagio) do crédito liberado.

Técnico — (...) mas a partir do momento que a familia é
assentada, que vem os recurso do INCRA, o créustalacéo,
chega la na conta do assentamento Um milhdo degualvai
gastar no comércio local, n/é, a partir desse mtmahque
comeca, os assentados comecam frequentar, comggstaa
esse recurso, entdo quer dizer, aquele comércemeiedade de
forma geral muda, eles muda a visdo com relacaelesu
assentamentos da regido, tanto € que, se pegaréacqm
Andradina, tem supermercados aqui que manda 6nibasvez
por més pra buscar as familias para vim fazer caragui no
supermercado. (Técnico - INCRA)

Entrevistada: eu acho que ouve maior movimentacdo de
dinheiro, principalmente dos fomentos que vem d&RA.
(Agropecuaria — Andradina).

Nas agropecuarias sdo adquiridos desde instrumeetdsabalho, insumos e

matéria-prima.

Entrevistado: Entdo, pelo INCRA né€, porque ndés ganhamos a
cotacdo n/é, entdo o INCRA faz a cotacdo, o asventa faz
tudo certinho, dai o que ganhou aquela cotacdcenaegar
aquela mercadoria n/é, ai a gente recebe pelo INERA parte,
esse dinheiro (Agropecuaria — Murutinga do Sul).

Mas, para além da logica e burocracia da liberag@ocréditos, os assentados
continuam consumindo os produtos agropecuarios emoras proporcdes para a
atividade produtiva, e de acordo com o rendimeptseal trabalho. Uma observacao a
ser feita, € o giro de capital que a pecuariaitaifgroporciona as agropecuarias devido

a demanda corriqueira por medicamentos para o gado:



Entrevistado: A parte de linha veterinaria. A parte de linha
veterinaria eles vém comprar bastante porque edt ecom
dinheiro de gado leiteiro agora, estdo aprimorandgado
leiteiro, entdo ndo tem jeito, 0 medicamento tera sgr usado
né. A parte de racdo. A parte de racdo e maisreasatencao
gue tem que dar no gado né, que nao deixa de sar um
manutencdo que tem que estar todo dia junto e dando
medicamento se precisou. (...) Bastante, tambéntaasa do
gado leiteiro que eles estdo aprimorando, que Eemstg@ bom o
preco do leite, eles estdo cada dia mais melhoraeda parte
leiteira ai, entdo tem um certo gasto né, a maise for s6 para
agricultura, ai o gasto ja € menor, mas como é ¢gthro ja
gasta mais, entdo estdo gastando bem (Agropecuaria
Murutinga do Sul).

Em uma avaliacdo geral do impacto dos assentameasoagropecudrias locais,
os assentados representam um percentual de 15% da0lientela das agropecuarias,
variando de acordo com o tamanho do municipio €rmeno de assentamentos nele
implementados.

Na totalidade absoluta das agropecudrias pesgsisaflanou-se que os
assentamentos alavancaram as vendas da loja, a@li@dostatacdo também total do

baixo nivel de inadimpléncia, em grande mediddaitio ao fato das compras serem
realizadas via convénios.

Entrevistada: Aumentou o volume depois que comegou 0S
assentamentos. Porque apesar deles compraremnpicadies
movimentam a loja. (...) Tem muitos assentadosaqumepram
particular, eles compram mensalmente e pagam dwirealE a
maioria compra na forma de convénio, o gasto menshlatido

no leite que eles retiram da propriedade. (...) felacdo ao
convénio, a inadimpléncia € zero, porque o convémiopaga
pontualmente. Os que compram particular, tem chegue
volta, tem gente que n&o paga. E normal. A mesma
inadimpléncia que a gente tem no geral, tem noadesntados.
Eu ndo posso dizer que eles pagam menos do quetas o
(representante de loja Agropecuaria — Andradina).

Outro elemento identificado junto as agropecuaftasa relacdo direta que
estabelecem com as organizacdes dos assentadespenial as cooperativas de leite,
como a COAPAR e COPRIMA, o que muito facilita o ssmedo assentado ao produto,

além de minorar o preco unitario, através da comprassiva. Em muitos

estabelecimentos — agora de toda ordem, ndo aper@ambito das agropecuarias — foi



identificada a aceitacdo do chamado “cheque de’leiho pagamento do produto

comprado.

No tangente ao transporte de mercadorias, em t@$asagropecuarias

entrevistadas informou-se que o estabelecimenteeadeo servico de entrega de

produtos, ressaltando a prépria prestacdo de @ssistveterinaria no assentamento,

oferecida por algumas agropecuarias.

Entrevistado: Sim, além dessa parte de venda a gente ainda da
assisténcia. Nao € s6 eu, como tem 0s companhaipas A
gente estd sempre junto. Precisou? O que a gedér fazer, a
gente faz. A gente esta junto (representante deAlgjopecuaria

— Murutinga do Sul).

2- As movimentacdes nas Lojas de Materiais de Cdnscdo e Madeireiras

Assim como ocorre com as agropecuarias, a relaggi@ssentados com as lojas

de materiais de constru¢cdo e madeireiras ja s@itbgo no inicio do processo de

implantagédo do assentamento.

Nesta fase, estes estabelecimentos também particilea pregdes realizados

pelo INCRA gque destina uma forma especial de avédiltada para a construcdo da

moradia nos assentamentos, abarcando, de uma soOtogkls 0s assentados de

determinado assentamento em implementacéo.

Entrevistado: o atendimento para eles, eu dou a opg¢éo: ou eles
guerem vir a loja ou eu ir até eles. SO que euéiretes, eles
acham meio fora de méo, porque eles ndo podem peyduto

gue eles estdo levando. Eles preferem vir e esgaleéinir o
produto, marca, valor. E dentro da compra é feit@ wotagao.

No inicio é feita uma cotacdo, as vezes sO cotacdoco
fechado, as vezes é pregdo.(...)

(...) € via INCRA. Os técnicos do INCRA que fazem
(representante de loja de Materiais de ConstrucBrdtinga

do Sul).

Segundo o depoimento de alguns entrevistados, rapesgroporcionar um

grande giro da mercadoria, o pregao diminui a nmardge lucro sobre os produtos,

sendo, no entanto, ao final, ainda vantajoso pastabelecimento.



Entrevistado: Todo material que € licitado, que € colocado em
cotacdo ou pregao, vocé sabe que o preco delergemale
lucro se torna baixa. Por qué? Se vocé nao tiegoprse vocé
nao tiver qualidade, vocé ndo consegue vendeqx&mtao, o
movimento em si de materiais € um movimento bormis rea
matéria de arrecadacdo, se torna pouco, porquergemado
lucro, tem que abaixar ela pra poder vender (reptaate de
loja de Materiais de Construcdo — Murutinga do .Sul)

De maneira semelhante ao que ocorre nas agropgEuds assentados
continuam consumindo em menores proporc¢oes, a medighrocesso de acabamento e
ampliacdo da moradia, bem como construcéo de cennaal, etc;

Entrevistado: hoje eu tenho 50% ou mais. Pode por 60% que &
de assentados. Eles favorecem muito a gente at@orgpsando
acaba o plano do INCRA, quando acaba as verbas,véla
normal e fazem clientela (representante de Madairei
Castilho).

Entrevistado: Em 90 e 2000 parece que foi feito o
assentamento la né. E esse pessoal que ta noamssetd até
hoje eles séo cliente da gente ainda. NOs fornesenateriais
para eles quando eles comecaram, a gente entrou na
concorréncia, ganhamo, governo mandou dinheiro pra
habitacdo, nés entramos na concorréncia, a genmthogaa
licitacdo, vamos dizer assim né, e a gente vend&ermais pra

ele e continua vendendo até hoje. Agora, tem oaSaristina
gue € o outro assentamento e tem o Dois Irméo% queutro
assentamento. NOs também fornecemos pros outros doi
assentamentos, certdfesmo fora do recurso que o governo
manda, o dinheiro que o0 governo manda pra eles, @curso,

por fora eles sempre compram algo a mais, pra supria
necessidade delefPorque nem tudo o governo da também né,
entdo eles tem que colocar do bolso algumas cqgisasa fora

da programacédo, ta (representante de loja de Metede
Construcédo — Murutinga do Sul).

Nestes estabelecimentos, o impacto dos assentasna&wiboe 0 comércio pode
ser verificado na medida em que 0s assentadossegpaen um percentual que varia de
8% a 60% da clientela — tomando-se a menor e arrpaiticipacao verificada pelas
entrevistas. Nas entrevistas todos os sujeitosirotarfam o aumento das vendas,
proveniente da implementacdo dos assentamentosta-sip ainda, uma mudanca

recente na politica de implementacéo de assentament



Entrevistado: Ah, o assentamento eu acredito que ele deva
significar hoje uns 25% das vendas nossas (refesgerde loja
de Materiais de constru¢ao — Murutinga do SulL).

Entrevistado: 90% a mais. O faturamento nosso ha 3, 4 anos ha
traz nem se compara com quem Vé hoje. (...) com o
assentamento, cada vez que fala que estourou weadts vai
sair, aqui na regido a gente fica contente porggenge sabe que
vai melhora mais a venda. Nao da nem para explicaé sente
nao € igual. Antes tinha o Rio Parana, Anhumas,40s
assentamentos aqui na regidd,que assentamentos velhos, de
18, 19, 20 anos. Hoje que eles estdo liberando atas
coisinhas pra eles, mas sdo pouco. E esses que cestd
estourando agora querem comprar tudo na cidade, edendo
guerem diversificar, eles gostam de comprar no lotande
eles moram. Parte da coordenacdo dos assentados legal.
(representante de Madeireira — Castilho)

3- As movimentacdes nas lojas de Lojas de Eletrod@sticos
No tangente as lojas de eletrodomésticos foi ctaddauma especificidade,
relativa a abrangéncia regional deste tipo de ekgaimento, de modo que apenas

guatro lojas foram entrevistadas.

Entrevistado: Com certeza, ndés vendemos muito,
principalmente pra redondeza, que a nossa lojabelnge tanto

a regido, como esses sitios, por exemplo, TimbBazenda
primavera, Fazenda Guanabara, vendemos tambéragi@a de
Mirandoépolis, nas usinas. Isso ai € o nosso forsnmo, t4,
tanto € que a gente sai com propagandas nessessugapra
justamente isso, entendeu, justamente isso. O floss@ Mmuito
grande mesmo na regido (representante de loja de
Eletrodoméstico — Andradina).

Aqui, constata-se que as compras ja estao relatasr@o consumo individual e
direto dos assentados, sem a mediacdo do INCRAmerslacdo direta com verbas
publicas, aparecendo a medida que vai ocorrendosotidacdo da atividade produtiva.

Entrevistado: (...) geralmente, o que que a gente faz, a gente
leva mostruario, no caso, nossos catalogos, nénedemos pra
eles, depois eles vém na loja pra concretizar dajgnorque €
feito no nome deles, certinho, € mostrado |a, paimente, né?
(...) Justamente, a vendedora vai |a, orienta elegsso carro

de propaganda vai junto, ai mostramos toda mereadoe tem

na loja, ai eles fazem uma pesquisa entre eles Feralmente

um ou dois vém pra ca, ma compra assim, tipo assim
compra comunitaria e a gente faz a venda, pastinameira e



entregamos pra eles (representante de loja deo&tetéstico —
Andradina).
Em termos de impacto nas vendas, os assentadeseaam um percentual que
varia de 08% a 30% (menor e maior percentual ctawkia) da clientela, seguido
novamente pela constatacdo de aumento das vendemlidade dos estabelecimentos

entrevistados, observada alguma inadimpléncialrgerde apresentada como baixa.

Entrevistado: E, hoje o assentado pra gente, pra nos, ele gira
em torno de 8% de mais ou menos de participacaeeddas
nossa, e a frequéncia deles, a gente temos, tatinaea gente
temos frequéncia desses assentados na loja, pratite quase
todo dia, né, a gente fala toda semana porque & @ama o
volume de carga pra fazer a entrega pra regido, oseé,
assentamentos e regido, a gente faz todas asantiua rural,
na zona rural também. (...) Os assentamentosgwm,ahoje, na
regiao nossa, se nds nao tivesse esse pessoadngricado pra
gente, € um pessoal que eles consomem muito cone dg
uma receita, né. Porque traz uma receita muitodqu@mdo vocé
fala que vocé vende bem pra regido e vocé , anm@éncia
deles é baixa, vocé transforma em receita. Entgente, houve
uma perda muito grande na regido devido a canaAné&ha
entrou, entrou forte. Entdo com esse pessoal egidndo
aguele pessoal que saiu da regido nossa, saiuclesgando
outro, né? (representante de loja de Eletrodonosstie
Andradina)

4) As movimentagcdes nos Supermercados

A relacdo com os supermercados realiza-se de déosmas. Ja no inicio do
assentamento, a primeira verba publica liberadaneka de fomento, se diferencia dos
créditos porque consiste em uma reduzida quantifapdlia liberada a fundo perdido;
destina-se a compra de alimentos e bens esseaciais vida no assentamento. Assim,
quando da liberagdo desta verba publica, realizaseotacdo de precos nos
supermercados locais, e, de modo semelhante aégyrégefetuada, pelo INCRA, a
compra do que foi sugerido pelas familias numaiestabelecimento.

Mas a relacdo mais usual € a compra direta dostasges, individualmente. Em
muitos casos, 0s assentados deslocam-se coletit@mherassentamento para a cidade
utilizando transporte publico ( 6nibus de transpodscolar ou fornecido pelas
prefeituras) e, no caso especifico de dois supeades de Andradina, os assentados

sao transportados em um onibus fretado pelo pré@gtabelecimento.



De fato, com o passar do tempo e a consolidacdoadssntamentos, 0s
supermercados disputam esta clientela especigbrlslizando 6nibus para buscar os
assentados ou para fazer a entrega das mercadoesso em municipios diferentes do

local onde encontra-se a loja.

Entrevistado: Geralmente a gente manda buscar eles de 6nibus.
Tem um 6nibus que a gente freta, vai la e busm elleva a
tarde, a parte de entrega o caminh&o nosso faizegyarmpra eles
(representante do Supermercado — Andradina).

Outra relagé@o que foi verificada em todos os mpivsi exceto em Andradina,
foi o fornecimento de alimentos por parte dos dsseis ao estabelecimento. O
municipio de Andradina configurou excecdo a estatqgouma vez que nenhum
estabelecimento afirmou que comprava produtos dsgnéamentos. Ja nas outras
cidades, a presenca do fornecimento é quase absbhlotentanto, em todos 0s casos,
sem excecdo, foi relatado que o volume deste fonmeeto é pequeno, sempre
identificado com as palavras “pouco” e “as vezd3s. motivos apresentados pelos
entrevistados que justificam o pequeno volume eiserecia de fornecimento foram
basicamente quatro: os assentados produzem apstegara comercializagdo; os
assentados nao tém condi¢coes de fornecer prodatwoanteiro; os assentados nao
possuem nota fiscal; a distancia do assentameatdifeculdade de acesso encarecem o

custo da producéao, o que desestimula e acaba\pabilizar o fornecimento.

Entrevistado: Locais, temos sim, 0 pessoal traz, né, abobrinha,
na medida que eles vao produzindo abobrinha, qurabgrixe e
alguns outros desses, as vezes berinjela, o pegiomal
assentamento.

(...) SO que a gente tem uma dificuldade tambéon, ser
pequeno, entdo a gente tem a dificuldade assingnte gpega
trés vezes por semana, pra esse pessoal trazedptees vezes
por semana ou mesmo pra gente buscar o custonficaveél,
entdo dai que vocé traz tudo junto, né, a gente uem
associacdo de compras né, dai que a gente traaal®dlo,
tem 15 mercadistas comprando em Sao Paulo, pogissaa
pra trazer. (...) O transporte, esse transporienegde encarece
né e a dificuldade,como € longe pra trazer ou uschr
(representante do Supermercado — Murutinga do Sul).

Em contrapartida, os supermercados afirmam adasriprodutos de hortifruti

em diversos locais:



- Andradina: CEASA/SP, Aracatuba;
- Castilho: CEASA/SP;
- Paulicéia: Andradina, S&o José do Rio Preto;

Neste ponto, vale a pena uma reflexdo a partirfdas de assentados que
afirmam fornecer produtos para o CEASA, o que suggue a producdo dos
assentamentos “saem e retornam” a regido, o quiereia a falta de incentivo e
politicas de escoamento da producdo, encarecengwe@ do alimento para o

consumidor local, conforme ja apontado na pesaigsdant’/Ana ET AL, 2007.

Assentada:(...) Porque a maior parte das mercadorias séevend
pra fora. Igual no caso do (...) que pegava adeilexa pra...
Ceasa, pra Sao Paulo né? (Assentamento Primavera |
Mirandopolis)

Assentado: Hoje ja se vende em feira. Mas vendemos para o
CEASA de Séao Paulo, que tem dois intermediariostdblema
gue parte do quase todo o lucro vem do transpOrtgie néo é
bom para a gente. (Assentamento - Timboré/grupol -
Andradina)
Em termos de volume das vendas, os assentadoserfae um percentual de
6% a 25% da clientela, sendo que o impacto da mgacdo geralmente é
identificado com o aumento do movimento, emboradeis municipios (Paulicéia e

Mirandopolis) este aumento é mensurado como pequeno

Consideracoes Finais.

Como apresentado e analisado neste artigo, a pegsesguisa, realizada desde
uma perspectiva interdisciplinar, permitiu a veaffdo e constatacdo de que a
implementacdo de assentamentos da reforma agré&ra ighpactos econdmicos
positivos nos municipios abrangidos.

Na perspectiva agraria, este impacto econémicoghsérvado na medida em
gue o assentamento multiplica imensuravelmente menadl de postos de trabalho
gerados em relacdo ao latifundio desapropriado.

Na esfera urbana, a implementacdo de assentamerdba por significar um
aquecimento da economia regional, quer pela viacdaditos publicos destinados aos

assentados, quer pela renda gerada pelo seu tvaballmedida da consolidagdo socio-



econbmica do assentamento. A categoria dos com@sjadentre 0s sujeitos desta
pesquisa, foi unanime em afirmar isso.

Esta constatacdo ganha ainda maior relevancia ques@ompara a interacao
econdmica da agricultura familiar, e portanto deseatamentos da reforma agraria,
com o latifundio monocultor. Neste sentido, a pesgjuonstatou que toda renda gerada
e verba publica atraida pelos assentamentos danaefograria sao investidos na regiao,
ao passo que ja notoria a desvinculacdo econdnoidatifiindio em relacdo a regido
agraria onde esta inserido, o que tende a se agnavenedida da financeirizacdo da
atividade agricola, e do agronegacio.

Por fim, a pesquisa permitiu desvelar o mito daaioNidade e anacronismo da
reforma agraria no Estado de Séo Paulo, e no B&silsentido contrario, a pesquisa
constatou foi a verdadeira necessidade em seaealieforma agraria, sobretudo, mas
nao somente, nas regides estagnadas economicaenent®a economia urbana e rural
dependente da monocultura de extenséo, e da comg@mde renda emanada por ela.

Ha-de-se ressaltar ainda que os dados gerais pEsj@isa mostraram também
0s ganhos sociais do processo de reforma agraéigagpta permite o acesso ao trabalho
e a reproducao social digna das familias, ou peja além dos impactos econémicos,

0s ganhos sociais sao imensuraveis.
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