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Propõe-se uma reflexão sobre a experiência do programa SOMAR, convênio UFSM-
INCRA-RS, constituído em 2009 para assessorar na implantação de unidades de 
processamento de produtos de origem animal e vegetal nos assentamentos de reforma 
agrária do Rio Grande do Sul. Os autores partem da análise das ações desenvolvidas e 
procuram demonstrar que de uma proposta focada nos empreendimentos financiados 
pelo programa Terra Sol-INCRA, passa-se a um delineamento metodológico que 
conduz a ação extensionista por um caminho de construção social de estratégias de 
fortalecimento dos assentamentos como unidades econômicas e políticas, inseridas em 
um contexto de tensão entre o projeto do estado para reforma agrária e o projeto 
liderado pelo MST. Neste percurso, envolve-se um amplo leque de atores locais e os 
serviços de ATES, adicionando-se ao processo outros elementos que constituem e re-
constituem permanentemente as condições objetivas que norteiam e definem 
metodologicamente as ações extensionistas. Nesta rede de atores sociais, alianças são 
constituídas e conflitos explicitados, sendo a gestão dos empreendimentos 
necessariamente impactadas e orientadas pelas relações sociais e políticas que 
perpassam o espaço do assentamento e colocam o desafio à equipe SOMAR de 
transcender a dimensão técnica e econômica, envolvendo-se na teia de relações que dão 
sentido ao espaço social e vincula de forma dinâmica o local e o global.Busca-se 
concluir com a exposição analítica das implicações percebidas na relação extensionistas 
dos serviços de ATES, assentados e equipe SOMAR devido a estes condicionantes que 
extrapolam a esfera local e colocam o empreendimento agroindustrial apenas como um 
mote para um processo de aprendizagem social. 
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