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O presente artigo apresenta uma reflexdo sobreogrdna de Assessoria Técnica,
Social e Ambiental (ATES) do INCRA do Rio Grande 8ol (RS) no ano de 2009,
periodo em que a politica de ATES do RS sofre itaptes mudancas, baseado em um
novo marco legal. A avaliacdo da execucao deswceezm 2009 demonstra uma série
de dificuldades na operacionalizacdo do contratoai@o entre INCRA e prestadoras.
Deste modo, apontamos 0s principais elementosemsesnsiderados na avaliacdo que
propde o artigo, levando em consideragdo que ndmat®e de uma politica publica
consolidada, mas em processo de construcdo. Adalgualificacdo técnica, politica,
organizacional e metodolégica de boa parte daspeguiécnicas foi um fator
preponderante que limitou a operacionalizacdo dgrema de ATES. Assim como fica
evidente a dificuldade de operacionalizacdo dasiteshs regionais propostas pelo
INCRA devido as particularidades organizacionaishierarquicas existentes nas
instituicbes que prestam os servicos de ATES. Naném uma analise mais detalhada
mostra que a estrutura operacional do INCRA tamkémeficitaria ndo so pelas
demandas advindas do programa como também pelgaicidade de resolver
problemas historicos dos assentamentos. Mas estiaemie a um Novo processo € ja
podemos constatar avancos significativos como eewsalizacdo da ATES e a criagao
de espacos de participacéo local, regional e estadu
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