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Resumo

O artigo discute resultados parciais de pesquisa\eum sendo realizada no setor
sucroalcooleiro, Triangulo Mineiro/Brasil, probletizando-se a relacdo entre mudanca
tecnologica, trabalho e educacéo no bojo do procgsgeestruturacdo produtiva deste
setor agroindustrial e suas implicacbes sobre ssel#érabalhadora local, envolvendo
assalariados urbanos e rurais e assentados ne gefeie a gestdo/controle da forca de
trabalho, demandas de qualificacdo profissionaamizacdo e representacdo politica
dos trabalhadores.

1 — Trabalho e Inovacao Técnica no Processo de Reetiracdo Produtiva
do Capital

Durante as Ultimas décadas as economias capialdgaenvolvidas e em
desenvolvimento vém sofrendo profundas transforesmchssas transformacgdes estao
associadas, por um lado, a um processo de reeagatudas formas de organizacao do
capital a nivel internacional, sob a influénciaaddem politico-econémica neoliberal.
Por outro lado, estdo associadas a uma nova ondiéudéo de inovacgdes tecnoldgicas

e organizacionais ao longo das mais diversas adpradutivas, envolvendo
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transnacionalizacdo das empresas e integracdo dosagos, imprimindo um novo
padrédo nas relacdes interfirmas e uma nova dinamaic@ncorréncia intercapitalista.

Sob a dtica do capital, cujo objetivo principal ésw@a prépria valorizagéo,
verifica-se um intenso processo de reorganizacaoattalho com vistas a obtencéo de
maior flexibilidade e de elevacéo da produtividatkrliante a introducao das inovagdes
técnicas e/ou organizacionais. Esse processo vestandb quantitativa e
qualitativamente a forca de trabalho, implicando pmdancas nas habilidades e
qualificacbes requeridas, nos padrdes de gestdorgta de trabalho, no volume e na
estrutura do emprego em diversos setores produtivos

As mudangas em curso tem sido tém sido signifiaatinos chamados
complexos agroindustridisparticularmente a partir da segunda metade daddéda
1980. Os motivos envolvem a crescente mecanizagdasds do processo produtivo, a
adocdo de insumos biotecnologicos que garantemrnmmdutividade, as novas
relacdes interfirmas que visam integrar unidadesliygivas e produtores rurais, bem
como a necessidade de reestruturacdo do setondwisa conquista de mercados no
Brasil e no exterior. Nesse contexto, novas form@sorganizagcao do trabalho tém
atingido um conjunto amplo de trabalhadores que @@perimentando mudancas tanto
de ordem tecnoldgica quanto nas relacdes sociaraidtde trabalho.

Na abordagem marxiana, o trabalho é consideradidatie exclusivamente
humana, meio de relagio Homem-Natureza. Ele é emegito de mediagdo entre
Homem e Natureza no processo de producédo e reg@odile sua existéncia socio-
cultural. No processo de producdo o homem ndo apmwmaifica o material ao qual
deseja satisfazer suas necessidades, ele conanesia material um projeto anterior
criado conscientemente. Coloca em acédo nao apsnssaa potencialidades naturais,
mas também retira as potencialidades existenteatnaeza e as coloca em seu favor. E
nesta atividade fundante da existéncia humana emoqtrabalho adquire forma e
atributos condicionados sécio-historicamente. Enomento em que o homem interage

com a natureza alterando-a para a satisfacdo densgassidadeessenciais e alterando
concomitante sua propria natureza, que os homerereem relacdes uns com os outros com o
mesmo fim, ou seja, instituem rela¢des sociaisrddygao.

A partir das relacfes sociais no ato de producadcedbse formam todos os

subsequentes arranjos estruturais dos homens eedade que, por sua vez, irdo

3 Os complexos agroindustriais resultam da conveigéde interesses entre instituicdes publicas e
privadas em um determinado nivel ou ambito orgainal. Consultar Graziano da Silva (1998).



também condicionar as relacdes materiais de produUgdo as relacbes sociais de
producdo que determinam, por conseguinte a dissa@l do trabalho. Sendo assim,
dadas relagfes sociais de producao e consequem¢emeéivisdo social do trabalho que
aquela engendra, os homens determinam as formgsodecao e distribuicdo dos
produtos. Uma vez que os critérios em que se fuademao se pautam pela igualdade,
dividem-se em classes sociais historicamente anizag

A estrutura social em classes pressupde interdssmgentes e conflitantes, a
medida que o0s sujeitos necessitam da mesma fortisfagar suas necessidades
naturais, seja pela exploracéo do trabalho alheidooseu por outrem. O antagonismo
de classes ndo advém de convengfes instituidagngo ba histéria. Ele advém da
bésica necessidade humana de produzir e reproduas condicdes materiais de
existéncia sob condi¢cbes sociais determinadas,geslde conflito e contradicbes as
quais para a analise marxiana é concebida como pngpaulsora do processo historico.
A separacao entre classes antagonicamente intadiges se baseia na propriedade
ou ndo dos meios de producao, que por sua vezafsmao trabalho alienado. Ou seja,
a propriedade privada €, por um lado, produto aealho alienado e, por outro lado, € o
meio pelo qual o trabalho se torna alienado (FRONIST)9).

O trabalho enquanto atividade essencialmente hureansadora torna-se
trabalho alienado quando passa a ser externolzatemor, sendo trabalho forgado por
outro. “O seu carater exteriorizado € demonstramtonfio ser o trabalho dele mesmo,
mas trabalho para outrem, por no trabalho ele egmedencer a si mesmo, mas a outra
pessoa” (MARX, 1979: 93). A introducgdo de inovactEsoldgicas e organizacionais
no processo produtivo € uma constante no modo aup@o capitalista. Marx (1988)
foi um dos primeiros pensadores a tratar esseseatesicomo enddgenos ao processo
de acumulacao capitalista, analisando-os no cantéxtuta de classes sociais. Cumpre
ressaltar que a teoria de Marx sobre o process@albl@ho esta intimamente relacionada
com sua teoria das classes sociais, sendo o cordmitlasse construido a partir das
formas de apropriacdo do trabalho excedente quesym vez, relaciona-se com as
formas de propriedade, ou seja, a propriedade owodé meios de producdo (FARIA,
PREVITALLI, 2008).

Segundo Marx (1988), o processo de trabalho naategpno consiste em um
processo de valorizagdo do capital, sendo o seetiwdjprincipal o aumento da
producao da mais valia. A questdo que se colo@a@aapital € a de como aumentar a

producdo da mais valia independentemente do pratoagto da jornada de trabalho.



Esse processo torna-se possivel através da redog@&mpo de trabalho necessario - a
parte do tempo que o trabalhador utiliza para smee- e aumento do mais trabalho,
gue corresponde ao tempo de trabalho para o dsfatdDessa forma capital aumenta a
forca produtiva do trabalhi...) mediante mudancas nos meios de trabalho @smétodos de
trabalho ou em ambos(MARX, 1988:238) e o processo de valorizacdo ddtahpassa a se
estabelecer prioritariamente através da mais xelidiva (FABIANE, VIEIRA, 2009).

Se a introducdo e difusdo de inovacbOes técnicas efganizacionais no
processo produtivo alteram as forcas produtivasnodo de producgédo e reproducao
social capitalista, deve-se ressaltar que também@lagdes de trabalho impdem-se como
elementos determinantes no processo de inovacdoediidda em que a escolha da
inovacdo bem como o momento de sua introducédo iestAamente relacionada a
dindmica das relacbes de classe na luta pelo ¢entto processo de trabalho
(HOLLOWAY, 1998).

Portanto, o controle como pratica torna-se um comp® necessario as
relacdes capitalistas de producdo na medida emogueabalhadores ndo fornecem
totalmente sua capacidade de trabalho, mas a m@dérmeio da responsabilidade de
concepgao e execucao das tarefas, procurando emseguoontrole sobre o processo
produtivo. Sob essas condicfes, 0s gerentes teagsagurar todo o potencial do poder
do trabalho, visando a garantia e o crescimenfmraldutividade no processo.

De acordo com Braverman (1977), a geréncia bussegasar o seu controle,
primeiro determinando as tarefas individuais e deptravés da direcado de todo o dia
de trabalho para a certeza de que as tarefas@aargwidas. A legitimidade da geréncia
se assenta no discurso ideologico da aplicacadifctane imparcial dos principios de
eficiéncia. No entanto, Braverman (1977) mostrou ssu trabalho, a despeito da
retérica da eficiéncia cientifica, como o taylorsise torna um projeto ideolégico de
dominacdo com o objetivo de assegurar a subordinagd do trabalho. O controle do
trabalho se faz necessario porque ele garante mlsarda produtividade, inibindo os
tempos improdutivos para o capital e, portantoagi@ndo a sua acumulacéo

O processo de reestruturacdo produtiva do capitahdamentado no novo ideéario
politico neoliberal de livre comércio e de uma miggr@senc¢a do Estado como poder regulador
das relacdes entre capital e trabalho tém implicedoonstrugdo de novas formas de controle
do trabalho ao longo das cadeias produtivas. DEssaa, o capital busca romper com a

estrutura politico-institucional de regulacdo qire Iproporcionou crescimento e relativa

estabilidade durante o periodo taylorista-fordigtareestruturagdo produtiva do capital visa



responder a crise que se instaura no regime tatdefidrdista de acumulacéo a partir da segunda
metade da década de 1970. Ela esta implicando natragdo de uma nova ordem de
acumulagéo, porém, ainda circunscrita a l6giceegeoducéo do capital e fundada na dindmica
historica das lutas de classes (HARVEY, 2000; ANHS\2005; 2006).

O processo de reorganizacdo do trabalho esta aniginuma forma de controle do
processo produtivo mediante a introducéo de tegiadode informac#be praticas gerenciais,
cujo discurso assenta-se na cooperacao, no enwitdne na parceria do trabalhador. Nesse
contexto, onde as palavras de ordem passaramflexbilidade e qualificacdo, as empresas
observaram que muito do processo de inovacdocplarinente as inovacdes incremerttaio
processo de trabalho, dependem da participaca@ballhador direto. Quanto mais motivado e
envolvido ele estiver com o0s objetivos da emprasajores serdo as possibilidades de
ocorréncia de pequenas mudancas operacionais quectamdo de forma significativa na
reducdo de custos, bem como na eficiéncia do pogeodutivo e, dessa forma, a empresa
estara melhor adaptada as condi¢cdes de concorrénai@rcado.

As mudancas sugeridas pelos trabalhadores incldaptacéo de ferramental, agilidade
de transporte de pecas e de comunicacao interresesgpacdo do produto, uso mais racional de
matérias-primas e de pessoal, visando a eficiéBstados tém demonstrado que, ao sugerir tais
mudancas, o trabalhador acaba por colaborar caeneaga administrativa, indicando-lhe onde
o trabalho pode ser feito por menos pessoas e/aueor tempo, o que implica em demissdes
e/ou intensificagéo do trabalho (PREVITALLI, 2006REVITALLI; FARIA, 2008).

Dessa forma, as empresas almejam o controle som@ eapacidade de
producao subjetiva, cognitiva, e sua aplicacdo mcgsso de inovacdo. Cumpre dizer
que até entdo o trabalhador ndo era chamado arpsoBee o0 seu trabalho. Ao
contrario, Taylor desejava um “gorila adestradaie goubesse executar as ordens da
geréncia cientifica (BRAVERMAN, 1977). As novas tmas gerenciais buscam a
colaboracdo e o envolvimento dos trabalhadores ltio-de-fabrica através de
pagamentos de prémios individuais. Mas esse elenpentsi s6 ndo é uma novidade no
campo do controle dos trabalhadores e quebra diasetlade de classe. A novidade
consiste no desenvolvimento de mecanismos queraagsim esses trabalhadores a
participar da gestédo do seu trabalho (PREVITALLENRA, 2009).

Portanto, esses trabalhadores passam a ser coegesio processo de

racionalizacdo do processo de trabalho. O conswdéal, a partir do controle no local

4 Para maiores consideracdes sobre tipos de tedasjagnsultar Previtalli (2005 e 2006).

5 Inovagbes incrementais sdo aquelas que ocorrenresutiado direto de uma pesquisa formal, mas
através de pequenas mudancas no processo prod@ews efeitos estdo mais relacionados ao
crescimento da produtividade. Consultar Previ(aio6).



de trabalho ocorre por meio do estimulo a competigéerna, a individualidade e a
busca da identificacdo individual ao sucesso daresap Esses mecanismos de controle
correspondem a valores intrinsecos do sistema atiafat de producdo enquanto
estratégias de gestao empresarial (HOPFER; FARIB6R

Os trabalhadores, sé@o levados nesse contexto arbwsa qualificacdo ou re-
qualificacdo profissional que Ihes garanta incers@omercado de trabalho e um
prestigio social por meio de parcelas de conhedimsenu técnicas sem perceberem
que, assim, sdo na verdade auténticas engrenagensoqtribuem na manutencéo de
um sistema que se utiliza ideologicamente da ediocagda qualificacdo para oprimi-

los e aliena-los cada vez mais.
As praticas de gestéo, a difusdo das inovacdesléegoas no processo produtivo, bem
como as formas flexiveis de contratacdo, tais camatralhadores temporérios e em tempo

parcial, estdo criando dificuldades para a acdo sindicatos, reduzindo seu poder de

Y

representacdo junto a classe trabalhadora e, sessiglo, tornando imprescindivel que ele
também passe por um processo de reestruturacao.

O processo de reestruturacao produtiva no Bragd ieicio nos anos 1980, de
forma restrita, limitada e seletiva, difundindo-s@m maior intensidade a partir da
década de 1990 (ALVES, 2000; PREVITALLI, 2006). Begperiodo, a introducdo das
inovacgdes técnicas e/ou organizacionais passosuen@sum carater mais sistémico ao
longo da cadeia produtiva dos setores econdmicomhendo uma nova divisdo do
trabalho mediante as estratégias de focalizacaueiteacdo e subcontratacao.
Verificou-se ainda um processo de descentralizagddutiva e realocacdo geogréfica
de unidades produtivas, caracterizadas pelas ér@nsias de plantas industriais para
regides do pais nos quais, com niveis salariais bakos e uma menor organizacéo do
movimento sindical.

No que se refere ao especificamente ao setor agstimal Graziano da Silva
(1998)afirma que quando se articula a globalizacao &altpira, ndo se pode dizer que
a Ultima esteja totalmente globalizada. Mas mesouela parte que ndo esta, ela
encontra-se afetada profundamente pela transnéizeg#o e cresce a sua sombra, ou
melhor, nos espac¢os ndo ocupados pelas empresasatéonais. Em suma, o0 que se
globalizou, o que se difundiu em todo o mundo,uimia maneira de produzir e uma
maneira de consumir de uma parte da populacdomé se houvesse uma tendéncia de
continuar a produzir de uma forma mais ou menosopahda (ou com diferenciacbes

pré-determinadas), mas com possibilidades de griexigilizacdo na distribuicdo e



Nnos servicos que se agregam ao produto. O impactpothalizacdo sobre a agricultura
implica em uma nova divisdo internacional de trabatjue esta se esbocando. A
reconstrucdo de plataformas exportadoras de pre@igpdcolas impulsiona paises como
Brasil na direcéo de retornar a um modelo priméxjgortador no ambito das cadeias de
commodity globaks

De acordo com Gereffi (1996), os paises inseremasecadeias deommodity
globais através do fornecimento de bens e seryiaos a economia mundial. No caso
dos paises economicamente periféricos, como olBeoaautor destaca que tais paises
possuem cinco grandes papéis exportadores:

(a) Exportacao de produtos primarios;

(b) Zonas de processamento de exportacao - montagensiva em trabalho de
produtos manufaturados simples a partir de compgesamportados, tipicamente em
fabricas estrangeiras (a grande empresa estran§etmalmente responsavel pelo
fornecimento do insumo);

(c) Subcontratacdo para fornecimento de componentesianufatura e
exportacdo de componentes em industrias tecnologitg avancadas nos paises de
industrializacdo recente, sendo a montagem finahlpente realizada em paises
desenvolvidos (a grande empresa estrangeira éntrigé responsavel pela compra dos
componentes);

(d) Manufatura de equipamentos originais - manufatle bens de consumo
acabados por produtores contratados, frequentememiefabricas nacionais. O
fornecimento dos insumos e a manufatura do profiné sdo responsabilidades do
contratado e o produto é distribuido comercializadaexterior por grandes empresas
comerciais, cadeias varejistas estrangeiras ourctanges de marca;

(e) Manufatura da marca original - estagio final dksenvolvimento de uma
economia de exportacdo, pois ha o estabelecimemaoadca proprietaria que possibilita
aos exportadores uma presencga mais visivel em vadegstas locais e estrangeiras.

Os efeitos sociais decorrentes desse processoop@masil ndo devem ser
negligenciados. Graziano da Silva (198frece importante contribuicdo ao analisar a
massa de pobres e excluidos produzidos pelas plagumansformacdes sofridas pela

agricultura brasileira nas ultimas décadas. O mesfinma que a pobreza no meio rural

6 As cadeias deommodityglobais preocupam-se em explicar, fundamentalmeageestruturas de
coordenacao e controle em industrias globais, eggerpara a coordenacdo de sistemas de producéo
mundializada. Consultar Gereffi (1996).



deve ser estudada a partir das transformacdesugatsuque atingiram a agricultura e as
populac¢des rurais no periodo recente e que estades@rrentes, em larga medida, do
processo desigual e excludente que assumiu o ddgenento do capitalismo
brasileiro.

Para o autoro quadro que se apresenta ndo permite alimentapgumivas
alentadoras e imediatas favoraveis a diminuicdgataeza e da exclusdo social no
meio rural. Existem limites para a insercéo format trabalhadores excedentes do
campo no mercado de trabalho urbano-industrial migragcdes campo-cidade. O
avanco tecnoldgico podera trazer consequénciasgagicultura, especialmente, no
que se refere as biotecnologias, a engenhariaige®éds tecnologias da informacao.

Embora estas inovagbes possam criar novos empregosupacdes antes
inexistentes no meio rural, as novas tecnologiasn@dancas organizacionais
introduzidos na agricultura, sdo altamente seletem relacdo ao uso de forca de
trabalho, sobretudo quando se trata de trabalhedomm baixa qualificacéo
profissional. Essa observacao de Graziano Silv@5)1pode ser constatada em nossa
pesquisa em uma usina de acuUcar e alcool em CahagpoloAMG. A gerente de
Recursos Humanos entrevistada afirmou que uma ifiasldhdes da empresa para
qualificar trabalhadores para o uso de maquinaBedeiras estava no fato desses
trabalhadores ndo saberem ler e escrever e nadegroresn, por conta desse fator, obter
a carteira de habilitacdo (entrevista realizada E203/2009). Nesse sentido, a
mecanizacdo da producdo parece ndo estar trazemddidios para os trabalhadores
bracais da regido do triangulo mineiro, principalteeno que tange a precariedade das
condicOes de trabalho daqueles inseridos no cartada.

Para Vilela (1999) o desengajamento do Estadaukatio ao enfraquecimento da
integracdo vertical das cadeias outrora adminassradlacionado com a elaboracédo de
politicas publicas para o emprego rural, a agucaltfamiliar e o equilibrio do
desenvolvimento territorial tem concretizado protds sociais no campo. Dessa forma, o
processo de transformacdes estruturais do capitales sua influéncia nas formas de
organizacdo técnica da producdo agraria colocarafidesno intuito de investigar,
problematizar e criticar seus impactos na formagéissional daqueles que estdo
envolvidos nesse processo (LUCENA;LONBARDI; FERRIQO3; LUCENA, 2008).

Assim, os estudos sobre as transformacdes na pagaioi técnica da producao

capitalista e seus impactos na qualificacdo ddslinadores devem ter como referéncia



as mediacOes existentes entre um fenémeno locallado as transformacdes mundiais

do modo de producao.

2 — Breve Historico do Setor Sucroalcooleiro no Bisil

Na histéria do Brasil podemos observar a existéthaiaultivo da cana de agucar
desde os mais primérdios anos com a chegada dagypeses. JA na primeira metade
do século XVI o Rei de Portugal organizou a primexpedicdo com objetivos claros
de povoar o territério brasileiro, expulsar os sw&s e comecar o plantio da cana
deacucar. A regido nordeste apresentou clima ensoitw favoraveis ao cultivo da cana
e tendo seu produto, 0 agucar, excelente aceitegdturopa, este alcancava elevados
valores de comercializagcdo. Foi entdo que Portugpipveitando-se do trabalho
escravo, de origem africana, incentivou o cultigocdna de agucar em grande escala.
No Brasil Colonial a base da economia brasileieaceengenho de acucar e a cana de
acucar era cultivada como Unico produto em gramassndas, sendo a producgéo de
acucar voltada para o comeércio externo (FURTAD@,720

No final do século XIX, a modernizacdo da industda acucar foi
fundamentada na politica de garantia de jurosengwéstimos publicos e na isencéo de
tarifarias na importacdo de equipamentos. pOncipal objetivo da politica de
modernizacao agucareira era aumentar a escalatpeydeduzindo os custos de producéo
(FURTADO, 2007). Parabastecer a demanda dos engenhos centrais ersopgpeniuzir e
transportar matérias-primas aeitras localidades, fazendo com que o engenhoatentr
passasse a depender ndo so de sua area de cndisrtambénala cana-de-agucar cultivada
por terceiros (QUEDA, 1972). Dessa forma, a pdalitie modernizagdo da industria
acucareira resultou na criagdo de uma nova classgehtes: os fornecedores de cana-de-
acucar que permanece até os dias atuais.

A producéo dos fornecedores de cana seria destimadangenhos centrais e mais
tarde as usinas deglcar e alcool. De 1875 em diante os fornecedigesana estiveram
presentes nas politicas dacentivo e regulacdo da industria de acucar e oBlco
especialmente no periodo do Estado NovdaeDitadura Militar (QUEDA, 1972)De
acordo com Queda (1973)jniciativa pela separacdo das atividades agd@ladustriais
foi incentivada pelos préprios senhores de engenhopppagam por manter seus negocios
no cultivoda cana-de-aglcar para manter o dominio territenesuas regides de influéncia

politica.



Segundo Duncam e Bomtempo (2009), a caracterfsticlamental na constituicdo
dos engenhos centrais foi a separagéificialmente determinada, entre a fase agriecda
fase industrial. A instalacdo dos engenloestrais implicou numa escolha forgada. Os
empresarios do setor que ndo se tornassem projsette engenhos centrais teriam a
opcédo de permanecerem na fase agricola de prodogdando-sdéornecedores de cana, ou
sair da atividade. Enraizados na tradicional caltdo poder fundiario &om pouca
disponibilidade de capital, grande parte dos seshale engenho permaneceu na fase
agricola da producéao.

A separacao das atividades agricola e industiigibin uma série de conflitos entre
fornecedores de cana e industriais, que envolviamatores a serem pagos pela cana, o
volume deproducdo, a garantia de compra da cana-de-agUole eutros aspectos.
Cumpre dizer que tais conflitos e divergéncias peeoem ainda hoje, como pudemos
constatar em nossa pesquisas disputas de poder eraspecialmente presentes no norte
fluminense e na regido nordeste, onde a cana-aevaeta umaultura secular. O poder
politico dos antigos senhores de engenhos passeuexercido pelosovos fornecedores
de cana. Ainda que nao detivessem o poder econpagooa com 0s engenhosntrais, 0s
fornecedores de cana formavam uma classe influrenpdano politico.

Durante o século XIX a maior parte da forca deditad neste setor era escrava. E
caracterizava-se pelo baixo uso de instrumentasjic#s e ferramentas na produgdo se
comparado a outros paises, como Cuba e Antilhasgyemplo. Na segunda metade deste
século, em virtude do ciclo do café na regido ©e8trl, os proprietarios de engenho passaram
a vender os escravos para as fazendas de cafénpragar o trabalho livre, como parceiros,
diaristas assalariados e agregados. O excessogded® trabalho, que se dedicava a agricultura
de subsisténcia e a pecuéria, obrigava os tralmkmd se submeter as condigbes impostas
pelos proprietarios.

No século XX, a primeiras medidas em busca de modernizacdo daomi®
brasileira podem ser observadas de forma maisnstita a partir do modelo de
industrializacdo dependente adotado em 1930, dirigior Getulio Vargas e pela burguesia
industrial, cuja principal caracteristica é a sdbwcao da agricultura a industria (PEREIRA,
2009). Em decorréncia da crise do café, no sécMpsxirgiu o interesse dos produtores na
diversificacdo das atividades, sendo a cana unmanativa viavel. A industrializacdo por

substituicdo de importacdes no pos-guerra no floalanos 1950 e inicio dos anos 1960 foi um

7 Os conflitos permanecem até hoje, especialmerdadjuos fornecedores sdo pequenos proprietarios
rurais. Cumpre ressaltar que entre os fornecedi@asana para as usinas na regido do triangulo minei
estdo incluidos os assentados rurais.



dos responséaveis pelo éxodo rural, que vivia néfegas das grandes cidades e se empregava

de forma sazonal em atividades desqualificadasbaid@ remuneracéo (PEREIRA, 2009).
Atualmente, novas formas de organizacao do traltéimoatingido um conjunto amplo

de trabalhadores que vém experimentando mudangts da ordem tecnoldgica quanto nas

relagbes socio-culturais de trabalho. As mudangascarso tém sido significativas nos

chamados complexos agroindust®ajsarticularmente a partir da segunda metade dzddéde
1980. Os motivos envolvem a crescente mecanizagdases do processo produtivo, a adocao

de insumos biotecnolégicos que garantem maior piradade, as novas relacdes interfirmas

que visam integrar unidades produtivas e produtonesi®, bem como a necessidade de
reestruturacdo do setor, visando a conquista deahes no Brasil e no exterior.

O complexo agroindustrial sucroalcooleiro teve skpaasdo empurrada pelas
politicas de governo a partir de 1970 com o advedatBro-Alcool. Cumpre dizer que o
setor teve todo o seu desenvolvimento historicelado a participagdo do Estado na
definicdo de politicas agricolas e industriais egdgos econdmicos atuando junto ao
Estado, buscando vantagens competitivas (GRAZIAMCSILVA, 1998).

Em meados da década de 1980, com o inicio da ddsnegntacdo da economia
sucroalcooleira, as empresas implementaram um §socde reestruturagéo produtiva em
decorréncia das mudangas no cenario politico edetion nacional e internacional. A partir de
entdo, a reestruturacdo do setor passou a settami@rprincipalmente, pelas demandas do
mercado externo e comandada pela introducdo desntaenologias de producdo e de
organizagdo inspirados no chamado modelo japonésjudéidade total (TRUZZI, 1989;
PREVITALLI, 2006 e 2008a e b).

As inovagdes mecanicas introduzidas na lavouravegira tiveram quatro tipos de
repercussdes: a primeira foi a reducdo do tempoedkzacdo de determinadas tarefas; a
segunda foi a menor demanda por forca de trabatippegjada para a realizagdo dessas tarefas;
a terceira foi a queda da necessidade de empregagldentes na propriedade e a quarta foi a
introducdo de uma mudanca qualitativa na procurarpbalhadores, ao utilizar pessoas com
maior grau de especializacdo (tratoristas, motwist operadores de maquinas agricolas) em
conjunto com as sem especializacdo. Isso fez coen sgureduzisse significativamente a
demanda por forca de trabalho. Estima-se atualnprdeuma destas maquinas substitua cerca
de 100 pessoas no campo (PEREIRA, 2009).

8 Os complexos agroindustriais resultam da conveigéde interesses entre instituicdes publicas e
privadas em um determinado nivel ou ambito organal. Consultar Graziano da Silva (1998).

9para maiores detalhes sobre as novas relacoefirimésr no setor fumageiro, consultar Faria e Padlvit
(2008). O trabalho é resultado de projeto de psaqud setor fumageiro coordenado por Fabiane Santan
Previtalli.



Com isso as empresas conseguiram maior poder deiaego com os grevistas do que
possuiam antes, visto que ndo ha mais risco deiposjelevados com a parada da usina e com
a perda de sacarose da cana que estava queimaddama. Se por um lado a mecanizagao da
colheita retira os trabalhadores de um servigo geeroestafante, por outro esta desempregando
de forma permanente um grande contingente de essoa baixa qualificagdo. Acentuou o
carater sazonal da atividade agricola, aumentandecassidade de trabalho temporario e
reduzindo o nimero de contratos permanentes. Estegso, contudo, ndo se deu de forma
homogénea mantendo enorme heterogeneidade entgi@ss produtoras do complexo, como
demonstra a tabela 1, a seguir:

TABELA 1

Rendimento da lavoura canavieira no Brasil e regi@decionadas — T/hectare

REGIAO | 1960/61| 1970/71 1980/41 1985/86 1989/90 19®b 1997/98) 1998/99 1999/0 Var.
%

BRASIL | 42,48 46,23 57,18 57,06 56,45 66,49 69,12 ,188 | 69,25 63%

NO/NE 40,95 42,47 46,72 44,71 43,19 48,69 51,60 848,| 50,47 23%

C/SUL 43,40 48,46 64,11 63,00 60,93 73,44 76,5 04,2 74,63 72%

S.PAULO | 53,94 58,3 73,03 73,57 72,03 77,45 78,3 897,| 78,85 46%

Fonte Original: VIAN e GONCALVES, 2007.
Fonte: PEREIRA, 2009.

O Nordeste cresceu a taxas muito inferiores as elutr@Sul do Brasil e é
naquela regido que se encontram também os pidéegsea condi¢cbes de trabalho. O
que se verifica é que hd uma diferenca regionalamanda por for¢a de trabalho no
Centro-Sul e no Nordeste. Enquanto no primeiro raahela por trabalhadores mais
qualificados cresceu, na segunda a demanda aingr étrabalhadores menos
qualificados e que recebem salarios menores (PERERE09).

Vale dizer que é o interior do estado de Sdo Pguéoconcentra a maior parte
das usinas e deslilarias do setor sucroalcoolleégm como as areas destinas ao plantio
da cana-de-acucar. As usinas localizadas nas eed&€ampinas e de Ribeirdo Preto
sdo as mais eficientes do pais, alcancando akessrde produtividade em funcéo do
grande intercambio existente entre as unidadesupvad e centros de pesquisa, tanto
publicos quanto privados. E o caso da Cooperativs Elantadores de Cana de
Piracicaba/SP que possui laboratorios prépriosedguisa, da ESALQ/USP que realiza
importantes trabalhos sobre o setor sucroalcoolkeime universidade privadas que

ofertam cursos especializados para o setor.



Essas relacbes traduzem-se em constante aprimumameenoldgico que, por
sua vez, acentua cada vez mais a necessidadef@siprnais altamente qualificados e
especializados particularmente nas areas de cogdm tanstrumentacdo, quimica,
agronomia, administracdo e logistica. Dessa forosatrabalhadores educados nas
habilidades e competéncias fordistas-tayloristaspgidendo sua funcionalidade diante
das novas formas de gestédo, baseadas na flexghiiiza na exigéncia de trabalhadores
polifuncionais, dotados de maior capacidade deratdt, raciocinio e decisdo
(ANTUNES, 2005).

2.1 - Panorama do Setor Sucro-Alcooleiro

O Brasil é atualmente o maior produtor mundial deacde-actcar do mundo,
empatando com a india, sendo isoladamente o mesoufr de acticar de alcool e o
maior exportador mundial de acucar (CONAB, 2008)pi@dutor de acucar mais
competitivo do mundo atualmente é o Brasil (CONA2ZBQ8). Os paises concorrentes
mais proximos do Brasil sdo a Australia com um @udé producdo de US$
270/tonelada e a Tailandia com custo de US$ 31€l4da. Os custos de producgdo do
acucar na Europa e nos EUA séo superiores a US%oB6lada, com a producédo de
acucar fortemente subsidiada (CONAB, 2008).

As exportacbes de acucar do brasileiro a partisafea 1995/96 saltou de 8%
para 30% do total comercializado no mercado inteonal. Os maiores mercados
consumidores sdo EUA, Japdo, Unidao Européia (BOMETNFORMATIVO, N6,
2002).

Na regido Sudeste a cana € cultivada de outubitribeacolhida de maio a
dezembro e na regido Nordeste cultivada de julhovembro e colhida de dezembro a
junho, tendo desta maneira a possibilidade de gémlde seus subprodutos todo o ano.
Originaria do sudeste da Asia, a cana-de-acUB8acdharum spp. € uma planta
semiperene, com ciclo de cinco a sete anos, ddidaPdaceae com as quais se
relaciona, devido as formas de inflorescéncia mmigas, crescimento do caule em
colmos, folhas com laminas de silica nas bordasiehbhs abertas (SANTOS et al.,
2006).

A expansédo da é&rea cultivada pode ser observadernitério brasileiro tendo
como objetivo atender as necessidades das usieagequtranspondo as fronteiras das
regides e dos estados com tradicdo no cultivo gdasta como sdo o0s casos da zona da

mata do Nordeste distribuida pelos estados dalfaérnambuco e Alagoas. Tambéem



h& os novos investimentos que avancam em areasgide rCentro-Oeste, nos estados
de Mato Grosso do Sul, Mato Grosso e Goias. NodSWrasil, o Parana é o terceiro
maior produtor de cana do pais. No Sudeste, a ganla novos espacos em Minas
Gerais, Espirito Santo e no Rio de Janeiro. No &kig] também é significativa a
expansdo da cultura nos estados da Bahia e do MarafCONAB, 2008). Minas
Gerais ocupa o segundo lugar entre os maiores fomedude cana do Brasil, producéo
essa que se concentra, principalmente, na regidoi@ogulo Mineiro (CONAB 2008).

A participacdo do triangulo mineiro na safra 2008f@ de 70% cana de acgucar, 83%
de aclucar e 63% de alcool (SINDIACUCAR, 2008). Crangessaltar ainda que a
expansdo da producdo sucroalcooleira vem sendopartrada de processo crescente
de fusbes e aquisicoes que estao implicando maatienalizacao do setor.

A cadeia de producdo sucroalcooleira tem como ipamc produtos e
subprodutos da cana-de-acUcar a agua de lavageagago, folhas e pontas e o caldo.
Desses a 4gua de lavagem pode ser usada parawatkipiogaz e fertirrigacdo. O
bagaco é utilizado para producéo de energia (vaptitidade), combustivel (natural,
briquetado, peletizado, enfardado), hidrolise (es¢durfural, lignina), polpa de papel,
celulose e aglomerados. As folhas e pontas podenusselas como forragem e as
mesmas aplicacdes do bagaco. O caldo tem como as® mobre em ordem de
importancia a producdo de acucar, alcool melacatea® fermentacdes (pesquisa de
campo: 19/12/2008)

Os principais produtos e subprodutos do alcool s@banol, a vinhaca o gas
carbbnico, o Oleo de fusel, recuperacdo de leved@aprincipal uso do etanol por
ordem de importancia no Brasil é o de combustietutar, indutor de octanagem,
solvente etc. Dentro da alcoolquimica o etanol mmiteisado na forma desidratada para
producdo de etileno, PEVC, polietileno, poliestiredxido de etileno (sulfactantes,
poliésteres e glicois) e na forma desidrogenada pesducdo de acetaldeido que por
sua vez entra na producdo de crotonaldeido (bytactdnol), 4cido acético (anidro
aceético, acetatos), varios outros (acido panacéfpemtaeritritol etc.). Como gas
carbonico € usado na producédo de gelo seco, bitaiidale amonio. Como o6leo de
fusel é usado na producao de alcoois amilico, ifaampropilico, etc. Na recuperagao
de leveduras pode ser usado na fermentacao aledtiaautricdo animal.

J& os principais produtos e subprodutos do aglEmrosconsumo do acgucar
direto, a industria sucroquimica produzindo glicoBatose, acido oxalico, polidis

(solventes e polidis), glicerina, acido levulinicgido arabibnico, sorbitol, manitol,



sacarose e derivados (octobenzoato, acetato, isibugsteres graxos, octacetato, et,),
sucralose. Além dos produtos anteriormente citagddstem fermentacfbes diversas
produzindo acetona butanol, alcool dacetona, difprmpano, metil metacrilato, além
de fermentacdes finas como antibidticos, acidosarocgs, vitaminas, énzimas
industriais, aminoacidos, e insumos biologicos.

A seguir é apresentado um fluxograma da cadeiaupwad sucroalcooleira
segundo Waack e Neves (1998).



Fluxograma da Cadeia Produtiva Sucroalcooleira

[ ExrorTagio p— — | CoNSUMIDCR
W —|  Tranmas | SSTNARIA [—h| DBTRBUEAC P e
D ALIMENTOS (MENDR |> I 1
b. Ly QUALDADE) | DETEEEID | —p ‘-9-";5-\{?’53

—{ FEFDOARLA |

INDUSTEIA -
IND. ALIMENTOS
—®  SUCROQUDMITA

IND. ALIMENTOS (MAICR. l

QUALIDACE) o
. 1 CONSUMIDG!
»| DETRBULAC > FDNAL

PRODUL
*  PROPRIA

NSUMOS —

CONSUMIDCOR
FRNAL

INDUSTRIA
TRANSFORMAGAD

ANIDRO

INDUSTRIA COMBUSTIVEIS
ALCCOLQUDMICA

PRODUCAS OF

TERCEIROS

DDUSTRIA |
COMBUSTIVES

INOUSTRIA DNDUSTRIA TFIE
QUDICA > TRANSFORMAL Ao g B 1 o
= INDUSTRIA ALIMENTOS INDUSTRIA [ P
o ETE || conemcosqunaca ¥ mRawsromacio |"‘% FoEmeR

FARMACEUTICA

GAS NATURAL
DETRBUCAD CONSUMDOR
»_reRrmzaTzs IT‘

D, ALMEKTOS
o TETELEG | CONSUMIDOR
R g FRNAL

!
>
| BAGACD COGERAG Ao ENERGIA ]
INDUSTRIAPAPEL E CELULOSE
L COMFENSADO

Fonte: WAACK E NEVES (1998).

p| Arcoor |

EIDRATADD [—W%

CONSUMIDOR
FINAL

UsSINA

—# VIELGA |—»

_..| SUBPRODUTOS |—I [ LEVEDURA

CONSUMDOR
FINAL

DSTREULAC

A producéo de cana, alcool e acgucar no Brasil papso grandes mudancas,
especialmente a partir da década de 2000. Conomadt do Projeto Proalcool houve
uma grande expansdo na sua capacidade produtivao @ode ser observado na
Tabela 1, de 2000 a 2008 houve um elevado crestonmenarea plantada (73%), na
producao de cana (72%) e significativo aumento nodygividade (13%). Na tabela 2
observamos um crescimento tanto na producao del §lieél%) quanto na producéo de

acucar (66%) entre as safras de 2001/2002 e 20WB/20



Tabela 1 — Evolucéo da Produtividade da Cana-de-acar no Brasil no
Periodo: 2000 - 2008

Ano Area (milhées de hectares) Produgdo Rendimento
Year Area (million hectares) Production Yield
Area Plantada Planted| Area Colhida {milhées de ton.)
Area Harvested Area (million ton.) (Ton/ha)
2000 4,82 482 325,33 67,51
2001 5,02 4 96 344 28 69,44
2002 5,21 510 363,72 71,31
2003 5,38 537 389,85 72,58
2004 557 563 416,26 73,88
2005 5,62 576 419,56 72,83
2006 7,04 6,19 457,98 74,05
2007 7,37 6,56 489,96 74,73
2008 8,36 7,29 558,14 76,61

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE

Grafico 1 - Evolugéo da Produtividade da Cana-de-acar no Brasil no Periodo:

2000 - 2008
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Fonte: Elaboracao prépria

Tabela 2 — Evolucao na producgéo de alcool e agucan Brasil durante as

safras de 2001/2002 até 2008/2009.



Safras Alcool Anidro | Alcool Hidratado ;Lc:nncil Aglcar Cana-de-aglcar
Anhydrous Hydrated Sugar Sugar Cane
Crop-years Total
(m?) (m?) ; {ton) (ton)

(m?)
01/02 5.479.157 4.955.608 11.467.795 18.954 383 252329141
02/03 7.009.063 5.478.363 12.455.428 22.381.336 316.121.750
03/04 B.TGT.B98 5.872.025 14.639.923 24944 434 A57.110.883
04/05 B.172.4588 7.035.421 15.207.905 26.632.074 351.447.102
05/06 7.B62.622 5.144 308 15.806.930 26.214 351 3582 .482.002
06/07 8.077.6816 9.853.835 17.931.631 30.701.281 428.315.419
07/08 8.464.520 13.951.455 22445975 31.257.618 495.843.182
08/09 59.630.471 18.043.608 27T 674079 31.504.983 572.6835.712
09/M10(*) 198.669 1.582.064 1.780.733 1.658.735 31.226.572

Fonte: DCAASFPAEMARA
(") Posigio em 01005/20028 / Posicion of 05/01/2008 PRELIMINAR

Grafico 2 - Evolugéo na producéo de alcool e acucao Brasil durante as safras de
2001/2002 até 2008/2009.
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Fonte: Elaboracéo proépria.

2.2 — O Setor Agroindustrial sucroalcooleiro na Re§o do Triangulo
Mineiro

O Triangulo Mineiro é uma das dez regides do estldViinas Gerais. E
formado pela por 35 municipios e 4 microrregidedaEsituado entre os rios Grande e
Paranaiba, formadores do rio Parana. Faz parteedarkégido do Triangulo Mineiro e
Alto Paranaiba. E uma das regides mais ricas @ol@stom a economia voltada para a
agroindustria. As principais industrias instaladagegido relacionam-se aos setores de

processamento de alimentos e de madeira, de agl&aool, fumo e de fertilizantes.



Nos ultimos anos o Triangulo Mineiro € a regido quas tem recebido investimentos e
mais empregos tem gerado.

Tradicionalmente a regido tem uma significativatipggacdo na economia
nacional relacionada a producdo agricola. A expmamga setor sucroalcooleiro vem
ocorrendo, em grande medida, em funcédo de incengjewernamentais a producédo do
biodisel como insumo alternativo ao petréleo. Adptividade da cana de agucar tem
aumentado em decorréncia de novas tecnologiasobgrcindustrial (COSTA et al,
2003). Vale destacar que o Brasil possui signifleatompeténcia tecnoldgica para a
producdo do etanol a partir de cana-de-a¢ficarTabela 3 apresentaranking dos

municipios produtores de cana de agucar na regidgaghgulo mineiro.

Tabela 3 — Ranking dos Municipios Produtores de Cande Acucar

na Regido do Triangulo Mineiro (Safra 2008/09)

Posicao Municipio
1° Frutal
2° Uberaba
3° Conceicédo das Alagoas
4° lturama
5° Campo Florido
6° Canapolis

Fonte: A partir do Instituto Brasileiro de Geogaadi Estatistica - IBGE

A regido esta sendo apontada como uma area extEmamropicia para o
cultivo, dada a qualidade de suas terras, o valmomdestas em relagdo a outras
regibes como o interior de Sao Paulo, sua locdlzagstratégica, possibilitando
escoamento rapido da producéo e oferta de fortablalho, atraindo o capital nacional
e estrangeiro ligado a agroindustria. Segundo d&gurcar, a estimativa € que dos 706,9
mil hectares de cana plantada no Estado na sa8@#10, 37%, o0 que corresponde a
261, 5 hectares, sejam colhidos de forma mecanizadegiao (pesquisa de campo).

Apesar da estimativa acima apontada e de certo dgamecanizagdo, o que
observamos em nossa pesquisa foi o trabalho bsagalo utilizado em larga escala

tanto pelas usinas em suas plantacfes, como ndstpres rurais fornecedores de cana

10 Anais do Congresso Brasileiro de Agrobioenergiingpdsio Internacional de Biocombustiveis. 28 de
setembro a 03 de outubro de 2008. ICIAG/UFU.



e Nos assentamentos rurais, Nnos quais os asseettdosarrendando suas terras para
plantacdo da cana. Constatamos ainda, a partirdddes obtidos em entrevistas e
observacdes diretas no local de trabalho e junsonaovimentos sindicais rurais no
segundo semestre de 2008 e ao longo do primeiressmrde 2009, que esta havendo
um processo de realocacdo geografica de empresaizémlas em outras regibes do
pais, entre elas o interior do estado de Sao Paeldo nordeste, para a regidao do
triangulo mineiro, em fungéo da qualidade de saasg, incentivos governamentais e
oferta de forca de trabalho. As mudancas introdszith base técnica e na divisao e
organizacao do trabalho ao longo da cadeia témostrawalo intensas, encontrando um

movimento sindical ainda pouco organizado em stetfcps de resisténcia.

3 — Consideracg0bes Finais

Durante as Ultimas décadas as economias capialdgaenvolvidas e em
desenvolvimento vém sofrendo profundas transforemchssas transformacdes estao
associadas, por um lado, a um processo de reegagatudas formas de organizacao do
capital a nivel internacional, sob a influénciacddem politico-econémica neoliberal.
Por outro lado, estdo associadas a uma nova ondiéudéo de inovacgdes tecnoldgicas
e organizacionais ao longo das mais diversas cadpradutivas, envolvendo
transnacionalizacdo das empresas e integracdo dosagos, imprimindo um novo
padrédo nas relacdes interfirmas e uma nova dinamaic@ncorréncia intercapitalista.

As mudangas em curso tem sido tém sido signifiaatinos chamados
complexos agroindustriais, particularmente a paldirsegunda metade da década de
1980. Os motivos envolvem a crescente mecanizagdasds do processo produtivo, a
adocdo de insumos biotecnolégicos que garantem rnpmdutividade, as novas
relacdes interfirmas que visam integrar unidadesiygivas e produtores rurais, bem
como a necessidade de reestruturacdo do setonduisa conquista de mercados no
Brasil e no exterior. Nesse contexto, novas form@sorganizacdo do trabalho tém
atingido um conjunto amplo de trabalhadores que @@perimentando mudancas tanto
de ordem tecnoldgica quanto nas relages sociaraidtde trabalho

11 Essas informacgdes constituem dados preliminargzedquisa sobre a expansédo da agroindustria na
regido do Tridngulo Mineiro e implicacdes sobrerapalhadores que esta sendo desenvolvida junto ao
GPTES/DECIS/FAFCS/UFU e do PPGED/FACED/UFU. Foraaquisadas duas usinas produtoras de
acucar e alcool (Campo Florido e Frutal) e o siamhcrural de Campo Florido durante os meses de
novembro e dezembro de 2008 e primeiro semest?®@@. Agradecemos a toda a equipe envolvida na
pesquisa de campo, aos entrevistados e ao apttadimal da Universidade Federal de Uberlandia.



O Brasil é atualmente o maior produtor mundial @eacde-acticar do mundo. E
ainda o maior produtor de acucar de &lcool e o maiportador mundial de agucar,
sendo a expansdo do setor significativa na regtadridngulo mineiro em razéo de
incentivos governamentais a producao do biodisebcmsumo alternativo ao petréleo.
Apesar de grande énfase dada ao processo de nag@nie de qualificacdo de
trabalhadores do setor, observamos em nossa p&squjes dados s&o preliminares,
que o trabalho bracal continua sendo utilizado &mal escala em precérias condi¢des
de trabalho. Constatamos ainda que as mudancaslumidas na base técnica e na
divisdo e organizacédo do trabalho ao longo da aadavolvendo usinas e fornecedores,
muitos deles assentados rurais tém se mostradmssageencontrando um movimento

sindical ainda pouco organizado em suas praticassikténcia
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