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RESUMO

O tema desta pesquisa sdo as mudancas curriculares no curso de Informatica de uma Escola
Técnica (Etec) de nivel médio (M-Tec) do estado de Sao Paulo. Tem por objetivo principal
analisar a reorganizac¢do curricular promovida pelo Novo Ensino Médio (NEM) (Brasil, 2017)
em conjunto com a Base Nacional Comum Curricular do Ensino Médio (BNCC-EM) (Brasil,
2018) no que tange a proposta dos itinerarios formativos e suas repercussdes na atuacdo dos
gestores escolares e dos professores. Sao objetivos secundérios examinar: (a) a formacao dos
professores da Base Comum Curricular e a dos professores da Area Técnica do curso de
Informatica; (b) o processo de integracdo das modalidades de ensino; (c) a participagao da
gestdo escolar nas agdes integradoras propostas no Plano Escolar, no Projeto Politico
Pedagogico e no Plano Plurianual de Gestdo. A pesquisa se justifica porque as mudangas
curriculares no Ensino Médio sdo recorrentes, sendo que as recentes tém gerado polémicas e
poucas pesquisas sobre o tema foram encontradas. Inicialmente, o apoio tedrico tomou por base
os escritos do Prof. José Mario Pires Azanha, mas outros autores, tais como Paulo Freire e José
Carlos Libaneo foram igualmente consultados. Por suposto, a legislagdo pertinente foi
devidamente explorada. Quanto a metodologia foi desenvolvida uma pesquisa documental em
uma Escola Técnica (ETEC) do Estado de Sdo Paulo, vinculada ao Centro Paula Souza (CPS),
tomando-se o Curso de Informatica do Ensino Médio Integrado ao Técnico (M-Tec) e os
Itinerarios Formativos como foco do estudo. Como recorte temporal, tomou-se como
referencial, o periodo de 1998 a 2024 para a realizacdo do estudo longitudinal sobre matrizes
curriculares no curso de informéatica da Etec. O percurso de andlise documental das matrizes
fez uma intersecgdo entre as acdes escolares e as mudangas provocadas pelas Leis no contexto
pedagdgico e politico do Ensino Médio e Técnico em um periodo de 26 anos. Foram
examinados os seguintes documentos: Matrizes Curriculares, Plano Plurianual de Gestao,
Projeto Politico Pedagdgico e Catalogo de Requisitos do Centro Paula Souza. Como conclusdes
destaca-se que as mudancas curriculares geram desafios significativos para gestores e
professores; dai a importancia de fortalecer a formacao continuada dos professores, de ampliar
a comunicagao entre estes e os gestores e de adaptar o curriculo as necessidades da escola e das
areas profissionalizantes. Espera-se como resultado guiar e estruturar as agdes e atividades na
Unidade Escolar, fornecer diretrizes para o alcance de metas educacionais e de gestdo,
promover a transparéncia e facilitar o acompanhamento e avaliagdo das agdes planejadas.
Outrossim, espera-se que o trabalho contribua para a amplia¢do de estudos académicos sobre
repercussoes de mudangas curriculares no cotidiano escolar. Como produto foi elaborada uma
proposta de intervencao a qual sera apresentada a equipe escolar.

Palavras-chave: Educacdo Profissional e Tecnologica. Ensino Médio Integrado ao Técnico
(M-Tec). Gestao e formacao docente. Matrizes Curriculares. BNCC e Novo Ensino Médio.



ABSTRACT

The theme of this research is curricular changes in the IT course at a secondary-level Technical
School (Etec) (M-Tec) in the state of Sdo Paulo. Its main objective is to analyze the curricular
reorganization promoted by the New Secondary Education (NEM) (Brazil, 2017) in
conjunction with the National Common Curricular Base for Secondary Education (BNCC-EM)
(Brazil, 2018) with regard to the proposal of training itineraries and their repercussions on the
performance of school managers and teachers. The secondary objectives are to examine: (a) the
training of teachers in the Common Curricular Base and that of teachers in the Technical Area
of the IT course; (b) the process of integrating teaching modalities; (c) the participation of
school management in the integrative actions proposed in the School Plan, the Pedagogical
Political Project and the Multi-Year Management Plan. The research is justified because
curricular changes in high school are recurrent, and recent ones have generated controversy and
little research on the topic has been found. Initially, the theoretical support was based on the
writings of Prof. José Mario Pires Azanha, but other authors, such as Paulo Freire and José
Carlos Libaneo were also consulted. By all means, the relevant legislation was duly explored.
Regarding the methodology, documentary research was carried out in a Technical School
(ETEC) in the State of Sao Paulo, linked to the Paula Souza Center (CPS), taking the Computer
Science Courses in High School Integrated to the Technical School (M-Tec) and Training
Itineraries as the focus of the study. As a time frame, the period from 1998 to 2024 was taken
as a reference to carry out the longitudinal study on curricular matrices in the IT course at Etec.
The documentary analysis of the matrices made an intersection between school actions and the
changes brought about by Laws in the pedagogical and political context of Secondary and
Technical Education over a period of 26 years. The following documents were examined:
Curricular Matrices, Multi-Year Management Plan, Pedagogical Political Project and
Requirements Catalog of the Paula Souza Center. The conclusions highlight that curricular
changes generate significant challenges for managers and teachers; hence the importance of
strengthening teachers' ongoing training, expanding communication between teachers and
managers and adapting the curriculum to the needs of the school and professional areas. The
result is expected to guide and structure actions and activities in the School Unit, provide
guidelines for achieving educational and management goals, promote transparency and
facilitate the monitoring and evaluation of planned actions. Furthermore, it is expected that the
work will contribute to the expansion of academic studies on the repercussions of curricular
changes in everyday school life. As a product, an intervention proposal was developed and
presented to the school team.

Keywords: Professional and Technological Education. High School Integrated with
Technician (M-Tec). Management and teacher training. Curricular Matrices. BNCC and New
Secondary Education
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APRESENTACAO

Dou inicio a este trabalho apresentando um memorial de minha trajetoria profissional

vinculada a minha formagao académica.

Memorial

Embora minha formagao inicial seja de bacharel em Ciéncias Juridicas, minha atuacao
profissional tem se desenvolvido na area da Educagdo, o que me levou a concluir licenciaturas
em Letras e em Pedagogia, além de cursos de especializagdes ¢ de extensdo universitaria na
area da Educacdo’.

Iniciei minha carreira docente em agosto de 1995, quando ainda era estudante de Direito,
na Secretaria Estadual de Educagdo do Estado de Sao Paulo (SEDUC-SP) como professor
eventual de Ensino Fundamental e Médio em vérias escolas, fungdo que exerci até janeiro de
2005. Concomitantemente, atuei como Professor de Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) na
Prefeitura de Rio Claro, SP. Desta época, guardo recordagdes que demarcaram minha trajetoria
docente. Foi quando tive os primeiros contatos com as concepcdes de Paulo Freire sobre uma
Educagao pautada na pratica da liberdade, na responsabilidade e na emancipagao do sujeito por
meio de consciéncia reflexiva. Elas tinham proximidade com os ideais de justi¢a e democracia
com os quais eu tinha contato no curso de Direito. A visdo de Educagdo de Paulo Freire me
atraiu ao remeter a construcao da criticidade e da consciéncia social perante o ato de educar.

Também, no periodo de fevereiro de 2002 a agosto de 2008, fui docente no Colégio
Objetivo de Rio Claro, sendo esta minha primeira experiéncia na rede particular. Atuei nos
componentes curriculares de Lingua Portuguesa e Literatura para o Ensino Médio e no curso
pré-vestibular. Logo nas primeiras reunides de planejamento notei as diferengas entre o ensino
publico e o privado, as vantagens e desvantagens no que se refere a autonomia, metodologias,
processos de ensino e agoes pedagogicas. As cobrancgas por resultados eram constantes, devido

ao fato de o Colégio pertencer a uma empresa educacional voltada ao atendimento de camadas

! Sou Bacharel em Ciéncias Juridicas pela Universidade Metodista de Piracicaba (1998). Possuo Licenciatura
Plena em Lingua Portuguesa pelas Faculdades Integradas Maria Imaculada de Mogi Guagu (1999); Licenciatura
em Pedagogia pela Faculdade de Pinhais (2011); Licenciatura em Letras - Portugués/Inglés pela Faculdade
Integrada de Araguatins (2020); Licenciatura em Letras - Portugués/Espanhol pelo Centro Universitario de Araras
(2022). Pés-graduacao, lato-sensu, Especializagdo em Analise do Discurso, pela PUC- Campinas (2001); lato-
sensu em Educacgdo, Especializagdo em Educagdo Profissional e Tecnoldgica, pela Faculdade de Educacao Sao
Luis. Curso de Extensdo Cultural — Atualizagdo — Programa Gestdo Escolar e Tecnologias: Formagao de Gestores
para o uso de novas tecnologias pela PUC — Sao Paulo (2009).



sociais mais favorecidas que competia com grupos semelhantes na obtencao de resultados para
fins mercadolégicos na cidade e regido.

Atualmente, exerc¢o, desde fevereiro de 2021, a funcdo de Diretor de Escola na ETEC
Professor Armando Bayeux da Silva, em Rio Claro. Ingressei no Centro Paula Souza como
professor indeterminado (efetivo) de Ensino Médio e Técnico por meio de concurso publico em
02/02/2000. Lecionei Lingua Portuguesa, Literatura e Produ¢do de Textos na mesma Unidade
Escolar durante 21 anos. Simultaneamente ao exercicio docente, fui Coordenador Pedagogico,
por meio de concurso interno, e Coordenador de Ensino Médio, por eleicdo interna. No
exercicio da docéncia, coordenacdo e gestdo escolar, foram varias minhas participagdes em
capacitagdes profissionais, cursos em nivel de aprimoramento e aperfeigoamento aos projetos
ligados ao Centro Paula Souza®

Com o passar dos anos, enquanto exercia atividades de professor e coordenador, fui
observando mudancgas nos posicionamentos dos membros da comunidade escolar sobre a
funcdo da escola técnica com formacgao de nivel médio e técnico profissionalizante. Mudangas
nas metodologias de ensino e nas matrizes curriculares que alteraram o modo de agir de
gestores, professores e alunos, dentro e fora da sala de aula, em relagdo ao planejamento e ao
desenvolvimento de estratégias para que os alunos atingissem as competéncias propostas para
cada curso, tanto as obrigatérias quanto outras ndo previstas, mas que, por pressao social,
acabavam sendo inseridas e desenvolvidas. Em um plano paralelo ao ndo oficial, observei a
formacdo de uma espécie de dualismo entre o ensino médio tradicional e o ensino médio
profissionalizante.

O dualismo causava impacto no planejamento docente e no desenvolvimento dos
componentes curriculares, principalmente os voltados ao ensino propedé€utico, os quais foram
ganhando destaque. Estas observacdes, levaram-me a refletir sobre o seguinte ponto: “Como
pode uma Escola Técnica, vinculada ao Ensino Profissional e Tecnologico, promover agdes €
metodologias que priorizam resultados e aprovagdes em institui¢des superiores de ensino € em
rankings do ENEM, SARESP e Prova Brasil?”

Tal situagdo ressoa como um contrassenso diante das diretrizes do ensino
profissionalizante: a ETEC passava a ser reconhecida como uma escola estadual preparatoria

para os vestibulares, uma opgao atrativa ao ingresso em institui¢oes superiores publicas. Assim,

2 Programa de Avaliacio Institucional e de Desenvolvimento de Competéncias e Habilidades; Desenvolvimento
de Competéncias Socioemocionais, Gestdo Escolar; Praticas Inovadoras na Educagdo Contemporanea,
Observatorio Escolar, elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico (PPP) e Plano Plurianual de Gestao (PPG),
Comissoes de Vestibulinho, bancas de Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) e Associagdo de Pais e Mestres
(APM).



o fato de os alunos passarem na sele¢do realizada por meio do Vestibulinho da ETEC gerava
expectativas de ensino e aprendizagem tradicionais e voltadas ao ingresso no ensino superior,
ndo s6 nos proprios alunos, mas também em pais e membros externos da escola. Essas
expectativas se tornaram uma espécie de credencial para cobrar dos professores praticas e
metodologias formais de desenvolvimento do conteudo das diferentes disciplinas, com o
objetivo de alinhar e contemplar temas privilegiados nos vestibulares das grandes universidades
publicas, alimentando uma rede de informagdo e competicao entre escolas publicas e privadas,
para ao final “premiar as mais eficientes” com publicacdes e reportagens em jornais locais,
radio, televisdo e redes sociais. O fato gerava e continua gerando pressdo institucional sobre
gestores e professores.

Paralelamente ao meu trabalho na ETEC, fui professor de Ensino Superior® durante 15
anos (de 2008 a 2023) no Centro Universitario Central Paulista (UNICEP), instituicdo onde
lecionei disciplinas da area do Direito, minha formagao superior inicial. A formag¢do em Direito
foi essencial para aperfeicoar minha condicdo de educador, na organizacdo de trabalhos
tedricos, na postura democratica dentro da escola, na compreensao da func¢ao social da escola,
enfim, em minhas reflexdes teoricas e agdes praticas na realidade escolar, considerando a
legislacdo e a aplicacao de principios educacionais basicos dentro e fora da sala de aula.

No inicio dos anos 2000, na Educacao Tecnologica de nivel superior, surgiram cursos
de curta duracdo, modalidade na qual atuei na Faculdade CBTA de Rio Claro (Centro Brasileiro
de Tecnologia Aplicada), entre fevereiro de 2003 a dezembro de 2010. Eram cursos superiores
de curta duragdo (de dois a trés anos), de baixo custo, voltados ao ingresso rdpido no mercado
de trabalho, com formagdo centrada nas praticas das areas tecnologicas, mais acessiveis a
diversos setores da populacdo que buscavam se integrar a economia formal e informal. Na
época, era uma tendéncia inovadora que flexibilizava o ingresso ao ensino superior®.

Essas experiéncias no ensino publico e no ensino privado me permitiram adquirir
conhecimentos multiplos das dimensdes escolares. Todas as dimensdes educacionais atreladas

a minha trajetoria profissional contribuiram para compor o meu Ser Professor, seja em fungdes

3 Lecionei nos cursos de Administracdo, Educacdo Fisica, Engenharia, Fisioterapia, Nutricdo, Pedagogia e
Sistemas de Informagao. Atuei nos componentes curriculares de Direito e Legislagdo, Ciéncias Sociais e Juridicas,
Comunicacao e Expressao, Lingua Portuguesa e Metodologias de Ensino, experiéncias estas, atreladas a orientacao
e pesquisa.

4 Na instituiciio, lecionei na modalidade presencial nos componentes de Lingua Portuguesa e Direito e Legislagio
e a distancia (professor tutor/Autor) nos componentes de Comunicagao ¢ Expressdo, Técnicas de Comunicagdo e
Metodologia. Os cursos relacionados nas duas modalidades foram: Matematica (licenciatura), Historia
(licenciatura), Sistemas Produtivos (tecndlogo), Recursos Humanos (tecnélogo), Logistica e Gestdo Financeira
(ambos tecnologos).



docentes seja em fungdes de gestio. Ter passado por diferentes modalidades de ensino, permitiu
estabelecer conexdes de aprendizagem e de convivéncia com autores que até hoje conduzem
meus pensamentos, agdes e praticas, reafirmando minha confianga de que o aluno deve ser o
centro quando se toma decisdes na escola, como afirmam Brandsford, Darling-Hammond e
LePage (2019):
Diariamente, os professores tomam decisdes complexas que dependem de varios tipos
de conhecimento e discernimento e que podem envolver resultados de alto risco para
o futuro dos alunos. Para tomar boas decisoes, eles devem estar cientes das muitas
maneiras pelas quais a aprendizagem do aluno pode se desdobrar no contexto do
desenvolvimento, nas diferencas na aprendizagem, nas influéncias linguisticas e
culturais e os temperamentos, interesses € abordagens individuais a aprendizagem.
Além do conhecimento fundamental sobre essas areas de aprendizagem e
desempenho, os professores precisam saber como tomar as medidas necessarias para
coletar informagdes adicionais que lhes permitam fazer julgamentos mais
fundamentados sobre o que esta acontecendo e quais estratégias podem ser uteis.
Acima de tudo, os professores precisam manter o que ¢ melhor para a crianga no
centro de sua tomada de decisdes. Isso soa como um ponto simples, mas ¢ um assunto

complexo que tem profundas implicagdes no que acontece na escola. (Brandsford;
Darling-Hammond; LePage, 2019, p.1)

Os autores argumentam sobre a capacidade dos professores em dominar varios tipos de
conhecimentos na proposi¢do de agdes de aprendizagem aos alunos, competéncias que vai além
da transmissdo de conteidos, a fim de se elevar a compreensdo dos instrumentos de
aprendizagem e de desempenho individual ou coletivo. Enfatizam também a importancia de
uma pratica reflexiva e de avaliagdo continua, para que se possam adaptar as metodologias nas
tomadas de decisOes sobre suas situacdes concretas.

Diante destas reflexdes, pretendeu-se com esta pesquisa desenvolver um estudo que
pudesse direcionar a atua¢do da equipe da escola investigada nos momentos de alteragdes
curriculares. Entendo que a andlise das matrizes curriculares permite o conhecimento prévio
dos componentes e contetdo a serem abordados, favorecendo o planejamento de modo coerente
e interdisciplinar, possibilitando a utiliza¢cdo de metodologias inovadoras e contextualizadas ao
desenvolvimento de competéncias almejadas por meio da articulagdo entre teoria e pratica.

Espera-se que, quando divulgados, os resultados possam subsidiar outros professores,
gestores e sistemas de modo a garantir a adequagdo das alteragdes propostas pelas diretrizes
educacionais aos cursos a que dizem respeito, otimizando recursos humanos, materiais,
pedagbgicos e administrativos.

Na introdugdo, que se segue, ¢ apresentado o delineamento da pesquisa.
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INTRODUCAO

A realidade escolar tem exigido dos profissionais da educagao concepgdes pedagdgicas
multiplas para lidar com as transformagdes no ambiente e nos processos de trabalho das
instituicdes. A expansdo da Educacgdo Profissional, especialmente do Ensino Técnico de nivel
médio, tem papel de destaque neste processo de transformacao. As Escolas Técnicas do Estado
de Sao Paulo (ETECs), antes da implantacao do Novo Ensino Médio (NEM) e da BNCC-EM,
jé se destacavam na Educac¢do Profissional e Tecnologica em ambito nacional ao trabalhar de
forma integrada ao Ensino Médio, propondo formas de atuacdo diferentes e distintas das do
sistema educacional comum.

Esta pesquisa parte da observagao do Ensino Médio com Habilitagdo Profissional
Técnica em Informatica (EMPTI) e Ensino Médio - Nucleo Comum, ambos de uma Escola
Técnica (ETEC) do Centro Paula Souza (CPS) situada no interior de Sao Paulo. A expansdo do
ensino técnico de nivel médio fez parte do cumprimento de metas do Plano Nacional de
Educacdo 2014-2024 (PNE) (Brasil, 2014) com a ampliacdo da oferta de vagas na educagdo
técnica e profissional, devido a sua capacidade de articulacdo entre a formagao académica e a
preparacdo para o trabalho.

O fato de uma modalidade educacional propor contextos muito amplos ao processo de
formacgao, chamou a atengdo para a sua real capacidade de integrar, tanto curriculos voltados a
formacao para o trabalho, quanto a formagao voltada as competéncias criticas € humanisticas.
Vertentes antagonicas, divergentes em seus interesses € necessidades, tratam do tema. Assim,
tais observagdes levaram ao estudo do percurso das reformas curriculares, dos processos de
mudangas e implementag¢do de novas matrizes curriculares.

As mudangas curriculares na Educac¢do Profissional Tecnologica (EPT) tendem a
uniformizar o ensino, mas a0 mesmo tempo podem variar em contextos de diferentes condigoes.
As reformas na educacao, por mais bem-intencionadas, frequentemente encontram desafios em
termos de infraestrutura, gestdo, capacitagcdo de professores e resisténcia a mudangas.

As matrizes curriculares do EMPTI buscam atrelar demandas do setor produtivo a
competéncias sociais, oferecendo uma formagao voltada ao mercado de trabalho. O EMPTI ¢
composto por trés séries anuais, com até seis aulas didrias presenciais. As séries sao anuais €
correspondem a um conjunto de ocupagdes identificadas no mercado de trabalho. O aluno que
cursar a 1* série, ao concluir, recebera a Qualificacao Profissional Técnica de Nivel Médio de

Auxiliar. O aluno que cursar a 2% série, ao concluir, recebera a Qualificagdao Profissional Técnica
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de Nivel Médio de Assistente. Ao completar as trés séries, com aproveitamento em todos os
componentes curriculares, o aluno receberd o Diploma de Ensino Médio com Habilitacdo
profissional de Técnico na area escolhida, que lhe dara o direito de exercer a profissdo de
Técnico (Habilitagdo Profissional) e o prosseguimento de estudos em nivel de Educagao
Superior.

Vérias mudangas ocorreram nos curriculos de formacdo média e técnica ao longo do
tempo, sendo que seus efeitos foram observados e vivenciados por este pesquisador por meio
de sua experiéncia como professor, coordenador e diretor de ETEC, com especial atengdo as
acdes dos gestores no modo de conduzirem a equipe de professores das areas do ensino técnico
e médio no atendimento as novas demandas. As mudangas no curriculo, antes da Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) (Brasil, 2017), ocorriam geralmente com a proposta de atualizacao
de conteudos, adaptacdo as demandas do mercado de trabalho e inclusdo de novas tecnologias
e metodologias de ensino.

A troca de gestores da ETEC no periodo de 20 anos também foi alvo de observacao
nesta pesquisa. De acordo com procedimentos da politica educacional nos termos da gestdao
democrética de escolas publicas, no CPS, o mandato dos gestores ¢ de quatro anos conforme a
fungdo. Para cargos em vacancia ou término de mandato, os gestores sdo selecionados por meio
de um processo de qualificagdo de candidatos mediante (a) anélise de curriculo, (b) prova
escrita e (c) entrevista, realizados de modo centralizado pelo CPS. Nesse processo de
qualificagdo podem se inscrever os professores que atendam aos requisitos: I - Ser docente
contratado por prazo indeterminado. II - Estar em exercicio no CEETEPS por no minimo trés
(03) anos. III - Ter experiéncia de pelo menos dois (02) anos em atividades de suporte
pedagdgico (coordenacdo de curso ou coordenacdo pedagdgica), comprovadas
documentalmente. IV - Ser portador de licenciatura em disciplinas do ntcleo comum ou em
eixos tecnologicos. V - Estar qualificado em processo especifico. Os candidatos aprovados
participam, entdo, de um processo eleitoral interno de votagdo direta pelos professores,
funcionarios e alunos, para compor uma lista triplice, a qual ¢ encaminhada a administra¢do
central do CPS, que escolhe um dos trés candidatos, ndo obrigatoriamente o mais votado. Sao
funcdes passiveis de elei¢do: Diretor, Coordenador de curso e Representante docente do
Conselho de Escola.

Até 2017, as Escolas Técnicas Estaduais de Sdao Paulo ofereceram o Ensino Médio
regular e o Ensino Técnico modular, separadamente; no entanto, o Novo Ensino Médio (NEM)
(Brasil, 2017) e a Base Nacional Comum Curricular (BNCC-EM) (Brasil, 2018) propuseram a

reorganizacao curricular do ensino médio no Brasil por meio de itinerarios formativos, os quais
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integram ambas as modalidades, o que provocou a necessidade de uma série de mudangas no
trabalho docente e na atuagdo dos gestores escolares.

Observando esse processo, surgiram inquietacdes sobre as relacdes que integram a
gestdo escolar ao novo modelo de Itinerarios Formativos, como a necessidade de formagao
docente para o desenvolvimento dos curriculos e a qualidade do ensino oferecidos nos cursos
de formacao técnica integrada ao Ensino Médio, com destaque a habilitagdo profissional em
Informatica.

Neste sentido, a pesquisa aqui proposta tem por tema as implicagdes, nas a¢des dos
gestores escolares ¢ na formagdo docente, da proposta de organizagdo curricular do ensino
médio por meio de itinerarios formativos. O foco do estudo ¢ o curso de Informatica de uma
escola técnica (ETEC) do interior do estado de Sdo Paulo que oferece Ensino Médio Integrado

ao Técnico.
1.1Justificativa

A ETEC em questdo, durante 15 anos, ofereceu o Ensino Médio regular ¢ o Ensino
Técnico modular, separadamente. Muitos ingressantes no Ensino Médio faziam a opgao pela
Unidade Escolar devido ao destaque que as ETECs obtinham nos resultados do Exame Nacional
de Ensino Médio (ENEM), do Sistema de Avaliacdo de Rendimento Escolar do Estado de Sao
Paulo (SARESP) e de vestibulares publicos e privados, pois o Centro Paula Souza (CPS) se
sobressaia pelos indices de aprovagao, empregabilidade e valorizacao social.

Antes da implantacdo do Novo Ensino Médio (NEM), os professores da ETEC eram
separados em dois grupos distintos: os que lecionavam disciplinas do Nucleo Basico/Comum e
os que trabalhavam com o Ensino Técnico, uma divisdo que valorizava a atuagdo individual
relativa a area de formacdo, uma espécie de divisdo entre professores que lecionavam
disciplinas técnicas e atuavam em empresas, € professores licenciados para atuagdo especifica
no nucleo comum de ensino.

Na escola desta pesquisa, ao longo dos anos, esta concepgao de divisao do trabalho por
areas especificas ficou tdo enraizada que gerou uma espécie de divisdo pessoal e situacional.
Em rela¢do a implantagdo do Novo Ensino Médio, essa dificuldade de integracdo entre os
docentes de diferentes 4reas permaneceu e ela foi um dos motivos dos quais decorreu a
elaboragdo desta pesquisa.

Tal concepgao engloba processos de ensino e aprendizagem distintos, o Ensino Médio
propedéutico e o Ensino Técnico profissionalizante, que se mostram divergentes em suas

propostas pedagogicas. Esta situagdo observada ficou mais bem evidenciada pela proposta
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curricular dos itinerdrios formativos; parece evidente que os conflitos profissionais que
envolvem os docentes repercutem no trabalho dos gestores, na aprendizagem dos alunos, na
relagdo com os pais € em todo o trabalho da escola.

Assim, mostrou-se relevante investigar como a reorganizagao curricular provocada pela
BNCC e pelo NEM repercute na formagao e na integragdo docente no Itinerario de Formacgao
técnica profissional da Unidade e na atuagdo dos gestores, destacando-se para esta pesquisa o
curso de Informatica. Observa-se que, nesta pesquisa, os trabalhos selecionados no
levantamento bibliografico foram até o ano de 2022, por atingir um nimero considerdvel de
publicagdes referentes a proposta e devido ao tempo para o desenvolvimento das etapas de

pesquisa.
1.2 Problema e perguntas de pesquisa

A proposta de trabalho com itinerarios formativos trazida pela BNCC e pelo NEM (a)
levou a necessidade de adaptacdo e de maior integragdo dos professores do Curso de
Informatica da Escola de Educagdo Profissional e Tecnologica em tela, pois esses professores
apresentam formacao em areas distintas, e (b) provocou a necessidade de mudangas na atuagao
dos gestores da escola quanto a compreensdo da proposta de itinerarios formativos e ao processo
de implantagdo do NEM, de modo a coordenar a formacao e a integragdo docente.

Sendo assim, o problema que direciona esta pesquisa € o seguinte:

Quais efeitos as mudangas curriculares, em especial a proposta dos itinerarios
formativos, provocaram na formagdo e integracdo docente e na atuagdo dos gestores de um
curso de Informatica de uma Escola de Ensino Médio integrado ao Técnico (M-Tec)?

Decorrentes do problema, foram elaboradas como questdes de pesquisa:

1. Qual é a concepcao de itinerario formativo contida na Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) e no Novo Ensino Médio (NEM)?

2. A formagdo académica inicial dos professores que atuam com o itinerario formativo
(parte diversificada do curriculo) atende as exigéncias das diretrizes da BNCC e do
NEM?

3. Ha conexdo entre a BNCC, o NEM, as matrizes curriculares de cursos técnicos da
ETEC, o Plano Escolar da Institui¢do, o Projeto Politico-Pedagdgico e o Plano
Plurianual de Gestao?

4. A gestdo da escola busca promover a integracao entre os docentes que atuam na BNCC
e na parte diversificada da Educagdo Profissional e Tecnologica (EPT)? Quais as

facilidades e as dificuldades encontradas?



23

1.3 Hipoteses

Considerando as questdes mencionadas, foram formuladas duas hipoteses.

1. No que diz respeito aos itinerarios formativos, a implantagao do Novo Ensino Médio,
tem grande potencial de gerar instabilidades entre os profissionais da educagao que trabalham
com o M-Tec, haja vista sua formagdo em areas distintas;

2% A gestao escolar tem dificuldade em promover a integracdo e a formagao docente
para o desenvolvimento de metodologias ativas e de praticas inovadoras conforme proposto na

BNCC e no NEM.
1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo geral

Analisar a reorganizacao curricular promovida pelo Novo Ensino Médio (NEM) (Brasil,
2017) em conjunto com a Base Nacional Comum Curricular do Ensino Médio (BNCC-EM)
(Brasil, 2018) no que tange a proposta dos itinerarios formativos e suas repercussoes na atuagao
dos gestores escolares e dos professores que atuam no Curso Médio Integrado ao Técnico em

Informatica de uma Escola Técnica de Sado Paulo.
1.4.2 Objetivos especificos

1. Apresentar uma visdo longitudinal das mudancas curriculares ocorridas no curso médio
integrado ao técnico de Informatica da Etec;

2. Levantar informagdes sobre a formacao dos professores da Base Comum Curricular e a dos
professores da Area Técnica do curso de Informatica;

3. Levantar dados sobre a reorganizacdo escolar apos as mudangas curriculares promovidas
pelo NEM e pela BNCC-EM;

4. Examinar o processo de integracdo das modalidades de ensino: ensino médio e ensino
técnico;

5. Comparar e sistematizar dados e informagdes de componentes curriculares da BNCC e parte
diversificada com base no percurso de alteracdo, politicas publicas e agcdes pedagdgicas e
administrativas do curso pesquisado.

6. Levantar a participacdo da gestdo escolar nas agdes integradoras propostas no Plano
Escolar, no Projeto Politico Pedagogico e Plano Plurianual de Gestao.

7. Levantar dados sobre a organizagdo escolar.
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1.5 Desenho metodologico

A pesquisa foi desenvolvida em uma Escola Técnica Estadual de Sao Paulo (ETEC)
vinculada ao Centro Paula Souza (CPS) situada em um municipio do interior do estado de Sao
Paulo. Foi uma pesquisa documental com utilizacao de fontes documentais da escola: Matrizes
Curriculares, Plano Escolar, Plano Plurianual de Gestdo, Planos de Trabalho docentes,
Propostas e Projetos de Coordenadores, levantamento de dados de Processos Seletivos
Simplificados de docentes e Catalogo de requisitos de habilitagdes e formagdes docente.

A justificativa para o uso de documentos em pesquisa € que eles permitem associar a
dimensdo do tempo ao contexto historico e social em que foi elaborado cada documento. Em
uma concepcao ampla de documentos, a analise documental favorece a observacao e o exame
do que ¢ subjacente a elaboragdo desses documentos, o pensamento e a ideologia de grupos,
conceitos, conhecimentos, mentalidades, praticas, entre outros, enfim, permite fazer um recorte
temporal dos acontecimentos, que, talvez, sem esse material nao seria possivel. (Cellard, 2008)

Esta pesquisa, de carater documental, foi desenvolvida conforme a orienta¢do e
acompanhamento da Prof® Dr® Ana Maria Falsarella e do Programa de Po6s-Graduagdo em
Processos de Ensino, Gestdo e Inovagdo. A organizacdo dos dados foi realizada por meio do
processamento e organizacao de materiais, registros, agrupamento de informagdes em graficos,
quadros e tabelas e se deu nas seguintes etapas:

a) Selecdo de material: investigagdo documental ampla dos materiais apontados ao
desenvolvimento da pesquisa: Matrizes Curriculares, o Plano Escolar, Projeto Politico
e Pedagogico (PPP), Plano Plurianual de Gestdo (PPG) da Instituicdo e os Planos de
Trabalho Docente (PTDs);

b) Revisdo do material: classificagdo por relevancia temadtica e separacdo dos assuntos
pela sua dimensdo em funcao dos objetivos de pesquisa;

¢) Organizacio: selegdo das informagdes e agrupamento em eixos tematicos (categorias
analiticas), por meio de tabelas, graficos e quadros, que possibilitassem a comparagao
dos dados entre si;

d) Analise: andlises do material coletado e organizado (os documentos de registros
institucionais do CPS para organizagdo curricular das praticas docentes, plano
plurianual de gestdo e propostas pedagogicas de coordenacdo do M-tec em
Administragdo) e formulacdo de inferéncias e analises a luz dos referenciais tedricos

selecionados, de modo a confirmar ou nao as hipdteses levantadas.

O instrumento de pesquisa foi um roteiro de analise de documentos (Apéndice 1).
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1.6 Garantias éticas

A partir dos referenciais tedricos e metodoldgicos desta pesquisa, por ndo envolver
diretamente seres humanos, ndo se aplica a solicitagdo dos termos de garantias quanto a sigilo,
confidencialidade e privacidade individuais. Foram solicitadas ao Centro Paula Souza as
devidas autorizacdes para realizacdo da pesquisa e para o uso de documentos, dados, arquivos

e outros registros institucionais.
1.7 Produto esperado

Espera-se que a pesquisa contribua para analises e inferéncias sobre o processo de
implantacdo do NEM e da BNCC-EM, em especial do Itinerario Formativo Profissional em
Informatica na ETEC investigada e promova reflexdes entre a equipe de dire¢do, a equipe
pedagdgica e os docentes sobre a importancia do trabalho integrado para o processo de ensino
e aprendizado nos cursos de ensino médio integrado ao técnico. Espera-se, também, levantar e
apresentar indicadores ao aperfeicoamento de projetos integrados na ETEC e assim, fortalecer
as acdes da gestdo e de areas pedagogicas. Por fim, a pesquisa devera contribuir para o avango
dos estudos na area da educagdo, em especial, quanto a gestao escolar e formagdo docente em
escolas técnicas de nivel médio.

Apos esta introducao, que constitui a Se¢do 1, o trabalho se apresenta da seguinte forma:
na Se¢do 2 ¢ feita a caracteriza¢do da instituicdo Centro Paula Souza, da escola investigada e
dos cursos que a compdem. A revisao da literatura sobre o tema € exposta na Se¢do 3

. A Secdo 4 apresenta os dados coletados e organizados e sua andlise mediante a
bibliografia estudada. As consideragdes finais sdo feitas na Se¢do 5. A seguir vém as referéncias
e os apéndices.

Assim, na proxima secao sao tecidas consideragdes sobre o ensino técnico no Brasil e

feita a caracteriza¢do do Centro Paula Souza, da Etec pesquisada e dos cursos que oferece.
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1. CARACTERIZACAO DA INSTITUICAO, DA ESCOLA E DOS
CURSOS

2.1 Educacio Profissional e Tecnologica

Antes de entrar na caracterizacao do Centro Paula Souza (CPS), da escola e do curso
selecionado para esta pesquisa, convém fazer uma apresentacao sobre a Educacao Profissional
e Tecnologica (EPT), suas perspectivas e dilemas. A realidade escolar da EPT pode ser
associada ao que diz Freire (1996) sobre o conhecimento do mundo fisico na obra “Pedagogia

da Autonomia”:

No mundo da Histéria, da cultura, da politica, constato ndo para me adaptar, mas para
mudar. No proprio mundo fisico minha constatagdo ndo me leva a impoténcia. O
conhecimento sobre os terremotos desenvolveu toda uma engenharia que nos ajuda a
sobreviver a eles. Nao podemos elimina-los, mas podemos diminuir os danos que nos
causam. Constatando, nos tornamos capazes de intervir na realidade, tarefa
incomparavelmente mais complexa e geradora de novos saberes do que simplesmente
a de nos adaptar a ela. E por isso também que nio me parece possivel nem aceitavel
aposicao ingénua ou, pior, astutamente neutra de quem estuda, seja o fisico, o bidlogo,
o0 socidlogo, o matematico, ou o pensador da educacdo. (Freire, 1996, p.30).

Ainda de acordo com Freire (1996), as mudangas na Educacdo ocorrem ndo somente
pela acao politica, do tempo ou da historia, mas pela curiosidade, pela criticidade e participacao
efetiva da equipe escolar nas decisdes relacionadas a vida escolar, assim como nas escolhas das
ferramentas que contribuem para a formagao das identidades escolar e do aluno e sua natureza
junto a comunidade. Assim, ¢ necessario considerar a participa¢do efetiva nos processos que
envolvem o aprendizado. Gestores e professores necessitam ter consciéncia (histérica e afetiva)
de seu papel na instituicdo de ensino, para que se tenha realmente a pratica de uma educacao a
mais autdnoma possivel.

Nao sdo poucos os desafios para as praticas conscientes sobre a democracia na escola.
Ac¢des de promocgao e valorizagdo humana entre os alunos sdo constantes e de facil percepcao
nos projetos em diversas areas e cursos na escola. Infelizmente, no ambito da EPT, permeiam
pensamentos de profissionais que estimulam agdes individuais, fruto de concepgdes
meritocraticas e competitivas, muitas vezes defendidas pelas proprias politicas educacionais.

Como forma de combate a educagdo escolar tradicional, a que chama de educagdo
bancaria, Paulo Freire (1996) sugere que gestores e professores procurem caminhos para o
didlogo constante, pelo qual se faz possivel encontrar meios de desenvolver uma préxis
revolucionaria frente aos estudantes, instigando-os a descobrirem seus potenciais, suas
habilidades, em busca de um desenvolvimento integral, o que ndo se confunde com

autopromocao. Paulo Freire diz: "Educagao profissional ndo € apenas treinamento técnico; ¢
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também uma formacao humana que contribui para a construg¢do de cidadados criticos, criativos
e éticos." (1996, p.32).

Garcia e Lima Filho (2004, p. 29) ressaltam que a EPT “[...] constitui um processo
formativo integral que busca compreender a problematica social do jovem como sujeito de
direito e de agdes na sociedade”, pensamento diretamente relacionado aos conceitos freirianos,
“pois os estudantes devem ser considerados como sujeitos, e estdo sendo formados (as) para
atuarem em suas sociedades com autonomia, vislumbrando a constituicdo de uma ambiéncia
social mais igualitaria para todos os participes”.

A formulagdo das politicas publicas para a educagdo profissional estd atrelada ao
mercado de trabalho, suas exigéncias ¢ ao modo de inser¢cdo dos jovens e adultos nos setores
produtivos. O curso técnico, ao desenvolver competéncias e habilidades especificas, contribui
para a construcdo de uma identidade profissional ao aluno durante o processo de formagao, mas
essa construgdo fica igualmente sujeita a alteragdes em relagdo as propostas do mercado, nao
somente pelas novas técnicas aplicadas, mas também pelo dinamismo dos processos na
utilizagdo instrumentos pedagdgicos capazes de direcionar o tipo de mao de obra. Nesse

aspecto, Ramos (2014) diz:

A tentativa de redirecionar a educagdo brasileira em beneficio da classe trabalhadora,
visando superar a historica dualidade estrutural que marca sua historia, esteve na
defesa da concepgdo de educagdo politécnica, pela qual se buscava romper com a
dicotomia entre educacdo basica e técnica, resgatando o principio da formagdo
humana em sua totalidade. Em termos epistemoldgicos e pedagogicos, esse ideario
defendia um ensino que integrasse ciéncia e cultura, humanismo e tecnologia, visando
ao desenvolvimento de todas as potencialidades humanas. Concepgao esta que, na
verdade, foi derrotada pela aprovagdo do projeto de LDB apresentado pelo senador
Darcy Ribeiro e que, por seu carater minimalista, permitiu ao governo realizar a
reforma da educagdo profissional e do ensino médio por meio do Decreto n. 2.208/97.
(Ramos, 2014, p.16).

,

E comum ver-se conceitos teoricos sobre educacdo profissional associados ao
compromisso com o principio da formag¢do humana integral, o qual sugere superar a visao dos
seres humanos, divididos historicamente pelo capitalismo, pela adequagao social do trabalho,
entre a acdo de executar e a agdo de pensar, dirigir ou planejar.

O desenvolvimento de competéncias e habilidades profissionais integradas ao nivel
médio, estudadas nesta pesquisa, parte da identidade historica e cultural da escola e das
tendéncias do mercado de trabalho e suas adequacdes, considerando as politicas publicas para
a integracdo de curriculos, a formag¢ao docente e a gestdo escolar. Sobre isso, destacam Frigotto,

Ciavatta ¢ Ramos (2012):
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Sublinhamos a Educacdo Profissional Técnica como uma possibilidade
contemporanea da e na educagdo nacional em criar condi¢des concretas para o
desenvolvimento do sujeito de forma integral, a fim de que este tenha maiores e
melhores oportunidades de interferir em seu mundo social e politicamente.
Compreendemos que o trabalho como principio educativo, em que as agdes
educacionais se solidificam a partir da produgéo da vida e por meio da preparagio dos
sujeitos para serem protagonistas de suas historias, possibilita que o ato de trabalhar
ndo seja apenas uma acao alienante, mas um ato de criagdo da sua historia, para que,
assim, participe do seu mundo, interfira nas construgdes das sociabilidades presentes
e vindouras — ainda que o Ensino Médio Integrado seja uma proposta em transicao,
dentro do que ¢ possivel em nossa realidade (Frigotto; Ciavatta; Ramos, 2012, p.53).

Bastos (2020, p.32), ao discutir a EPT diante dos pensamentos de Paulo Freire, lembra

que “Pensar e efetivar a educa¢do omnilateral no ambito educativo ¢ sublinhar a boniteza do

trabalho colaborativo e coletivo, no qual todos tém o direito e o dever de participar das relagdes

pedagdgicas [...]” e que “[...] praticar a didatica de forma que enalteca o desenvolvimento

omnilateral dos estudantes implica agucar o conhecimento das habilidades individuais,

sobretudo, exercitando as praticas coletivas [...]”. Para esse autor, ¢ certo que todas as acdes

docentes em favor da formac¢do omnilateral dos sujeitos estudantis devem estar pautadas na

pratica dialogica e libertadora, “[...] de maneira que os sujeitos possam se respeitar mutuamente

a medida que vao formulando inovadoras maneiras de ver o mundo”. (Bastos, 2020, p.32). Ele

destaca ainda que:

Educar pautados no humanismo ¢é dar voz e vez aos sujeitos participantes dos
processos educativos. Um educador humanista deve trabalhar em prol da
humanizagao de todos, para que haja liberdade de criagdo no ambito educacional,
acreditando sempre no poder criador dos sujeitos humanos. (Bastos, 2020, p.35).

Tanto Freire quanto Bastos demonstram as inquietudes em relagdo as agoes e atitudes

docentes quanto ao dever-ensinar pautado na formacdo omnilateral, sua abrangéncia social,

comunicagdo entre o trabalho e escola e as convivéncias dialogicas que representam uma das

partes do processo de democratizacdo escolar.

Assim, o conceito de integragdo, usado para definir uma forma de oferta da educacéo
profissional articulada com o ensino médio, qual seja, o de natureza filosofica
expressa uma concepgdo de formagdo humana, com base na integracdo de todas as
dimensdes da vida no processo educativo, visando a formacdo omnilateral dos
sujeitos. Cidadania ¢ um conceito empregado hegemonicamente em sua acepgao
liberal-burguesa e apoia-se na concep¢ao de homem portador de direitos naturais, ndo
obstante tal natureza ser socio-historicamente produzida (Ramos, 2014, p.94).

Ramos (2014), ao articular os conceitos de formacdo humana integral e integracao,

reconhece que esse primeiro ¢ tdo amplo, que ¢ capaz de abrigar em si todas as dimensdes da

vida, por isso v€ esse modelo formativo como um caminho que conduz a omnilateralidade.

Os conceitos sublinhados pelos autores sobre a Educagdo Profissional Técnica

compreendem o trabalho como um principio que integra valores sociais, histdricos e éticos,
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principios além dos correspondentes ao capital, for¢a de trabalho e/ou interesses econdmicos.
Os autores argumentam sobre o carater transitorio da educagdo profissional, vista como uma
etapa temporaria ou passageira na formacgdo dos alunos, em oposicao a educagdo geral ou
académica. E como se a educagdo profissional técnica, a cada mudanga de ciclo politico ou
pedagdgico, ndo ultrapassasse a condi¢ao de segunda opg¢ao ou caminho alternativo a educagao
tradicional, académica, dificilmente compreendida como um valor permanente na formacao do
aluno.

Tendo por base a compreensao de omnilateralidade na formagao técnica e considerando
a escola pesquisada, busca-se analisar o desenvolvimento curricular dos cursos integrados no
que tange aos fundamentos tedricos, as atividades praticas em projetos de pesquisa, aos estagios
e as oportunidades de desenvolvimento pessoal, considerando pontos mais flexiveis a agdo
gestora. Os conceitos até aqui analisados sobre formacdo integral permeiam os preceitos
omnilaterais quando auxiliam na organizacdo de metodologias de ensino e na relagdo entre
professores que lecionam disciplinas da BNCC e os que trabalham com a Formagao Técnica e
Profissional.

Na EPT o conceito de omnilateralidade ndo se restringe apenas ao campo tedrico do
desenvolvimento pedagogico; na pratica, a autonomia e a flexibilidade curricular sdo exemplos
que permitem compreender a importancia da aproximagdo da escola com outros setores da
sociedade, a industria, Organizacdes Nao-Governamentais (ONGs) e universidades, essenciais
a garantia de programas de formacdo técnica, alinhados as necessidades e tendéncias
tecnologicas relevantes a profissionalizacdo. O desenvolvimento de competéncias e habilidades
sob a Optica omnilateral na formagao técnica, podera possibilitar aos alunos dominio de técnicas
essenciais em sua area de atuacdo, além de habilidades cognitivas como: resolucdo de

problemas, lideranga, empatia e pensamento critico.
2.2 Ensino Técnico ¢ Ensino Médio

Esta pesquisa trata especificamente de uma escola de Educacao Profissional Técnica de

Nivel Médio. Por isso, sera apresentada aqui a organizagdo desse nivel de ensino no Brasil.

O Ensino Técnico e o Médio sdo modalidades da educacdo bésica e desempenham
papéis relevantes na preparagdo de alunos para a vida adulta. Mesmo considerando o que a LDB
e as propostas curriculares orientam sobre a integracdo das modalidades de ensino em relagdo
ao desenvolvimento de habilidades e competéncias técnicas e cognitivas (pensamento critico,

comunicacdo, resolugdo de problemas, trabalho em equipe € muitos outros) persistem lacunas
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e problemas de inter-relacdo entre a formagdo técnica e média, principalmente quando
analisadas separadamente. No caso do ensino técnico, as propostas curriculares podem ser
compreendidas por professores e gestores como complemento ou extensao do ensino médio,

pontos que se pretende explorar com esta pesquisa.

No Brasil, o ensino profissional técnico esta organizado em diferentes modalidades.
Além das ETECs, pertencentes ao CPS, existem outras institui¢des voltadas a formacao técnica
e profissional dos alunos. De modo geral, seguem as principais instituicdes de ensino

profissional técnico no pais:

a) Institui¢des Federais de Educagdo Profissional e Tecnoldgica (IFs): os Institutos
Federais sdo umas das principais institui¢des de ensino profissional técnico no Brasil. Oferecem
cursos técnicos integrados ao ensino médio, cursos técnicos subsequentes (para aqueles que ja
concluiram o ensino médio) e cursos superiores de tecnologia. Os cursos técnicos integrados ao
ensino médio permitem que os estudantes obtenham tanto o diploma do ensino médio quanto a
formagao técnica ao final do curso. Os cursos técnicos subsequentes sao direcionados a pessoas
que ja concluiram o ensino médio e desejam obter uma formagdo técnica especifica.

(https://www.ifsp.edu.br/institucional, em 29/04/2024)

b) Sistema S: ¢ composto por diversas institui¢des de ensino profissional e tecnoldgico
mantidas por entidades do setor privado, como SENAI (Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial), SENAC (Servico Nacional de Aprendizagem Comercial), SENAR (Servi¢o
Nacional de Aprendizagem Rural), entre outros. As institui¢des oferecem cursos técnicos em
diversas areas de formagdo profissional e em éreas especificas, como mecanica, eletronica,

informadtica, gastronomia, entre outras.

(http://portal.mec.gov.br/component/content/article?id=12355:sistema-s, em 29/04/2024)

c¢) Rede Privada de Ensino Técnico: ha uma variedade de escolas técnicas privadas em
todo o pais que oferecem cursos técnicos em diferentes areas de conhecimento. A oferta de

cursos técnicos tem caracteristicas especificas em cada Estado.

d) Novotec — Governo do Estado de Sao Paulo: voltado para a formagao técnica de
estudantes do ensino médio no estado de Sao Paulo, o Novotec tem como objetivo expandir a
oferta do Ensino Técnico e Profissionalizante gratuito aos estudantes do ensino médio das
escolas estaduais no estado de Sdo Paulo, por meio de parcerias da Secretaria Estadual de
Educagdo com instituigdes publicas e privadas que sdo referéncias de ensino técnico e

profissionalizante, como o Centro Paula Souza e o SENAI. Sao diferentes formatos de oferta
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de cursos, que abrangem areas da tecnologia da informacao, gestdo e negocios, turismo, design,

entre outros. O programa oferece também estagios em empresas parceiras.

(https://www.novotec.sp.gov.br/Modalidades#Integrado, em 25 abr.2024).

2.3 O Centro Paula Souza

As informagdes que seguem foram encontradas no portal do Centro Paula Souza em 04

mar.2024 (https://www.cps.sp.gov.br/sobre-o-centro-paulasouza/).

2.3.1 O Centro Paula Souza e a educacio técnica no estado de Sao Paulo

O Centro Paula Souza (CPS) foi criado por decreto-lei de 6 de outubro de 1969, na
gestdo do governador Roberto Costa de Abreu Sodré (1967-1971) como autarquia® estadual de
Sao Paulo. O decreto-lei apresentava a estrutura¢do e organizacdo do sistema de educacdo
técnica no estado, estabelecendo as bases para a criagdo do Centro Paula Souza e delineando
suas atribuigdes e competéncias. O entdo denominado Centro Estadual de Educagao
Tecnoldgica de Sao Paulo (CEET) iniciou suas atividades um ano depois com a oferta de trés
cursos na area de construcao civil (Movimento de Terra ¢ Pavimentagao, Construcao de Obras
Hidréaulicas e Construcdo de Edificios) e dois na 4rea de mecénica (Desenhista Projetista e
Oficinas). Era o inicio das Faculdades de Tecnologia do Estado. As duas primeiras unidades
foram instaladas em Sorocaba e Sao Paulo.

O GOVERNADOR DO ESTADO DE SAO PAULO, no uso da atribuicdo que, por
forca do Ato Complementar n. 47, de 7 de fevereiro de 1969, lhe confere o § 1°, do
artigo 2° do Ato Institucional n. 5, de 13 de dezembro de 1968, Decreta: Artigo 1° -
Fica criado o Centro Estadual de Educacdao Tecnoldgica de Sao Paulo, entidade
autarquica, com personalidade juridica e patriménio proprio, com sede e foro na
Capital. § 1° - A autarquia ora criada tera vinculagdo administrativa a Secretaria de
Estado dos Negocios da Educacdo e financeira a da Fazenda. § 2° - O Centro gozara
inclusive no que se refere a seus bens, rendas e servigos, das regalias, privilégios e

isengdes conferidos & Fazenda Estadual. (D.O.E.; Poder Executivo, Sdo Paulo, 79
(191) — 3, terca-feira, 07 de outubro de 1969).

Em 1973, o CEET passou a chamar-se Centro Estadual de Educagdo Tecnologica Paula
Souza (CEETEPS), em homenagem ao engenheiro e professor Antonio Francisco de Paula
Souza. A partir de 1988, o CPS expandiu suas atividades, modernizando seus curriculos e

infraestrutura. Hoje, administra diversas escolas técnicas (ETECs) e faculdades de tecnologia

5 Autarquia na administragdo publica (ou em direito administrativo) é uma entidade autdénoma, auxiliar e
descentralizada da administrag@o publica, porém fiscalizada e tutelada pelo Estado, com patrimoénio formado com
recursos proprios, cuja finalidade é executar servigos que interessam a coletividade ou de natureza estatal.
(https://www.significados.com.br/autarquia/, acesso em 27 Mar.2024)
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(FATECs) em todo o estado de Sao Paulo, oferecendo cursos técnicos, tecnologicos e de pos-
graduacgdo nas areas de tecnologia, gestao e outras.

A partir dos anos de 1980, escolas tradicionais criadas entre 1911 e 1920 para o ensino
de prendas manuais e artes industriais a jovens e adolescentes, foram sendo integradas ao CPS,
como a Escola Profissional Masculina (atual Etec Getulio Vargas), a Escola Profissional
Feminina (atual Etec Carlos de Campos), ambas na Capital do estado de Sao Paulo, e a Escola
Profissional Masculina de Rio Claro (atual Etec Bayeux), situada no interior. Esta ultima ¢ a
escola selecionada para o desenvolvimento desta pesquisa.

O desenvolvimento econdmico e tecnologico dos anos de 1990 provocou a necessidade
de mais profissionais especializados, principalmente na area de informatica. O avango da
demanda levou ao aumento de cursos técnicos ofertados. A institui¢do passou oficialmente a
responder pelo Ensino Técnico publico estadual no periodo de 1994 a 2004 e foi incorporando
outras 85 escolas técnicas da Secretaria Estadual de Educacao.

Hoje, o Centro Paula Souza (Portal CPS em 04/03/2024) estd presente em 363
municipios paulistas, administra 228 Escolas Técnicas (Etecs), 77 Faculdades de Tecnologia
(Fatecs) e 552 Classes Descentralizadas (unidades que oferecem um ou mais cursos sob a
administracdo de uma Etec) e tem mais de 316 mil alunos matriculados, em cursos técnicos de
nivel médio e superior tecnologicos.

Nas Etecs estdo matriculados mais de 226 mil estudantes nos Ensinos Técnico,
Integrado, Médio e Especializacdo Técnica, incluindo habilitagdes nas modalidades presencial,
semipresencial e online. Elas oferecem 216 cursos, voltados a todos os setores produtivos
publicos e privados. Ja as Fatecs atendem mais de 90 mil alunos em 91 cursos de graduagdo
tecnologica, em diversas areas, como Construgao Civil, Mecanica, Informética, Tecnologia da
Informagao e Turismo.

O CPS também oferece cursos de pds-graduagdo, atualizacdo tecnoldgica e extensao, e
foi reconhecido como Instituto de Ciéncia e Tecnologia do Estado de Sao Paulo (ICTESP), ou
seja, como organizacao sem fins lucrativos de administracdes publicas ou privadas, que tem
como principal objetivo a criagdo e o incentivo a pesquisas cientificas e tecnoldgicas. O
reconhecimento do Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza como ICT se deu
em reunido do Conselho das Instituicdes de Pesquisa do Estado de Sdo Paulo (Consip),
realizada em 14 de setembro de 2021. A Resolucdo SDE n° 60, de 30 de dezembro de 2021 foi
publicada do Diério Oficial do Estado, em 4 de janeiro de 2022 e passou a vigorar a partir desta

data.
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RESOLUCAO SDE N. 60, DE 30 DE DEZEMBRO DE 2021.

Reconhece o Centro Estadual de Educag@o Tecnoldgica “Paula Souza” — CEETEPS
como Institui¢ao Cientifica e Tecnoldgica do Estado de Sdo Paulo — ICTESP.

A Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, no uso de suas atribui¢des, e
considerando o quanto deliberado pelo Conselho das Instituicdes de Pesquisa do
Estado de Sdo Paulo — CONSIP em reunido realizada em 14 de setembro de 2021,
RESOLVE:

Artigo 1° — Reconhecer o Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica “Paula Souza” —
CEETEPS como Instituicdo Cientifica e Tecnoldgica do Estado de Sdo Paulo —
ICTESP, de que trata a Lei Complementar no 1.049, de 19 de junho de 2008, e o
Decreto no 54.690, de 18 de agosto de 2009.

Artigo 2° — Esta Resolug@o entra em vigor na data da sua publicagdo.

2.3.2 Estrutura organizacional do CPS, oferta, parcerias e articulagoes

Dados que constam no Portal do CPS (04 mar. 2024) permitem chegar as informagdes

que se seguem. Quanto ao arcabouco do CPS, na figura 1 é apresentada a estrutura

organizacional do CPS, a qual ¢ detalhada na sequéncia.

1)

2)

3)

4)

5)

Paula Souza.

Figura 1- Estrutura organizacional do CPS

Diretoria
Executiva

Coordenadorias|
de Ensino

ETECs FATECs Unidades de
Apoio e Servigos

Fonte: elaborada pelo pesquisador

Diretoria Executiva: Responsavel pela gestdo estratégica e administrativa do Centro

Coordenadorias de Ensino: Responsaveis pela coordenacdo pedagodgica e operacional
dos cursos oferecidos.

Escolas Técnicas (ETECs): Unidades de ensino distribuidas por todo o estado de Sao
Paulo, oferecendo cursos técnicos de nivel médio em diversas areas.

Faculdades de Tecnologia (FATECsS): Instituicdes de ensino superior focadas em
cursos de tecnologia, oferecendo graduagdes tecnoldgicas e pos-graduagdes.

Unidades de Apoio e Servicos: Prestam suporte administrativo, técnico e logistico para
o funcionamento das ETECs e FATECs.

Quanto a oferta educacional, o Centro Paula Souza oferece cursos e programas

educacionais, incluindo:
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e Cursos Técnicos de Nivel Médio: nas areas de Administracdo, Eletroeletronica,
Informatica, Mecanica, Mecatronica entre outras;

e Cursos Integrados de Nivel Médio com Técnico: sdo cursos cuja conclusdo do
ensino médio ¢ juntamente com a conclusdo do técnico;

e Graduacgoes Tecnolégicas: oferecidas pelas Fatecs, com duracdo de trés anos;

o Poés-graduacdes: especializacdes voltadas para areas especificas de tecnologia e
gestao;

e Cursos de Formaciao Continuada: programas de curta duracdo voltados para a
capacitagdo profissional e a atualizagdo de conhecimentos, para professores
determinados ou indeterminados;

O CPS também estabelece parcerias e articulagdes estratégicas com empresas,
orgdos governamentais e instituicdes de ensino, visando, ainda conforme o Portal:

v Inser¢do no mercado de trabalho: promo¢do de estigios em todas as areas,
programas de empregabilidade e parcerias para inser¢do dos alunos no mercado de
trabalho;

v Pesquisa e inovacio: estimulo a pesquisa aplicada, desenvolvimento de projetos
em parceria com empresas € fomento a inovagao tecnoldgica;

v Internacionalizag¢do: estimulo a mobilidade académica, intercambios

internacionais € cooperacao técnica com instituigdes estrangeiras.
2.4 A ETEC pesquisada

Localizada no interior de Sdo Paulo, na area central, atualmente denominada “Etec
Professor Armando Bayeux da Silva”, a escola pesquisada teve, ao longo de sua trajetoria
historica, varias mudancas de nomenclatura.

Em sua origem, foi criada pela Lei Estadual n®. 1635, de 31/12/1918 com a denominacao
de Escola Profissional Masculina, inaugurada em 06/12/1919, com inicio das aulas em
13/09/1920. Nos anos seguintes, outras denominagdes foram instituidas em razao de alteracdes
legais, no entanto, sempre na area industrial a saber: Escola Industrial de Rio Claro (Decreto
n°. 15040 de 19/06/1945); Escola Técnica de Rio Claro (Lei n°. 2.640 de 20-01/1954); Escola
Industrial Prof. Aprigio Gonzaga (Decreto n°. 23.382 de 28/05/1965); Centro Educacional
Integrado (CEI) “Prof. Armando Bayeux da Silva” (Resolu¢cdo SE n°. 23 de 27/01/1976).
Passou a denominar-se EESG “Prof. Armando Bayeux da Silva” em 1978 (Resolucdo SE
11/78). Atualmente, denomina-se ETEC “Professor Armando Bayeux da Silva” através do

Decreto 37.735 de 28/10/1993.
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A histéria do Casardo onde funciona a ETEC, também conhecido como “Solar Luisa
Botao”, faz parte do patrimdnio cultural da cidade e do Estado de Sao Paulo, tombado pelo
Conselho de Defesa do Patrimonio Historico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico de Sao Paulo
(CONDEPHAAT) e simboliza a ascensao industrial e politica da cidade.

Construido no século XIX, traz em sua esséncia a histéria da vida de uma mulher rica e
ilustre da sociedade de época, que obteve “fama” por se casar varias vezes; foram trés
casamentos, algo incomum para a época, mas que lamentavelmente, ao final de sua vida, viveu
na miséria, passou fome, foi esquecida e enterrada como indigente.

Lamentavelmente, sem tino comercial, com inimeras Letras protestadas, D. Luisa viu
seu incalculavel patrimonio esvair-se; em extrema miséria, ndo possuia dinheiro nem
crédito para a aquisicdo de mantimentos ¢ medicamentos. O sobrado foi alienado ao
engenheiro Egon von Frankenberg und Ludwigsdorff imigrante aleméao, convidado a

ocupar o cargo de gerente (pela Familia Arens, com lagos de parentesco) da usina
“Central Elétrica de Rio Claro” (Jornal Diario de Rio Claro 30/06/2018).

De acordo com fontes obtidas no Gabinete de Leitura e Arquivo Municipal de Rio Claro,
consta que em 1879, com a morte de seu segundo marido, o Capitdo Francisco Gomes Botao
Rangel, D. Luisa tornou-se a exclusiva proprietaria de fazendas, chacaras, terrenos, imoveis,
centenas de milhares de sacas de café beneficiadas, dezenas de escravos, casas, joias, obras de

arte e movelis.

D. Luisa teve marcante atuagdo na vida da populagdo rio-clarense. Fora testemunha
dos novos tempos da cidade: as inauguragdes das Igrejas de Sdo Jodo, de Santa Cruz,
Presbiteriana e Luterana; dos Cemitérios Municipal e Evangélico; do Gabinete de
Leitura; da Philarmonica Rio-clarense; do Chafariz do Largo da Matriz; da Luz em
arco oltaico; do Matadouro Municipal; da Esta¢do Ferroviaria; do Jornal Diario do
Rio Claro (do qual era assinante); da Santa Casa de Misericordia (institui¢do que
sempre colaborou com donativos); esteve nas recepgdes ao Imperador D. Pedro Il e a
Imperatriz D. Thereza Christina; fez campanha para arrecadar fundos para os
voluntarios da Guerra do Paraguai; amparou orfdos e alforriou seus escravos antes
mesmo da assinatura da “Lei Aurea” (Jornal Diario de Rio Claro 30/06/2018).

O prédio foi adquirido pela Camara Municipal em 1912 apds ser decretada a faléncia
nos negocios de D. Luiza Botdao e em 1914 funcionou ali a primeira Escola de Farmacia e
Odontologia da cidade. O legado histdrico e cultural, simbolicamente representado pelo prédio
da Etec Bayeux, funde-se com as tradi¢des e os acontecimentos da vida social da cidade de Rio
Claro.

As mudancas na nomenclatura de designa¢ao da Escola, de certo modo, refletem as
tendéncias da educagdo profissional e técnica, mudangas que acompanharam as politicas
publicas, principalmente aquelas voltadas ao Ensino Médio. A aproximagao das leis a realidade
da escola e suas transformacgdes ao longo do tempo, revela o0 modo de producdo local e suas

caracteristicas, assim como o processo de industrializacdo e a formagdo dos alunos-
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trabalhadores. A educagado profissional técnica em pouco tempo passou a ser uma necessidade

econdmica e social.
2.4.1 Estrutura Organizacional da Escola

A disposicao da equipe escolar segue referenciais do Regimento do CPS. Na figura 2 ¢

apresentada a estrutura organizacional da Etec, detalhada na sequéncia.

Figura 2- Estrutura organizacional da Escola

DIRECAO

COORDENAGAQ ORIENTAGAO DIRECAO
PEDAGOGICA EDUCACIONAL ADMINISTRATIVA

i = DIRETORIA DE
COORDENAGAO DE COORDENACEO DE o, DIRETORIA DE ASSISTENTE TECNICO

CLASSE SERVICOS
v CURSOS INTERCOMPLEMENTAR SERV|COS ADMINISTRATIVO | ACADEMICOS

PROFESSORES PROFESSORES PROFESSORES PROFESSORES ALUNOS FUNCIONARIOS

Fonte: elaborada pelo pesquisador

1) Direcao: responsavel pela gestdo estratégica, administrativa e pedagogica da Escola; ¢
o nucleo executivo encarregado de administrar as atividades da Unidade.

2) Coordenacao pedagdgica, composta pelo Professor Coordenador de Projetos,
responsavel pela Coordenacdo Pedagdgica, implementa e executa o PPP e o PPG da
Unidade, bem como ag¢des e projetos de todas as areas.

a) Coordenacdo de Cursos, responsavel pelo suporte didatico-pedagogico do processo
de ensino e aprendizagem na area especifica de atuagdo.

b) Coordenacgao de Classe Descentralizada, responsavel pelo acompanhamento, controle
e avaliagdo das atividades académico-pedagdgicas e administrativas, bem como pela
otimizagdo dos recursos fisicos e didaticos disponiveis para os cursos oferecidos na

Classe Descentralizada.
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¢) Coordenagdo Intercomplementar, responsavel pelo acompanhamento, controle e
avaliag¢do das atividades académico-pedagdgicas e administrativas em parceria com 0s
cursos da Secretaria da Educacao do Estado de Sao Paulo.

3) Orientacdo Educacional, a qual compete a orientacao e apoio educacional, assistir o
educando, individualmente ou em grupo, visando ao desenvolvimento integral e
harmonioso de suas potencialidades, orientagdo profissional e atendimento a praticas e
agoes docentes

4) Direcao Administrativa: compreende a Diregdo de Servicos Administrativos e a
Direcdo de Servicos Académicos e¢ conta com a figura do Assessor Técnico-
Administrativo.

a) Direcao de Servigos Administrativos: compreende a execugdo das atividades de
administracdo de pessoal, recursos fisicos, financeiros e materiais, compras,
almoxarifado, limpeza, patrimonio, seguranga, zeladoria, manutengdo das instalagdes,
equipamentos e outras pertinentes no ambito da Unidade.

b) Direcao de Servicos Académicos: compreende a escrituragdo, documentagao escolar,
expedicao e registro de documentos escolares, fornecimento de informacdes e dados para
planejamento, preenchimento e envio de cadastros oficiais, controle de ~ processos e
avaliagoes dos resultados do processo de ensino e aprendizagem.

¢) Assessor Técnico Administrativo, que € responsavel pela gestdo da execucao de
servicos de relagdes institucionais, além das atribuigdes previstas em regulamentos
proprios do CEETEPS.

O quadro docente em 2024, quando fo1 iniciada a coleta de dados, era composto por 88
professores subdivididos em dreas do conhecimento (ensino médio e técnico) € eixos
tecnologicos (gestdo, industria e saide) de acordo com a formagdo académica e o componente
curricular correspondente ao curso.

A equipe gestora era composta pelos membros: diretor de unidade, diretor de secretaria
académica, diretor de servicos administrativos, auxiliares técnicos administrativos,
coordenador pedagogico, orientado educacional e coordenadores de curso. Todos os membros
que compdem os cargos de gestdo administrativa e pedagdgica sdo concursados. Para os cargos
de diretor, orientador educacional, coordenador pedagodgico e de curso, o pré-requisito € ser
professor indeterminado (efetivo do CPS por meio de concurso), ja para os demais cargos

administrativos nao ha essa exigéncia.
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2.4.2 O curso Ensino Médio com Habilitacio Profissional de Técnico em

Informatica

O curso de Ensino Médio com Habilitacdo Profissional de Técnico em Informatica
(EMPTI), oferecido pela Etec pesquisada desde 1998, faz parte do Eixo Tecnologico da
Comunicacao e Informagdo. Busca vincular a capacitacdo dos alunos ao desenvolvimento
econdmico e social da regido tendo em vista a empregabilidade e inclusdo digital.

O curso conta com professores habilitados tanto na area técnica quanto no nucleo
comum e atualmente atende as propostas do itinerario formativo profissional, também alvo
desta pesquisa, além de possuir diversos projetos de integragdo médio/técnico em agdes
interdisciplinares, todos descritos no Plano Escolar. Trata-se de um curso de destaque na ETEC
pelos indices de ingressantes e baixa evasdo, entre outros referencias. Esses motivos levaram a
escolha do curso para esta pesquisa.

Sao apresentadas a seguir as caracteristicas dos cursos tecnologicos das Etecs vinculadas

ao CPS (https://www.cps.sp.gov.br/sobre-o-centro-paulasouza/. Acesso em 04/03/2024.

1. Curriculo Integrado: Os cursos na ETEC, mesmo antes da implanta¢do do Novo Ensino
Médio (NEM) (Brasil, 2017), adotam uma abordagem integrada, combinando disciplinas
técnicas com as disciplinas da base comum curricular.

2. Eixos Tecnolégicos: Os cursos do CPS sdo organizados em torno de eixos tecnologicos,
que agrupam areas afins de conhecimento

3. Formacao de Docente: A formacdo de professores ¢ bastante diversificada. Abrange
forma¢do no nucleo comum e em dreas técnicas, além da experiéncia profissional e
pedagogica.

4. Flexibilidade e Diversidade: Em sua trajetoria de estudos, o formando pode fazer
opgdes, como por exemplo, em desenvolvimento de software, andlise de sistemas,
suporte técnico.

5. Possibilidade de Empreender: Com o conhecimento adquirido, os alunos tém a
capacidade de iniciar seus proprios negocios de tecnologia, desenvolvendo solugdes
inovadoras para problemas locais e globais.

6. TCC, Avaliacao e Certificacao: Os critérios de avaliacdo dos alunos incluem avaliacdes
tedricas, praticas e participacao em projetos, banners e TCC.

7. Parcerias: O CPS incentiva parcerias com o setor produtivo através de estagios, visitas
técnicas, palestras, projetos em parceria com empresas € participacao de profissionais do

mercado.


https://www.cps.sp.gov.br/sobre-o-centro-paulasouza/
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Na sequéncia deste trabalho ¢ apresentada a revisdo da literatura, a qual traz o

mapeamento bibliografico inicial e o apoio teodrico utilizado para fundamentagdo das analises.
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2. REVISAO DA LITERATURA

Nesta se¢do sao apresentados o levantamento bibliografico, que iniciou a elaboragado do
projeto de pesquisa e o apoio tedrico dele decorrente. Destaca-se, em item a parte, os temas
transversais e as praticas do gestor na Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT). Por meio de
processos de analise, inferéncias e desenvolvimento tematico, surgiram novos campos teoricos
que foram sendo explorados até a apresentagao desta dissertacdo. O levantamento bibliografico
em conjunto ao apoio tedrico estudado, serviu como base ao aprofundamento dos assuntos. Um
cotejar entre dados e fatos provenientes dos documentos analisados permitiram o alcance de

saberes para a produgao de conhecimento sobre o tema pesquisado.
3.1 Mapeamento bibliografico inicial

Conforme o tema de pesquisa, para o mapeamento bibliografico busquei inicialmente
os seguintes termos: Ensino Técnico Integrado ao Médio. Formagao Profissional. Novo Ensino
Médio. Itinerarios formativos. Gestao e formagao docente.

As bases de dados exploradas foram as seguintes: plataforma da Universidade de
Araraquara, especificamente o site do Programa de Pos-Graduacdo em Processos de Ensino,
Gestdo e Inovacdo (item Producdo Intelectual), plataforma da Coordenagcdo de
Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), plataforma da Scientific Eletronic
Library OnLine (SciELO) e outras plataformas e bibliotecas académicas: Pontificia
Universidade Catoélica de Sao Paulo (PUCSP), Universidade de Sao Paulo (USP), Universidade
Estadual Paulista (UNESP) e Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP).

O levantamento bibliografico permitiu ampliar a visdo referencial sobre a linha de
pesquisa desejada e as inquietacdes correlacionadas. Foram varias abordagens sobre a tematica
Gestao Escolar e Formacao Docente. Apds varios refinamentos foi possivel o contato com
trabalhos na area da Educacdo e em areas distintas, mas correspondentes a proposta; assim foi
possivel especificar o tema, que em um primeiro momento, parecia muito abrangente. Leituras
de textos adjacentes e suas estruturas, artigos e dissertacdes, permitiram um direcionamento
sobre os contextos de abordagem, especificidades e particularizagao do objeto de pesquisa.

Num primeiro momento, foram levantadas hipoteses sobre Gestdo e Formagao Docente
em geral, considerando a atuacdo global dos professores do Ensino Médio, sem, contudo,
considerar as divisdes de areas do conhecimento e suas particularidades. O foco de inquietagao,

entdo, foi se estreitando para a formagao docente e o processo de implantagao do Novo Ensino
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Meédio, que de certo modo, impds aos professores e gestores a integragdo com base em suas
propostas.

Observa-se que na ETEC alvo desta pesquisa, dada a sua constituicdo anterior ao NEM,
era comum diferenciar professores de formagao pedagdgica e professores de areas técnicas num
contexto distinto do discurso sobre competéncias e habilidades.

Hoje, parece haver um pressuposto de que os professores licenciados em disciplinas do
Nucleo Comum sejam habilitados para atuar em areas técnicas, assim como os professores de
formacgao técnica tenham competéncia para atuar de acordo com as mudangas previstas na Base
Nacional Comum Curricular (BNCC-EM) relativas ao Novo Ensino Médio (NEM). Sem
duavida, essas mudangas implicam em formacdo dos professores e em acgdes dos gestores
escolares para que sejam efetivadas. De acordo com o levantamento bibliografico realizado,
nos estudos sobre gestdo e formagdo docente, existam lacunas de conhecimento que podem ser
mais bem exploradas de modo a verificar o que contribui e o que dificulta o desenvolvimento
de competéncias, por parte dos alunos, relativas ao itinerario formativo de Informatica no
Ensino técnico integrado ao Médio.

As leituras de dissertagdes e artigos fizeram com que um novo olhar surgisse com
possibilidades de pesquisa, especificaram a area de abordagem que no inicio era ampla e
tornava a abordagem complexa e subjetiva, sendo que ap0s essas leituras, foi possivel formular
hipoéteses mais soélidas com proximidade da realidade da atuagdo do professor e do gestor
escolar. Segue levantamento bibliografico de pesquisa (Quadro 1), para o qual foram

selecionados17 trabalhos, com recorte de 2010 a 2022.

Quadro 1. Trabalhos selecionados no levantamento bibliografico

Origem Tipo Palavra-chave Autor(es) Titulo Ano
1 SciELO Artigo Politicas curriculares, | Soares As politicas 2021
Educacao Janior, curriculares da
profissional, Trabalho | Néri Emilio; | educacdo profissional e
docente Borges, o trabalho docente
Livia Freitas
Fonseca
2 CAPES Dissertagdo | Multiculturalismo Adriana A abordagem 2019
critico; Educacao; Leite da multicultural na
Pedagogia. Silva proposta curricular do
curso de pedagogia da
UFAL
3 CAPES Dissertacdo | Ciclo de politicas. José Faria Politicas Curriculares 2022
Politica educacional. | Bernardes para o Ensino Médio:
Curriculo integrado. os desafios da
Ensino Médio integragado curricular
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para a construcdo do
conhecimento e
protagonismo do

estudante
4 USP Artigo Formacao de Silva, Saberes curriculares e 2020
professores, Roberto praticas de formacao de
Curriculo, Ensino Rafael Dias | professores para o
médio, Brasil da ensino médio:
problematizacgdes
contemporaneas
5 USP Dossié Reforma do Ensino Piolli, Reforma do Ensino 2020
Ensino Médio, Dualismo Evaldo Meédio e a formagao
Publico estrutural, Trabalho e técnica e profissional
educagio
6 USP Artigo inovacdo, educacdo Souza, A reformulagdo darede | 2021
profissional, Instituto | Mauro federal de ensino
federal Sergio profissional como
Pinheiro dos estratégia geopolitica
Santos para produzir inovagao
tecnologica no Brasil
7 uUSp Artigo Politicas curriculares, | Soares As politicas 2021
Educagéo Junior, Néri curriculares da
profissional, Trabalho | Emilio educag@o profissional e
docente o trabalho docente
8 | UNICAMP Artigo Educagao integral Amorim, Formagao humana 2021
Ensino médio Rebeca; integral no ensino
Curriculo Ferri, Cassia médio: um estudo das
legislagoes e
orientagdes curriculares
nacionais no Brasil,
Chile e Argentina
9 | UNICAMP Artigo Capitalismo Andrade, Base Nacional Comum | 2020
dependente Maria Curricular e novo
Florestan Fernandes Carolina ensino médio: uma
Base Nacional Pires de; andlise a luz de
Comum Curricular Motta, Vania | categorias de Florestan
Reforma do Ensino Cardoso da Fernandes
Médio
10 PUC-SP Dissertacdo | Formagao Verdum, Formacao continuada 2010
Continuada - Rede Priscila de de professores da
Nacional de Lima educagdo basica:
Formagao politicas e praticas
Continuada de
Professores da
Educacao Basica -
CEES/RIES —
Politicas de formacgao
docente — Praticas de
formagao docente
11 UNESP Dissertacdo | O Curriculo do Borges, Ana | O Curriculo do Ensino | 2018
Ensino Técnico Paula; Técnico Integrado ao

Integrado ao Ensino



https://periodicos.sbu.unicamp.br/ojs/index.php/histedbr/article/view/8655150#author-1
https://periodicos.sbu.unicamp.br/ojs/index.php/histedbr/article/view/8655150#author-1
https://periodicos.sbu.unicamp.br/ojs/index.php/histedbr/article/view/8655150#author-1
https://periodicos.sbu.unicamp.br/ojs/index.php/histedbr/article/view/8655150#author-2
https://periodicos.sbu.unicamp.br/ojs/index.php/histedbr/article/view/8655150#author-2
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Médio: Desafios e Saito, Ensino Médio:
Perspectivas Noemy Desafios e Perspectivas
Dantas

12 UNESP Dissertagdo | Ensino médio Silva, Politicas de educacdo 2020
Educagdo em tempo Marcelo em tempo integral
integral Costa da no ensino
Ensino técnico médio publico analise
integrado ao ensino georreferenciada do
médio estado de Sao Paulo
Politicas
educacionais
Sao Paulo
High school
Full-time education
Technical education
integrated to high
school
Educational policies

13 UNESP Dissertacdo | Tecnologia da Teixeira, O uso das tecnologias | 2017
informagao Alexandre da informagao e
Comunicacgdo e Navarro. comunicagdo como
tecnologia facilitador no processo
Educacido de aprendizagem no
Tecnologia ensino técnico
Ensino profissional integrado ao médio
Ensino médio
Aprendizagem
Information
technology

14 UNESP Dissertacdo | Abordagem Silva, As contribui¢des das 2020
interdisciplinar do Daiana propostas
conhecimento na Franco da interdisciplinares no
educagio processo de formagdo
Ensino médio discente a relagdo com
Professores -- o desempenho
Participagdo no académico no curriculo
planejamento integrado do ensino
curricular médio na escola técnica
High school

15 UNESP Dissertagao | Curriculos Senna, Educagio profissional | 2018
Ensino profissional Sérgio do técnica integrada ao
Education Curricula | Nascimento. ensino médio: o

principio de
flexibilidade

16 UNESP Dissertagao | Curriculo Lima, A percepcao de 2021
Habermas Claudemir professores e
Educagio Monteiro coordenadores
Matematica pedagdgicos sobre a
Curriculum implantagdo curricular
Ensino profissional do novotec integrado
Mathematical entre o sistema e o

education

mundo da vida



https://unesp.primo.exlibrisgroup.com/discovery/search?query=sub%2Cexact%2CEnsino%20m%C3%A9dio&tab=Everything&search_scope=MyInst_and_CI&vid=55UNESP_INST%3AUNESP&offset=0
https://unesp.primo.exlibrisgroup.com/discovery/search?query=sub%2Cexact%2CEduca%C3%A7%C3%A3o%20em%20tempo%20integral&tab=Everything&search_scope=MyInst_and_CI&vid=55UNESP_INST%3AUNESP&offset=0
https://unesp.primo.exlibrisgroup.com/discovery/search?query=sub%2Cexact%2CEduca%C3%A7%C3%A3o%20em%20tempo%20integral&tab=Everything&search_scope=MyInst_and_CI&vid=55UNESP_INST%3AUNESP&offset=0
https://unesp.primo.exlibrisgroup.com/discovery/search?query=sub%2Cexact%2CEnsino%20t%C3%A9cnico%20integrado%20ao%20ensino%20m%C3%A9dio&tab=Everything&search_scope=MyInst_and_CI&vid=55UNESP_INST%3AUNESP&offset=0
https://unesp.primo.exlibrisgroup.com/discovery/search?query=sub%2Cexact%2CEnsino%20t%C3%A9cnico%20integrado%20ao%20ensino%20m%C3%A9dio&tab=Everything&search_scope=MyInst_and_CI&vid=55UNESP_INST%3AUNESP&offset=0
https://unesp.primo.exlibrisgroup.com/discovery/search?query=sub%2Cexact%2CEnsino%20t%C3%A9cnico%20integrado%20ao%20ensino%20m%C3%A9dio&tab=Everything&search_scope=MyInst_and_CI&vid=55UNESP_INST%3AUNESP&offset=0
https://unesp.primo.exlibrisgroup.com/discovery/search?query=sub%2Cexact%2CPol%C3%ADticas%20educacionais&tab=Everything&search_scope=MyInst_and_CI&vid=55UNESP_INST%3AUNESP&offset=0
https://unesp.primo.exlibrisgroup.com/discovery/search?query=sub%2Cexact%2CPol%C3%ADticas%20educacionais&tab=Everything&search_scope=MyInst_and_CI&vid=55UNESP_INST%3AUNESP&offset=0
https://unesp.primo.exlibrisgroup.com/discovery/search?query=sub%2Cexact%2CS%C3%A3o%20Paulo&tab=Everything&search_scope=MyInst_and_CI&vid=55UNESP_INST%3AUNESP&offset=0
https://unesp.primo.exlibrisgroup.com/discovery/search?query=sub%2Cexact%2CHigh%20school&tab=Everything&search_scope=MyInst_and_CI&vid=55UNESP_INST%3AUNESP&offset=0
https://unesp.primo.exlibrisgroup.com/discovery/search?query=sub%2Cexact%2CFull-time%20education&tab=Everything&search_scope=MyInst_and_CI&vid=55UNESP_INST%3AUNESP&offset=0
https://unesp.primo.exlibrisgroup.com/discovery/search?query=sub%2Cexact%2CTechnical%20education%20integrated%20to%20high%20school&tab=Everything&search_scope=MyInst_and_CI&vid=55UNESP_INST%3AUNESP&offset=0
https://unesp.primo.exlibrisgroup.com/discovery/search?query=sub%2Cexact%2CTechnical%20education%20integrated%20to%20high%20school&tab=Everything&search_scope=MyInst_and_CI&vid=55UNESP_INST%3AUNESP&offset=0
https://unesp.primo.exlibrisgroup.com/discovery/search?query=sub%2Cexact%2CTechnical%20education%20integrated%20to%20high%20school&tab=Everything&search_scope=MyInst_and_CI&vid=55UNESP_INST%3AUNESP&offset=0
https://unesp.primo.exlibrisgroup.com/discovery/search?query=sub%2Cexact%2CEducational%20policies&tab=Everything&search_scope=MyInst_and_CI&vid=55UNESP_INST%3AUNESP&offset=0
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Fonte: elaborado pelo pesquisador

As leituras desses trabalhos possibilitaram ampliar a visdo sobre politicas curriculares
da educagdo profissional. Em um percurso de 12 anos pode-se observar que transformacoes
sociais e politicas nortearam temas que refletiram as demandas do mercado de trabalho e o
papel da educagdo de modo geral. No contexto do ensino técnico integrado ao médio foi
importante notar varias diretrizes que deram inicio as discussdes sobre uma formagdo mais
abrangente e integrada, na tentativa de preparar os estudantes tanto para as disciplinas de nticleo
comum como para as areas técnicas.

Outro ponto de destaque das leituras foi o trabalho docente como elemento central para
temas e propostas de mudancas na educagdo profissional. A a¢do do professor no processo
educacional integrado teve papel de destaque e contribuiu tanto para estimular o pensamento
critico, quanto o desenvolvimento de habilidades técnicas. Parte das pesquisas analisadas
contextualizaram os conteudos conforme as estratégias pedagdgicas, dentro e fora da sala de
aula, promovendo a interdisciplinaridade e o desenvolvimento de competéncias essenciais para
a vida profissional, a chamada formagdo integral. Foi importante notar que a flexibilidade
curricular na Educagdo Profissional passou por um processo de adaptagdo dos curriculos que
seguiram caracteristicas regionais e demandas especificas de cada setor produtivo, as parcerias
entre instituicdes de ensino e empresas ampliaram a oferta de estagios, visitas técnicas e
projetos de pesquisa aplicada, praticas e metodologias diferenciadas.

As politicas curriculares foram questionadas quanto a promocao e a inclusao social de
todos os estudantes a uma educagdo de qualidade. Discursos legalistas e ideoldgicos se
misturaram as acoes pedagogicas, dificultando a compreensdo de projetos que propunham
valorizar a identidade escolar. Metodologias pedagogicas foram adaptadas para atender as
diversas formas de aprendizagem revelando agdes positivas e negativas, conforme os resultados
das pesquisas.

No ambito internacional, a integracdo de padrdes de qualidade e a comparagdo de
praticas educacionais foram analisadas, com o objetivo de obter dados sobre o nivel da

educagdo profissional. Modelos curriculares de sucesso no exterior nem sempre se adaptam a
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realidade da educacdo brasileira. A mobilidade académica e a internacionalizagdo dos
curriculos foram discutidas com o objetivo de ampliar as oportunidades de formacao e inser¢ao
ao mercado de trabalho.

As politicas curriculares da educacao profissional do ensino técnico integrado ao médio,
quando comparadas aos curriculos tradicionais, permitiram aos pesquisadores, visdo flexivel e

dindmica sobre os contextos pedagodgicos.
3.2 Apoio Tedrico

Inicialmente, o apoio tedrico tomou por base de estudo, o pensador e pesquisador da
Educacdo Prof. José Mario Pires Azanha, autor com o qual pude me identificar e alinhar a
proposta deste projeto. No decorrer da pesquisa, também foram consultados outros autores que
proporcionaram importantes reflexdes e inferéncias a esta pesquisa, tais como: Paulo Freire e
José Carlos Libaneo. Também trabalhos de minha orientadora Ana Maria Falsarella foram
considerados, principalmente na area da gestdo educacional.

O professor Jos¢ Mario Pires Azanha (2004) em algumas de suas reflexdes relativas a
formacgao do professor da escola basica, destaca:

No entanto, dessa ampla e continuada discussdo, ndo tém emergido propostas que
ultrapassem o nivel de recomendacdes abstratas sobre a necessidade de “solida
formagdo dos educadores”, da “integracdo de teoria e pratica®’, da
“interdisciplinaridade” etc. E claro que sugestdes dessa natureza sdo capazes de

entreter coloquios e debates, mas a sua utilidade ndo vai além desses efeitos retoricos.
(Azanha, 2004, p.369).

Neste trecho, Azanha (2004) chama a ateng@o sobre os aspectos retoricos dos discursos
sobre formac¢ao docente, o que mostra relacdo com o tratado nesta pesquisa. Com o fim do prazo
legal de implanta¢ao do NEM em 2022, as cobrancas para que os curriculos e eixos tecnoldgicos
estivessem integrados, ficaram mais acentuadas para a gestdo, sempre através da
obrigatoriedade em se apresentar evidéncias de que as novas propostas curriculares estdo sendo
colocadas em pratica. Ja os professores, também passaram por um processo de adaptagcdo, mas
sem o devido preparo e, deste fato, busquei pesquisar estas lacunas nas questdes normativas e
de formacgao profissional em relacdo as mudangas que colocam professores de diferentes areas
de atuagcdo em um mesmo plano de trabalho sendo obrigados a utilizar metodologias integradas
em seus planejamentos.

Ainda sobre a formagdo do professor, diz Azanha (2004):

Nessas discussdes, quase sempre se parte de uma nogdo vaga e impressionista de
“escola brasileira”, caminha-se para a afirmagdo da necessidade de uma “politica
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nacional de formagao de professores” e, em seguida, desenha-se o “perfil profissional”
desses professores por meio de um arrolamento de competéncias cognitivas e docentes
que deveriam ser desenvolvidas pelos cursos formadores. Embora esse tragado das
discussdes seja um pouco simplificado, ele capta duas tendéncias sempre presentes no
encaminhamento do tema da formagdo de professores: o vezo centralizador das

normas gerais ¢ a fixac¢ao na figura individual do professor. (Azanha, 2004, p.370).
Trazendo a fala do autor para esta pesquisa, pode-se observar que, de fato, promover a
integragdo entre eixos tecnoldgicos distintos talvez seja um dos principais desafios. Ter um
plano integrado e eficaz que atenda aos requisitos da BNCC e do itinerario técnico-profissional
na escola, de modo a nortear os projetos do inicio ao fim do processo de ensino e aprendizagem,
que respeite a identidade e as caracteristicas da escola, bem como a sua comunidade e
identidade, seria algo desejavel, mas caracteriza um discurso que centraliza a emissdo de
normas gerais fixando-as na figura do professor para executd-las, ignorando o contexto de
formagao dos docentes, o contexto concreto das escolas e o contexto de atuagdo dos gestores.
As propostas pedagdgicas desenvolvidas na escola para o ensino integrado nem sempre sao
satisfatorias porque estao isoladas em um eixo dominante de interesse, mal formuladas em face
da realidade dos alunos ¢ mal compreendidas pelos professores pela auséncia de propostas
integradas de gestdo que, com o passar do tempo da implantacao do Novo Ensino Médio, gerou

lacunas de aprendizagem.

Azanha (2004) também destaca:

Nessa linha, as preocupagdes sobre a formagdo docente aproximam-se da concepgio
de Coménio (Didatica Magna, 1657), segundo a qual o “bom professor” seria aquele
capaz de dominar a “arte de ensinar tudo a todos”. Coménio, como um baconista
convicto, tinha uma profunda confian¢a no poder do método, achava possivel que a
arte de ensinar fosse codificavel num conjunto de prescrigdes cuja observancia estrita
faria de uma pessoa interessada um professor competente, ele queria implantar no
campo da educagdo a reforma pretendida por Bacon no dominio das ciéncias. Como
para Bacon fazer ciéncia era aplicar um método, Coménio imaginou que ensinar era
também a aplicagdo de um método. (Azanha, 2004, p.370).

Atualizando as palavras de Azanha (2004) para os dias de hoje, temos que um
planejamento integrado também requer qualificacdo docente, seja pela formagdo inicial ou
continuada, possibilitando aos professores, evoluirem em suas praticas pedagogicas e
fornecerem o apoio necessario aos estudantes na constru¢do do conhecimento igualmente
integrado. Nao ¢ simplesmente um “método” que se aplica a toda e qualquer situag¢do. Na Escola
Técnica pesquisada, varios docentes atuam no nucleo basico/comum concomitante ao itinerario

formativo técnico-profissional. No Ensino Médio com habilitagao profissional de técnico em
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administracdo, varios professores da base comum ministram disciplinas em areas técnicas. O

que chama a ateng¢ao e, nesse sentido, pode-se encontrar explicacdo no seguinte trecho do autor:

No que diz respeito as propostas de formagao docente, o estado de coisas esta tao
desarranjado que, quando se fala em metodologias e estratégias de ensino, ndo se
consegue discernir entre possiveis relagdes conceituais entre conhecimento, ensino e
valores e hipotéticas relacdes entre capacidade de aprender e supostas fases de
desenvolvimento psicoldgico. Enfim, nem sempre se procura e se consegue distinguir
entre o que sdo exercicios de um jargdo na moda daquilo que tem respaldo em
investigagdes teodricas e empiricas. (Azanha, 2004, p.371).

No Projeto Politico e Pedagogico e no Plano Plurianual de Gestdo da Unidade Escolar
pesquisada (2021) estdo previstas agdes de integracdo e metodologias que requerem o
desenvolvimento de competéncias e habilidades, tanto da base comum quanto do itinerario
formativo, os quais foram objetos de estudos e analises desta pesquisa porque estdo sob a
influéncia das leis e novas tecnologias educacionais. Nos termos de Azanha (2004), é preciso
distinguir jargdes referentes a modismos pedagogicos daquilo que ¢ realmente importante na
educagdo. Nesse sentido, a presente pesquisa tem sua importancia ao contribuir com respaldo
tedrico e empirico sobre o tema.

Além da literatura pedagogica, a legislagdo educacional serviu como base de consulta:
Constituicao Federal (Brasil, 1988), Lei de Diretrizes e Base da Educacao (Brasil, 1996), Base
Nacional Comum Curricular do Ensino Médio (Brasil, 2018), Novo Ensino Médio (Brasil,
2017) e orientagdes normativas do Centro Paula Souza, como o Regimento Comum das ETECs
(Sao Paulo, CPS, 2022), e outros.

Um exemplo de orientagdo normativa que serviu como apoio estd contida no documento
“O Vestibulinho das ETECs” (Fundacdo FAT®, 2020), o qual auxiliou com informagdes do
contexto familiar e social dos alunos ingressantes no Curso Técnico de Administragao.
Observa-se uma grande procura de alunos interessados no Ensino Médio Técnico da ETEC, em
razao de ser uma institui¢do publica que concorre com as melhores escolas particulares em todo
Estado, fato perceptivel com o ingresso de alunos oriundos do ensino fundamental privado no
Ensino Médio da ETEC. Esse movimento se d4, em grande parte, pela posicdo da ETEC em
rankings de aprovagao em vestibulares e pelas propostas pedagogicas que abrem caminho tanto
para a profissionalizagdao quanto para o vestibular. Pode-se dizer que os alunos ingressantes

advindos de escolas particulares, sob orientagdo de suas familias, buscam qualidade similar ou

¢ A Fundagio de Apoio a Tecnologia (FAT) A FAT atua como uma fundagio de apoio ao CPS, colaborando em
gestdo de projetos, captacdo de recursos, Vestibulinho, Vestibulares, execu¢do de programas educacionais,
administragdo de estagios e oferta de cursos de formagao continuada.



48

superiores aquelas oferecidas, sem o peso das mensalidades e com metodologias voltadas ao
sucesso nos exames ¢ no mercado de trabalho (Fundacdo FAT, 2020).

Questoes sobre a gestao escolar, democratizagao das relagdes e formagao continuada
dos docentes necessariamente foram alvos de estudos nesta pesquisa. No texto "Cotidiano
escolar e atuagdo do gestor", Falsarella (2018) explora o modo como os gestores escolares lidam
com os desafios do dia a dia na escola.

A participacdo dos atores escolares pode se dar de diferentes formas, em
funcdo das demandas de uma sociedade que se transforma. Entretanto, para
que a democratizagdo seja concretizada nas escolas, para que ultrapasse a
referéncia abstrata ao ideal democratico, ¢ preciso que ela ndo se limite as
posturas e praticas do gestor, mas se incorpore as a¢des de todos sujeitos da

comunidade escolar, se espraie por todos os setores da escola e chegue a
relagdo dos professores com seus alunos nas salas de aula (Falsarella, 2018,

p-17).

Ao incluir questdes como gerenciamento de recursos, interagdo com alunos, professores,
pais e comunidade, resolugdo de conflitos e criagdo de um ambiente propicio a aprendizagem,
nota-se que as mudangas que o NEM e os Itinerarios impdem as escolas demandam dos gestores
escolares: atualizagdo, novos conhecimentos, habilidades de lideranga, compreensao das
politicas educacionais e estratégias de gestdo para lidar com os desafios dentro da propria
escola.

Libaneo (2004) destaca a necessidade de um percurso de formagdo continua, onde
gestores adquirem conhecimentos tedricos e praticos relevantes para uma gestdo eficaz e
centrada no aluno, caracteristicas posteriormente apontadas pelos itinerarios formativos no
desenvolvimento de competéncia e habilidades especificas a formagao profissional. Segundo o

autor:

Muitos dirigentes escolares foram alvos de criticas por praticas excessivamente
burocraticas, conservadoras, autoritarias, centralizadoras. Embora aqui e ali
continuem existindo profissionais com esse perfil, hoje estdo disseminadas
praticas de gestdo participativa, lideranga participativa, atitudes flexiveis e
compromisso com as necessarias mudangas na educagdo. (Libaneo, 2004,
p-217).

Nota-se proposigoes positivas para as praticas de gestao escolar, nas quais se priorizam
valores como colaboragdo, participagdo, flexibilidade e responsabilidade social. Uma nova
perspectiva de gestdo alinhada a uma visao de escola como um espago democratico e inclusivo,
onde o desenvolvimento integral dos estudantes seja o objetivo principal, e onde gestores atuem

como lideres em um projeto de melhoria e transformacao escolar.
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3.3 Praticas do gestor na Educacao Profissional e Tecnologica (EPT)

As praticas e acdes gestoras estudadas neste item ndo ficaram restritas a ETEC
pesquisada; procurou-se dar énfase ao exercicio gestor dos diretores de ETEC e suas praxes.
Dados e inferéncias de campos administrativos e pedagogicos foram analisados com o objetivo
de ampliar a compreensao geral sobre as acdes gestoras e a realidade escolar na Educacao
Profissional e Tecnologica (EPT). Foram destacados, em concomitincia as praticas e
exercicios, os campos da Etica, dos Direitos Humanos, da Responsabilidade Social, das
Politicas Educacionais e da propria Cidadania, além de consideracdes sobre a autonomia
relativa dos gestores em suas decisdes individuais e na conducao de decisdes coletivas.

De acordo com o Portal do MEC (http://portal.mec.gov.br/educacao-profissional-e-
tecnologica-ept#, acesso em 04/03/2024), a EPT e sua legislagdo ndo sdo recentes no Brasil. A
EPT teve seu inicio histérico no periodo do Império (1822 a 1889) com destaque para a
instalag@o das Casas de Educandos Artifices em dez provincias entre 1840 e 1865. Em 1909, ja
na Republica, sdo criadas dezenove “Escolas de Aprendizes Artifices”. Destinadas ao
ensino profissional, primario e gratuito, estabelecem-se como marco do inicio da Educacao
Profissional e Tecnoldgica como politica publica no Brasil. Em 1937, o ensino profissional ¢
tratado na Constituicdo Federal enfatizando-o como dever do Estado e definindo que as
industrias e os sindicatos deveriam criar escolas de aprendizes na esfera da sua especialidade.
Dentre os desdobramentos, cita-se aqui a criagdo do SENAI (Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial). Em 1943 ¢ instituida a Lei Organica do Ensino Comercial (Decreto
n°® 6.141, de 28 de dezembro) e em 1946 a Lei Organica do Ensino Agricola (Decreto-Lei n°
9.613/de 20 de agosto), ano em que foi criado o SENAC (Servigo Nacional de Aprendizagem
Comercial), pelo Decreto-Lei n° 8.621, de 10 de janeiro. Em 1959 foram instituidas as escolas
técnicas federais como autarquias a partir das escolas industriais e técnicas mantidas pelo
Governo Federal, as quais hoje compdem a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica
e Tecnologica. Em 1961, a primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB),
passou a permitir que os concluintes de cursos de educagado profissional, organizados nos termos
das Leis Organicas do Ensino Profissional, pudessem continuar estudos no ensino superior.
Desde entdo a EPT vem sendo fundamentada pela LDB e novas redagdes por leis adjacentes,
conforme apresentado no Apéndice 2.

A legislagdo para a Educacdo Profissional e Tecnologica (EPT) passou por
transformagdes significativas com a atual Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional

(LDB). Em Sao Paulo, especialmente, a criagdo das Escolas Técnicas trouxe novas demandas


http://portal.mec.gov.br/educacao-profissional-e-tecnologica-ept
http://portal.mec.gov.br/educacao-profissional-e-tecnologica-ept
http://www2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1940-1949/decreto-lei-6141-28-dezembro-1943-416183-publicacaooriginal-1-pe.html
http://www2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1940-1949/decreto-lei-6141-28-dezembro-1943-416183-publicacaooriginal-1-pe.html
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/1937-1946/Del9613.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/1937-1946/Del9613.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/1937-1946/Del8621.htm
http://redefederal.mec.gov.br/
http://redefederal.mec.gov.br/
http://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1960-1969/lei-4024-20-dezembro-1961-353722-publicacaooriginal-1-pl.html
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e exigéncias as praticas gestoras. De acordo com Cunha (2012), essas politicas, por vezes, criam
tensdes entre os principios pedagogicos e a necessidade de atender as diretrizes governamentais,
0 que exige uma capacidade de adaptagao e visdo estratégica por parte dos gestores.

A gestao de pessoas no ambiente escolar foi analisada sob aspectos distintos da gestao
empresarial. Levou-se em consideragdo valores absolutos tipicos da Educa¢ao, como identidade
escolar e os processos de aprendizagem que tornam cada escola, inica, em sua constitui¢do em
desempenhar um papel especifico no desenvolvimento integral dos alunos. Nesta andlise,
verificou-se a necessidade de a gestdo escolar estar atenta ao desenvolvimento humano e a
constru¢do de um ambiente colaborativo.

Algumas consideragdes sobre situacdes-problema foram apontadas com a finalidade de
fortalecer as discussdes em torno das questdes que limitam a atuagdo do gestor em suas praticas
e exercicios: auséncia de politicas de valorizacdo dos profissionais, sobrecarga e acuimulo de

funcdes e falta de planos de formagao continuada para gestores entre outros.
3.3.1 Autonomia relativa do gestor escolar

A autonomia da gestdo escolar encontra-se no contexto das politicas publicas
educacionais e suas influéncias nas demandas institucionais, que se mostram centralizadas. As
limitagdes em assuntos corriqueiros podem interferir na capacidade de tomada de decisdo e
gerenciamento. Embora o gestor tenha, em documentos oficiais, liberdade para,
democraticamente, definir estratégias pedagogicas, administrativas e organizacionais, essa
autonomia estd condicionada a regulamentos, politicas educacionais, diretrizes e normas;
autonomia também influenciada pelas demandas da comunidade escolar (professores, pais,
alunos) e recursos disponiveis.

Liick (2009) argumenta que a autonomia deve ser vista como uma condi¢do para o
desenvolvimento de uma gestao escolar democratica e eficaz, uma vez que permite que o gestor
adapte as normas ao contexto da escola e da comunidade escolar. Assim, a autonomia se
configura em um exercicio de tomada decisdo que leva em conta a responsabilidade e o
alinhamento as normas, diferente da compreensao de liberdade, que pode ser percebida como
um poder de agdo mais amplo.

Na esfera pedagogica, o diretor tem a responsabilidade de implantar e gerenciar os novos
curriculos de acordo com as diretrizes estabelecidas pelas diretrizes legais e institucionais. A
margem para adaptagdes de conteido com interacdo entre os professores na organizagao de

atividades complementares ¢ bem pequena.



51

No que se refere a autonomia administrativa, o diretor ¢ o responsavel pela gestdo dos
recursos humanos e financeiros da unidade, também em conformidade com as diretrizes
estabelecidas. As limitagdes frente as normas rigidas de prestagdo de contas e controle de
materiais dificultam a eficacia ao atendimento e implementagdao de novas propostas de
melhoria. A centralizagdo dos recursos pode gerar um descompasso entre as questoes imediatas
da escola e a capacidade do diretor de agir rapidamente.

No que tange ao Centro Paula Souza, outro aspecto da autonomia compreendida como
relativa no exercicio da gestdo, descrita no Regimento Comum das ETECs, estd na atuagdo de
firmar parcerias com a comunidade local, entidades e empresas da regido. O Regimento Comum
das ETECs no capitulo II dos Principios e Finalidades estabelece:

Artigo 8° - A instalag@o de cursos, programas e atividades previstas nos artigos 5°, 6° e
7° esté sujeita a aprovacdo prévia do CEETEPS e dos 6rgdos competentes do sistema
de ensino. Pardgrafo inico - As Unidades ETEC poderdo oferecer cursos e programas

em regime de: I - intercomplementaridade com outras instituigdes de ensino; II -
parceria com empresas, entidades publicas ou privadas e empreendimentos familiares.

Artigo 9° - Para a consecu¢do de suas finalidades, as Unidades ETEC poderdo
estabelecer parcerias com empresas e institui¢des de ensino ou de pesquisa, publicas ou
privadas, sujeitas a aprovagdo prévia da Superintendéncia do CEETEPS e dos o6rgéos
competentes do sistema de ensino (D.O.E.; Poder Executivo I, Sao Paulo, 132 (148) —
41, sabado, 23 de julho de 2022).

O diretor de ETEC, dada as exigéncias de ingresso ao cargo € as necessidades de
funcionamento das escolas, deve possuir habilidades mobilizadoras na articulagao de parcerias
com objetivos de oferecer oportunidades de estdgio, cursos complementares e até
financiamento para projetos especificos. Contudo, esta possibilidade de articulagao esbarra nas
restri¢des burocraticas impostas pela propria instituicdo, como se observa nos artigos 8° € 9° do
Regimento as sutis expressdes ‘“sujeita a aprovagdo prévia do CEETEPS e dos orgdos
competentes do sistema de ensino”

A autonomia do diretor seria, portanto, marcada por uma submissdo entre a liberdade
de atuagdo e o controle externo, criando-se desafios praticos e instabilidades, especialmente
quando se espera que o diretor seja inovador e capaz de responder rapidamente as dificuldades
das demandas, a0 mesmo tempo em que h4a uma limitagdo estrutural e hierarquica rigida. O
resultado seria uma autonomia muito relativa, que se traduz em margens de manobra muito
restritas ao que € estabelecido pela instancia superior.

Falsarella (2014) destaca a importancia da autonomia na gestdo escolar, a partir das
praticas e decisdes baseadas nas peculiaridades da comunidade escolar: “a autonomia do gestor

escolar estd diretamente ligada a sua capacidade de tomar decisdes pedagdgicas e
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administrativas que reflitam as necessidades de sua comunidade escolar, promovendo um
ambiente mais dindmico e adequado ao contexto educacional” (Falsarella, 2014, p. 78), o que
nem sempre € possivel nas escolas sob jurisdi¢ao do CPS.

O Regimento Comum das ETECs orienta as regras de funcionamento,
responsabilidades, direitos e deveres do diretor em relagdo as questdes pedagodgicas, normas de
convivéncia, avaliagdo de desempenho dos alunos e regulamentacdo de procedimentos
administrativos, somadas as diretrizes para a formagao critica, autonoma e cidada. A retomada
das atividades presenciais ap6s a pandemia de Covid (2019-2023) alterou a rotina dos gestores
em seus ambientes escolares. Houve mudangas comportamentais e sociais que impactaram
diretamente a cultura da escola, consequentemente as tomadas de decisdo dos diretores. No
CPS houve a publicacdo do novo Regimento das ETECs (Sao Paulo, CPS, 2022), justificado

pelas mudangas ocorridas na sociedade e nas escolas.
3.3.2 Gestiao na EPT e mercado de trabalho

A educacdo com base mercadoldgica tem sido bastante criticada por enfatizar o ensino
de habilidades praticas e padronizadas, geralmente aplicdveis em um contexto industrial,
empresarial ou corporativo. Essas abordagens tendem a valorizar conhecimentos mensuraveis
e quantificaveis, diretamente ligados a tarefas especificas e a produtividade. Deste modo, a
formacgao do aluno fica centrada em procedimentos técnicos, definidos, com pouca margem ao
desenvolvimento critico, criativo e ético.

A EPT aborda em seus curriculos propostas pedagogicas direcionadas ao mercado com
o intuito de oferecer experiéncias praticas de aprendizagens aos alunos, junto as 4reas ou eixos
de conhecimento desenvolvidos nos cursos. As vivéncias em diferentes contextos
organizacionais podem expandir a visao do aluno, permitindo a compreensao de complexidades
da profissao escolhida e seus impactos sociais. Fazer parte do mercado de trabalho seria um dos
objetivos dos alunos em formagdo, em sentido amplo, eles se certificariam da propria escolha
correta pelo curso e vivenciariam o sonho de alcangar um emprego (exercicio profissional).

Nao se pode condenar a EPT, a mera educagao tecnicista ou instrumental, pelo fato de
atender as demandas do mercado de trabalho. No entanto, essa abordagem tecnicista tende a
enxergar o sistema educacional como um meio para capacitar os alunos para atuar apenas em
atividades produtivas, desconsiderando que a educacao deve ir além no sentido de formar seres
humanos.

Na ETEC pesquisada, existe um banco de curriculos on-line que as empresas,

universidades e instituicdes parceiras ou interessadas acessam em busca de alunos cuja
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formagdo técnica seja compativel as expectativas e exigéncias. O aluno, logo apds sua
matricula, ¢ orientado a preencher o formulério de interesse e as autorizagdes de acesso e, em
seguida, passa a armazenar seus dados entre outras atividades pedagdgicas de interesse. O
sucesso deste projeto, depende prioritariamente da gestao, na defini¢ao de estratégias e escolha
de coordenadores, professores e funcionarios, cujo perfil, va além da sala de aula e da propria
escola na articulacdo de agdes interdisciplinares integradas.

Libaneo (2012) chama a atengdo para os modelos de educacdao que se prendem a uma
formagdo meramente técnica ou mercadologica: “a escola deve, acima de tudo, formar cidadaos
que sejam capazes de interpretar e transformar o mundo ao seu redor, ndo apenas técnicos
voltados para o mercado de trabalho” (Libaneo, 2012, p. 34).

Cardozo (2010) aponta que a educagdo tecnoldgica no Brasil tem como desafios atender
as demandas do mercado de trabalho, como também as praticas relacionadas ao exercicio da
cidadania. Conforme o autor:

Nesse contexto, varios questionamentos sdo feitos sobre o melhor caminho a ser
utilizado no trabalho pedagodgico e na construcdo dos conhecimentos necessarios para
uma vida digna no mundo globalizado e tecnologico, na qual a educagio e o trabalho

devem figurar com condi¢des de autonomia e libertagdo do homem e ndo como
instrumentos de subjugacédo aos ditames do grande capital. (Cardozo, 2010, p.31).

Segundo Cardozo (2010), apesar da EPT ter o tema trabalho como principio educativo,
fundamentando seu ensino para a formagdo de profissionais qualificados ao mercado de
trabalho, ndo significa dizer que estes profissionais sairdo sem a formacgao critica e reflexiva.
Pelo contrério, a educacdo profissional tem o desafio de formar sujeitos participativos os quais
terdo acesso aos mais diversos conhecimentos tecnoldgicos, cientificos, filoséficos, historicos
etc., como forma de promoc¢do de um individuo apto para o mercado de trabalho e para o
exercicio da cidadania.

Em outro ponto de vista, no que compete a acdo gestora em relacdo as praticas
educativas com foco no mercado, Freire (1996) faz referéncia a uma agao reflexiva que leva a
transformagdo, e quando aplicada a gestdo educacional, demanda um equilibrio entre as

demandas praticas do dia a dia e uma reflexdo continua sobre os objetivos maiores da educacao.

Nao se pode perder de vista o compromisso da escola para com o aluno, a familia e a sociedade.
3.3.3 A Gestao escolar e papel do diretor

Libaneo e Freitas (2018) enfatizam que o funcionamento da escola e, sobretudo, a
qualidade da aprendizagem dos alunos, dependem de boa direcao e de formas democraticas e

eficazes de gestdo do trabalho escolar. Dessa forma, os autores explicitam que:
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Uma escola bem organizada e bem gerida ¢ aquela que cria e assegura condigdes
pedagdgico-didaticas, organizacionais e operacionais que propiciam o bom
desempenho dos professores em sala de aula, de modo que todos os seus alunos sejam
bem-sucedidos na aprendizagem escolar. (Libaneo; Freitas, 2018, p. 22).

A qualidade da gestdo escolar ndo estd condicionada apenas a figura do diretor, mas
também ao desempenho dos professores e ao sucesso dos alunos. O gestor competente € aquele
que apoia e valoriza o trabalho docente, reconhecendo os professores como protagonistas na
aprendizagem e na criacdo de ambientes favoraveis ao ensino.

Libaneo e Freitas (2018), sobre o contexto do gestor de escola, afirmam que:

O gestor escolar tem de se conscientizar de que ele, sozinho, ndo pode administrar
todos os problemas da escola. O caminho ¢é a descentralizagdo, isto ¢, o
compartilhamento de responsabilidades com alunos, pais, professores e funcionarios.
O que se chama de gestdo democratica onde todos os atores envolvidos no processo
participam das decisdes. Uma vez tomadas, trata-se as decisdes coletivamente,
participativamente, é preciso po-las em praticas. Para isso, a escola deve estar bem
coordenada e administrada. Nao queremos dizer com isso que o sucesso da escola
reside unicamente na pessoa do gestor ou em uma estrutura administrativa autocratica
na qual ele centraliza todas as decisdes. Ao contrario, trata-se de entender o papel do
gestor como lider cooperativo, o de alguém que consegue aglutinar as aspiragdes, 0s
desejos, as expectativas da comunidade escolar e articular a adesdo e a participagdo
de todos os segmentos da escola na gestdo em um projeto comum. “O diretor ndo pode
ater-se apenas as questdes administrativas. Como dirigente, cabe-lhe ter uma visao de
conjunto ¢ uma atuacdo que apreenda a escola em seus aspectos pedagdgicos,
administrativos, financeiros e culturais” (p.332).

Cabe lembrar que, quando se fala em administrador escolar, ¢ quase unanime a
preferéncia pela expressdo “diretor escolar”. Etimologicamente a expressdo “direcdo” possui
correspondéncia com “administragdo”, mas na pratica, ninguém vai a escola a procura de um
administrador, mas sim, do diretor de escola. Para melhor compreensdo, ha uma clara diferenca

entre dire¢cdo ¢ administragao:
[...] assim, por exemplo, considere-se que uma coisa ¢ ser diretor, outra & ser
administrador. Dire¢do ¢ fun¢do do mais alto nivel que, como propria denominagéo
indica, envolve linha superior e geral de conduta, inclusiva a capacidade de lideranga
para escolha de filosofia e politica de agdo. Administragdo é instrumento que o diretor
pode utilizar pessoalmente ou encarregar alguém de fazé-lo sob sua responsabilidade.

Por outras palavras: dire¢do ¢ um todo superior e mais amplo do qual a administragdo
¢ parte, alias, relativamente modesta (Ribeiro, 1952, p. 39).

Na EPT ¢ comum a escola publica ser comparada a empresa, como se sujeitasse as regras
da iniciativa privada. Esse tipo de discurso ocorre quando a escola ndo atende com eficécia as
expectativas da comunidade escolar e da sociedade. A falta de professores, a demora na
contratacdo, a precariedade das instalacdes e a falta de investimentos em equipamentos foram
alguns dos problemas que reforcaram o discurso de que a escola publica deveria ser tratada e

administrada como uma empresa.
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No contexto da formagdo integral ndo cabe comparar a escola a uma empresa; a EPT,
assim como em outras modalidades de ensino, requer dos gestores dinamismo em relagdo as
mudangas, principalmente suas competéncias pedagdgica e humanista ao enfrentamento das
demandas da escola. O regimento comum das ETECS em seu art. 20, indica habilidades e

competéncias esperadas do diretor do CPS:

O Diretor de Unidade ETEC, sem prejuizo de outras constantes em documento proprio
do CEETEPS e da legislacao, tera as seguintes atribuicdes: I - garantir as condi¢des
para o desenvolvimento da gestdo democratica do ensino, na forma prevista pela
legislagdo e neste Regimento; II - promover a elaboragdo do projeto politico-
pedagdgico da escola; III - coordenar a elaboragdo, o acompanhamento, a avaliagdo e
o controle da execucdo do Plano Plurianual de Gestdo; IV - gerenciar os recursos
fisicos, materiais, humanos e financeiros para atender as necessidades da escola a
curto, médio e longo prazos; V- coordenar o planejamento, execugdo, controle e
avaliacdo das atividades da escola com o objetivo de garantir a melhoria dos
processos; VI - garantir: a) o cumprimento dos contetidos curriculares, das cargas
horarias e dos dias letivos previstos na legislacdo vigente; b) os meios para a
recuperacdo de alunos de menor rendimento e em progressao parcial, seja ela na forma
presencial ou virtual. VII - assegurar o cumprimento da legislacdo, bem como dos
regulamentos, diretrizes ¢ normas emanadas da administracdo superior e da
Administragdo VIII - expedir diplomas, certificados e outros documentos escolares,
responsabilizando-se por sua autenticidade e exatiddo; IX- promover estudos
fundamentados por indicadores institucionais e gerenciar agdes visando a oferta de
cursos e seu continuo aprimoramento, assim como de programas, dos recursos fisicos,
materiais e humanos que compdem a escola; X- administrar e responsabilizar-se pelo
patrimonio do CEETEPS, observadas as normas e diretrizes legais e infralegais
aplicaveis, fomentando estratégias para controle, manutencdo, preservagdo e
desfazimento dos bens inserviveis; XI - promover agdes para a integracdo escola-
familia e comunidade-empresa, apoiado em indicadores de fontes reconhecidas; XII -
coordenar a elaboragdo de projetos, submetendo-os a aprovagdo dos oOrgdos
competentes, acompanhar seu desenvolvimento e avaliar seus resultados; XIII - criar
condigdes e estimular experiéncias inovadoras para o aprimoramento do processo
educacional; XIV - integrar as ag¢Oes dos servigos prestados pela escola; XV- criar
procedimentos que favoregam a comunicacdo ¢ o fluxo de informagdes junto a
Comunidade Escolar; XVI - convocar para as reunides ordinarias e extraordinarias,
de forma presencial ou virtual, os representantes dos 6rgdos colegiados discentes,
docentes, servidores ¢ membros dos demais segmentos da comunidade escolar; XVII
- desempenhar outras atividades correlatas e afins. (D.O.E.; Poder Executivo I, Sdo
Paulo, 132 (148) — 41, sabado, 23 de julho de 2022).

Considerando o que diz a legislacao aqui indicada, pode-se afirmar que sao atribuigdes

demais para o profissional que tem uma autonomia muito limitada.
3.3.4 Educaciao em Direitos Humanos (EDH) e gestio democratica

A Declaragdo Universal dos Direitos Humanos (DUDH) ¢ um referencial para
praticamente todas as constituigdes de paises democraticos em todo mundo, suas diretrizes
embasadas na trajetoria historica do homem por meio de conflitos e guerras, disciplina a
humanidade a conviver pacificamente, com civilidade, dignidade e respeito, por meio de

valores revestidos de cldusulas pétreas de direitos e garantias individuais e coletivos.
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Embasada em referéncias valiosas, a Educa¢ao em Direitos Humanos (EDH) possibilita
uma ampla dimensdo para diretrizes e politicas publicas a Educacdo, de maneira geral com
potencial transformador. Para isso, a EDH, necessita fazer parte da Escola, ser contextualizada
de acordo com a realidade sociocultural de cada comunidade, ¢ ndo ser tratada a distancia,
apenas de modo tedrico, sem levar em conta as particularidades locais e os desafios especificos
que cada aluno enfrenta.

Em 2003 foi instituido o Plano Nacional de Educa¢do em Direitos Humanos (PNEDH)
(Brasil, 2003), que consolidou a EDH como parte integrante das politicas publicas de educagao,
além de definir a EDH como um direito fundamental e um meio para o fortalecimento da
democracia, da justica social e da paz. Libaneo (2001) defende que a EDH ¢ mais eficaz quando
reconhece a complexidade da sociedade e trabalha para integrar as diferentes perspectivas e
identidades.

O incentivo a EDH nas escolas técnicas, por meio de projetos, propostas curriculares e
acoes de todas as equipes, principalmente a gestora, seria um avango frente aos desafios das
novas tecnologias e redes de informagdes e seus imediatismos. O conhecimento em EDH
resultaria em agdes de aspecto moral e ético entre todos os membros da comunidade escolar
(com foco no aluno) com mais frequéncia.

Por outro lado, a EDH enfrenta varios desafios, entre os quais, destacam-se as
resisténcias por parte da comunidade escolar em desenvolver temas considerados "polémicos",
como a igualdade de género, a diversidade étnico-racial, os direitos das minorias, entre outros.
Além disso, muitos profissionais ndo conhecem e nunca tiveram uma formagao pautadana EDH
e, por isso, apresentam dificuldades em compreender as correspondéncias deste ramo da
educagdo para a propria area de formagdo. Por exemplo, professores formados em ciéncias
exatas como engenheiros, matematicos e profissionais de areas industriais e tecnologias
destinarem parte de seus planos de aulas e/ou propostas pedagdgicas em torno da
transversalidade da EDH. Para a situacdo destacada, caberia ao gestor escolar, planejar,
fomentar, incentivar, organizar acdes e formagao continuada, buscar parcerias e tornar a EDH
uma educagdo permanente na escola.

Gadotti (2000) enfatiza que a EDH requer uma pratica pedagogica corajosa e engajada,
capaz de enfrentar preconceitos e de estimular o pensamento critico entre os alunos. A
resisténcia cultural, politica e ideologica a EDH representa um obstaculo significativo, mas que,
segundo Benevides (2018), pode ser superado por meio de um comprometimento coletivo da
comunidade escolar e da sociedade em geral.

Sobre formacao autonoma e humana, Falsarella (2019) destaca:
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Na busca por uma educacgio mais inclusiva e significativa, praticas pedagdgicas que
promovem a autonomia ¢ a humanidade dos sujeitos t€ém se mostrado fundamentais
para o desenvolvimento integral dos estudantes. Essas praticas visam a construcédo de
uma escola onde o dialogo, a cooperagdo e o respeito mutuo sdo os pilares das relagdes
entre alunos, professores e gestores. A escola, neste sentido, deve ser um espago de
acolhimento, onde a diversidade é reconhecida como um valor, e cada individuo tem
a oportunidade de exercer sua autonomia de forma consciente e critica. Dessa maneira,
praticas humanitarias no ambiente escolar ndo apenas fortalecem o vinculo entre os
diferentes atores da comunidade escolar, mas também preparam os estudantes para
serem cidaddos ativos e comprometidos com a constru¢cdo de uma sociedade mais
justa e democratica (p. 55).

A autora, em sentido amplo, conduz a discuss@o para o campo dos Direitos Humanos

ao indicar o papel dos atores da comunidade escolar na constru¢ao de uma sociedade mais justa.
No que tange aos preceitos de justica social, o tema “Trabalho” dentro da escola ¢ um

dos principais instrumentos condutores de conhecimento sobre o papel do homem em
sociedade. Desta perspectiva, surgiu o tema “Profissdo” que ¢ o desdobramento das habilidades
e competéncias técnicas e cientificas adquiridas em um percurso de aprendizagem. Diante das
relacdes praticas e tedricas dos temas “Trabalho” e “Profissdo”, surgiram os conhecimentos
norteadores ou matrizes curriculares, cujos valores integraram principios de conduta ética e
moral. Por isso a EPT mantém vinculo e integra a Educacdo em Direitos Humanos (EDH) por
meio de referenciais pedagdgicos de aprendizagens, conhecimentos técnicos, culturais e

contexto social. Sobre o assunto, Aguirre (1986) se perguntava:

[...] é realista tentar educar para os direitos humanos? Tém-se ensaiado diversas
respostas sobre esse tipo de questdo na busca do aperfeicoamento do ser humano e
das sociedades. [...] Permanéncia e ruptura, ordem e mudanga criativa serdo sempre
dimensdes dialéticas dos genuinos processos educativos em direitos humanos.
[...] A educagdo em direitos humanos tem que ser aprendida como um processo rico e
complexo, que garanta e respeite essa dialética que implicara sempre a conciliacdo
necessaria entre liberdade e tolerancia, entre ordem e criatividade (p.30).

Nessa concepg¢do, em defesa de correntes mais amplas, Silva (2010) destaca a EDH:

A educagdo em direitos humanos nao se limita a contextualizag@o e a explicagdo das
variaveis sociais, econdmicas, politicas e culturais que interferem e orientam os
processos educativos. Ela vai além da contextualizagdo, embora esta seja
imprescindivel para a compreensdo da sua construgdo. Faz parte dessa educacdo
apreender os conteudos que dao corpo a essa area, ou seja: a histdria, os processos de
evolucao das conquistas e das violagdes dos direitos, as legislacdes, pactos e acordos
que dao sustentabilidade e garantia aos direitos sdo conteudo a serem trabalhados no
curriculo basico. [...] os conteudos devem ser associados ao desenvolvimento de
valores, comportamentos éticos na perspectiva de que o ser humano é sempre
incompleto em termos da sua formagao. Por ter essa incompletude enquanto ser social,
datado, localizado, o ser humano tem necessidade permanentemente de conhecer,
construir e reconstruir regras de convivéncia em sociedade (p. 49).
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A concepgao de educagdo em direitos humanos apresentada traz subsidios essenciais
para a gestdo escolar por definir a orientagdo politico-pedagogica dos Planos Escolares.

Segundo Silva (2010):

[...] essa tematica ¢ poliss€émica uma vez que permite varias concepcdes e
intencionalidades, e por essa razio nos remete a necessidade de assumirmos a
defini¢do da educagdo que tem a perspectiva da defesa intransigente dos direitos
humanos para todos (p. 47).

Pode-se dizer que a parte tedrica que fundamenta a EPT direciona as escolas para a
promogdo de politicas participativas e democraticas. Seria um contrassenso qualquer outra
forma de gestdo que ndo considerasse os principios democraticos, seria uma arbitrariedade e
um o desrespeito a ordem legal.

Conforme Paro (2003), a gestao democratica ¢ um principio que legitima a escola como
espaco de construcdao coletiva, onde as decisdes ndo sao monopolizadas por uma elite
administrativa, mas construidas com a contribui¢do de todos.

A questdo € ndo s6 discutir se a gestor escolar tem perfil democratico e cumpre com os
principios de Direitos Humanos, mas se ele seria capaz de integrar a sua equipe com eficacia,
frente a velocidade das mudangas, necessidades individuais e coletivas e pressoes dos sistemas.
As mudangas sociais que atingem diretamente a organizacdo escolar, exige do gestor, acdes
rapidas a fim de se reduzir os impactos administrativos e pedagogicos. No que tange as agdes
democraticas na escola, Fontana (2011) aponta um maior direcionamento das escolas em
adotarem a gestao escolar democratica por entenderem que as agdes em conjunto, com tomadas
de decisdes realizadas com a participagao de todos, t€ém maior forca e possibilidade de serem

efetivadas:

[...] a gestdo democratica deve estar fundamentada na construgdo de um espaco
publico, promovendo condi¢des de igualdade, que propicie um ambiente de trabalho
coletivo superando o individualismo e a educagdo excludente, possibilitando a
interrelagdo do todo e, que a produ¢do do conhecimento auxilie para preparar os
sujeitos para a vida [...] (Fontana, 2011, p.4).

Desse modo, entende-se neste trabalho a gestdo escolar democratica preocupada com a
construcdao de uma sociedade mais justa e igualitaria. A escola como espago de formagdo ndo
apenas intelectual, mas também social e politica, onde os individuos aprendem a conviver, a
dialogar e respeitar os direitos e garantias individuais e coletivos. “O caminho para a verdadeira
democracia na gestdo escolar passa pela mudanca de mentalidade de todos os envolvidos, o que

requer um trabalho continuo de formagao e conscientizacao" (Paro, 2012, p. 84).
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3.3.5 Gestao e EPT: formacao profissional ou académica?

O gestor na EPT ndo convive apenas com problemas internos, também enfrenta uma
antiga ¢ mal resolvida dicotomia: formagdo profissional versus preparagdo académica para
acesso a universidade.

Diante desta dualidade Krawczyk (2014) afirma:

A falta de consenso em torno da dualidade na identidade do ensino médio (formagao
geral e/ou profissional); os movimentos constantes de reforma na sua estrutura, ao
longo do século XX, passando de uma organizagdo Unica a uma organizagdo com
orientagdes e vice-versa; ¢ as demandas constantes para inclusdo e¢/ou exclusdo de

novos contetidos no curriculo sdo exemplos das tensdes em torno desse nivel de ensino
nos diferentes paises. (p. 17).

A dualidade levantada pela autora (formagao geral versus profissional) mexe em um
campo sensivel da escola: a falta de integracdo entre os professores do nlicleo comum e areas
técnicas da parte diversificada da BNCC.

Acgdes ou discursos em defesa da separagdo curricular sob a alegacdo de formacdo em
progressdo ao ensino superior foram constantes, sendo assim, os discursos que pregavam o
rompimento ganharam for¢a com frequéncia. Por mais complexas que fossem as relagdes
praticas e tedricas do processo de formagdo, evoluir em busca da integracdo, indicava ser o
caminho mais seguro na obtencao de resultados dentro e fora da escola.

Paulo Freire (1987) ndo descarta a importancia dos atos de se ensinar através de técnicas,
mas enfatiza os valores da educagdo emancipatéria na formacao de sujeitos criticos, capazes de
compreender a realidade em que vivem e de agir para transforma-la. Em sua obra "Pedagogia
do Oprimido", argumenta que "a educacao nao pode ser neutra", pois ou serve para domesticar
ou para libertar os individuos. Para Freire, a verdadeira educacdo deveria promover a
conscientizacdo dos estudantes sobre as condi¢des sociais, politicas e econdmicas que 0s
cercam, encorajando-os a agir criticamente sobre essa realidade, e ndo apenas reagindo a
estimulos mercadolégicos. Ele reforca que "ninguém liberta ninguém, ninguém se liberta
sozinho: os homens se libertam em comunhao" (Freire, 1987), principio que até hoje reflete a
ideia de participagdo coletiva e de amplo didlogo com todas as areas e setores em prol da
educacao.

Ainda que o “mercado” fosse um indicador de caminhos ao aluno, ndo significaria que
ele devesse considerar apenas os modelos instituidos pelo trabalho, pois o conjunto de
competéncias de formacao ndo se restringe exclusivamente a profissionalizagao.

Paro (2003), argumenta que a gestdo escolar deve ser uma atividade mediadora, que

facilite a realizacdo dos objetivos educacionais em didlogo com os diferentes segmentos da
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comunidade escolar. Freire (1996), por sua vez, enfatiza a necessidade de uma educagdo
problematizadora, que fomente a autonomia dos sujeitos. Em termos teoricos, ambos oferecem
contribuicdes significativas ao entendimento da gestdo educacional, elevam as agdes dos
gestores escolares ao patamar de atitudes sociais que superam o pensamento burocratico,
administrativo e estabelecem relagdes éticas, politicas e pedagogicas.
Vazquez (1977), faz referéncia ao profissional, em suas acdes praticas e tedricas,
enquanto sujeito de construgao da histéria de seu tempo:
Hoje, mais do que nunca, os homens precisam esclarecer teoricamente sua pratica
social, e regular conscientemente suas a¢cdes como sujeitos da histéria. E para que
essas agdes se revistam de um carater criador, ¢ necessario, também hoje mais do que

nunca, uma elevada consciéncia das possibilidades objetivas e subjetivas do homem
como ser pratico, ou seja, uma auténtica consciéncia da praxis (p.47).

3.3.6. Gestao, infraestrutura e recursos materiais

As Tecnologias da Informacdo e Comunicagdo promoveram a aceleragdo do tempo de
resposta para as acgoes escolares; pais, alunos e comunidade necessitam de prontidao e eficacia
dos gestores no tocante a informagao. Redes sociais, grupos de WhatsApp, Facebook, Instagram
entre outras plataformas ja fazem parte do contexto informativo, comunicacional das escolas,
por vezes com o status de comunicacao institucional. Porém, as tecnologias nao dizem respeito
apenas a comunicagao entre os membros da comunidade escolar. Associadas as mudangas no
mundo do trabalho, elas afetam a infraestrutura e o provimento de recursos materiais da escola.

A infraestrutura e os recursos materiais sdo pontos importantes para a organizacao
escolar. Problemas de manutencdo predial, escassez de recursos e equipamentos quebrados
fazem parte dos desafios de gestdo. Liick (2009) ressalta que a gestdo eficaz de recursos
materiais e humanos ¢ uma das competéncias mais importantes do gestor escolar: “a capacidade
de gerir bem os recursos disponiveis, tanto humanos quanto materiais, ¢ uma competéncia
essencial para o sucesso da gestdo escolar, pois ela impacta diretamente a qualidade do ensino
oferecido” (Liick, 2009, p. 56).

Os recursos destinados as escolas sdo considerados insuficientes para a compra e
manutengdo de equipamentos, em especial na ETEC pesquisada. Assentada em um prédio
centenario com problemas estruturais, em permanente estado de degradagdo, praticamente
todas as solicitagdes de verba acima do valor mensal destinado dependem de processos
licitatorios com autorizacdo e acompanhamentos de engenheiros do CPS.

Além disso, a gestdo escolar de uma escola técnica, engloba a gestdo de salas

descentralizadas em parceria com a Secretaria Estadual de Educacao, somadas as obrigacdes
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cotidianas do diretor da unidade sede. As salas descentralizadas fazem parte do Programa de
Expansao II:
O Programa de Expansao II entre a Secretaria da Educacdo do Estado de Sado Paulo
(SEDUC-SP) e o Centro Paula Souza (CPS) foi uma iniciativa voltada para ampliar a
oferta de cursos técnicos e de ensino profissionalizante nas escolas estaduais paulistas.
Este programa, criado para atender a demanda por formagdo profissional, visava a

implementagdo de novos cursos técnicos integrados ao Ensino Médio, possibilitando
aos alunos sairem do ensino regular com uma qualificacdo técnica (Portal CPS).

A gestdo destas turmas descentralizadas ndo ficou restrita a documentos e atos de
formalizagdo entre as institui¢des. Na pratica, exigiu de ambos os diretores (da Etec e da Escola
Estadual) envolvimento, empatia, disposi¢ao para o trabalho-extra, compreensao e alinhamento
de todas as praticas pedagdgica e administrativas. E no que se referia a parte académica, exigiu
o alinhamento dos calendarios, das mudangas curriculares e suas implicagdes, de turmas e
cursos, horarios de entrada e saida de professores e alunos, controle de frequéncia e auséncias,
expedi¢do de documentos e diplomas, aquisi¢ao e uso de equipamentos, merenda e seguranga
entre outros.

Com os processos de expansao das ETECs, nova politica de contratagdo de pessoal foi
implantada: a terceirizacdo. No discurso, ela foi implantada com o propoésito de viabilizar as
escolas técnicas, a reducdo de custos e melhoria dos servicos especializados; nesta transicao,
antigos funcionarios de fun¢des administrativas contratados em carater permanente foram
sendo substituidos por colaboradores dos servigos terceirizados. A ETEC pesquisada possui
trés setores terceirizados: faxina, merenda e vigilancia, que sdo estratégicos e essenciais a
manutengdao dos ambientes e ao convivio de alunos, professores e funcionarios no ambiente
escolar.

A terceirizagdo na escola abrangeu aspectos relevantes ao exercicio gestor; a qualidade
dos servicos prestados ¢ um deles e pode impactar diretamente no andamento pedagogico e
administrativo da escola. A aten¢ao do gestor se inicia logo na contratagdo com o cumprimento
de todos os requisitos legais. Segundo Almeida (2019), contribui para o alinhamento entre a
empresa terceirizada e os objetivos da escola, promovendo o desenvolvimento de uma cultura
de qualidade e exceléncia, o que ¢ bastante discutivel face aos problemas que a terceirizagao
causa as escolas, ao desvincular o funcionario e desviar o gestor de suas atribuigdes.

A contratacdo, selecdo e treinamento do pessoal terceirizado, bem como a
responsabilidade pelos pagamentos e pela permanéncia do colaborador na unidade ¢ de
responsabilidade da empresa contratada. No entanto, cabe ao diretor de escola a fiscalizagao da

execugao dos servicos e o gerenciamento diario das agdes dos colaboradores. Sem a supervisao
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do diretor de escola na agdo destes colaboradores no ambiente escolar, as consequéncias podem
ser imediatas, gerando a insatisfacdo de alunos e funcionérios em relagdo a problemas pelo nao
atendimento dos servigos essenciais. A rotatividade de pessoal e a falta de vinculo dos
terceirizados com a escola sdo fatores criticos.

O desenvolvimento desta se¢do propos reflexdes sobre as praticas e o exercicio do gestor
escolar diante das mudancas curriculares da EPT ¢ um olhar mais atento sobre as agdes do
diretor de ETEC em suas fungdes de praxe e a necessidade de uma direcao participativa e
democratica preocupada com as transformacdes politicas educacionais, exigéncias
mercadoldgicas e tecnologicas e mudangas nas estratégias de gestdo da propria comunidade
escolar.

A autonomia do gestor foi compreendida como relativa em um contexto de atuagdo na
Unidade Escolar, com possibilidade de alcangar algum grau de flexibilidade em situagdes
corriqueiras; as a¢des praticas do diretor foram compreendidas como indutoras ao cumprimento
das regulamentagdes e normas da institucionais, no que resultaria em uma gestao “acrobatica”,
em constante equilibrio entre a inovagao e o conformismo.

As agdes gestoras cotidianas, nem sempre abarcadas pelas atribui¢des estabelecidas pelo
novo Regimento Comum das ETECs, geraram alto grau de tensdo em relacdao as tomadas de
decisdo. O diretor convive por um logo tempo com os reflexos de suas atitudes e
responsabilidades, situagdes-problema pontuais requerem cautela e conhecimento normativo.
O diretor de escola ndo se limita a ser um aplicador de leis, um “um juiz escolar” sujeito ao
positivismo das leis. O gestor, diante da realidade escolar, necessita de atitudes dinamicas,
desprendidas de formalismos, praticas autdbnomas e humanitérias indispensaveis ao ambiente
escolar.

Outra importante contribui¢do desta andlise, versou sobre a interseccao entre EPT e a
EDH e seus principios. Pela andlise, percebeu-se uma lacuna na parte pedagogica das escolas
sobre acdes em EDH, como se esta pratica de ensino sé existisse no campo tedrico. Diante desta
realidade, verifica-se a necessidade de contextualizagdo das propostas pedagdgicas sobre a
EDH a realidades local, respeitando-se as particularidades culturais, sociais e politicas dos
alunos.

A Educagdo em Direitos Humanos nao pode ser imposta de forma autoritdria, mas
deveria ser construida a partir do didlogo e da participagdo ativa da comunidade escolar. A EDH
deve ser mais significativa e relevante para os alunos, contribuindo para a internaliza¢do dos

valores de direitos humanos e para a constru¢do de uma sociedade mais inclusiva e plural. Na
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pratica, seria necessario incluir a EDH nos processos formagao continuada, projetos e plano
escolar.

Foi possivel notar também a auséncia de um Planos de formacao continuada de gestores,
outro aspecto crucial observado nesta analise. Inclui-se aqui orientagdes sobre como conduzir
a formacao dos professores face as mudangas curriculares trazidas pela BNCC. A gestiao, muitas
vezes, conta com profissionais que acumulam fun¢des administrativas e pedagdgicas, ndo tendo
tempo e oportunidade de aprimoramento ao conhecimento de novas praticas. A capacitagdo
continua seria essencial ao enfrentamento didrio dos desafios e nas tomadas de decisdo,
informadas e contextualizadas. Observou-se que nem sempre existem politicas de garantia para
a formagao continuada.

Falsarella (2014) enfatiza, ao discutir o papel de gestor, a necessidade de uma formacao
constante e adaptada a realidade escolar: “o gestor escolar necessita de uma formacdo
continuada que o habilite a enfrentar os desafios da educagdo contemporanea, garantindo uma
gestao eficiente e democratica” (Falsarella, 2014, p. 95). Esse foi um ponto sensivel e realista,
em que a formagdo de gestores tende a ser mais voltada para o aspecto técnico-administrativo
do que para o saber pedagdgico.

A gestdo escolar tem um papel estratégico na condu¢do das mudancas curriculares, deve
promover a participagdo dos professores no processo de implementacdo e mudancas das
praticas pedagdgicas, considerando recursos e infraestrutura disponiveis a implementacao das
mudangas. A formacdo dos professores relaciona-se, assim, diretamente ao processo de
alteracdo das matrizes curriculares na Educagdo Profissional e Tecnologica (EPT), pois, sdo
eles os agentes responsaveis pela interpretagdo e implementacao destas mudancas. Se uma
politica curricular pretende se efetivar, deve comecar pelo envolvimento dos docentes. Sem
compreender o “espirito” de uma nova matriz, os professores ndo se sentem corresponsaveis
por sua implementagao.

Entende-se que uma matriz curricular bem estruturada considera a qualificagcdo e o
desenvolvimento continuo dos professores de modo que as modificagdes atendam as
necessidades dos alunos com base na realidade escolar. Novoa (1992) destaca que a formagao
docente deve ser um processo continuo e colaborativo, pois "ninguém se forma sozinho"
(N6voa, 1992, p. 25). Sendo assim, a gestdo escolar necessita de espagos de formacgao e didlogo
para que os professores discutam, critiquem, compreendam e se apropriem das mudancas
curriculares, adaptando-as ao contexto e aos objetivos educacionais de cada escola em

particular.
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Marcelo Garcia (1999), por sua vez, destaca que “a formagao dos professores deve estar
centrada na constru¢do de conhecimentos a partir da pratica” (Marcelo Garcia, 1999, p. 53).
Isso reforga a necessidade de uma gestdo escolar que promova a formacao continuada e
incentive a reflexao sobre a pratica pedagogica, especialmente diante de alteragdes curriculares
que exijam adaptacdo. Na EPT, considera-se que a atualizacdo das matrizes curriculares se
relaciona a critérios do setor produtivo e das demandas sociais. A gestdo escolar atua como
mediadora entre politicas educacionais, necessidades do mercado de trabalho e formacao dos
professores, mas ndo pode negligenciar o aspecto de formagao humana dos alunos.

Os programas de capacitagdo, debates e participacdo ativa dos professores sdo
fundamentais na construgdo e revisdo das matrizes e deveriam ser compreendidos como
iniciativas formais e continuas nas escolas, para atualizar os conhecimentos ¢ habilidades dos

professores, de forma a prepara-los para lidar com as mudangas propostas em novas matrizes.

3.4 Os Temas Transversais na Educacio Profissional e Tecnoldgica

A relevancia em se discutir os temas transversais na educagao profissional e tecnologica,
em especial nos cursos da ETEC pesquisada, ocorreu apds analises de matrizes curriculares de
cursos de ensino médio/técnico e estes apresentarem em seus componentes da parte
diversificada, uma quantidade expressiva de tematicas de competéncias transversais em suas
propostas.

Os temas transversais no ensino médio e técnico também integram o conceito de
cidadania como os direitos e deveres exercidos pelo sujeito para uma sociedade mais justa,
igualitaria e democratica, aspectos instituidos pelos Parametros Curriculares Nacionais em
1996 (PCNs). Os temas transversais consideravam seis temas socialmente constituidos como
principios norteadores da aprendizagem critica e social: trabalho e consumo; saude; ética;
orientacdo sexual; pluralidade cultural e meio ambiente. (Brasil, 1996)

As Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) de 2013 modificaram a denominagdo dos
temas transversais para Temas Contemporaneos Transversais com a ampliacdo dos temas,
ordenando-os em dareas tematicas, sendo: Meio Ambiente que engloba educacdo ambiental e
educacdo para o consumo; Economia — trabalho, educac¢do financeira e educagao fiscal; Satde
— saude e educacdo alimentar e¢ nutricional; Cidadania e Civismo — vida familiar e social,
educagdo para o transito, educacdo em direitos humanos, direitos da crianga e do adolescente,
processo de envelhecimento, respeito e valorizagdo do idoso; Multiculturalismo — diversidade
cultural, educacdo para valorizacdo do multiculturalismo nas matrizes histdricas e culturais

brasileiras; e Ciéncia e Tecnologia — ciéncia e tecnologia (Brasil, 2013).
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Viarios autores tratam das competéncias e dos temas transversais, destacando sua
importancia, porém, as criticas a sua aplicabilidade na escola também se fizeram presentes.

Teoricamente, um tema transversal possibilita a conexdao entre diferentes areas do
conhecimento, torna a educacdo mais expressiva para os desafios da contemporaneidade e
prepara o aluno para pesquisar e atuar socialmente. O papel do professor ¢ essencial, ele ensina
e orienta; sem duivida o sucesso depende do compromisso coletivo dos professores e da gestao
escolar em organizar e planejar com as equipes agoes e projetos interdisciplinares relevantes.
A mudanga dos temas transversais para temas contemporaneos transversais, levou a atualizagao
de assuntos presentes de maneira ativa na escola.

Na BNCC (Brasil, 2017) sdo destacadas as diretrizes obrigatorias ao ensino € o incentivo
ao desenvolvimento das competéncias socioemocionais, sendo que as contribuigdes das
Ciéncias e suas Tecnologias marcam presenga no cotidiano. A complementacdo do termo
“contemporaneos” faz ressignificar a transversalidade de temas no processo educativo e “[...]
evidencia o carater de atualidade desses temas [...], por meio de uma abordagem que integra e
agrega permanecendo na condi¢cdo de ndo serem exclusivos de uma area do conhecimento, mas
de serem abordados por todas elas de forma integrada e complementar.” (Brasil, 2017, p. 12).

A Educacao Baseada em Competéncias (EBC), também conhecida por Competency-
Based Education (Curry; Docherty, 2017), correlaciona as competéncias da educacao
profissional e tecnoldgica (EPT) desenvolvidas a partir de propostas pedagogicas transversais,
cujas estruturas, praticas pedagdgicas e objetivos educacionais sdo direcionados ao
desenvolvimento de competéncias de exigéncia ndo somente ao mercado de trabalho, mas
também outras competéncias ao longo da formagdo: cognitivas, técnicas e cientificas,
socioemocionais e ¢€ticas, digitais e empreendedoras. De acordo com esses autores, a
atualiza¢do dos temas transversais, deveria acompanhar de modo mais eficaz, as mudancgas nos
processos pedagdgicos e assim viabilizar propostas para novas competéncias a partir de
reanalise de tendéncias e interesses de alunos e professores.

Le Boterf (1994) destaca que a competéncia, por ser multidimensional, se encontra num
territorio multidisciplinar e que sua expressdo no mundo ¢ sinalizada pela capacidade que um
sujeito tem de adaptacdo a um contexto singular, envolvido por pressdes sociais, relacdes
trabalhistas, diferencas culturais e institucionais. De tal modo que ndo € apenas o acumulo de
informacao tedrica que resulta numa competéncia, mas a articulacdo de varios recursos e
propostas simultaneamente compreendidas na pratica.

Zabala e Arnau (2010, p.39) destacam um conceito de competéncia contemporanea

apropriado as transformagoes e flexibilidades curriculares da EPT.
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[...] a competéncia, no ambito da educagdo escolar, identificara o que qualquer pessoa
necessita para responder aos problemas que enfrentara ao longo de sua vida. Sendo
assim, a competéncia consistird na intervengdo eficaz nos diferentes ambitos da vida,
mediante a¢des nas quais sdo mobilizados, a0 mesmo tempo e de maneira inter-
relacionada, componentes atitudinais, procedimentais e conceituais.

Na Resolucdo n° 4, de 13 de julho de 2010 do Ministério da Educagdo, que trata de
definir as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educagdo Basica, area do ensino
médio de interesse dessa pesquisa, em seu § 4° do Art. 13, orienta as “formas para a organiza¢ao
curricular”, posto que “A transversalidade ¢ entendida como uma forma de organizar o trabalho
didatico-pedagogico em que temas e eixos tematicos sdo integrados as disciplinas e as areas
ditas convencionais, de forma a estarem presentes em todas elas.” (Brasil, 2010a, p. 4).

A transversalidade entre componentes curriculares previstos nas Matrizes do CPS,
ocorreu pelas relagdes entre os cursos € os eixos tecnoldgicos correspondentes, pela intersec¢ao
de informacgdes tecnoldgicas, ideias correspondes ao principio da integragdo e dinamismo entre
curriculos.

A BNCC e os temas contemporaneos transversais foram estruturados para serem
incorporados em diferentes modalidades de ensino aos curriculos das escolas, objeto das
competéncias transversais, como temas que “afetam a vida humana em escala local, regional e
global, preferencialmente de forma transversal e integradora.”. Em referéncia ao regramento,
ainda que a proposta tematica ndo faga parte diretamente de um eixo tecnologico, os temas de
areas de conhecimento distintos, podem ser trabalhados de forma que possam transitar e integrar
relagdes com outras matérias, “[...] cabendo aos sistemas de ensino e escolas, de acordo com
suas especificidades, tratd-las de forma contextualizada” (Brasil, 2018, p. 20), a partir das
possibilidades abertas pelo referencial teorico.

De maneira contextualizada os assuntos relacionados ao dia a dia da escola podem ser
incorporados aos temas transversais previamente estabelecidos, enriquecendo o quesito de
aprendizagem do ensino médio e técnico.

A ETEC como instituicdo de ensino médio e técnico, incorpora os temas transversais
em suas Matrizes Curriculares da EPT. O assunto ou o tema Trabalho e a sua omnilateralidade
¢ visto de modo a transformar a natureza social e os meios de produgdo as necessidades do
homem, sua subsisténcia e identidade social.

A EPT, como apresentam Silva e Rocha (2020, p. 101), tem a fun¢do social de
fundamentar “[...] um processo educativo formador de sujeitos criticos e reflexivos, preparados
para o exercicio do trabalho, com consciéncia dos conceitos cientificos abrangentes, € com

reflexdo critica para a vida social e para os sentidos do trabalho [...]” (Silva; Rocha, 2020, p.
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101). Assim, os temas contemporaneos transversais, quando trazidos de fato as praticas
formativas da ETEC, ampliam o processo de aprendizagem e a interdisciplinaridade que podem
melhorar o convivio nas esferas sociais e produtivas, aceitos como elementos de agdo
transformadora.

Do ponto de vista do Ministério da Educagdo (Brasil, 2010b), explicitado no "Plano
Nacional do Ensino Médio" (PNEM), € preciso “reduzir a distdncia entre as atividades escolares
e as praticas sociais”, ¢ o ensino médio “deve ter uma base unitaria sobre a qual podem se
assentar possibilidades diversas”. Assim, sob a perspectiva oficial, o ensino médio tem a
reponsabilidade de produzir inimeros efeitos sentidos antes, durante e depois, na sua totalidade,
atender as multiplas dimensdes do ser em formagdo com énfase “no trabalho, na ciéncia e na
tecnologia e nas artes e na cultura, tendo o trabalho como principio educativo” (p. 35).

Ha relevancia em discutir temas transversais no contexto da EPT de maneira critica,
ampla e contextualizada, que do ponto de vista legal, chega a ser uma condi¢do sine qua non
ao propiciar o “desenvolvimento do educando como pessoa humana”, com “autonomia
intelectual” e de “pensamento critico”, como preveem os principios e finalidades do ensino
médio.

Para Polmear et al. (2018) a formacdo dos profissionais da atualidade requer o
desenvolvimento de posicionamentos €ticos de maneira a prepara-los a lidar com as diferentes
circunstancias, contextos, populacdes e situagdes do mercado de trabalho. Assim, a
transversalidade e a produgdo de curriculos na EPT obedecem a uma série de principios e
percursos historicos que remetem a necessidade de aproximacgdo da logica dos discursos
normativos com a logica social.

Miguel G. Arroyo (1999), em seu artigo “Ciclos de desenvolvimento humano e
formacdo de educadores”, explica que ‘“as diretrizes para a educagdo nacional, quando
normatizadas, ndo chegam ao cerne do problema, porque ndo levam em conta a logica social”.
(p.57). Com base no entendimento do autor, as diretrizes curriculares ndo preveem a preparagao
antecipada daqueles que deverdo implanta-las e implementé-las. Arroyo (1999) ilustra essa
compreensdo ao afirmar:

(...) ndo se implantardo propostas inovadoras listando o que teremos de inovar,
listando as competéncias que 0s educadores devem aprender e montando cursos de
treinamento para forma-los. E (...) no campo da formagdo de profissionais de
Educacdo Basica onde mais abundam as leis e os pareceres dos conselhos, os palpites

faceis de cada novo governante, das equipes técnicas, e até das agéncias de
financiamento, nacionais e internacionais (Arroyo, 1999, p. 151).
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Uma das criticas mais comuns em relacdo aos curriculos na EPT ¢ a sua fragmentagao.
Ainda que incluam temas relevantes, podem desviar o foco dos componentes curriculares
tradicionais. Saviani (1999) e Libaneo (2002) argumentam que a inser¢do dos temas
transversais pode sobrecarregar o curriculo e dispersar a aten¢ao dos alunos de conteudos que
formam a base do conhecimento académico formal. Segundo eles, hd um risco de as tematicas
serem tratadas de maneira superficial, acessoria, sem a devida profundidade.

A formagdo dos professores, assim como a constru¢ao da autonomia profissional em
face do saber, eleva a condicdo do professor em desenvolver os temas transversais em seus
planos docentes. Professores necessitam de uma formacdo interdisciplinar e habilidades
pedagogicas para lidar com questdes complexas, muitas vezes controversas, como a orientagao
sexual e a diversidade cultural. No entanto, muitos docentes ndo receberam a formacao
adequada para tratar desses temas em sala de aula. Segundo Freire (1996), a falta de preparo
pode levar a uma abordagem equivocada ou superficial, comprometendo a eficacia da proposta.

No que se refere as ideologias presentes nos temas e propostas transversais, podemos
nos apoiar em Orlandi (1999) quando trata de ideologia. Ela esclarece que a ideologia opera no
discurso de maneira velada, constituindo-se como um conjunto de crencas, valores e
representacdes que organizam a visao de mundo dos sujeitos. A linguagem, nesse sentido, nao
¢€ neutra, pois carrega consigo os tracos dessas formagdes ideoldgicas que moldam o sujeito e
sua forma de interpretar a realidade. A autora afirma que “a ideologia ndo aparece
explicitamente no discurso, mas determina as condi¢des em que o sujeito se posiciona” (p.37).
Isso quer dizer que, mesmo quando o sujeito pensa estar expressando suas ideias de maneira
autonoma, ele estd, na verdade, repetindo padrdes e estruturas pré-determinadas por sua
insercao em determinada formacgao discursiva.

Na escola ocorre a todo momento a insercdo de propostas transversais de
desenvolvimento tematicos. Nao se pode ignorar a carga ideoldgica presente em alguns temas,
principalmente em areas sensiveis como pluralidade cultural e orientacdo sexual. Orlandi
(1999) em sua obra "Discurso e Leitura" explora como os sentidos sdo sempre historicamente
situados e construidos. “O discurso ndo ¢ uma representagdo direta do real, mas sim, o resultado
de processos de producdo de significados que envolvem sujeitos e institui¢des” (p.38). Dessa
forma, a autora aponta para o carater nao fixo e instavel dos sentidos e das cargas ideologicas,
naturalmente presentes nos temas, uma vez que todo discurso esta sujeito a influéncia de muitos
outros discursos, tipicos de formacao ideologica e por diferentes formagdes discursivas, que
por sua vez sdo ligadas a posicdes estrategicamente disputadas. Um exemplo desta reflexdo ¢

quando grupos conservadores argumentam que os temas transversais podem introduzir
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perspectivas que conflitam com valores familiares ou religiosos, levantando debates sobre o
papel da escola na formacao ética e moral dos estudantes.

Na EPT de nivel médio é comum os professores possuirem experiéncia pratica em suas
areas técnicas, mas nao formacdo especifica em metodologias de pesquisa ou no
desenvolvimento de projetos de competéncias transversais. Segundo Anderson (2009), a
auséncia de uma formagdo adequada dos docentes em praticas de pesquisa cientifica e a
resisténcia a metodologias inovadoras fazem com que a pratica pedagogica ainda seja dominada
por modelos tradicionais. As lacunas na formacao aliadas a falta de experiéncia cooperam para
uma cultura de reproducdo de conhecimentos e a execu¢do de tarefas padronizadas, em
detrimento do desenvolvimento criativo e investigativo.

Finalizando este item, destaca-se que a cultura da pesquisa na EPT de nivel médio ainda
¢ secundaria em relacdo a obrigatoriedade de acdes escolares junto a comunidade e parcerias
com empresas e instituigdes. E necessario estimular o desenvolvimento de projetos
interdisciplinares com o acompanhamento de professores qualificados e com experiéncia em
varias areas do conhecimento, mas ainda sdo poucas as propostas pedagogicas que alcancam a
dimensao cientifica na escola. Observa-se que tanto no planejamento escolar como no plano de
trabalho docente ndo ¢ dada énfase aos trabalhos de natureza cientifica, o que ocorre ¢ uma
espécie de producgao técnica com finalidade disciplinar sem nenhuma ag¢do transversal e restrito
ao tempo e os recursos. Anderson (2010, p.54) refor¢a que “as institui¢des educacionais, em
especial na educagdo profissional, tendem a focar no ensino de habilidades praticas de curto
prazo, negligenciando o desenvolvimento de uma cultura cientifica e investigativa entre os
alunos”.

Para que ocorra a ampliacdo dos espagos de preparagdo para a pesquisa € O
desenvolvimento de projetos cientificos, necessario se faz superar obstaculos de limitagdes
curriculares, falta de recursos e formagado inadequada de professores. A escola autonoma com
curriculo flexivel auxiliaria na promog¢ao de metodologia voltadas a inovagao e pesquisa. Para
1sso, € essencial valorizar o desenvolvimento de competéncias transversais investigativas que
ndo soO estabelecam vinculos com o mercado, mas que fagam parte das vivéncias dos alunos em
uma formacdo além da técnica, incentivando a criatividade e o desenvolvimento de solucdes
inovadoras para os problemas contemporaneos.

Na proxima secao sao apresentados os dados sobre as matrizes curriculares do curso

médio integrado ao técnico na area de informatica da Etec.
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4 APRESENTACAO, IN TERPRETACAO E ANALISE DOS DADOS
4.1 Matrizes Curriculares do Ensino Médio da ETEC

Foram analisadas nesta etapa da pesquisa 47 matrizes curriculares do Ensino Médio e
Técnico em Informatica entre os anos de 1998 e 2024; nesse periodo, houve 17 alteragdes de
acordo com os processos de homologa¢do dos documentos.

As matrizes analisadas constam do Plano Escolar da ETEC, foram utilizadas como
subsidio a elabora¢do do Plano Plurianual de Gestdo da Unidade (PPG), do Projeto Politico-
Pedagogico (PPP) e do Plano de Trabalho Docente (PTD) e s3o formadoras de critérios ao
desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem, avaliagdo, metodologias e
competéncias profissionais na Escola.

O percurso de analise documental das matrizes faz uma intersec¢ao entre as agodes
escolares e as mudangas provocadas pelas Leis no contexto pedagdgico e politico do Ensino
Meédio e Técnico de Informatica no periodo de 1998 a 2024 na ETEC pesquisada; este percurso,
compreende os efeitos da implantacao da Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagao Nacional
(LDBEN) Lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996; da implantacdo dos Parametros Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio (PCNEM) em 2000; da Resolugdo n. 4, de 13 de julho de 2010,
que definiu as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacao Basica (DCNs), da
Resolugdo n. 2, de 30 de janeiro de 2012, que definiu as Diretrizes Curriculares Nacionais para
o Ensino Médio, e do Novo Ensino Médio (NEM) através da Lei n® 13.415, de 16 de fevereiro
de 2017, que alterou a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), Lei n°
9.394/1996, estabelecendo novas diretrizes e bases para o ensino médio no pais.

As matrizes curriculares do CPS sdo elaboradas a nivel central do sistema pelo Grupo
de Formulagdo e Andlises Curriculares (GFAC), departamento que exerce a funcdo de
“Laboratorio de Curriculos” da institui¢ao e delibera sobre critérios tedricos ao direcionamento,
sistematizagcdo e desenvolvimento de componentes curriculares, além de atuar em propostas
metodoldgicas, como: atribui¢des, atividades, competéncias, habilidades, bases tecnologicas,
valores e conhecimentos organizados por eixo tecnoldgico ou area de conhecimento, a fim de
atender aos objetivos da Formagao Profissional de Nivel Médio.

A necessidade de atualizag¢do curricular na Educagdo Profissional Técnica tem sido
justificada pela institui¢do devido a velocidade das mudancas sofridas nos eixos tecnologicos
do ensino profissional técnico de nivel médio. Nesse sentido ¢ que o GFAC elabora e atualiza

os Planos de Cursos das Habilitagdes Profissionais oferecidas pelo CPS, bem como cursos de
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Qualificagdo Profissional e de Especializagdo Profissional Técnica de Nivel Médio conforme
as mudangas que ocorrem no mercado de trabalho.

A elaboracao de curriculos ¢ um processo importante e de significagao para a EPT por
definir estratégias e metodologias que visam guiar professores e alunos ao desenvolvimento de
competéncias e habilidades durante a vida escolar, bem como demarcar a trajetoria historica da
ETEC frente as politicas publicas e legislagdes vigentes. Sendo que o CPS possui um
departamento de elaboracao e gerenciamento para todos os curriculos de formacgao profissional
em nivel médio e técnico (curriculos institucionalizados), as equipes gestoras das Etecs ndo
possuem autonomia para alteragdo ou adequagdo das matrizes ao Plano Escolar. Diretores e
coordenadores apenas recebem as deliberagdes de mudangas curriculares e as implementam em
suas Unidades, sem a possibilidade de andlise ou inferéncia sobre as alteragdes.

A formulagdo de curriculos sem consulta a escola tende a acarretar problemas na
organiza¢do da institui¢do no que tange ao distanciamento das informacdes e a mudancas
ocorridas antes do término do ciclo curricular anterior; na maioria das vezes, chegam de modo
intempestivo aos gestores produzindo efeitos negativos ndo apenas pedagdgicos, mas também
pessoais, podendo afetar a estabilidade e a permanéncia do professor na disciplina ou na propria
Unidade Escolar. O curriculo, quando ¢ imposto, gera um clima de inseguranca entre os
membros da equipe escolar e a falta de conhecimento sobre os motivos das mudangas diminui
gradativamente a confiabilidade no trabalho do gestor e da propria instituigao.

As mudangas curriculares quando ndo discutidas na escola, sobrecarregam as a¢des dos
gestores e professores na conducdo do planejamento semestral ou anual, com base nos
processos de atribuicdo de aulas aos docentes; quando ocorrem mudangas ndo esperadas, o
professor responsavel pelo componente nao tem tempo habil para planejar suas aulas. Esse
imperativo em relagdo aos curriculos “engessados” até pode ser compreendido pelas equipes de
elaboragdo como um modelo direcionado, uma espécie de facilitador, mas por outro lado, para
as equipes escolares provocam instabilidades em sua implantagao.

Na gestao, uma das primeiras preocupagoes com as alteragdes curriculares € saber se a
carga horéria, ou seja, o nimero de aulas do componente curricular, foi mantido ou se sofreu
modificacdo ou até mesmo a extingdo; desta informacao, determina-se o nimero de professores
que ministrardo as aulas (respeitando-se a classificacdo docente e as regras para a atribuigao
aos docentes indeterminados e determinados) do quadro de aulas disponiveis e ¢ feita uma
verificagdo da necessidade ou ndo de contratagdo de mais professores para os componentes
curriculares, algo que na maioria das vezes, foge ao controle do gestor de cada escola. Por ndo

existir a figura do professor substituto ou eventual no CPS, o unico recurso disponivel ao gestor
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¢ proceder a abertura de processos seletivos sujeitos ao tempo e aos regramentos conforme
publicacdes do Diario Oficial.

As alteragdes curriculares impdem aos professores mudangas relacionadas ao
planejamento e ao desenvolvimento das aulas, tendo em vista o aumento ou a diminui¢do da
carga hordria, alteragdes nos contetdos, substitui¢do ou inclusdo de componentes curriculares
e podem gerar alteragdes drasticas na situacao funcional dos professores, de reducdo a extingao
do componente curricular, tudo em decorréncia da mudanca do curriculo para aquele momento,
uma “for¢a maior” que diminui o numero de aulas disponiveis. O gestor diante desta situacao
¢ obrigado a proceder com a demissdo sem a justa causa do professor acarretando prejuizos a
imagem e cultura organizacional da Etec. A alta rotatividade de professores inviabiliza a
continuidade de projetos que necessitam da permanéncia docente para serem desenvolvidos.
No campo pessoal, as demissdes, rescisdes contratuais, geram baixa adesdo e baixa autoestima
e no campo trabalhista, geram descrédito no sistema de contratagdao do CPS.

A participacao ativa de professores e alunos na elaboragdo dos curriculos traria a
confiabilidade necesséria ao gerenciamento de novas propostas com potencial de atenuar os
impactos das mudangas em um novo ciclo de planejamento escolar, tornando-o mais autonomo
para que as equipes escolares inseridas no processo ampliassem os espagos de aprendizagem e
assim promovessem a aproximacao da escola aos demais setores produtivos locais, o que
resultaria em multiplas acdes educativas dentro e fora da escola, valorizando de modo
significativos toda forma de engajamento escolar.

A seguir ¢ feita a andlise e as inferéncias possiveis sobre as mudangas de Matrizes
Curriculares do Ensino Médio da ETEC pesquisada, mudancas de componentes curriculares da
parte diversificada e do Nucleo Comum, carga horaria, atos legais, nomenclatura de curso,

aspectos sociais e politicos. Foram organizadas em quadros, os quais compdem o Apéndice 3.

Seguem analises e inferéncias referentes as Matrizes Curriculares pesquisadas conforme

indicacdo dos quadros.

Na matriz representada pelo Quadro Al - Ensino Médio — Vigéncia: de 1998 a 2000
-Area de Informatica — Apéndice 03, destacam-se as divisdes dos componentes curriculares da
Base Comum Nacional, carga horaria global de 2100 horas e area de conhecimento. Nove
disciplinas que orientam e estabelecem um conjunto de diretrizes comuns, de modo a garantir
com que todos os alunos, tenham acesso aos mesmos contetidos e habilidades no periodo.

Verifica-se com a disposi¢do dos componentes da parte diversificada, com carga horaria

global de 900 horas, a abordagem de varios eixos tecnologicos (industria, gestdo, saude,
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comunicagdo e meio ambiente) indicando intensa transversalidade da proposta curricular no
curso Ensino Médio com habilitagdo técnica em Informatica.

Em 1998, com a criacdo do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), ocorreram
mudangas significativas no processo de verificagdo e avaliacdo da qualidade do ensino no
Brasil, com politicas publicas preocupadas em avaliar o contexto pedagdgico do ensino médio
e seus desdobramentos. A ETEC pesquisada, cuja esséncia pedagogica era o desenvolvimento
de competéncias técnicas, passa a ter um novo olhar em suas propostas com o retorno do ensino
tradicional, propedéutico, modelos mais proximos as exigéncias do ENEM.

A partir dai, cria-se na escola uma corrida em busca de adequagdo aos padrdes de
exigéncia dos conteudos, metodologias e disciplinas ao atendimento do ENEM; a sistematica
impactou diretamente os Planos de Trabalho Docente (PTD) e o Projeto Politico-Pedagogico
(PPP), principalmente aqueles direcionados a Base Comum Curricular em detrimento da parte
diversificada. A nova politica de afericdo da qualidade do ensino pelo ENEM modificou
significativamente as a¢des pedagdgicas na Escola.

Os professores, apds os primeiros contatos com a sistematizagdo das avaliagdes,
perceberam que a politica de avaliagdo do ENEM estava centrada nos resultados, beneficios e
prejuizos que a divulgacdo de ramkings individuais e rankings de escolas traziam; assim
passaram a privilegiar os contetidos institucionais em detrimento do ensino diversificado ou
educacao técnica. Com o tempo foram estabelecidas metas de melhoria da qualidade do ensino
pautadas na classificagdo do ENEM. As escolas de modo geral eram vistas como boas ou ruins
de acordo com a média e/ou a posi¢cdo obtida no ano anterior a aferi¢do. Tendo em vista a
ampliacdo das desigualdades sociais, progressiva com o passar dos anos de avaliagdes
institucionais em praticamente em todas as regides do pais, Silva (2015) aduz:

Certamente esta no horizonte que a Base Nacional Comum Curricular se instituira
como estratégia de controle também por meio das avalia¢des e, uma vez mais, nao
apenas reiterara as desigualdades como também podera reforga-las. Os exames
atualmente incidem diretamente sobre as escolhas em termos de curriculo. Agora, a
Base Nacional Comum Curricular passaria a determinar os contetidos dos exames.

Esta ¢ uma das justificativas para sua existéncia: garantir maior fidedignidade as
avaliagdes. (SILVA, 2015, p. 375).

Em referéncia ao pensamento de Silva (2015) com a inser¢ao dos conteidos do ENEM
a BNCC, o grau de importancia do exame aumentou significativamente em relacdo aos
curriculos escolares. Planos de trabalhos docentes com metodologias distantes aos modelos do
ENEM, quando confrontados, perdiam espacos de interesse junto aos alunos. Os curriculos
quando reproduziam propostas e particularidades do ENEM aumentavam o seu status

institucional, contrapondo-se as necessidades escolares com conteudo fruto da construgdo do
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pensamento gerado por um sistema que ndo compreendia as necessidades da formagao técnica
dos estudantes. A discussdo sobre cultura e identidade escolar, parte do pressuposto que
independentemente da articulagdo com o contexto macro do sistema, a escola produz uma
cultura interna, expressa pelas expectativas, valores e crengas de seus membros (Novoa, 1999).

Freitas (2012), citando Jones & Hargrove (2003), indica que as avaliagcdes externas
podem gerar contradi¢des, alterando o trabalho dos professores, administradores e estudantes.
“A escola naturalmente sofre influéncia de poderes sociopoliticos, sendo as avaliagdes
instrumentos de controle e de ordenamento social, estando a escola sujeita a interferéncias
pedagogicas e no planejamento escolar.” (Freitas, 2012. p. 389). A centralizagdo das avaliagdes
externas ¢ a busca dos alunos por resultados obtidos por modelos de controle social, leva o
professor a acreditar que ao cumprir as metas sociais estabelecidas, garantird as boas praticas

13

ao sucesso do aluno. Nao longe disso, “... hd a esperanca de que a avaliagdo demonstre a
qualidade do trabalho desenvolvido pelo professor, livrando-o da vergonha e redimindo-o da
culpa...” (Freita, 2012.p.389) historica pelos maus resultados dos estudantes nesse tipo de teste.

Na matriz representada pelo Quadro A2 - Ensino Médio — Vigéncia: de 1999 a 2001
— Apéndice 03, mantém-se a carga horaria global de 2100 horas dos componentes curriculares
da Base Comum Nacional. Os componentes curriculares da parte diversificada sofreram
pequenas alteragdes, principalmente os componentes especificos do eixo de informatica com a
introducao do Mdédulo de Preparacao Bésico para o Trabalho com a carga horaria global de 300
horas.

O componente "Moddulo de Preparacdo Basico para o Trabalho" com carga horaria de
300 horas surge como proposta pratica, antagonica aos metodos de ensino tradicionais, pouco
interativos e centrados em aulas expositivas e avaliagdes tedricas. O componente trazia como
proposta, fornecer aos alunos conhecimentos e habilidades praticas necessarias a transicao do
ambiente escolar para o profissional. O "Modulo de Preparagao Basico para o Trabalho" foi
introduzido no curriculo do ensino médio e técnico como uma estratégia na preparacao de
alunos as necessidades técnicas do mercado de trabalho.

As dificuldades de implantacdo ocorreram pela auséncia de um projeto interdisciplinar
que promovesse a integracao dos conteudos de a¢des praticas e tedricas de exigéncia curricular.
Chama a aten¢do nas matrizes Al e A2 a quantidade de componentes curriculares da parte
diversificada em uma turma de Ensino Médio regular submetida a propostas pedagogicas
tradicionais e planos de ensino tedricos. Mesmo assim, houve a implantacdo de componentes
de competéncias transversais para a educagdo técnica em busca de uma proposta integrada de

ensino.
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Na matriz representada pelo Quadro A3 - Ensino Médio — Vigéncia: de 2000 a 2002
— Apéndice 03, a carga horaria global tem aumento de 2100 horas para 2400 horas nos
componentes curriculares da Base Comum Nacional. Ja os componentes curriculares da parte
diversificada, t€ém reducao da carga horaria em 300 horas totais, mantendo a diversifica¢ao dos
eixos tecnologicos (industria, gestdo, saude, comunicagdo € meio ambientes).

Em 2001, as ETECs estavam em processo de atualizagdo de seus curriculos para
acompanhar as demandas do mercado de trabalho, que comegavam a exigir profissionais com
habilidades em tecnologias emergentes. Havia também, um movimento crescente para integrar
a educagdo técnica com o ensino superior, assim surgiram as Fatecs oferecendo cursos de nivel
médio e superior de tecnologia, o que proporcionava aos alunos uma continuidade em sua
formacao.

Um dos grandes desafios enfrentados neste periodo, e que ainda se mantém, € a questao
da democratizacdo do acesso a educacdo técnica. As ETECs, por selecionarem seus alunos
através do Vestibulinho, ndo atendem a crescente demanda de alunos vindos das escolas
estaduais e particulares, assim, o ensino técnico ¢ visto por muitos como elitizado, acessivel
principalmente aos estudantes com melhores condigdes socioecondmicas.

A inser¢do dos componentes curriculares (Etica e Cidadania, Direito e Legislagdo e
Gestdo e Qualidade) entraram como um contraponto a formagdo exclusivamente técnica.
Nesses componentes, pretendia-se a formacao de valores e principios a atuacao do profissional.
O conhecimento ético, legal e de gestdo de pessoas, no contexto da formagao técnica, auxilia
na tomada de decisdes que envolvem questdes morais, de relacionamento com clientes e na
responsabilidade social corporativa e direitos trabalhistas presentes nas habilidades e
competéncias da formacao técnica.

Na matriz representada pelo Quadro A4 - Ensino Médio — Vigéncia: de 2001 a 2003
— Apéndice 03, ndo houve alteragdo curricular em relagdo a matriz anterior.

Na matriz representada pelo Quadro A5 - Ensino Médio — Vigéncia: de 2002 a 2004
— Apéndice 03, manteve-se a carga horaria global de 2400 horas nos componentes curriculares
da Base Comum Nacional. Entretanto observa-se grandes mudangas nos componentes da parte
diversificada, reduzindo a diversidade dos eixos tecnoldgicos, com carga horéria total de 600
horas.

Em 2002, houve a reestruturacao do Centro Paula Souza com a ampliacao da oferta de
cursos técnicos e tecnologicos, adaptando-os as novas demandas do mercado; nesse contexto,

houve um aumento significativo do nimero de vagas e na diversificacdo de cursos oferecidos.
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As ETECs passaram a oferecer cursos técnicos em diversas areas: comunicacao, gestdo,
industria e satide. Nesse cendario, a modernizacdo das metodologias de ensino e a formagdo
continuada foram aspectos positivos desse processo, contudo, a desigualdade no acesso, a
necessidade de atualizacdo constante dos curriculos ¢ as diferencas de investimento e
infraestrutura entre escolas foram fatores limitantes & democratizagdo do ensino profissional
técnico.

Na matriz representada pelo Quadro A6 - Ensino Médio — Vigéncia: de 2003 a 2005
— Apéndice 03, nao houve alteragdo curricular em relagdo a matriz anterior.

Na matriz representada pelo Quadro A7 - Ensino Médio — Vigéncia: de 2004 a 2006
— Apéndice 03, ndo houve alteragdo curricular em relagdo a matriz anterior.

Na matriz representada pelo Quadro A8 - Ensino Médio — Vigéncia: de 2005 a 2007
— Apéndice 03, nao houve alteragdo curricular em relagdo a matriz anterior.

Na matriz representada pelo Quadro A9 - Ensino Médio — Vigéncia: de 2006 a 2008
— Apéndice 03, verificou-se que o componente curricular antes chamado de Educacdo Artistica
agora ¢ chamado de Arte. A carga horaria global de 2400 horas nos componentes curriculares
da Base Comum Nacional continua como na ultima matriz. Com a mesma carga horaria total
de 600 horas, os componentes da parte diversificada perdem todos os componentes ligados aos
eixos tecnologicos, extinguindo a intensa transversalidade da proposta curricular no curso de
Informatica, focando apenas no desenvolvimento curricular do Ensino Bésico.

Com a sistematiza¢do da publicagdo dos resultados do ENEM, através da divulgagao
das notas individuais e coletivas, instaurou-se um ambiente de competicdo e de exploracdo
midiatica em relagdo a imagem dos alunos e das escolas, classificando-as em melhores e piores
institui¢des publicas e privadas do pais, a midia impulsionava o marketing € a competigao entre
as instituicdes. As ETECs, de modo geral, tiveram destaque nesta sistematizagdo de resultados,
gracas aos processos de selecdo e ingresso dos alunos, o Vestibulinho e énfase no planejamento
das disciplinas da BNC em detrimento da parte técnica. As publicagdes de resultados
individuais e rankings criaram uma pressao interna sobre alunos, professores e a propria gestao
escolar, o excesso de abordagens tedricas como foco exclusivo na preparacdo para o exame,
aumentou o estresse académico, consequentemente afetou as metodologias de avaliagdo.
(Jornal Cidade de Rio Claro, 03/2010).

Com a trajetoria de divulgacdo dos resultados do ENEM, a cada ciclo, ficava mais
evidente as desigualdades entre o ensino publico e o privado, consequentemente ao acesso as
vagas nas Universidades publicas. Escolas mal avaliadas no ENEM, de certo modo, sofriam

deterioragdo de sua imagem publica, afetando sua captacao de alunos e recursos financeiros, as
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escolas localizadas em areas mais ricas obtinham os melhores resultados, enquanto escolas em
areas desfavorecidas enfrentavam maiores desafios e baixo desempenho. (Jornal Cidade de Rio
Claro, 03/2010)

Para Franco e Menezes Filho (2012), esses rankings refletiam principalmente o status
socioecondmico dos alunos das escolas, fator que prejudica a informagao sobre a real qualidade
das institui¢des de ensino.

Quando um instituto governamental publica seus resultados através de rankings, a
comunidade escolar perde o interesse em aprofundar questdes pedagogicas e administrativas
relevantes sobre a identidade escolar e os processos de formagao com base na realidade regional
da escola, voltando-se aos interesses apenas do mercado; as comparagdes dos resultados
escolares sao vistos como indices qualitativos, perde-se de vista o principio do aluno
protagonista e em seu lugar, eleva-se o nome da instituigdo e a infraestrutura como os
referéncias de sucesso para a educacdo. A escola entra num sistema competitivo tendo como
“fim” os resultados externos em detrimento do conjunto de agdes produtivas escolares. (Jornal
Cidade, 03/2010)

Na matriz representada pelo Quadro A10 - Ensino Médio — Vigéncia: de 2007 a 2009
— Apéndice 03, nao houve alteragao curricular em relagcdo a matriz anterior.

Na matriz representada pelo Quadro A1l - Ensino Médio — Vigéncia: de 2008 a 2010
— Apéndice 03, nao houve alteragao curricular em relagdo a matriz anterior.

Na matriz representada pelo Quadro A12 - Ensino Médio — Vigéncia: de 2009 a 2011
— Apéndice 03, a carga horaria global continuou sendo de 2400 horas nos componentes
curriculares da Base Comum Nacional. Nos componentes curriculares da parte diversificada,
com carga horéria global de 600 horas, observa-se a inser¢dao do componente curricular de
Espanhol e nas disciplinas de Produgdes Artisticas e Projetos Técnico-Cientificos, os contetidos
e habilidades propostos para Filosofia e Sociologia comeg¢am a ganhar espaco.

Em 2009 houve a continuidade do processo de expansao das ETECs, em grande parte,
pelas politicas publicas voltadas ao aumento da oferta de vagas. Destaca-se nesse periodo, a
adesdo do CPS ao Programa Vence’ (Vocacional Escola Técnica) da Secretaria Estadual de

Educacdo de Sao Paulo (SEDUC) como proposta de ampliagdo ao acesso a educagdo técnica e

7 O objetivo do programa Vence ¢ articular o Ensino Médio regular da rede estadual & educagdo profissional
técnica. Podem concorrer as vagas alunos da 2 e 3° ano do Ensino Médio ou Educacdo de Jovens e Adultos (EJA).
Os cursos possuem duragdo de 18 a 24 meses. (https://www.educacao.sp.gov.br/prazo-de-matriculas-em-cursos-
tecnicos-do-vence-e-prorrogado-ate-dia-17/. Acesso em 19 nov.2024)


https://www.educacao.sp.gov.br/prazo-de-matriculas-em-cursos-tecnicos-do-vence-e-prorrogado-ate-dia-17/
https://www.educacao.sp.gov.br/prazo-de-matriculas-em-cursos-tecnicos-do-vence-e-prorrogado-ate-dia-17/
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profissional para estudantes do ensino médio da rede publica estadual. O Vence procurava
integrar o ensino médio regular a formagao técnica tendo como objetivo, qualificar o aluno a
ingressar de forma mais rapida no mercado de trabalho. A parceria entre o CPS e a SEDUC
possibilitou o acesso dos alunos a ETEC sem o crivo do Vestibulinho, uma oportunidade de
cursar simultaneamente na Escola Estadual e na ETEC, as bases tedricas do ensino médio
regular (BNCC) de responsabilidade da escola estadual com os professores da Rede e a parte
técnica ou diversificada destinada aos professores da ETEC, sendo todas as aulas ministradas
na Escola Estadual.

Uma critica ao Programa Vence foi a dificuldade de integracdo entre as escolas
participantes, ETECs ¢ EEs. Ambas necessitavam de planejamento comum, algo que nao
ocorria por serem instituicdes de natureza distintas, dadas suas diferencas politicas e
pedagdgicas. Outro ponto conflitante foi a atribuicdo de competéncias e responsabilidades
administrativas em relagdo a infraestrutura das EEs, uso de equipamentos, expedi¢do de
documentos, servi¢os, manuten¢do e adequagdo dos espacos. Essa parte foi motivo de fortes
criticas entre os gestores das ETECs e EEs por terem em suas Unidades o aumento da
capacidade de atendimento e consequentemente a elevacdo do consumo de produtos e servigos
sem os repasses desejados para a sustentacao das parcerias, uma espécie de “jogo de empurra”
a quem competia promover ou executar as agdes. Os cursos oferecidos em parceria com a
SEDUC na ETECs pesquisada foram: informatica e administragdo.

O Programa Vence teve a sua sustentacao legal embasada na LDB (Lei n® 9.394/1996),
que previa a articulag@o entre o ensino médio e o ensino técnico, pelo Decreto n°® 5.154/2004,
que regulava a forma de integracdo, a oferta simultanea de educacao geral e profissional e o
Decreto Estadual n® 57.128/2011 que organizou o funcionamento do programa em Sado Paulo.

Na matriz representada pelo Quadro A13 - Ensino Médio — Vigéncia: de 2010 a 2012
— Apéndice 03. Os componentes de Filosofia e Sociologia agora sdo inseridos na Base Comum
Nacional e ela se mantem com carga horaria global de 2400 horas. Os componentes curriculares
da parte diversificada, mantém-se com carga horaria global de 600 horas. A Resolugao
CNE/CEB n° 4/2010 definiu as orientagdes gerais para a organiza¢do e funcionamento do
ensino médio no Brasil, destacando a necessidade de uma formagao integral e a preparagdo para
o exercicio da cidadania e a inser¢ao no mercado de trabalho.

A Resolugao 4/2010 do Conselho Nacional de Educagao (CNE), aprovada pela Camara
de Educacdo Basica (CEB), contribui para o fortalecimento dos conceitos da Educagdo
Profissional e Tecnoldgica (EPT) no Brasil. No Centro Paula Souza houve uma espécie de

modernizacdo da estrutura da educagdo profissional, com mais garantias as unidades e
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proximidade do mercado de trabalho através de parcerias com outras instituigdes,
principalmente nos campos de estdgio com vistas a educa¢ao integral.

Um dos principais pontos trazidos pela Resolucdo foi a flexibilizagao curricular
viabilizando a ampliag¢ao da oferta de cursos técnicos de nivel médio. A integracao do ensino
médio e técnico ampliou o conceito de itinerarios formativos e de competéncias voltadas ao
trabalho de modo mais continuo. A resolucao proporcionou uma base normativa para consolidar
o CPS e sua atuacdo como uma das maiores redes de ensino técnico do pais (Portal CPS,
04/03/2014).

A flexibilizacdo na EPT se apresenta como um caminho a garantia de uma formacgao
mais inclusiva, dinamica e conectada as necessidades contemporaneas, ela se adapta as
multiplas formas de aprendizagem estabelecendo articulacdo entre a educacdo e mundo do
trabalho. Outro aspecto importante da flexibilizagdo € o reconhecimento de saberes, através de
instrumentos como a certificacdo de competéncias adquiridas fora da escola, a adogdo de
tecnologias educacionais, a educacao a distancia (EAD) e o ensino hibrido.

As adequacdes da Lei e a flexibilizagdo da organizacao curricular na EPT nao trouxeram
somente beneficios, mas também problemas de adequacdo dos cursos a estrutura exigida, houve
uma rapida reconfiguracao das praticas pedagogicas e curriculares, com isso receio em relagao
ao papel do professor quanto a sua autonomia no desenvolvimento de projetos independentes.
A falta de recursos adequados, infraestrutura, equipamentos e a necessidade de formagao
continuada chamou a atencdo de gestores e professores para esse problema.

Na matriz representada pelo Quadro A14 - Ensino Médio — Vigéncia: de 2011 a 2012
— Apéndice 03, a Base Comum Nacional ndo sofreu nenhuma alteracdo curricular. Nos
componentes da parte diversificada temos alteragdo na carga horéaria de Espanhol que sofre
aumento e no componente de Servicos de Informagdo/Comunicagdo em diferentes midias e
codigos de linguagem ocorre uma redug¢do de 40 horas. No periodo de transicdo da matriz
curricular, a Resolugdo CNE/CEB n° 6/2012 (Brasil, 2012) entrou estabelecendo as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educagao Profissional Técnica de Nivel Médio. Esta resolugao
definiu as orientagdes para a organizacdo e o funcionamento dos cursos técnicos integrados,
concomitantes e subsequentes ao ensino médio.

A Resolugao 6/2012 deu énfase ao carater formativo da educacao profissional técnica,
enquanto a Resolugdo 4/2010 buscou aproximar o ensino técnico das necessidades do mercado
de trabalho. A nova diretriz destacou a necessidade de garantir aos alunos ndo apenas
qualificacdo para o trabalho imediato, mas também uma visao critica e reflexiva sobre seu papel

na sociedade ¢ no mundo do trabalho, avango importante para o propdsito de equilibrar a
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formagao profissional a constru¢do de uma cidadania vista como plena, a chamada de educagdo
mais ampla e humanizada.

De certo modo, o Centro Paula Souza, com sua estrutura e experiéncia obtida, conseguiu
adaptar-se as novas exigéncias e, em muitos casos, expandir a oferta de cursos técnicos.

Na matriz representada pelo Quadro A15 - Ensino Médio — Vigéncia: de 2012 a 2014
— Apéndice 03, ndo houve alteragdo curricular em relagdo a matriz anterior.

Na matriz representada pelo Quadro A16 - Ensino Médio — Vigéncia: de 2013 a 2015
— Apéndice 03, nao houve alteragdo curricular em relagdo a matriz anterior.

Na matriz representada pelo Quadro A17 - Ensino Médio — Vigéncia: de 2014 a 2016
— Apéndice 03, ndo houve alteragdo curricular em relagdo a matriz anterior.

Na matriz representada pelo Quadro A18 - Ensino Médio — Vigéncia: de 2015 a 2017
— Apéndice 03, nao houve alteragdo curricular em relagdo a matriz anterior.

Na matriz representada pelo Quadro A19 - Ensino Médio — Vigéncia: de 2016 a 2018
— Apéndice 03, ndo houve alteragdo curricular em relagdo a matriz anterior.

Na matriz representada pelo Quadro A20 - Ensino Médio — Vigéncia: de 2017 a 2019
— Apéndice 03, ndo houve alteracdo curricular em relagdo a matriz anterior, mas cabe destacar
nesta vigéncia a implementacdo da Lei n® 13.415/2017 (Brasil, 2017) que alterou a LDB e
introduziu a reforma do ensino médio e implementou o conceito de itinerarios formativos,
permitindo com que os alunos escolhessem as areas de conhecimento para os seus estudos,
também promoveu a ampliacdo da carga horaria minima. A lei reestruturou o ensino médio com
diferentes itinerarios formativos, incluindo sobretudo educagdo profissional e tecnoldgica.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) (Brasil, 2017) estd amparada pela
Resolucdo CNE/CP n°® 2/2017 (Brasil, 20217) que complementou as diretrizes curriculares
nacionais ao definir os conteudos essenciais a todos os alunos, servindo como base para a
elaboracdo dos curriculos do ensino médio. Tendo em vista a Etec pesquisada, observa-se que
nao houve adesdo imediata das novas propostas curriculares pelo fato de o curriculo do CPS
contemplar desde 2011 uma proposta semelhante e adequada ao novo regramento para o NEM.

As diretrizes curriculares para o ensino médio e técnico com base no discurso oficial
trazem como principio a formag¢do integral abrangendo conhecimentos, competéncias e
habilidades para a cidadania, o mundo do trabalho e a continuidade dos estudos; a flexibilidade
curricular adaptavel as necessidades e interesses dos alunos; a integracao entre Ensino Médio e
Técnico promovendo itinerdrios formativos que possibilitem a articulagdo; o desenvolvimento
de competéncias além de conhecimentos tedricos, preparando o aluno para os desafios do

mercado de trabalho e para a sociedade contemporanea. Apesar do discurso envolvente ha muita
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resisténcia em relagdo a implementagdo das diretrizes curriculares nacionais para o ensino
médio e técnico, pois ainda se enfrentam pontos de instabilidade e diversos desafios para a
adequacdo dos curriculos das escolas as novas diretrizes, tais como formacao e capacitagao de
professores, infraestrutura adequada e o engajamento dos alunos.

A reforma do ensino médio ¢ alvo de criticas até hoje, gerando muitas discussdes sobre
a sua eficacia ou ndo. As divergéncias de opinides, encontram-se polarizadas entre aqueles que
acreditam nos beneficios de uma carga horaria mais elevada aos itinerarios com enfoque a
BNCC (itinerarios predominantemente propedé€uticos) e o itinerario profissional tecnologico no
atendimento as demandas de uma formagdo integral. Criticos argumentam que o foco na
formagao técnica e no desenvolvimento de habilidades e competéncias profissionais levaria a
subordinagdo da educacao as necessidades imediatas. Por outro lado, ha criticas de que esta
flexibilizacao curricular poderia trazer mais beneficios em areas como ciéncias humanas e artes
em detrimento dos itinerarios de exatas.

Na matriz representada pelo Quadro A21 - Ensino Médio — Vigéncia: de 2018 a 2020
— Apéndice 03, nao houve alteragdo curricular em relagdo a matriz anterior.

Na matriz representada pelo Quadro A22 - Ensino Médio — Vigéncia: de 2019 a 2021
— Apéndice 03, nao houve alteragao curricular em relagcdo a matriz anterior.

Na matriz representada pelo Quadro A14 - Ensino Médio — Vigéncia: de 2011 a 2012
— Apéndice 03. A Base Nacional Comum Curricular ganha aumento de carga horaria global de
2400 horas para 2640 horas porque agora os componentes de Filosofia e Sociologia passaram
a ter carga horaria propria. Apenas as linguas estrangeiras se mantiveram na parte diversificada
reduzindo a carga horaria global de 600 horas para 360 horas totais. Em 2020 a implementagao
do Novo Ensino Médio foi afetada pela pandemia da COVID-19, fato que alterou
significativamente ndo s6 os cursos da educacdo profissional e tecnologica, mas todo o sistema
educacional.

Uma das principais mudangas em consequéncia da pandemia foi a flexibilizagao
curricular, com as escolas fechadas e a necessidade de migrar rapidamente para o ensino
remoto. O CPS, como outras instituicdes educacionais, teve que se adaptar a infraestrutura
tecnoldgica disponivel. O CPS utilizou a Plataforma Teams da Microsoft e seus recursos
digitais se mostraram adequados as demandas da Etec naquele periodo, mesmo assim, algumas
questdes sobre a sua eficacia foram levantadas, principalmente as relativas ao acesso dos alunos
e a frequéncia; para solucionar esta questdo, logo houve a aquisi¢do de chips em parceria com
a empresa Vivo destinados aos estudantes declaradamente carentes que ndo conseguiam acessar

as aulas por falta de internet; assim houve uma opg¢do para a continuidade da formagdo dos
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alunos, especialmente na educagdo profissional, que dependia de atividades praticas e
presenciais.

O ensino técnico no formato remoto em cursos como mecanica, eletronica e
enfermagem, que exigiam aulas praticas em laboratorios e oficinas, infelizmente foram
paralisados, impactando na qualidade da formacdo dos alunos no que diz respeito ao
desenvolvimento de habilidades praticas de média ou alta complexidade.

Nao se pode negar que a pandemia trouxe beneficios na aceleragao da modernizagao
digital do ensino médio e profissional e, sem divida, em muitas outras areas da educagdo. O
CPS precisou adequar suas metodologias e materiais didaticos, incorporando as novas
tecnologias do ensino a distdncia (EaD). A adaptagdo de professores e alunos diante do cenario
antagonico a educagdo tradicional obrigou-os a buscarem recursos de formacdes emergenciais
através de ferramentas digitais para o enfrentar as barreiras impostas pela pandemia e a utilizar
as tecnologias no engajamento e inovagdes do ensino. No entanto, a carga horaria exigida pelo
Novo Ensino Médio, combinada com as dificuldades de adaptagdo ao ensino remoto,

sobrecarregou professores e alunos, criando um ambiente de estresse e desgaste emocional.

4.2 Matrizes Curriculares do Eixo de Comunicaciao: Médio/Técnico em Informatica

Na ETEC pesquisada o curso de Informatica foi escolhido por desenvolver as
habilidades técnicas e criativas dos alunos em relacao as demandas contemporaneas do mercado
e ao mesmo tempo formagdo de nivel médio. O eixo de Comunicagdo parte dos itinerarios
formativos da educagao profissional e tecnoldgica e abrange os cursos de formagao profissional
nas areas de tecnologia e informagdo. A andlise curricular do eixo considera nao s6 as mudancas
de dominio técnico, mas também sobre a consciéncia critica do papel da comunicagdo diante
da abordagem de temas como ética, cidadania e responsabilidade social.

Das andlises surgiram questionamentos sobre a adequagdo dos curriculos, o equilibrio
entre técnica e inventividade e o impacto da formagdo técnica em um contexto de rapidas
transformagdes tecnologicas.

Segundo Gongalves (2021), os cursos do eixo de Comunicacdo proporcionam aos
estudantes uma formagao técnica alinhada as novas tecnologias da informacao e comunicacao,
promovendo a empregabilidade em setores em constante crescimento. Trata-se de um ponto de
destaque sobre a natureza pratica do eixo de Comunicacao devido ao uso de ferramentas

tecnoldgicas e metodologias ativas que aproximam o aluno da realidade do mercado. Essa
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proximidade ¢ vista pela EPT como um resultado pratico que beneficia a escola e as empresas
deste eixo produtivo.

A educacao técnica de nivel médio busca atender a formagdo geral, critica e a
humanistica embora as competéncias técnicas sejam exigidas majoritariamente pelo mercado.
Freire (2020) aponta que uma formag¢do em comunicagdo que privilegia exclusivamente a
dimensdo técnica corre o risco de formar profissionais habilidosos, mas desprovidos de uma
visao critica sobre o impacto social de suas praticas. De acordo o autor ha um risco em relagao
ao modelo de formagdo que privilegia apenas a técnica em detrimento da compreensdo mais
ampla dos efeitos sociais da comunicagdo, como a disseminagdo de desinformacdo e a
manipulacdo em redes sociais.

De acordo com Lima (2022), as rdpidas mudancas tecnoldgicas no setor da comunicacao
impdem um desafio significativo para as instituicdes de ensino, que muitas vezes nao
conseguem acompanhar o ritmo de atualizacdo necessario para formar profissionais plenamente
capacitados para as exigéncias contemporaneas. Ao contrario, o CPS ndo tem dificuldade em
atualizar seus curriculos de acordo com as alteragcdes de matrizes curriculares previstas nesta
analise.

No entanto, observa-se que o curso de Informatica demanda investimentos em
infraestrutura tecnologica, softwares, laboratérios de informatica, o que nem sempre esta
disponivel em todas as instituicdes de ensino. Santos (2019) aponta que a precariedade de
infraestrutura em muitas escolas publicas impede que estudantes de baixa renda tenham acesso
a uma formacdo de qualidade no eixo de Comunicagdo, criando uma barreira de entrada para
esses profissionais no mercado. As desigualdades ficam evidentes entre escolas e instituicdes
que oferecem cursos de formacgao técnica em Informatica quando sao analisadas as condi¢des

dos equipamentos e infraestruturas das Unidades de Ensino.

Seguem analises e inferéncias referentes as Matrizes Curriculares pesquisadas conforme

indicacdo dos quadros no Apéndice 4.

Na matriz representada pelo Quadro B1 — Médio/Técnico em Informéatica — Vigéncia:
de 1998 a 2000 — Apéndice 04. Nesta matriz, destacaram-se as divisdes dos componentes
curriculares da Base Comum Nacional, carga horaria global de 2100 horas e area de
conhecimento. Nove (9) disciplinas orientavam e estabeleciam um conjunto de diretrizes
comuns, de modo a garantir com que todos os alunos tivessem acesso aos mesmos conteudos e

habilidades essenciais no periodo.
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Verificou-se com a disposicao dos componentes curriculares da parte diversificada, com
carga horaria global de 900 horas, a abordagem de varios eixos tecnologicos (industria, gestao,
saude, comunicagdo ¢ meio ambientes) indicando intensa transversalidade da proposta
curricular no curso de Informatica.

Na matriz representada pelo Quadro B2 — Médio/Técnico em Informatica — Vigéncia:
de 2015 a 2017 — Apéndice 04. Observa-se que no periodo de 2000 a 2015 a parte técnica do
eixo de comunicagao foi ofertada de maneira complementar a carga horaria do Ensino Médio.
Destaca-se desta Matriz a implanta¢ao do curso de Ensino Técnico Integrado ao Médio (ETIM)
em Informatica na Escola Técnica pesquisada. Representa uma inovagdo do ponto de vista
pedagogico para a educagao profissional e técnica; pode-se dizer que ¢ das primeiras versdes
da educag¢do em tempo integral do CPS. Modalidade educacional implantada em 2015 com
carga horaria global de 3040 horas, buscou alinhar as necessidades do mercado de trabalho ao
desenvolvimento humano e social. Trata-se de mais uma experiéncia de mudanca curricular e
tentativa de integrar disciplinas do ensino médio com a formagao técnica profissionalizante.

O ETIM teve como proposta, proporcionar uma forma¢ao mais ampla e diversificada e
nesse sentido, Costa (2020, p. 30) diz, "o modelo integrado permite ao jovem conciliar a
formagdo académica e profissional, oferecendo-lhe maior autonomia e oportunidades de
insercao profissional precoce". Desde a sua implantagdo, o curso ocasionou grande demanda
pelo formato integral, a transversalidade e a flexibilizacdo da proposta curricular nos eixos
facilitavam o acesso aos contetidos com equilibrio entre a base comum e a parte diversificada.

Houve criticas em relagdo a carga horaria e a quantidade de componentes curriculares,
no total eram 28 disciplinas no periodo de 3 anos, em média 18 matérias por ano, de certo modo
uma evidéncia da sobrecarga de conteudo de acordo com a quantidade de habilidades exigidas
no ensino médio regular e no técnico. Toda carga horéria mais extensa exige planejamento dos
gestores e competéncia pedagogica diferenciada dos professores; o ndo alinhamento entre as
mudangas curriculares e a proposta escolar inviabilizaria o processo de integragdo entre as areas
e os cursos. Nesse sentido, Carvalho (2021, p.63) aponta que "a estrutura do ETIM, embora rica
em contetido, muitas vezes ndo considera o ritmo de aprendizado dos alunos, que podem acabar
se sentindo pressionados a assimilar informacdes em uma velocidade que ndo corresponde as
suas capacidades individuais".

O curso de Informatica no formato de ETIM trouxe grande visibilidade para a ETEC
pesquisada (Jornal Cidade de Rio Claro, 2017, p.5). Durante sua vigéncia ofertava apenas 40
vagas por ano, gerando uma concorréncia de seis candidatos por vaga (Vestibulinho, 2017); o

acesso era limitado pelos Vestibulinhos concorridos. Isso significava que nem todos os alunos
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tinham a oportunidade de usufruir do programa. Como observa Souza (2019), "a meritocracia
que fundamenta a selecdo para as ETECs pode acabar excluindo estudantes que, por questdes
socioecondmicas, nao tiveram a mesma preparacao que seus pares mais privilegiados" (p.30).
Deste modo, o ETIM poderia contribuir ainda mais para o agravamento do ciclo de exclusao
dos menos favorecidos.

Outro aspecto critico foi o foco excessivo na formagdo para o mercado de trabalho, em
detrimento a uma educagdo mais ampla e humanistica. O desenvolvimento de habilidades
técnicas ¢ fundamental para a formacao integral, pois aspectos culturais, sociais e politicos sdo
essenciais. Nessa linha, Freitas (2022, p.64) argumenta que "a énfase na formagao técnica pode
relegar a segundo plano a formagao cidada e critica, essencial para que os jovens compreendam
seu papel na sociedade e participem ativamente da vida democratica", um conflito ideoldgico
constante entre os profissionais da EPT.

A implantagdo do ETIM nas ETECs enfrentou desafios estruturais como falta de
laboratorios adequados, materiais de ensino atualizados e formagdo continua para os
professores, os quais foram obstaculos que comprometeram a qualidade do ensino oferecido.
Lima (2020) enfatiza "a exceléncia do ETIM depende ndo apenas da proposta pedagdgica, mas
também de investimentos continuos em infraestrutura e capacitagdo docente, aspectos
frequentemente negligenciados pela gestao publica". (p.53) Por estas razdes houve uma
mudanga curricular e legal que praticamente alterou o formato do programa ETIM na EPT.

Silva (2018, p. 2) expde que o discurso utilizado para a reformulagao do Ensino Médio
nada mais ¢ do que a retomada das politicas educacionais da década de 1990 e das “
normativas curriculares daquele periodo”, ou seja, privilegia as caracteristicas dos velhos
discursos e propodsitos formativos. Uma prova disso esta na propria BNCC, terceira versao
aprovada em 2018, na qual “... encontramos o vocabuldrio relacionado as competéncias
completamente assumido. Sao definidas dez competéncias globais (...) a partir das quais sdo
elaboradas as competéncias especificas de cada area” (Bittencourt, 2018, p. 565).

Na matriz representada pelo Quadro B3 — Médio/Técnico em Informatica (ETIM) —
Vigéncia: de 2016 a 2018 — Apéndice 04 ndo houve alteracdo curricular em relagdo a matriz
anterior.

Na matriz representada pelo Quadro B4 — Médio/Técnico em Informatica (ETIM) —
Vigeéncia: de 2017 a 2019 — Apéndice 04 nao houve alteracao curricular em relacdo a matriz

anterior.
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Na matriz representada pelo Quadro BS — Médio/Técnico em Informatica (ETIM) —
Vigéncia: de 2018 a 2020 — Apéndice 04 nao houve alteracdo curricular em relacdo a matriz
anterior.

Na matriz representada pelo Quadro B6 — Médio/Técnico em Desenvolvimento de
Sistemas — Vigéncia: de 2019 a 2021 — Apéndice 04. Houve neste ano (2019), uma grande
mudanga curricular ¢ do curso com a alteracdo da nomenclatura ETIM de informatica para
Desenvolvimento de Sistemas integrado ao ensino médio. Curso que trouxe em sua parte
diversificada a area de programacao, software e tecnologia da informacao, voltados a formagao
de profissionais para atuar em desenvolvimento de sistemas e solu¢des tecnologicas. A carga
horaria global dos componentes curriculares da Base Comum Nacional tem o aumento de 3040
horas para 3080 horas. E os componentes da parte diversificada tém sua carga horéria total
reduzida de 1520 horas para 1440 horas.

Na matriz representada pelo Quadro B7 — Médio/Técnico em Desenvolvimento de
Sistemas — Vigéncia: de 2020 a 2022 — Apéndice 04, ndo houve alteracdo curricular em relagao
a matriz anterior.

Na matriz representada pelo Quadro B8 — Médio/Técnico em Desenvolvimento de
Sistemas — Vigéncia: de 2021 a 2023 — Apéndice 04, ndo houve alteracdo curricular em relagao
a matriz anterior.

Na matriz representada pelo Quadro B9 — Médio/Técnico em Desenvolvimento de
Sistemas — Vigéncia: de 2022 a 2024 — Apéndice 04. A carga horaria global dos componentes
curriculares da Base Comum Nacional sofreu redugao de 3080 horas para 2160 horas. E os
componentes da parte diversificada recebem consideravel destaque ao ter sua carga horaria total
aumentada de 1440 horas para 2160 horas e receber uma grande atualizacdo no conteudo
profissionalizante.

Na matriz representada pelo Quadro B10 — Médio/Técnico em Desenvolvimento de
Sistemas — Vigéncia: de 2023 a 2025 — Apéndice 04, ndo houve alteragdo curricular em relagao
a matriz anterior.

Na matriz representada pelo Quadro B11 — Médio/Técnico em Desenvolvimento de
Sistemas — Vigéncia: de 2024 a 2026 — Apéndice 04. Os componentes curriculares da Base
Comum Nacional mantiveram sua carga horaria total de 2160 horas, sofrendo apenas alteracdes
pontuais entre a carga horaria de uma ou outra matéria. Os componentes da parte diversificada
ndo sofrem alteragdo alguma.

Em sintese, o eixo tecnoldgico de Comunicagdo tem o mérito de formar profissionais

para um mercado dindmico e em constante expansiao, mas enfrenta desafios significativos
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relacionados a atualizagdo curricular, ao desenvolvimento de competéncias criticas e criativas,
e a superacdo das desigualdades de infraestrutura. Para que essa formacdo seja mais completa
e inclusiva seria necessario um equilibrio entre as exigéncias técnicas e a promog¢ao de uma
visao critica sobre o papel social da comunicagao, além de investimentos em tecnologia para
todas as institui¢des de ensino que oferecem esses cursos.

A EPT, devido ao choque de competéncia entre o ensino médio e técnico, foi
considerada entre os profissionais de Etec como modalidade "gangorra" em termos de
prioridade e integragdo, diante das oscilagdes das diferentes modalidades de ensino. A metéafora
“gangorra” reflete as tensdes entre duas abordagens educacionais que, em vez de se

complementarem, competem entre si por espago, recursos ¢ atengao.

4.3 Matrizes Curriculares do Novo Ensino Médio e Itinerario Formativo

Considera-se a partir destas matrizes curriculares do ensino médio com habilitagao
profissional a adequacdo da ETEC pesquisada ao Novo Ensino Médio. O que chama a atencao
¢ que a proposta curricular de adequagao as exigéncias da Lei n°® 13.415/2017 (Brasil, 2017) foi
uma matriz curricular do ano de 2011, ou seja, seis anos antes da criagdo do NEM. A
flexibilizagdo do curriculo, permite aos alunos escolherem entre os itinerarios formativos com
base em suas areas de interesse, como Linguagens, Matemadtica, Ciéncias da Natureza, Ciéncias
Humanas e Formacgao Técnica e Profissional. Nesse sentido, houve a ampliacao da carga horaria
minima de 800 para 1.000 horas anuais; também houve uma reestruturagcdo proposta pela Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) (Brasil, 2017) com foco nos eixos de competéncias e
habilidades essenciais para os alunos, algo que ja vinha sendo discutido nos curriculos do CPS
ha 20 anos. Essas informac¢des dao a parecer que o CPS, como institui¢do, adiantou-se a criagao
do NEM.

Pereira (2015) aponta que a formag¢do docente ndo acompanhou as demandas da
reforma, uma vez que muitos professores nao foram capacitados para trabalhar com as novas
diretrizes da BNCC ou com as especificidades dos itinerarios formativos. A analise dos
processos seletivos revelou alguns desafios que a rotatividade de professores vem impactando

no processo de adaptacdo dos professores ao curriculo.

Seguem analises e inferéncias referentes as Matrizes Curriculares pesquisadas conforme

indicacdo dos quadros no Apéndice 5.

Na matriz representada pelo Quadro C1 —Novo Ensino Médio e a Parte diversificada

— Vigéncia: de 2017 a 2019 — Apéndice 05. No periodo de 2011 a 2017 ndo houve alteracao
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curricular em relagdo as matrizes anteriores. E importante destacar que nesta matriz nao foram
feitas alteracdes com base na proposta do NEM, ainda permanecendo a parte diversificada do
ensino técnico.

Na matriz representada pelo Quadro C2 — Novo Ensino Médio e a Parte diversificada
— Vigéncia: de 2018 a 2020 — Apéndice 05, ndo houve alteracdo curricular em relagdo a matriz
anterior.

Na matriz representada pelo Quadro C3 — Novo Ensino Médio e a Parte diversificada
— Vigéncia: de 2019 a 2021 — Apéndice 05, ndo houve alteracdo curricular em relagdo a matriz
anterior.

Na matriz representada pelo Quadro C4 — Novo Ensino Médio e a Parte diversificada
—Vigéncia: de 2020 a 2022 — Apéndice 05. A Base Comum Nacional ganhou aumento de carga
horaria global de 2400 horas para 2640 horas, porque os componentes de Filosofia e Sociologia
passaram a ter carga hordria propria. Apenas, Linguas estrangeiras se mantém na parte
diversificada reduzindo a carga horaria global de 600 horas para 360 horas totais.

Na matriz representada pelo Quadro CS - Novo Ensino Médio e Itinerario Formativo
com Itinerario Formativo de Linguagens, Ciéncias Humanas e Sociais — Vigéncia: de 2021 a
2023 — Apéndice 05. Adequagdo ao NEM, destacam-se as divisdes dos componentes
curriculares da Base Comum Nacional, carga horaria global de 2160 horas e area de
conhecimento. Treze disciplinas que orientam e estabelecem um conjunto de diretrizes comuns,
de modo a garantir que todos os alunos tenham acesso aos mesmos contetidos e habilidades
essenciais no periodo. Entretanto, verifica-se com a disposi¢cdo dos componentes curriculares
da parte diversificada, com carga horaria global de 1440 horas, a definicdo do trajeto a ser
percorrido pelo aluno com abordagem especifica na proposta curricular do Ensino Médio com
Itinerario Formativo de Linguagens, Ciéncias Humanas e Sociais.

Na matriz representada pelo Quadro C6 - Novo Ensino Médio e Itinerario Formativo
de Linguagens, Ciéncias Humanas e Sociais — Vigéncia: de 2022 a 2024 — Apéndice 05.
Adequagao ao NEM, nao houve alteragao curricular em relacdo a matriz anterior.

Na matriz representada pelo Quadro C7 - Novo Ensino Médio e Itinerario Formativo
de Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias — Vigéncia: de 2023 a 20245— Apéndice 05.
Adequagao ao NEM. Nesta matriz, manteve-se os componentes curriculares da Base Comum
Nacional, com carga horaria global de 2160 horas. Mesma carga horaria global de 1440 horas
dos componentes curriculares da parte diversificada, com alteracdo do trajeto a ser percorrido
pelo aluno, agora com abordagem especifica na proposta curricular do Ensino Médio com

Itinerario Formativo de Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias.
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Na matriz representada pelo Quadro C8 - Novo Ensino Médio e Itinerario Formativo
de Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias — Vigéncia: de 2024 a 2026— Apéndice 05,
Adequagao ao NEM, nao houve alteragdo curricular em relacdo a matriz anterior.

Na matriz representada pelo Quadro C9 - Novo Ensino Médio e Itinerario Formativo
de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicada — Vigéncia: de 2023 a 2025 — Apéndice 05,
Adequacdo ao NEM, a Base Comum Nacional Curricular, com carga horaria global de 2160
horas continuou inalterada. Carga horaria global de 1440 horas nos componentes curriculares
da parte diversificada e com alteragao novamente do itinerario formativo, dessa vez a proposta
curricular aplicada foi a do Ensino Médio com Itinerdrio Formativo de Ciéncias Humanas e
Sociais Aplicadas.

Na matriz representada pelo Quadro C10 - Novo Ensino Médio e Itinerario
Formativo de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicada — Vigéncia: de 2023 a 2025 — Apéndice

05, ndo houve alteracdo curricular em relagdo a matriz anterior.

4.4 Sintese dos Quadros Comparativos das Matrizes Curriculares

No Quadro 2 ¢ apresentada uma sintese, com observagdes, dos quadros referentes as

matrizes curriculares e que compdem os Apéndices de 1 a 5.

Quadro 2. Sintese dos quadros comparativos das Matrizes Curriculares

Quadro/ Curso Ato legal Vigén- | Observacdes
Ano cia
A1/1998 Ensino Médio — Parecer CEE | 1998- Intensa transversalidade da proposta curricular
Area de 105/98 2000 devido a variacdo de componentes curriculares e
Informatica seus eixos tecnoldgicos e criagdo do ENEM.
A2/1999 Ensino Médio Parecer CEE | 1999- O nome do curso é modificado, exclusdo da
105/98 2001 expressio “Area de Informatica”. E a matriz
diversificada sofre alteragdes substituindo os
componentes especificos do eixo de
comunicagado pelo "Modulo de Preparagao
Basico para o trabalho".
A3/2001 Ensino Médio Parecer CEE | 2000 a | Aumento da carga horaria dos componentes
105/98 2002 curriculares da BNC e redug@o da carga da parte
diversificada, mantendo ainda a diversificagdo
dos eixos tecnologicos. Processo de atualizagio
das ETECS.
A4/2001 Ensino Médio Parecer CEE | 2001 a | NESSE ANO, NAO HOUVE ALTERACAO
105/98 2003 NA MATRIZ CURRICULAR.
A5/2001 Ensino Médio Parecer CEE | 2002 a | Componentes curriculares da BNC se
105/98 2004 mantiveram sem alteragdo, entretanto ha
redugdo da diversidade de eixos tecnologicos
nos componentes da parte diversificada.
Reestruturacio do CPS.
A6/2001 Ensino Médio Parecer CEE | 2003- | NESSE ANO, NAO HOUVE ALTERACAO
105/98 2005 NA MATRIZ CURRICULAR.
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A7/2001 Ensino Médio Parecer CEE | 2004- NESSE ANO, NAO HOUVE ALTERACAO
105/98 2006 NA MATRIZ CURRICULAR.
A8/2001 Ensino Médio Parecer CEE | 2005- NESSE ANO, NAO HOUVE ALTERACAO
105/98 2007 NA MATRIZ CURRICULAR.
A9/2006 Ensino Médio Parecer CEE | 2006- Alterag@o na nomenclatura do componente
105/98 2008 curricular de "Educacéo Artistica", agora
chamado de "Arte". Extingue-se a intensa
transversalidade dos eixos tecnoldgicos
presentes na parte diversificada, focando agora
no desenvolvimento curricular da BNC
A10/2006 | Ensino Médio Parecer CEE | 2007- NESSE ANO, NAO HOUVE ALTERACAO
105/98 2009 NA MATRIZ CURRICULAR.
A11/2006 | Ensino Médio Parecer CEE | 2008- NESSE ANO, NAO HOUVE ALTERACAO
105/98 2010 NA MATRIZ CURRICULAR.
A12/2009 | Ensino Médio Parecer CEE | 2009- Insercao do componente curricular "Espanhol" e
105/98 2011 os conteudos e habilidades propostas para
"Filosofia" e "Sociologia" ganham espago
dentro dos componentes de "Producdes
Artisticas" e "Projetos Técnico-Cientificos".
Programa VENCE: parceria CPS e SEDUC.
A13/2010 | Ensino Médio Parecer CEE | 2010- Os componentes de "Filosofia" e "Sociologia",
105/98 2012 agora, sdo inseridos na BNC. Resoluc¢io
CNE/CEB n° 4/2010 -visao de formacao
integral.
A14/2011 | Ensino Médio Parecer CEE | 2011- Nesse ano houve alteragdo apenas nas cargas
105/98 2013 horarias dos componentes curriculares da parte
diversificada. A Resolu¢ao 6/2012 deu énfase
ao carater formativo da educacio
profissional técnica.
A15/2011 | Ensino Médio Parecer CEE | 2012- NESSE ANO, NAO HOUVE ALTERACAO
105/98 2014 NA MATRIZ CURRICULAR.
A16/2011 | Ensino Médio Parecer CEE | 2013- NESSE ANO, NAO HOUVE ALTERACAO
105/98 2015 NA MATRIZ CURRICULAR.
A17/2011 | Ensino Médio Parecer CEE | 2014- NESSE ANO, NAO HOUVE ALTERACAO
105/98 2016 NA MATRIZ CURRICULAR.
A18/2011 | Ensino Médio Parecer CEE | 2015- | NESSE ANO, NAO HOUVE ALTERACAO
105/98 2017 NA MATRIZ CURRICULAR.
A19/2011 | Ensino Médio Parecer CEE | 2016- | NESSE ANO, NAO HOUVE ALTERACAO
105/98 2018 NA MATRIZ CURRICULAR.
A20/2011 | Ensino Médio Parecer CEE | 2017- | NESSE ANO, NAO HOUVE ALTERACAO
105/98 2019 NA MATRIZ CURRICULAR. Lei n°
13.415/2017 IMPLANTACAO DA BNCC.
A21/2011 | Ensino Médio Parecer CEE | 2018- | NESSE ANO, NAO HOUVE ALTERACAO
105/98 2020 NA MATRIZ CURRICULAR.
A22/2011 | Ensino Médio Parecer CEE | 2019- | NESSE ANO, NAO HOUVE ALTERACAO
105/98 2021 NA MATRIZ CURRICULAR.
A23/2020 | Ensino Médio Parecer CEE | 2020- Aumento de carga horaria na BNC porque os
105/98 2022 componentes de "Filosofia" e "Sociologia"
passam a ter carga horaria propria. Na parte
diversificada mantém-se apenas as "Linguas
Estrangeiras". Consequéncia da pandemia e a
flexibilizacio curricular.
B1/1998 Ensino Médio — Parecer CEE | 1998- Intensa transversalidade da proposta curricular
Area de 105/98 2000 devido a variagdo de componentes curriculares e
Informatica seus eixos tecnologicos.
B2/2015 Habilitagdo Portaria 2015- Insercao das "Linguas Estrangeiras Modernas"
Profissional de CETEC 2017 na BNC. Mesmo com menos €ixos tecnologicos
Técnico em 182/13 que as matrizes profissionalizantes anteriores, a
Informatica proposta curricular ainda necessita de uma visao
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Integrado ao
Ensino Médio

transversal. Implantacio do (ETIM) em
Informatica na ETEC.

B3/2015 Habilitagao Portaria 2016- NESSE ANO, NAO HOUVE ALTERACAO
Profissional de CETEC 2018 NA MATRIZ CURRICULAR.
Técnico em 182/13
Informatica
Integrado ao
Ensino Médio

B4/2015 Habilitagdo Portaria 2017- | NESSE ANO, NAO HOUVE ALTERACAO
Profissional de CETEC 2019 NA MATRIZ CURRICULAR.
Técnico em 182/13
Informatica
Integrado ao
Ensino Médio

B5/2015 Habilitagao Portaria 2018- NESSE ANO, NAO HOUVE ALTERACAO
Profissional de CETEC 2020 NA MATRIZ CURRICULAR.
Técnico em 182/13
Informatica
Integrado ao
Ensino Médio

B6/2019 Habilitagdo Portaria do 2019- Aumento na carga horaria global da BNC e
Profissional de Coordenador | 2021 diminuigdo na da parte diversificada. Alteragdo
Técnico em do Ensino na nomenclatura de "Técnico em Informatica"
Desenvolvimento | Médio e para "Desenvolvimento de Sistemas". Mudanc¢a
de Sistemas Técnico de ETIM de informatica para
Integrado ao 1648/19 Desenvolvimento de Sistemas integrado ao
Ensino Médio ensino médio.

B7/2019 Habilitagao Portaria do 2020- NESSE ANO, NAO HOUVE ALTERACAO
Profissional de Coordenador | 2022 NA MATRIZ CURRICULAR.
Técnico em do Ensino
Desenvolvimento | Médio e
de Sistemas Técnico
Integrado ao 1648/19
Ensino Médio

B8/2021 Habilitacdo Portaria do 2021- | NESSE ANO, NAO HOUVE ALTERACAO
Profissional de Coordenador | 2023 NA MATRIZ CURRICULAR.
Técnico em do Ensino
Desenvolvimento | Médio e
de Sistemas Técnico
Integrado ao 1648/19
Ensino Médio

B9/2022 Ensino Médio com | Portaria do 2022- A carga horaria global da BNCC softre redugao
Habilitagao Coordenador | 2024 e os componentes da parte diversificada
Profissional do Ensino recebem consideravel aumento de carga horaria,
Técnico em Médio e além da grande atualizag¢do no contetdo
Desenvolvimento | Técnico profissionalizante.
de Sistemas 2159/21

B10/2022 | Ensino Médio com | Portariado | 2023- | NESSE ANO, NAO HOUVE ALTERACAO
Habilitagdo Coordenador | 2025 NA MATRIZ CURRICULAR.
Profissional do Ensino
Técnico em Meédio e
Desenvolvimento | Técnico
de Sistemas 2159/21

B11/2024 | Ensino Médio com | Portaria do 2024- Carga horaria global da BNCC se mantém,
Habilitagdo Coordenador | 2026 entretanto, alguns componentes curriculares
Profissional do Ensino sofrem alteragdes pontuais em suas cargas
Técnico em Meédio e horarias.
Desenvolvimento | Técnico
de Sistemas 2450/22
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C1/2011 Ensino Médio e o | Parecer CEE | 2017- NESSE ANO, NAO HOUVE ALTERACAO
NEM 105/98 2019 NA MATRIZ CURRICULAR. Vigéncia do
NEM, mas sem adequacgio da escola aos
itinerarios formativos.
C2/2011 Ensino Médio e o | Parecer CEE | 2018- | NESSE ANO, NAO HOUVE ALTERACAO
NEM 105/98 2020 NA MATRIZ CURRICULAR. Vigéncia do
NEM, mas sem adequacio da escola aos
itinerarios formativos.
C3/2011 Ensino Médio e o | Parecer CEE | 2019- | NESSE ANO, NAO HOUVE ALTERACAO
NEM 105/98 2021 NA MATRIZ CURRICULAR. Vigéncia do
NEM, mas sem adequaciio da escola aos
itinerarios formativos.
C4/2020 Ensino Médio e o | Parecer CEE | 2020- Aumento de carga horaria na BNCC porque os
NEM 105/98 2022 componentes de "Filosofia" e "Sociologia"
passam a ter carga horaria propria. Na parte
diversificada manteve-se apenas as "Linguas
Estrangeiras". Vigéncia do NEM.
C5/2021 Ensino Médio com | Portaria 2021- Destacam-se as divisdes dos componentes
Itinerario CETEC 2023 curriculares da BNCC conforme a area de
Formativo de 1583/19 conhecimento. Na parte diversificada, a
Linguagens, defini¢do do trajeto a ser percorrido pelo aluno
Ciéncias Humanas com abordagem especifica ao "Itinerario
e Sociais Formativo de Linguagens, Ciéncias Humanas
Implantacio do e Sociais". Itinerarios formativos com base
NEM na Etec em suas areas de interesse.
C6/2022 Ensino Médio com | Portaria do 2022- NESSE ANO, NAO HOUVE ALTERACAO
Itinerario Coordenador | 2024 NA MATRIZ CURRICULAR.
Formativo de do Ensino
Linguagens, Meédio e
Ciéncias Humanas | Técnico
e Sociais 2161/21
C7/2023 Ensino Médio com | Portaria do 2023- A parte diversificada na defini¢do do trajeto a
Itinerario Coordenador | 2025 ser percorrido pelo aluno com abordagem
Formativo de do Ensino especifica ao "Itinerario Formativo de Ciéncias
Ciéncias da Médio e da Natureza e suas Tecnologias".
Natureza e suas Técnico
Tecnologias 2452/23
C8/2023 Ensino Médio com | Portaria do 2024- NESSE ANO, NAO HOUVE ALTERACAO
Itinerario Coordenador | 2026 NA MATRIZ CURRICULAR.
Formativo de do Ensino
Ciéncias da Médio e
Natureza e suas Técnico
Tecnologias 2452/23
C9/2023 Ensino Médio com | Portaria do 2023- Alteragdo novamente do Itinerario Formativo,
Itinerario Coordenador | 2025 agora, de "Ciéncias Humanas e Sociais
Formativo de do Ensino Aplicadas".
Ciéncias Humanas | Médio e
e Sociais Técnico
Aplicadas 2452/22
C10/2023 | Ensino Médio com | Portariado | 2024- | NESSE ANO, NAO HOUVE ALTERACAO
Itinerario Coordenador | 2026 NA MATRIZ CURRICULAR.
Formativo de do Ensino
Ciéncias Humanas | Médio e
e Sociais Técnico
Aplicadas 2452/22

Fonte: elaborado pelo pesquisador

No discurso apresentado pela BNCC as matrizes curriculares tentaram integrar os

conteudos tedricos e praticos, a fim de proporcionar uma formagao alinhada as necessidades do
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mercado; para isso, a contextualizacdo dos contetidos, a interdisciplinaridade e o
desenvolvimento de competéncias fizeram parte da politica de integracdo do Ensino Médio e
Técnico. Ao considerar as necessidades do mercado, as mudangas requeriam novas propostas
pedagogicas integradas, mas sem a flexibilidade ¢ dificil, para nao dizer impossivel, alinhar as
propostas da BNCC e da parte diversificada do ensino profissional diante da quantidade de
temas e assuntos dos eixos tecnologicos a serem desenvolvidos, variagdes de cargas horarias e
alteragdes disciplinares

Nota-se que a flexibilidade curricular percorreu todo o processo ensino-aprendizagem
da ETEC, como um instrumento que auxilia na adequagdo dos componentes curriculares de
acordo com as caracteristicas regionais e as demandas especificas de cada setor produtivo. A
adocdo de um curriculo integrado e flexivel seria essencial ao planejamento escolar.

Diante das dificuldades apontadas, ha uma tendéncia de os professores trabalharem
isoladamente, preocupados em concluir os seus conteidos e compensar lacunas no ensino; a
complexidade em se estabelecer um trabalho integrado, pode acabar prejudicando a qualidade
da aprendizagem. Trabalhar vérios eixos tecnologicos e varios temas transversais a0 mesmo
tempo pode causar sobrecarga e sobreposicdo de conteidos. Ao integrar multiplos eixos, a
sobrecarga dificulta o planejamento e a integracdo entre professores de areas distintas na
elaboragdo e execugdo de projetos interdisciplinares. O excesso de conteudo, reduz a eficacia
do aprendizado, impondo condi¢des de tempo em relacdo aos ciclos bimestrais e trimestrais
previstos no Planejamento Escolar.

A avaliagdo em vdarios eixos € temas transversais simultaneamente € mais um
complicador, pois depende de integracdo organizada para ndo se tornar menos precisa,
dificultando a mediacao e o progresso dos alunos. Implementar proposta pedagogica abrangente
requer recursos significativos de infraestrutura apropriada, materiais didaticos e tecnoldgicos e
docentes habilitados, itens de que a Etec ndo dispde.

A participacdo direta dos alunos e professores na elaboracdo dos curriculos escolares
garantiria a relevancia necessaria as particularidades da ETEC em seus eixos de atuacdo. As
diferencas regionais entre as ETECs deveriam ser consideradas, visto que cada ETEC tem
proposta pedagogica de acordo com as potencialidades locais demarcadas pelo tipo de demanda
do(s) setor(es) produtivo(s) de cada regido (industria, comércio, servigos, agricultura,
comunicagdes); assim se houvesse democratizagdo e participacdo da comunidade na elaboragao
dos curriculos haveria maior proximidade com a realidade escolar, evitando-se resisténcias e

falta de engajamento.
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Outro ponto a ser destacado nesta andlise ¢ a auséncia de metodologias ativas de ensino
nos componentes curriculares da parte diversificada, vistas como inovadoras na educagao por
acompanharem os avangos das tecnologias da comunicagdo e informagdo, ndao foram
desenvolvidas formalmente em nenhuma das matrizes estudadas. Assim como as metodologias
ativas, a inclusdo social foi outro tema que ndo fez parte do conjunto formal de componentes
da parte diversificada em relagdo aos processos de elaboragdo curriculares para um senso de
pertencimento e responsabilidade pelo proprio aprendizado, o que poderia contribuir em
habilidades importantes como pensamento critico, tomada de decisdo e colaboragdo. Outro
ponto de analise critica sobre as matrizes foi que, apesar da inclusdo social constar de maneira
subsididria na proposta curricular dos cursos técnico, nao se propde a tornar o aluno um “agente
de inclusdao” permanente. A etapa pratica de estimulo as experiéncias no processo formativo,
ndo promove a adaptacdo de metodologias diversificadas a novas formas de aprendizagem e a
promogao da equidade de género e raga.

Segundo Frigotto (2016), a verdade que estd sendo escondida diante das mudangas
curriculares tem relacdo com os problemas que a escola publica vem enfrentando ao longo dos
anos: o sucateamento das escolas e o desmonte do funcionalismo publico. Situacdo perceptivel
na ETEC pesquisada pela falta de investimentos nas areas da industria e comunicagao, pelo alto
custo dos equipamentos e sobre o desmonte do funcionalismo publico € notdria a rotatividade
de professores em todas as areas, o que dificulta a efetivacao de trabalhos pedagogicos basicos
para a formagao de identidade do profissional.

A falta de professores e investimentos inviabiliza a formagao técnica industrial e causa
prejuizo ao ingresso € a permanéncia dos alunos. O aumento da evasdo pode estar relacionado
com a quantidade de equipamentos sucateados. A falta de investimento em tecnologia voltadas
as novas aprendizagens, distancia o aluno das aspiragdes técnicas, enquanto os curriculos
maquiam a realidade escolar sob a crenga do formalismo com mudangas constantes nas praxis
pedagogicas. Infelizmente, a realidade escolar da EPT revela ndo sé a falta de equipamentos e
professores, mas também a precariedade dos materiais, a degradagao dos espagos escolares, a
falta de valorizacdo do trabalho das equipes gestoras, a alta rotatividade de professores
temporarios e a terceirizacao dos servigos.

Nos ultimos anos, a flexibilizacdo dos direitos trabalhistas e a ampliacdo das
terceirizagoes dos setores da escola t€ém gerado impactos a educagdo profissional, sendo as
politicas muitas vezes justificadas como sendo necessarias & modernizacdo das relagdes de

trabalho e a promogao da eficiéncia do ensino, e quando compreendidos no contexto da escola,



95

esses novos contratos de trabalho de professores temporarios revelam alta rotatividade e
consequentemente problemas administrativos e pedagdgicos para a escola.

A gestdo escolar enfrenta dificuldades com as terceirizagdes; diretores e coordenadores
perdem gradativamente a autonomia sobre a organizagdo dos trabalhos dos funcionarios e
servigos essenciais, a necessidade de lidar com empresas externas resulta em burocracias e na
demora em questdes que afetam o dia a dia da escola, prejudicando o funcionamento regular e
a qualidade do ambiente escolar.

Para Krawczyk (2014), o Ensino Médio ¢ atualmente marcado por choques entre
democracia e capitalismo e possui a0 mesmo tempo dinamicas de inclusdo, como também
expressa retrocessos em novas formas de exclusdo. Krawczyk aponta a apropriacdo de
conhecimentos socialmente construidos, o espagco no mercado de trabalho e a participagao no
ensino superior como algumas das discussdes que fazem com que o Ensino Médio se apresente
como o ciclo mais fértil de discussdes sobre as controvérsias do sistema educacional.

A propria argumentacdo contida no Guia de Implementagao do Ensino Médio diz que a
juventude precisa ser dona do seu futuro e de suas escolhas, ofertando oportunidade de optar
pela sua formacdo, observando sua 4area de interesse, resultando, assim, no seu *
desenvolvimento integral, por meio do incentivo ao protagonismo, a autonomia € a
responsabilidade do estudante por suas escolhas no futuro”. (Brasil, 2018, p. 6).

Ao atentar as entrelinhas do “novo” Ensino Médio e da BNCC, constata-se ser fragil e
contraditéria a afirmacdo de protagonismo ou escolha de estudantes por dois motivos. O
primeiro ¢ que estd disposto em lei que os itinerarios serdo escolhidos conforme disponibilidade
pelos sistemas estaduais de ensino e, portanto, ndo hd garantia de opg¢oes, sendo que “... em
nenhum momento a obrigatoriedade de existéncia de mais de uma possibilidade nas escolas €
estabelecida pela Lei” (ANDES, 2017, p. 19). O segundo ¢ a aprovacao, em 2016, da Emenda
Constitucional PEC 241 (Brasil, 2016a), conhecida como a Proposta de Emenda a Constitui¢ao
do Teto de Gastos, que foi apresentada em 2016 no Brasil e, apds aprovagdo, tornou-se a
Emenda Constitucional 95/2016 (Brasil, 2016b). Seu objetivo principal foi estabelecer um teto
de despesas publicas para os trés poderes da Unido (Executivo, Legislativo e Judiciario),
limitando o crescimento dos gastos publicos a inflagdo do ano anterior por um periodo de 20
anos, sendo a educacao e saude as areas mais afetadas.

O que se quer enfatizar ¢ que um curriculo que, em ultima instancia ¢ direcionado por
avaliacdes externas, ndo apresenta condi¢gdes minimas para que haja a apropriacdo necessaria
ao entendimento da realidade historica dos alunos e da escola, devido a precarizagdo dos

conteudos e avaliagdes. Esse esvaziamento de contetidos atende especificamente a demanda do
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sistema produtivo, que ndo entende como necessidade a formacdo para compreensdo da
sociedade em sua totalidade, considerando a disposi¢ao de trabalho polivalente e a necessidade
de profissionais adaptdveis a uma organizagdo econdomica completamente instavel. Dai o foco
no cotidiano, na experiéncia e, claro, nos resultados rapidos, conforme expectativa das
avaliagdes em larga escala.

A reforma do ensino médio parece contraria aos interesses da maioria dos alunos;
mesmo na ETEC questiona-se a redugdo na carga horaria de componentes importantes da
BNCC como matematica, lingua portuguesa, filosofia e sociologia, conhecimentos cientificos
e de desenvolvimento da capacidade critica, configurando-se como um modo de limitar o direito
de pensar e organizar os pensamentos individuais e coletivos em favor do capital. Desse modo,
tanto o curriculo proposto pela BNCC quanto a nova organizacdo do Ensino Médio se
apresentam como maneira de desconstruir a luta por uma sociedade mais justa e € por isso que
necessario se faz manter-se em constante defesa da escola publica, legitimando sua funcao,
como alertam Fonte e Loureiro (2011, p.80) “a escola publica, especialmente no Brasil, cumpre
um papel central de inclusdo social, sendo muitas vezes o unico espaco de acesso a educagao
para as camadas mais vulneraveis da sociedade” e, assim, ndo priorizar a l6gica do mercado em

detrimento das necessidades formativas dos alunos.
4.5 Analises dos Processos Seletivos Simplificados (PSS) da ETEC

A pesquisa documental realizada nesta se¢do consistiu em analisar os Processos
Seletivos Simplificado (PSS) para ingresso de professores contratados em carater temporario
na escola pesquisada, a fim de se compreender os impactos que a rotatividade dos docentes da
parte diversificada e do nlicleo comum provocaram na organizagao Escolar.

Foram analisados no periodo entre 2019 a 2024 (cinco anos), (120 Processos Seletivos
para ingresso temporario de professores em componentes curriculares do Ensino Médio e
Técnico, nos eixos de gestdo, comunicagdo ¢ na BNCC de acordo com a homologacao dos
processos.

A Dire¢do da ETEC em tela foi a responsavel pelas solicitagdes de abertura de PSS na
Unidade, além de fazer o gerenciamento de entrada e saida dos professores temporarios
conforme a necessidade e disponibilidade em componentes curriculares especificos, uma
previsdo para que os componentes curriculares que ndo possuiam professores efetivos nao
ficassem desguarnecidos. Desisténcias ou pedidos de demissdao também incidiam em solicitagdo

de abertura de PSS. Cabe enfatizar que os Processos Seletivos ndo sdo prerrogativas apenas do
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CPS, a Constituicdo Federal, no art. 37, IX, estabelece que as contratagcdes por tempo
determinado deverdo atender as necessidades temporarias de excepcional interesse publico.

A contratagdo temporaria ocorria quando existiam cargos vagos que precisavam ser
urgentemente preenchidos. Os professores advindos dos PSS eram contratados por tempo
determinado para atender a necessidade temporaria de excepcional interesse publico, de acordo
com a Constituicdo Federal. O regime imposto aos professores € o contratual, sem vinculo com
cargo ou emprego publico.

Ao mesmo tempo em que os Processos Seletivos tinham o potencial de recompor as
vagas de professores de forma agil, também podiam gerar instabilidades pedagogicas e
administrativas repercutindo na qualidade do ensino. A contrata¢do rapida e emergencial
flexibiliza o acesso de professores despreparados para o ensino médio/técnico, principalmente
quanto a aplicagcdo de metodologias e desenvolvimento de projetos e praticas em equipamentos.

Nesta pesquisa foram contemplados PSS do nicleo comum e da parte diversificada, para
as vagas nos cursos técnicos. Foram escolhidos dois eixos tecnologicos, Comunicagao e Gestao,
categorias amplas que organizam os cursos técnicos em Informdtica e Administracdo, areas de
conhecimento em fun¢do de caracteristicas comuns ao desenvolvimento curricular na ETEC.

Os eixos tecnoldgicos de Comunicagdo e Gestdo, abrangem areas que tratam de
processos comunicacionais e de gestao organizacional de ampla rotatividade de professores na
ETEC pesquisada. O eixo de Comunica¢do envolveu o estudo, a pratica e as estratégias
relacionadas as tecnologias da comunicacdo e informacgdo e suas disciplinas com foco na
programacado, aplicativos e redes de computadores, conteudo com diversos formatos e
plataformas. J4 a Gestdo contemplava o planejamento, organizagdo e controle produtivo, com
o objetivo de alcancar metas e melhoraria da qualidade de vida em areas de: administragao,
recursos humanos, logistica, contabilidade e gestdo de projetos.

Os eixos pesquisados sdo interdisciplinares e visam a integra¢do das habilidades de
comunicagao e gestao para atuar em diversos setores econdmicos.

Os processos seletivos sdo organizados por eixos e de certo modo buscaram identificar
os candidatos com multiplas competéncias e com aptiddes voltadas as metodologias ativas, mas
a realidade nem sempre permitia a contratagao de docentes qualificados e com as competéncias
técnicas desejadas.

Os PSS, devido ao carater de urgéncia em relagdo ao baixo niumero de inscritos € pouca
oferta de professores, deixou a ETEC numa situacdo desfavoravel em relagdo a selecionar os
mais bem preparados, docentes com a capacidade em integrar as tecnologias do ensino técnico

as pesquisas criticas do ensino médio em sala de aula.
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A formagao inicial do candidato na area pleiteada era a Uinica exigé€ncia para a inscri¢cao
em um PSS, por vezes defasada e, desta condi¢do, faltava ao candidato a compreensdo das
habilidades e competéncias para a EPT, no que poderia resultar em contratacdo de professores
que, embora tecnicamente fossem competentes, mas despreparados para atender as demandas
da educacio integrada. O despreparo de professores resultaria em praticas superficiais diante
da velocidade das mudangas curriculares.

Os PSS sao compreendidos pelo CPS como um meio menos burocratico em relagdo aos
concursos publicos, embora apresentem complexidades que vao do enquadramento aos
requisitos previstos em Diario Oficial (DOE-SP) a organizagdo e efetivagdo das bancas.
Problemas que podem ser detectados no ato da inscrigdo, quando o candidato, ao acessar o site
oficial, encontra inimeras exigéncias contidas no manual de inscri¢cdo, o que seria o primeiro
obstaculo, a exigéncia de leitura atenta das etapas de inscricdo. Em seguida, a inser¢do dos
documentos se torna outro desafio; nesta etapa, muitos candidatos sdo eliminados por nao
atentarem ao tipo de arquivo exigido, ou simplesmente por ndo inserirem copias frente e verso
digitalizadas de documentos obrigatorios.

Apds o cumprimento da etapa inscri¢do, os candidatos sdo submetidos a avaliacdo dos
documentos postados através de um memorial circunstanciado, emitido pela comissdao do PSS,
a fim de se verificar requisitos de experiéncia e habilitacao dos candidatos mediante a formagao
apresentada ao componente curricular pretendido, podendo ser desclassificado antes mesmo de
ser avaliado pela banca de especialistas, Gltima etapa do processo de avaliagao.

A burocracia ¢ um fator de inibi¢ado a agilidade da proposta do PSS, um contrassenso a
finalidade de desburocratizacdo das necessidades educacionais urgentes; em meédia, uma
contratagdo de professor por PS chega a 90 dias, problema sério em areas onde héd uma escassez
de professores.

Os PSS também sao realizados para a formagao de cadastro reserva de professores na
ETEC, por ndo existir professor substituto ou reserva no CPS, todos devem fazer parte do
quadro de docentes da Unidade e para isso, sdo submetidos aos processos classificatorios de
bancas, entendidos como instrumentos eficazes de verificacdo das habilidades e competéncias
a ministragao de aulas.

Todo a organizagdo desse processo fica a cargo do diretor da escola, mais um encargo

dentre tantos outros que lhe cabe.

Seguem andlises e inferéncias referentes aos Processos Seletivos Simplificados

pesquisados conforme indicacdo dos quadros no Apéndice 6.
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No PSS representado pelo Quadro D1 - ano 2019 —Eixo de Comunicag¢io — Apéndice
06, observou-se que no ano de 2019 foram abertos quatro Processos Seletivos para o Ensino
Médio e Técnico em Informatica, o primeiro deles foi encerrado porque nao houve candidato
aprovado no exame memorial circunstanciado (relatorio circunstanciado que se apresenta a
comissdo local responsavel pelo processo seletivo, o qual inclui a descricdo das atividades
profissionais e, em particular, das atividades docentes que possam contribuir para o julgamento
global para a inscri¢do do candidato), e nos outros trés houve a anulagao dos processos por nao
ser mais objeto de substitui¢do, o que ocorre quando o professor titular do componente ¢é
obrigado a deixar fun¢do de coordenador para retornar as aulas.

A saida do coordenador do curso para retornar a sala de aula ocorre quando ha um
acimulo de aulas ndo dadas nas turmas e o prejuizo pedagdgico ser maior que a permanéncia
do coordenador na gestdo. Toda vez que ha um risco ou iminéncia do ndo cumprimento das
aulas dadas previstas em calendario escolar é necessario um plano emergencial de reposi¢ao de
aulas, oferecido ao professor titular do componente. Mesmo que o processo seletivo esteja
aberto o professor/coordenador retorna a sala de aula até a chegada de um novo professor, nesse
periodo, o curso fica sem a retaguarda organizacional e pedagogica exercida pelo coordenador
do curso.

No PSS representado pelo Quadro D2 - ano 2020 —Eixo de Comunicacio — Apéndice
06, nao houve a abertura de Processos Seletivos.

No PSS representado pelo Quadro D3 - ano 2021 —Eixo de Comunica¢io — Apéndice
06, foram oito Processos Seletivos no ano de 2021, todos tiveram inscritos, entretanto foram
encerrados porque nenhum candidato compareceu a banca. Observa-se neste cenario que houve
a manifestagdo dos candidatos as vagas, mas o fato de nenhum candidato ter comparecido na
avaliacdo final, pressupde problemas com o dia e o horario marcado para as bancas ou perda de
interesse. Os candidatos da drea técnica geralmente sao profissionais liberais ou contratados em
empresas particulares, podendo ter restrigdes de horario. O regulamento dos PSS segue normas
rigidas publicadas em Didario Oficial, o que inviabiliza ajustes ou mudancas no calendario e na
regulamentac¢ao do processo.

Apos o resultado do memorial circunstanciado, os candidatos tomam ciéncia dos temas
para a banca, numero de aulas e o valor da hora/aula. O ndo comparecimento dos candidatos,
pode estar atrelado ao numero reduzido de horas aulas em cada componente ofertado,
geralmente composto por 2 horas/aula, o que em termos salariais e enquadramento as demais
obrigacdes de horario do candidato, acaba ndo compensando e fazer com que o professor tenha

que comparecer varios dias da semana para ministrar aulas em um nico componente.
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No PSS representado pelo Quadro D4 - ano 2022 —Eixo de Comunicacio — Apéndice
06. No ano de 2022 foram realizados nove Processos Seletivos, em quatro deles houve
candidatos classificados, em trés ndo houve candidatos aprovados no exame do memorial
circunstanciado e em dois processos nenhum candidato compareceu a banca.

No PSS representado pelo Quadro DS - ano 2023 —Eixo de Comunicacio — Apéndice
06, foram onze Processos Seletivos em 2023, seis deles foram homologados porque houve
candidatos classificados, em quatro nenhum candidato compareceu a banca e em um nao houve
candidatos aprovados no exame do memorial circunstanciado.

No PSS representado pelo Quadro D6 - ano 2024 —Eixo de Comunicacio — Apéndice
06. Em 2024 foram sete Processos Seletivos, quatro homologados com candidatos classificados
e trés foram encerrados, dois sem candidatos aprovados no exame do memorial circunstanciado
e um sem candidato classificado.

Seguem analises e inferéncias referentes aos Processos Seletivos Simplificados

pesquisados conforme indicacdo dos quadros no Apéndice 7.

No PSS representado pelo Quadro E1 - ano 2019 —Eixo de Gestao — Apéndice 05. No

Eixo de Gestdo, em 2019, um Processo Seletivo foi aberto, em todos os Componentes
Curriculares houve inscritos e classificados, apenas em um componente nao houve classificado.

No PSS representado pelo Quadro E2 - ano 2020 —Eixo de Gestao — Apéndice 07, ndo
houve a abertura de Processos Seletivos.

No PSS representado pelo Quadro E3 - ano 2021 —Eixo de Gestao — Apéndice 07. Em
2021, trés Processos Seletivos ocorreram, todos tiveram inscritos, entretanto todos foram
encerrados porque nenhum candidato compareceu a banca.

No PSS representado pelo Quadro E4 - ano 2022 —Eixo de Gestao — Apéndice 07. No
ano de 2022 foram realizados cinco Processos Seletivos, em quatro deles houve candidatos
classificados e em um o candidato ndo foi aprovado na banca.

No PSS representado pelo Quadro ES - ano 2023 —Eixo de Gestao — Apéndice 07. Seis
Processos Seletivos aconteceram em 2023, todos homologados porque houve candidatos
classificados.

No PSS representado pelo Quadro E6 - ano 2024 —Eixo de Gestao — Apéndice 07. Em

2024, quatro Processos Seletivos aconteceram, todos homologados com candidato classificado.

Seguem andlises e inferéncias referentes aos Processos Seletivos Simplificados

pesquisados conforme indicacdo dos quadros no Apéndice 8.
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No PSS representado pelo Quadro F1 - ano 2019 — BNCC- Apéndice 08. No ano de
2019, na Base Nacional Comum, foram abertos nove Processos Seletivos, para dez
componentes curriculares, apenas quatro deles tiveram candidatos classificados, trés nao foram
concluidos devido a Pandemia de COVID e dois ndo tiveram candidatos classificados pois
nenhum se apresentou a banca.

No PSS representado pelo Quadro F2 - ano 2020 — BNCC- Apéndice 08, ndo houve a
abertura de Processos Seletivos.

No PSS representado pelo Quadro F3 - ano 2021 —- BNCC- Apéndice 08. Foram nove
Processos Seletivos no ano de 2021, todos tiveram inscritos e todos tiveram classificados. Pode-
se afirmar que foi um dos maiores PSS em nimero de inscritos.

No PSS representado pelo Quadro F4 - ano 2022 — BNCC- Apéndice 08. No ano de
2022 foram realizados treze Processos Seletivos, todos tiveram inscritos, em um deles nenhum
candidato foi deferido nas inscrigdes, em cinco nenhum candidato compareceu a banca, em dois
dos Processos o tnico candidato que compareceu a banca nao foi aprovado e nos outros cinco
Processos Seletivos tiveram classificados.

No PSS representado pelo Quadro FS - ano 2023 — BNCC- Apéndice 08. Doze
Processos Seletivos aconteceram em 2023, dois deles ndo tiveram nenhum candidato deferido
nas inscrigdes, em quatro dos Processos nenhum candidato compareceu a banca e nos outros
seis deles houve candidatos classificados.

No PSS representado pelo Quadro Fé6 - ano 2024 — BNCC- Apéndice 08. Em 2024,
dez Processos Seletivos aconteceram, quatro estdo em andamento, um ndo teve candidatos

presentes na banca e cinco tiveram candidatos classificados.

4.6 Concursos Publicos da ETEC

A pesquisa documental realizada neste item consistiu em analisar os Concursos Publicos
(CPs) para ingresso de professores contratados em carater efetivo na escola pesquisada, a fim
de se compreender os impactos que a permanéncia efetiva dos docentes da parte diversificada
e do nicleo comum provocaram na organizagao Escolar.

Foram analisados no periodo entre 2019 a 2024 sete Concursos Publicos (CPs) para
ingresso efetivo de professores em componentes curriculares do Ensino Médio e Técnico, nos
eixos de gestdo, comunicacao e na BNCC de acordo com a homologacao dos processos.

Um dos assuntos mais discutidos entre professores e gestores na ETEC sdao os porqués

da ndo abertura de vagas para docentes por meio de concursos publicos. Existem muitas
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explicagdes, mas a predominante € o distanciamento das politicas publicas do Estado em relacao
ao aumento do quadro de docentes indeterminados no CPS.

Entende-se por concursos publicos os processos de selecdo realizados por entidades
governamentais para contratar servidores publicos efetivos, processo formal que depende: de
legalidade, eficiéncia, igualdade de oportunidades e o impacto no desenvolvimento das
carreiras ¢ da instituicao.

O concurso ¢ regido pelo principio da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da
publicidade e da eficiéncia, conforme previsto no art. 37 da Constitui¢do Federal do Brasil. A
Lei n° 8.112/90 (Brasil, 1990) estabelece as diretrizes para a contratagdo no servigo publico,
garantindo a isonomia e permitindo que todos tenham igualdade de condi¢des de concorrer as
vagas disponiveis. As autarquias estaduais como o CPS seguem os mesmos principios, embora
adotem o regime juridico para a contratacdo de docentes, a CLT (Consolidacdo da Leis do
Trabalho) (Brasil, 1943).

Di Pietro (2021) observa que o concurso publico visa a selecionar os melhores
candidatos com base no mérito, assegurando que as vagas sejam preenchidas por aqueles mais
capacitados e que possam oferecer o melhor desempenho a administracdo publica. Garantia de
direitos e deveres, igualdade de oportunidades compdem bases democraticas e o ideal de justica
social.

Tanto para a escola como aos professores a principal vantagem dos concursos publicos
¢ a garantia de estabilidade e a impessoalidade. O professor aprovado, goza de maior seguranga
e permanéncia na escola, o que possibilita a constru¢do de uma carreira de longo prazo. Os
concursos dependem de autorizacdo estatal e apds esta autorizagdo direcionando o nimero de
vagas para a Unidade ¢ que a Direcao Escolar inicia o processo através de informacdes, editais

publicos e normas claras.

Seguem analises e inferéncias referentes aos Concursos Publicos pesquisados conforme

indicacdo dos quadros no Apéndice 9.

No CP representado pelo Quadro G1 - ano 2022 -BNCC — Apéndice 09. Apenas dois

Concursos Publicos foram abertos no ano de 2022, nos dois Componentes Curriculares houve
inscritos e classificados.

No CP representado pelo Quadro G2 - ano 2023 -BNCC — Apéndice 09. No ano de
2023 houve apenas um Concurso Publico de um unico Componente Curricular, houve inscritos

e classificados.



103

Seguem analises e inferéncias referentes aos Concursos Publicos pesquisados conforme

indicacdo dos quadros no Apéndice 10.

No CP representado pelo Quadro H1 - ano 2022 — Eixo de Gestao — Apéndice 10.
Apenas dois Concursos Publicos foram abertos entre os anos de 2019 e 2024 e ocorreram em
2022, nos dois Componentes Curriculares houve inscritos e classificados. No ano de 2023
houve apenas um Concurso Publico de um tnico Componente Curricular, houve inscritos e
classificados.

No CP representado pelo Quadro H2 - ano 2022 — Eixo de Gestao — Apéndice 10.
Apenas dois Concursos Publicos foram abertos entre os anos de 2019 e 2024 e ocorreram em

2022, nos dois Componentes Curriculares houve inscritos e classificados.

4.7 Sintese dos Quadros de Processos Seletivos e Concursos Publicos
A sintese dos processos seletivos e dos concursos publicos ¢ apresentada no Quadro 3.

Quadro 3. Sintese dos quadros de processos seletivos e concursos publicos

Quadro/ Eixos Tecnolégicos / Tipo Quantidade | N°de N°de
Ano BNCC de PSS/CP Inscritos Classificados
abertos
D1/2019 Informacéo e Processos 10 126 7
Comunicagao Seletivos
D2/2020 Informacéo e Processos NAO HOUVE ABERTURA DE
Comunicacao Seletivos PROCESSOS SELETIVOS DEVIDO A
PANDEMIA
D3/2021 Informacéo e Processos 9 96 20
Comunicagao Seletivos
D4/2022 Informacéo e Processos 13 57 7
Comunicagdo Seletivos
D5/2023 Informacéo e Processos 12 83 15
Comunicagdo Seletivos
D6/2024 Informacéo e Processos 10 46 9
Comunicacao Seletivos
E1/2022 Gestao e Negocios Processos 2 42 7
Seletivos
E2/2023 Gestao e Negocios Processos 1 16 5
Seletivos
E3/2019 Gestao e Negocios Processos 5 34 0
Seletivos
E4/2020 Gestdo e Negocios Processos NAO HOUVE ABERTURA DE
Seletivos PROCESSOS SELETIVOS DEVIDO A
PANDEMIA
E5/2021 Gestdo e Negocios Processos 8 28 0
Seletivos
E6/2022 Gestdo e Negocios Processos 9 25 6
Seletivos
F1/2023 BNCC Processos 11 33 7
Seletivos
F2/2024 BNCC Processos 7 24 10
Seletivos
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F3/2019 BNCC Processos 8 35 14
Seletivos

F4/2020 BNCC Processos NAO HOUVE ABERTURA DE
Seletivos PROCESSOS SELETIVOS DEVIDO A

PANDEMIA

F5/2021 BNCC Processos 3 17 0
Seletivos

F6/2022 BNCC Processos 5 33 6
Seletivos

G1/2023 BNCC Concursos 6 46 10
Publicos

G2/2024 BNCC Concursos 4 40 4
Publicos

H1/2022 Gestao e Negocios Concursos 2 27 6
Publicos

Fonte: elaborado pelo pesquisador

E possivel estabelecer relagdes entre os processos seletivos e os concursos de
professores do ensino médio e técnico e a implantacio do NEM na escola. Apesar das boas
intengdes e da flexibilizagdo do ingresso de professores na ETEC, os PSS revelaram problemas
em relacdo a alternancia e substituicdes de professores em um curto espago de tempo,
considerando a permanéncia maxima de dois anos do docente, enquanto o processo de formagao
dos alunos no Ensino Médio/Técnico ser de trés anos, revelaram lacunas que impactaram no
planejamento organizacional e na identidade escolar, prejudicando ainda mais a compreensao
de professores e alunos sobre a implantagdo do NEM na escola.

A falta de uma politica de formaga@o continua eficaz para os professores selecionados
em PSS comprometeu a sustentacdo das melhorias pretendidas pelo Novo Ensino Médio.
Verificou-se um contrassenso quando professores temporarios sequer tiveram tempo e
condi¢des de concluirem seus trabalhos, distantes dos ideais de integragcdo, identidade e
efetividade profissional. Embora os processos seletivos tenham identificado profissionais
promissores, a auséncia de um suporte continuo e de oportunidades de desenvolvimento
profissional dificultou a adaptacao dos professores as novas demandas. Isso nao sé prejudica a
qualidade do ensino, mas também desmotiva os professores, resultando em uma alta
rotatividade e, consequentemente, baixa qualidade e instabilidade no corpo docente. A Unidade
Escolar, de certo modo fica taxada de ineficaz entre os professores/candidatos em razao da alta
rotatividade em um curto espaco de tempo e ao ndo aproveitamento das potencialidades dos
novos professores.

Diante das relacdes que naturalmente se estabelecem diante das diferencas de
resultados, entre os PSSs e CPs, a gestdo tem no primeiro, uma estratégia para suprir demandas
imediatas, mas que compromete a uniformidade escolar e a qualidade do ensino. A contratagdo

temporaria pode prejudicar o planejamento da ETEC, uma vez que os profissionais nao
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possuem garantia de permanéncia, o que afeta tanto a qualidade do trabalho quanto o
engajamento.

Ja os CPs cumpririam um papel social mais significativo e abrangente que seria a
estabilidade proporcionada pelo concurso publico, favorecendo o ambiente em que o
profissional poderia investir em sua formagdo continuada, mas sdo nitidas as intengdes das
politicas neoliberais governamentais em submeter os professores a categorias contratuais
eventuais, atreladas ao discurso de um Estado Menor economicamente ao cumprimento de

metas de reducdo de custos e de pessoal.

4.8 Formacoes Pedagogicas dos Docentes Indeterminados e Determinados

A pesquisa documental realizada nesta secdo consistiu em analisar a formacao
pedagdgica dos professores contratados em carater temporario (determinados) e professores
efetivos (indeterminados) na ETEC pesquisada, para a obten¢do de dados e informacdes mais
coesas sobre a quantidade de professores qualificados pedagogicamente, pressuposto a
formagao continuada entre os professores da BNCC e dos demais Eixos Tecnologicos (parte
técnica). Esta secdo analisou a formagdo dos professores no periodo de 2019 a 2024 (cinco
anos).

A formagdo pedagodgica ¢ fundamental para a atuacdo dos professores em todas as
esferas, da Educagdo Basica ao Ensino Superior; ela potencializa o processo de ensino e
aprendizagem e implementa as metodologias em sala de aula. A formagao continuada permite
aos professores melhorar no desenvolvimento de habilidades como pensamento critico,
resolucao de problemas, comunicagdo e colaboracao, elementos fundamentais para a formagao
integral.

No contexto da educacdo profissional e tecnoldgica, os professores que ministram
disciplinas nas 4reas técnicas normalmente ndo possuem formacgdo pedagdgica, apenas a
especifica em suas areas de atuacao. A auséncia de conhecimento pedagogico pode dificultar o
processo de ensino, uma vez que a parte diversificada, técnica, exige ndo s6 dominio do
contetido, mas também a capacidade de atuacdo com diferentes perfis de alunos e contextos de
aprendizagem. A formacdo pedagogica adequada capacita esses docentes a utilizar
metodologias de ensino mais interativas, praticas e contextualizadas, favorecendo o

aprendizado.
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Seguem andlises e inferéncias referentes a Formacdo Pedagogica (FP) pesquisadas

conforme indicacdo dos quadros em apéndice 11.

A FP representada pelo Quadro I1 - ano 2019 — Professores Indeterminados —
Apéndice 11. Observou que: cinco professores indeterminados possuiam a formagado
pedagdgica, todos pertencente a BNCC. Apresentaram Licenciatura Plena, 37 professores: oito
do Eixo Ambiente e Satude, 26 professores da BNCC e trés do Eixo Informag¢ao e Comunicacao.

A FP representada pelo Quadro 12 - ano 2019 — Professores Determinados —
Apéndice 11. Observou que: entre os professores determinados, no ano de 2019, nenhum
apresentou Formacdo Pedagogica. Licenciatura Plena: quatro professores da BNCC
apresentaram a titulacdo.

A FP representada pelo Quadro I3 - ano 2020 — Professores Indeterminados —
Apéndice 11. Observou que: oito professores indeterminados possuiam a formacao pedagogica,
todos pertencentes 8 BNCC. Apresentaram Licenciatura Plena 33 professores: quatro do Eixo
Ambiente e Saude, 28 professores da BNCC ¢ um do Eixo Informag¢do e Comunicagao.
Apresentaram Licenciatura em mais de um eixo, trés professores: um no eixo de Gestdo e
Negocios e dois no eixo de Informacao e Comunicagao.

A FP representada pelo Quadro 14 - ano 2020 — Professores Determinados —
Apéndice 11. Observou que: entre os professores determinados, no ano de 2020, 01 apresentou
formagdo pedagogica no eixo de Gestdo e Negocio. Licenciatura Plena: 06 professores da
BNCC apresentaram a titulagao.

A FP representada pelo Quadro IS - ano 2021 — Professores Indeterminados —
Apéndice 11. Observou que: 8 professores indeterminados possuiam a formagao pedagogica,
todos pertencentes a BNCC. Apresentaram Licenciatura Plena, 37 professores: cinco do Eixo
Ambiente e Saude, 31 professores da BNCC e um do Eixo Informag¢do e Comunicagao.
Apresentaram Licenciatura Plena em mais de um eixo, dois professores: um no eixo de Gestdo
e Negdcios e um no eixo de Informagao e Comunicagao.

A FP representada pelo Quadro 16 - ano 2021 — Professores Determinados —
Apéndice 11. Observou que: entre os professores determinados, no ano de 2021, trés
apresentaram a formagdo pedagdgica na BNCC, nenhum dos demais eixos. Apresentaram
Licenciatura Plena, os nove professores da BNCC.

A FP representada pelo Quadro I7 - ano 2022 — Professores Indeterminados —
Apéndice 05. Observou que: 6 professores indeterminados possuiam a formacao pedagogica,

todos pertencentes a BNCC. Apresentaram Licenciatura Plena, 33 professores: sete do Eixo
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Ambiente e Saude, 25 professores da BNCC e um do Eixo Informag¢do e Comunicagao.
Apresentou Licenciatura em mais de um eixo, um professor: um no eixo de Gestdo e Negocios.

A FP representada pelo Quadro I8 - ano 2022 — Professores Determinados —
Apéndice 11. Observou que: entre os professores determinados, no ano de 2022, trés
apresentaram a formagdo pedagogica na BNCC, nenhum dos demais eixos. Apresentaram
Licenciatura Plena, os 11 professores da BNCC.

A FP representada pelo Quadro 19 - ano 2023 — Professores Indeterminados —
Apéndice 11. Observou que: sete professores indeterminados possuiam a formacao pedagogica,
todos pertencentes a BNCC. Apresentaram Licenciatura Plena, 34 professores: quatro do Eixo
Ambiente e Saude, 29 professores da BNCC ¢ um do Eixo Informag¢do e Comunicagao.
Apresentaram Licenciatura em mais de um eixo, dois professores: um no eixo de Gestdo e
Negocios e um no eixo de Informacdo e Comunicagao.

A FP representada pelo Quadro 110 - ano 2023 — Professores Determinados —
Apéndice 11. Observou que: entre os professores determinados, no ano de 2023, um apresentou
a formagao pedagogica na BNCC, nenhum dos demais eixos. Apresentaram Licenciatura Plena,
os 12 professores da BNCC.

A FP representada pelo Quadro I11 - ano 2024 — Professores Indeterminados —
Apéndice 11. Observou que: em 2022, observam-se que: nove professores indeterminados
possuiam a formacao pedagogica, todos pertencentes a BNCC. Apresentaram Licenciatura
Plena, 40 professores: quatro do Eixo Ambiente e Satde, 35 professores da BNCC e um do
Eixo Informacdo e Comunicacdo. Apresentou Licenciatura em mais de um eixo, um professor
no eixo de Gestao e Negocios.

A FP representada pelo Quadro 112 - ano 2024 — Professores Determinados —
Apéndice 11. Observou que: entre os professores determinados, no ano de 2024, nenhum
apresentou a formacdo pedagdgica na BNCC, nenhum dos demais eixos. Apresentaram

Licenciatura Plena os 15 professores da BNCC.

4.9 Sintese dos Quadros de Formacées Pedagogicas dos Docentes Indeterminados e
Determinados

Na sequéncia ¢ apresentada a sintese da formacdo pedagogica dos docentes da Etec

investigada.
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Quadro 4. Sintese formacdes pedagogicas dos docentes indeterminados e determinados

Quadro/ Docentes Pedagogia - | Pedagogia - | Licenciatura - | Licenciatura -
Ano BNCC Eixos BNCC Eixos
Tecnolégicos Tecnologicos
J1/2019 Indeterminados 5 0 26 11
12/2019 Determinados 0 0 4 0
J3/2020 Indeterminados 8 0 28 8
J4/2020 Determinados 0 1 6 0
J5/2021 Indeterminados 8 0 31 8
16/2021 Determinados 3 0 9 0
17/2022 Indeterminados 6 0 25 9
18/2022 Determinados 3 0 11 0
J9/2023 Indeterminados 7 0 29 7
J10/2023 Determinados 1 0 12 0
J11/2024 Indeterminados 9 0 35 6
112/2024 Determinados 0 0 15 0
REF. TOTAIS: 50 1 231 49
GERAL indeterminados e
determinados

Fonte: elaborado pelo pesquisador

A analise dos quadros de Formagao Pedagdgica (FP) evidenciou uma grande variagdo
na formagdo pedagodgica entre os docentes da BNCC e dos Eixos Tecnoldgicos, uma nitida
predominancia dos professores formados para atuar na BNCC, especialmente no campo da
Licenciatura.

Observou-se ao longo de cinco anos, um numero expressivo de professores com
formag¢ao em Licenciatura-BNCC, refletindo um foco no desenvolvimento das competéncias e
habilidades gerais que a BNCC promove na educagdo basica. Professores indeterminados da
BNCC apresentaram melhores indices de formagao pedagogica e continuada.

Em contrapartida, tanto os professores indeterminados, quanto os determinados dos
Eixos Tecnoldgicos, apresentaram um baixissimo indice na formagdo pedagdgica e
Licenciatura. Esse cenario aponta uma lacuna na capacitagdo e na formagao continuada dos
docentes para as areas técnicas, o que pode limitar a qualidade e o potencial do ensino
técnico-profissionalizante, dificultando a adaptacao dos conteudos e metodologias.

Com apenas um profissional de Pedagogia atuando nos Eixos Tecnoldgicos e alguns

docentes de Licenciatura, percebe-se na revisdo, uma urgéncia quanto a ampliagdo dos
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programas de formacdo continuada e a necessidade de politicas de incentivo a formagao

pedagdgica para o ensino técnico.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Nesta pesquisa foi analisada a reorganizagdo curricular promovida pelo Novo Ensino
Médio (NEM) (Brasil, 2017) em conjunto com a Base Nacional Comum Curricular do Ensino
Meédio (BNCC-EM) (Brasil, 2018), no que tange a proposta dos itinerarios formativos e suas
repercussdes na atuacao dos gestores escolares e dos professores que atuam no Curso Médio
Integrado ao Técnico em Informatica de uma Escola Técnica de Sao Paulo.

Por meio de estudo documental sobre as matrizes curriculares foram comentados os
principais problemas enfrentados pela escola para a implementag¢do das mudangas curriculares
apresentadas pelo NEM e pela BNCC-EM no contexto da EPT, principalmente no que diz
respeito a gestdo e a participagdo docente neste processo.

A pesquisa apresentou uma visdo longitudinal das mudangas curriculares ocorridas no
curso EMTPI, no periodo de 1998 a 2024, cujos percursos de analise documental das matrizes
fizeram uma intersec¢do entre as agdes escolares e as mudangas provocadas por dispositivos
legais no contexto pedagogico e politico da escola pesquisada.

As matrizes curriculares, em relacdo ao que propunha a institui¢do CPS e os discursos
formais, cumpririam a fun¢do de integrar os componentes e os conteudos teoricos e praticos das
novas propostas, mas na realidade, o que se observou, foram as dificuldades para a
implementag¢do destas propostas de integragdo a BNCC-EM as necessidades da formagao
técnica. Ao considerar os imperativos da Educag@o Profissional e suas tecnologias, elevou-se o
nivel de exigéncia a toda comunidade escolar, cujas propostas relacionavam a contextualiza¢ao
dos conteudos, a interdisciplinaridade, a transversalidade e o desenvolvimento de competéncias
pedagdgicas integradas, mas devido ao tempo e a falta de planejamento entre as mudangas,
criou-se lacunas que comprometiam a participacdo ativa de gestores, professores e alunos nas
discussdes das novas propostas.

Com o aumento da complexidade da organizagdo curricular, os gestores passaram a
enfrentar desafios cada vez maiores para garantir as condigdes de infraestrutura e recursos
humanos para atender as mudancas formais, que foram de grande impacto na realidade das
Escolas Técnicas.

Por meio das alteracdes curriculares, verificou-se que a demanda por atualizagdo e
formagao continuada dos professores também aumentou, exigindo uma nova dindmica para
cada ciclo do trabalho escolar, o que ndo ocorreu na pratica. Levando em considera¢do a
formacao dos professores ou a area de atuacao (nicleo comum ou eixo tecnologico), em ambas

era necessaria a adaptacdo de métodos para que os conhecimentos técnicos especificos aos
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novos componentes curriculares propostos pela BNCC-EM fossem minimamente satisfatorios
a aprendizagem. A falta de conexao entre as propostas da formacao geral e a formagdo técnica
dificultou a organizagdo escolar, visto que muitos professores ndo possuiam formagao ou
experiéncia adequada para lidar com as demandas interdisciplinares proposta pelos itinerarios.
Entende-se que neste aspecto, a eficacia e aplicabilidade das mudancas ¢ relativa.

Além dos dados das analises de matrizes curriculares, foram levantados dados sobre a
reorganizacao escolar apds as mudangas curriculares promovidas pelo NEM e pela BNCC-EM,
especialmente no que tange a transversalidade dos eixos tecnoldgicos, a relevancia da EDH
para a formagao profissional, a participagdo do gestor na EPT, ao ingresso ¢ a rotatividade de
professores na ETEC por meio de PSSs e concursos publicos e por fim, dados da formacgao
inicial e continuada de professores indeterminados e determinados na escola pesquisada.

Conclui-se que, pela transversalidade entre eixos tecnoldgicos e BNCC, seria possivel
a ampliagdo dos espacos de discussdo e planejamento a preparacdo para a pesquisa € O
desenvolvimento de projetos cientificos, um dos pontos de eficacia e de superacdo das
limitagdes curriculares, falta de recursos e formagao inadequada de professores. A escola
auténoma e flexivel auxiliaria na promoc¢ao de metodologias voltadas a inovacdo e pesquisa.
Neste sentido, o desenvolvimento de competéncias transversais ndo s estabelece vinculos com
0 mercado, mas também promovem formacao integral, formando os individuos para atuar em
diferentes contextos profissionais e sociais.

A EDH analisada nesta pesquisa, compreendida como componente da proposta
curricular, auxiliaria a comunidade escolar no desenvolvimento de acdes e projetos
humanizados e de fomento a escola ndo-violenta, participativa e integradora, além do

desenvolvimento de temas considerados "

polémicos", como a igualdade de género, a
diversidade étnico-racial, os direitos das minorias, entre outros. Verificamos através da analise
da formacao docente da ETEC pesquisada, que muitos professores ndo tiveram uma formagao
pautada na EDH vindo a apresentar dificuldades de compreensao e correspondéncias da EDH
em sua propria area de formagdo. Tal situacdo destacada seria atenuada por meio do estimulo
dos gestores ao engajamento docente no Plano Escolar, no Projeto Politico Pedagogico e Plano
Plurianual de Gestdo, ao fomento, incentivo e a organizac¢ao de agdes de formagao continuada
e a busca de parcerias, tornando permanente a EDH na escola.

Pelas analises e contextos da gestdo na EPT, pode-se dizer que ocorre uma intricada
relacdo entre as demandas praticas da administragdo educacional e os principios democraticos,

¢éticos e pedagdgicos. Os gestores, dada a autonomia relativa, a cada mudanga necessitam

enfrentar desafios de ordem institucional e local, quanto ao cumprimento de metas de
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produtividade, pressdo por resultados técnicos, a necessidade de inovacdo constante e a
implementagdo de uma gestdo democratica em um ambiente hierdrquico e positivista.

Os PSSs analisados no periodo, apresentados como ferramentas de gestdo com a
finalidade de suprir as demandas imediatas de falta de professores, como estratégia inica, pode
comprometer a qualidade do ensino e a integracdo escolar. Uma vez que os professores
determinados, ndo possuem garantia de permanéncia na escola e t€ém impossibilidade de
concluir um ciclo pedagogico de trés anos, isso afeta tanto o planejamento escolar quanto o
engajamento docente. Observa-se neste cendrio indicadores negativos a construgdo da
identidade escolar devido a rotatividade de professores a cada dois anos.

Pode-se confirmar as duas hipdteses levantadas inicialmente. De fato, os itinerarios
formativos trazidos com a implanta¢do do Novo Ensino Médio geraram, na escola pesquisada,
instabilidades entre os profissionais da educacdo que trabalham com o M-Tec, haja vista sua
formagao em areas distintas. Também, a gestdo escolar tem muita dificuldade em promover a
integracdo e a formacao docente para o desenvolvimento de metodologias ativas e de praticas
inovadoras conforme proposto no NEM, considerando toda a conjuntura que envolve o
exercicio da gestado.

Outro aspecto critico observado apos as andlises dos processos de alteragdo curricular
na escola pesquisada foi a aparente reducao ou limitacao de professores contratados por tempo
indeterminado, perceptivel pelo nimero de professores efetivos, comparado a quantidade de
professores temporarios, propor¢ao equivalente que impacta diretamente no processo de ensino
e aprendizagem. Segundo Costa e Domiciano (2020), “A restri¢ao na contratagao de professores
efetivos tem sido justificada pelos governos como uma necessidade de austeridade fiscal,
resultando na ampliacdo de vinculos temporarios e terceirizados, o que compromete a
estabilidade e a qualidade do ensino” (p. 58).

Por fim, considera-se que as politicas de austeridade fiscal através da Emenda
Constitucional n°® 95/2016 (Brasil, 2016), conhecida como Teto de Gastos, limitou o
crescimento dos investimentos em areas sociais, incluindo a educacao. Essa medida pode ter
impactado nos concursos publicos para docentes, diminuindo as contratagdes de professores
efetivos em prol de contratos temporarios.

Enfim, a reorganizagdo curricular ocorrida na ETEC pesquisada gerou instabilidades na
organizagao escolar e desafios de implementagdo das demandas de mudancas, flexibilizagdo e
personalizacdo da aprendizagem principalmente no itinerario formativo de formacdo técnica e

profissional do Ensino Médio.
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Entende-se que o estudo desenvolvido nesta escola especifica pode representar dilemas
que se apresentam nas escolas técnicas em geral e trazer indicadores para sua compreensao.
Resta saber se a transversalidade, renomeada de itinerario formativo, e se os sistemas e as
escolas, com todos os problemas de reorganizagao e formacao dos docentes, atenderao de fato

aos anseios das juventudes que frequentam o ensino médio, seja ele profissionalizante ou ndo.
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APENDICE 1 — Roteiro para analise documental

1. Dados de identificacdo do documento
- Tipo de documento (texto/relatério/documento legal/projeto/publicacao)
- Titulo:
- Data:
- Autor (es)/quem assina:
- Orgdo responsavel pela elaborago:
- Contexto de origem (introdugdo/apresentacio/justificativa):
- Assunto:
2. Sintese (contetiido e forma)

- Objetivos explicitados no documento:

- Estrutura geral do texto:

- Principais temas, ideias e orientagdes contidas no documento:

3. Relacio com o tema da Pesquisa — referéncias a:

- Aprofundar o entendimento sobre a concep¢do de itinerarios formativos na Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) e no Novo Ensino Médio (NEM), com
destaque para o curso de formagao profissional em Administragao;

- Levantar as implicagdes da reorganizag¢do curricular na formacdo docente e na
atuacao dos gestores da escola;

- Sistematizar e comparar entre si a formagdo académica inicial dos professores que

atuam com o itinerario formativo em Administra¢ao na instituigao;

- Buscar elementos de integragdo entre a grade curricular do curso de Administragao

da ETEC, o Plano Escolar da Instituicao e os Planos de Trabalho Docente (PTDs) dos

professores que lecionam o itinerario formativo em administracao;

- Apontar procedimentos de gestdo utilizados para essa integragdo e as dificuldades

encontradas.
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APENDICE 2 — Legisla¢io sobre Educacio Profissional

EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA 1. Art. 39 da LDB: Lei n® 9.394/1996. “A educagio
profissional e tecnolégica, no cumprimento dos objetivos da educag@o nacional, integra-se aos diferentes niveis e
modalidades de educagdo e as dimensdes do trabalho, da ciéncia e da tecnologia. (Redagdo dada pela Lein® 11.741,
de 2008). EDUCACAO NACIONAL 2. Art.2°da LDB (Lei n° 9.394/1996), Artigo 205 da Constituigio Federal:
A educacdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de liberdade e nos ideais de solidariedade
humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificagdo para o trabalho. QUALIFICACAO PROFISSIONAL 3.  Inciso I do §2° do Art. 39 e Art. 42
da LDB: Lein® 9.394/1996, na redagdo dada pela Lei n® 11.741/2008; Inciso I do Art. 1° do Decreto n® 5.154/2004,
na redagdo dada pelo Decreto n® 8.268/2014; Paragrafo Unico do Art. 2° da Resolugio CNE/CEB n° 06/2012.
4.  Inciso I do §2° do Art. 39 e Art. 42 da LDB: Lei n°® 9.394/1996, na redacdo dada pela Lei n°® 11.741/2008;
Inciso I do Art. 1° e § 1° do Art. 3° do Decreto n° 5.154/2004, na redagdo dada pelo Decreto n® 8.268/2014.
5.  Inciso I do §2° do Art. 39 e Art. 42 da LDB: Lei n° 9.394/1996, na redagdo dada pela Lei n° 11.741/2008;
Art. 3° do Decreto n° 5.154/2004, na redagdo dada pelo Decreto n® 8.268/2014 ¢ Art. 25 da Resolugio CNE/CEB
n® 06/2012, definida com fundamento no Parecer CNE/CEB n° 11/2012. EDUCACAO PROFISSIONAL
TECNICA DE NiVEL MEDIO 6. Artigos 36-A, 36-B, 36-C e 36-D, bem como Inciso II do §2° do Art. 39
da LDB: Lein® 9.394/1996, na redagdo dada pela Lein® 11.741/2008; Art. 4° do Decreto n® 5.154/2004, na redag@o
dada pelo Decreto n° 8.268/2014 ¢ inciso V do Art. 36 da LDB: Lei n® 9.394/1996, na redagdo dada pela Lei n°
13.415/2017. 7. Paragrafo Unico do Art. 36-D e § 1° do Art. 39 da LDB: Lei n° 9.394/1996, na redagio dada
pela Lei n® 11.741/2008; Inciso II do § 6° do Art. 36 da LDB: Lei n° 9.394/1996, na redagdo dada pela Lei n°
13.415/2017; Art. 30 da Resolugdo CNE/CEB n° 06/2012, definida com base no Parecer CNE/CEB n° 11/2012.
8. Paragrafo Unico do Art. 36-A, Inciso I do Art. 36-B, Artigos 36-C e 36-D, bem como Inciso II do §2° do Art.
39 da LDB: Lei n° 9.394/1996, na redacdo dada pela Lei n® 11.741/2008; Art. 4° do Decreto n° 5.154/2004, na
redacdo dada pelo Decreto n® 8.268/2014; Inciso V do Art. 36 da LDB: Lein® 9.394/1996, naredacao dada pela Lei
n°® 13.415/2017 e Art. 7° da Resolugao CNE/CEB n°® 06/2012, e seu Parecer CNE/CEB n° 11/2012. 9. Inciso I do
Art. 36-C da LDB: Lei n° 9.394/1996, na redacdo dada pela Lei n° 11.741/2008; Inciso I do § 1° do Art. 4°
do Decreto n°® 5.154/2004, na redacdo dada pelo Decreto n° 8.268/2014; Inciso V do Art. 36 e § 3° do mesmo artigo
da LDB: Lei n° 9.394/1996, na redagdo dada pela Lei n® 13.415/2017; e alinea “a” do Inciso I do Art. 7°
da Resolugdo CNE/CEB n° 06/2012, fundamentada no Parecer CNE/CEB n° 11/2012. 10.  Inciso II do Art. 36-
CdaLDB: Lein®9.394/1996, na redagdo dada pela Lein® 11.741/2008; § 8° do Art. 36 da LDB: Lein®9.394/1996,
na redagd@o dada pela Lei n® 13.415/2017; Inciso II do § 1° do Art. 4° do Decreto n° 5.154/2004, na redacdo dada
pelo Decreto n° 8.268/2014 e Art. 8° da Resolugdo CNE/CEB n° 06/2012, fundamentada no Parecer CNE/CEB n°
11/2012. 11.  Alinea “c” do Inciso II do Art. 36-C da LDB: Lei n° 9.394/1996, na redagdo dada pela Lei n°
11.741/2008; Alinea “c” do Inciso II do § 1° do Art. 4° do Decreto n°® 5.154/2004, na redagdo dada pelo Decreto
n® 8.268/2014; Art. 8° daResolugdo CNE/CEB n° 06/2012, fundamentada no Parecer CNE/CEB n°
11/2012 e Parecer CNE/CEB n°® 12/2011. 12. Inciso II do Art. 36-B da LDB: Lei n°® 9.394/1996, na redagao dada
pela Lei n° 11.741/2008; Inciso II do § 1° do Art. 4° do Decreto n°® 5.154/2004, na redagdo dada pelo Decreto n°
8.268/2014; ¢ Art. 9° da Resolugdo CNE/CEB n° 06/2012, definida com fundamento no Parecer CNE/CEB n°
11/2012. 13. Art. 24 ¢ Art. 31 da Resolugdo CNE/CEB n° 06/2012, fundamentada no Parecer CNE/CEB n°
11/2012. EDUCACAO PROFISSIONAL TECNOLOGICA DE GRADUACAO 14. Inciso III do § 2° do Art.
39 da LDB: Lein®9.394/1996, na redag¢ao dada pela Lei n°® 11.741/2008; Inciso II do Art. 44 da Lei n® 9.394/1996;
Art. 5° do Decreto n° 5.154/2004, na redagao dada pelo Decreto n° 8.268/2014; e Art. 2° da Resolugao CNE/CP n°
03/2002, definida com fundamento no Parecer CNE/CP n° 29/2002. 15. Inciso III do § 2° e § 1° do Art. 39 da
LDB: Lei n°® 9.394/1996, na redacao dada pela Lei n°® 11.741/2008; Artigos 5° ¢ 6° do Decreto n® 5.154/2004, na
redacdo dada pelo Decreto n® 8.268/2014; e Art. 5° e seus paragrafos da Resolucdo CNE/CP n° 03/2002, definida
com fundamento no Parecer CNE/CP n° 29/2002. 16. Inciso III do § 2° do Art. 39 da LDB: Lei n°® 9.394/1996, na
redagdo dada pela Lei n° 11.741/2008; Inciso II do Art. 44 da Lei n° 9.394/1996; Artigos 5° e 7° do Decreto n°
5.154/2004, na redag@o dada pelo Decreto n® 8.268/2014; e Art. 4° e seus paragrafos, bem como artigos 6° a 10
da Resolugdo CNE/CP n° 03/2002, definida com fundamento no Parecer CNE/CP n° 29/2002. EDUCACAO
PROFISSIONAL TECNOLOGICA DE POS-GRADUACAO 17. Inciso III do § 2° do Art. 39 da LDB: Lei n°
9.394/1996, na redagao dada pela Lein® 11.741/2008; Inciso I1I do Art. 44 da Lein® 9.394/1996; Art. 5° do Decreto
n°® 5.154/2004, na redacdo dada pelo Decreto n° 8.268/2014; e inciso V do Art. 2° da Resolugdo CNE/CP n°
03/2002, definida com fundamento no Parecer CNE/CP n° 29/2002.
18. Inciso III do § 2° do Art. 39 da LDB: Lei n° 9.394/1996, na redagdo dada pela Lei n® 11.741/2008 Inciso III
do Art. 44 da Lei n® 9.394/1996; Inciso V do Art. 2° da Resolugao CNE/CP n°® 03/2002, definida com fundamento
no Parecer CNE/CP n° 29/2002 e Resolu¢do CNE/CES n° 01/2007, que define normas para a pds-graduacao lato
sensu. 19. Inciso III do § 2° do Art. 39 da LDB: Lei n° 9.394/1996, na redacao dada pela Lei n° 11.741/2008;
Inciso III do Art. 44 da Lein®9.394/1996; Portaria Capes n° 131, de 28/06/2002 e Resolugdo CNE/CES n° 01/2001,
com sua redagdo alterada pela Resolu¢do CNE/CES n° 24/2002.20. Inciso III do § 2° do Art. 39 da LDB: Lei n°
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9.394/1996, na redagdo dada pela Lei n® 11.741/2008; Inciso III do Art. 44 da Lei n® 9.394/1996; Portaria Capes
n°® 389, de 23 de margo de 2017.21. Art. 205 da Constituigdo Federal, bem como Art. 2° e Inciso II do Art. 35 da
LDB: Lei n® 9.394/1996, ¢ Art. 39 da mesma LDB, na redagido dada pela Lei n® 11.741/2008.

(http://portal. mec.gov.br/educacao-profissional-e-tecnologica-ept# acesso em 12/08/2024)
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APENDICE 3 — Matrizes Curriculares EM (profissionalizantes) - quadros de Al a A23

Quadro n’: Al

Ano: 1998

Curso: Ensino Médio — Area de Informatica
Ato Legal: Parecer CEE 105/98

Vigéncia: de 1998 a 2000

QUZDRO curso | ATO V'GET\C'A COMPONENTES oy | COMPONENTES CURRICULARES PARTE |
/ ANO LEGAL | o | CURRICULARES BNC / BNCC DIVERSIFICADA
LETIVO
LINGUA PORTUGUESA E 250 | LINGUA ESTRANGEIRA MODERNA 240
LITERATURA (INGLES)
- EDUCAGAO ARTISTICA 80 | LEITURA E PRODUCAO DE TEXTOS 80
2 EDUCACAO FiSICA 240 | INFORMATICA 80
% HISTORIA 160 | TECNOLOGIA E MEIO AMBIENTE 40
§ 8 GEOGRAFIA 160 | ETICA E CIDADANIA 40
g 8 g MATEMATICA 360 | GESTAO E QUALIDADE 40
Al < i ] FiSICA 240 | ESTATISTICA 80
1998 4 = & [auimica 240 | ORGANIZACAO DE EMPRESAS 40
9 g - BIOLOGIA 240 | MATEMATICA FINANCEIRA 40
S & DIREITO E LEGISLACAO 40
2 INTRODUGAO DE SISTEMAS 20
2 OPERACIONAIS
. FUNDAMENTOS DE PROCESSAMENTO |
DE DADOS
TECNICAS DE PROGRAMAGCAO 80
Fonte: elaborado pelo pesquisador
Quadro n’: A2
Ano: 1999
Curso: Ensino Médio
Ato Legal: Parecer CEE 105/98
Vigéncia: de 1999 a 2001
Ne VIGENCIA
QUADRO | o | ATO oa | COMPONENTES CURRICULARES | . | COMPONENTES CURRICULARES o
/ ANO LEGAL |\ 7 BNC / BNCC PARTE DIVERSIFICADA
LETIVO
LINGUA PORTUGUESA E 250 | LINGUA ESTRANGEIRA MODERNA 240
LITERATURA (INGLES)
EDUCACAO ARTISTICA 160 | LEITURA E PRODUCAO DE TEXTOS 80
o § EDUCACAO FiSICA 160 | INFORMATICA 80
a = S | HISTORIA 240 | TECNOLOGIA E MEIO AMBIENTE 40
1/9%9 § § ; GEOGRAFIA 240 | ETICA E CIDADANIA 40
2 8 S MATEMATICA 240 | GESTAO E QUALIDADE 40
- g FisicA 360 | ESTATISTICA 80
) MODULO DE PREPARACAO BASICO
QUIMICA 80 | pARA O TRABALHO ‘ 300
BIOLOGIA 240

Fonte: elaborado pelo pesquisador




Quadro n’: A3
Ano: 2001
Curso: Ensino Médio
Ato Legal: Parecer CEE 105/98
Vigéncia: de 2000 a 2002
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Q ”
QuZDRo crso | ATO V'GET\C'A CUEE:\C/'SE)ANREE':T;’\SI ¢/ | cu | COMPONENTES CURRICULARES PARTE | .,
/ ANO LEGAL | ooty BNCC DIVERSIFICADA
LETIVO
LINGUA PORTUGUESA E 240 LI'NGUAA ESTRANGEIRA MODERNA 240
LITERATURA (INGLES)
% EDUCAGAOQ ARTISTICA 80 | INFORMATICA 80
2 a ~ EDUCACAO FiSICA 240 | LEITURA E PRODUGAO DE TEXTO 40
A3 IS w g |HIsTORIA 240 | ESTATISTICA 40
2001 g E g’ GEOGRAFIA 240 | MATEMATICA FINANCEIRA 40
g i ] MATEMATICA 400 | TECNOLOGIA E MEIO AMBIENTE 40
= FISICA 240 | ETICA E CIDADANIA 40
QUIMICA 240 | DIREITO E LEGISLACAO 40
BIOLOGIA 280 | GESTAO E QUALIDADE 40

Fonte: elaborado pelo pesquisador

Quadro n’: A4
Ano: 2001
Curso: Ensino Médio

Ato Legal: Parecer CEE 105/98

Vigéncia: de 2001 a 2003

| A4 - MATRIZ 2001 - Ensino Médio - Vigéncia 2001 - 2003

Fonte: elaborado pelo pesquisador

No quadro A4, ano 2001, vigéncia 2001 a 2003, ndo houve altera¢do curricular em

relagdo a matriz anterior.

Quadro n’: A5
Ano: 2001
Curso: Ensino Médio

Ato Legal: Parecer CEE 105/98

Vigéncia: de 2002 a 2004

Ne a
QUADRO ato | VIGENCAL cOMPONENTES CURRICULARES COMPONENTES CURRICULARES
CURSO DA CH CH
/ ANO LEGAL | \portr BNC / BNCC PARTE DIVERSIFICADA
LETIVO
3 LINGUA PORTUGUESA E LINGUA ESTRANGEIRA MODERNA
o | & 440 " 240
2|3 s [LITERATURA (INGLES)
AS s | S | EDUCACAO ARTISTICA 120 | INFORMATICA 80
i .
000 | 2 | § & - SERVICOS DE INFORMACAO E
z | = 240 ! 80
: | & g | Ebucacho Fisica COMUNICACAO
< HISTORIA 240 | ACOES DE CIDADANIA 60
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ORGANIZAGAO E GESTAO

GEOGRAFIA 240 | L onECARIAL 60
MATEMATICA 400 | INTERVENCOES AMBIENTAIS 80
FISICA 240
QUIMICA 240
BIOLOGIA 240

Fonte: elaborado pelo pesquisador

Quadro n’: A6

Ano: 2001

Curso: Ensino Médio

Ato Legal: Parecer CEE 105/98
Vigéncia: de 2003 a 2005

[ A6 - MATRIZ 2001 - Ensino Médio - Vigéncia 2003 - 2005 (NAO HOUVE ALTERACAO DA MATRIZ) |

Fonte: elaborado pelo pesquisador

No quadro A6, ano 2001, vigéncia 2001 a 2003, ndo houve alteracdo curricular em
relacdo a matriz anterior analisada.

Quadro n°: A7

Ano: 2001

Curso: Ensino Médio

Ato Legal: Parecer CEE 105/98
Vigéncia: de 2004 a 2006

A7 - Matriz 2001 - Ensino Médio - Vigéncia 2004 - 2006 (NAO HOUVE ALTERACAO DE
MATRIZ)

Fonte: elaborado pelo pesquisador

No quadro A7, ano 2001, vigéncia 2004 a 2006, ndo houve altera¢do curricular em
relagdo a matriz anterior.

Quadro n’: A8

Ano: 2001

Curso: Ensino Médio

Ato Legal: Parecer CEE 105/98
Vigéncia: de 2005 a 2007

A8 - Matriz 2001 - Ensino Médio - Vigéncia 2005 - 2007 (NAO HOUVE ALTERACAO DE
MATRIZ)

Fonte: elaborado pelo pesquisador

No quadro A8, ano 2001, vigéncia 2005 a 2007, ndo houve alteragdo curricular em
relacdo a matriz anterior.

Quadro n’: A9
Ano: 2006
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Curso: Ensino Médio
Ato Legal: Parecer CEE 105/98
Vigéncia: de 2006 a 2008

Ne .
QUADRO | o | ATO V'GET\C'A COMPONENTES CURRICULARES | | COMPONENTES CURRICULARES o
/ ANO LEGAL | \ (o BNC / BNCC PARTE DIVERSIFICADA
LETIVO
LINGUA PORTUGUESA E 140 | INGUA ESTRANGEIRA MODERNA 240
LITERATURA (INGLES)
0 ARTE 120 | PRODUCBES ARTISTICAS 200
2 a w EDUCAGAO FiSICA 240 | PROJETOS TECNICO-CIENTIFICOS 160
o | 2| m g | HISTORIA 240
2006 | 2 | = © | GEOGRAFIA 240
@ S S p
2 g & [ MATEMATICA 400
P Fisica 240
QUIMICA 240
BIOLOGIA 240

Fonte: elaborado pelo pesquisador

Quadro n’: A10

Ano: 2006

Curso: Ensino Médio

Ato Legal: Parecer CEE 105/98
Vigéncia: de 2007 a 2009

| A10 - Matriz 2006 - Ensino Médio - Vigéncia 2007 - 2009 (NAO HOUVE ALTERACAO DA MATRIZ) |
Fonte: elaborado pelo pesquisador

No quadro A10, ano 2006, vigéncia 2007 a 2009, ndo houve altera¢do curricular em
relagdo a matriz anterior.

Quadro n’: All

Ano: 2006

Curso: Ensino Médio

Ato Legal: Parecer CEE 105/98
Vigéncia: de 2008 a 2010

| A11 - Matriz 2006 - Ensino Médio - Vigéncia 2008 - 2010 (NAO HOUVE ALTERACAO DE MATRIZ) |
Fonte: elaborado pelo pesquisador

No quadro Al1, ano 2006, vigéncia 2008 a 2010, ndo houve alteragdo curricular em
relacdo a matriz anterior.

Quadro n°: A12

Ano: 2009

Curso: Ensino Médio

Ato Legal: Parecer CEE 105/98



Vigéncia: de 2009 a 2011
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N2 ~
QUADRO aTo | VIGENCIA COMPONENTES COMPONENTES CURRICULARES PARTE
CURSO DA CH CH
/ ANO LEGAL |\ \ooi> | CURRICULARES BNC / BNCC DIVERSIFICADA
LETIVO
LINGUA PORTUGUESA E 240 LINGUA ESTRANGEIRA MODERNA 540
LITERATURA (INGLES)
ARTES 120 | ESPANHOL 120
o . DISCIPLINA PROJETO (PRODUCOES
)] 240 . 120
e 3 . EDUCAGAO FISICA ARTISTICAS / FILOSOFIA E SOCIOLOGIA)
a — - p
AL2 s w Q ] 240 | DISCIPLINA PROJETO (TECNICO- 120
2009 o] o o HISTORIA CIENTIFICO / FILOSOFIA E SOCIOLOGIA)
z ] o
2 g & | GEOGRAFIA 240
P MATEMATICA 400
Fisica 240
QUIMICA 240
BIOLOGIA 240
Fonte: elaborado pelo pesquisador
Quadro n’: Al13
Ano: 2010
Curso: Ensino Médio
Ato Legal: Parecer CEE 105/98
Vigeéncia: de 2010 a 2012
N2 o
QUADRO | o | ATO V'G;/':C'A CUECR)I'\(?SLOANREE’:T;I\SI ¢/ | o COMPONENTES CURRICULARES PARTE |
/ ANO LEGAL| \ o DIVERSIFICADA
LETIVO BNCC
LINGUA PORTUGUESA E . R
440 240
LITERATURA LINGUA ESTRANGEIRA MODERNA (INGLES)
LINGUA ESTRANGEIRA MODERNA
120 120
ARTES (ESPANHOL)
EDUCAGAO FiSICA 240 | PROJETOS TECNICO-CIENTIFICOS 80
0 ~
o 2 SERVICOS DE INFORMAGAO /
= S o HISTORIA 240 | COMUNICACAO EM DIFERENTES MIDIASE | 160
A13 s w 8 CODIGOS DE LINGUAGEM
o O !
2010 = e« 2 GEOGRAFIA 240
[%] @]
Z o ~ FILOSOFIA *
<
o SOCIOLOGIA o
MATEMATICA 400
FISICA 240
QuimMicA 240
BIOLOGIA 240

Fonte: elaborado pelo pesquisador

* Os conhecimentos de Filosofia serdo desenvolvidos na 1* série em Historia e Lingua Portuguesa e Literatura, na
2% ¢ 3% séries serdo desenvolvidos no Componente Curricular de Historia.

** Os conhecimentos de Sociologia serdo desenvolvidos no componente curricular de Geografia, nas trés séries.

Quadro n’: Al4
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Ano: 2011

Curso: Ensino Médio

Ato Legal: Parecer CEE 105/98
Vigéncia: de 2011 a 2013

Q N
QuZDRo cUrso | ATO V'GET\C'A CUE{(R?I,\(?LFJ’LOANREEI\;TBE; ¢/ | COMPONENTES CURRICULARES PARTE |
/ ANO LEGAL | '\ BNCC DIVERSIFICADA
LETIVO
LINGUA PORTUGUESA E . R
LITERATURA 440 | LINGUA ESTRANGEIRA MODERNA (INGLES) | 240
LINGUA ESTRANGEIRA MODERNA
ARTES 120 (ESPANHOL) 160
SERVICOS DE INFORMACAO/COMUNICACAO
o § EDUCACAO FiSICA 240 | EM DIFERENTES MIDIAS E CODIGOS DE 120
3 S ™ LINGUAGEM
Al4 IS o Q HISTORIA 240 | PROJETOS TECNICO-CIENTIFICOS 80
2011 | 2 | & g GEOGRAFIA 240
2 | 2 < [FiLosoFia *
S SOCIOLOGIA +*
MATEMATICA 400
FISICA 240
QuimMicA 240
BIOLOGIA 240

Fonte: elaborado pelo pesquisador

* Os conhecimentos de Filosofia serfo desenvolvidos na 1* série em Historia e Lingua Portuguesa e Literatura, na
2% e 3* séries serdo desenvolvidos no Componente Curricular de Historia.
** Os conhecimentos de Sociologia serdo desenvolvidos no componente curricular de Geografia, nas trés séries.

Quadro n’: Al5

Ano: 2011

Curso: Ensino Médio

Ato Legal: Parecer CEE 105/98
Vigéncia: de 2012 a 2014

| A15 - Matriz 2011 - Ensino Médio - Vigéncia 2012 - 2014 (NAO HOUVE ALTERACAO DA MATRIZ) |
Fonte: elaborado pelo pesquisador

No quadro A15, ano 2011, vigéncia 2012 a 2014, ndo houve altera¢do curricular em
relagdo a matriz anterior.

Quadro n’: Al6

Ano: 2011

Curso: Ensino Médio

Ato Legal: Parecer CEE 105/98
Vigéncia: de 2013 a 2015

| A16 - Matriz 2011 - Ensino Médio - Vigéncia 2013 - 2015 (NAO HOUVE ALTERACAO DA MATRIZ) |
Fonte: elaborado pelo pesquisador
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No quadro A16, ano 2011, vigéncia 2013 a 2015, ndo houve alteracdo curricular em
relagdo a matriz anterior.

Quadro n’: A17

Ano: 2011

Curso: Ensino Médio

Ato Legal: Parecer CEE 105/98
Vigéncia: de 2014 a 2016

[ A17 - Matriz 2011 - Ensino Médio - Vigéncia 2014 - 2016 (NAO HOUVE ALTERACAO DA MATRIZ) |
Fonte: elaborado pelo pesquisador

No quadro A17, ano 2011, vigéncia 2014 a 20016, ndo houve alteragdo curricular em
relacdo a matriz anterior.

Quadro n’: A18

Ano: 2011

Curso: Ensino Médio

Ato Legal: Parecer CEE 105/98
Vigéncia: de 2015 a 2017

| A18 - Matriz 2011 - Ensino Médio - Vigéncia 2015 - 2017 (NAO HOUVE ALTERACAO DA MATRIZ) |
Fonte: elaborado pelo pesquisador

No quadro A18, ano 2011, vigéncia 2015 a 2017, ndo houve alteracdo curricular em
relacdo a matriz anterior.

Quadro n°: A19

Ano: 2011

Curso: Ensino Médio

Ato Legal: Parecer CEE 105/98
Vigéncia: de 2016 a 2018

| A19 - Matriz 2011 - Ensino Médio - Vigéncia 2016 - 2018 (NAO HOUVE ALTERACAO DA MATRIZ) |
Fonte: elaborado pelo pesquisador

No quadro A19, ano 2011, vigéncia 2016 a 2018, ndo houve alteracdo curricular em
relacdo a matriz anterior.

Quadro n’: A20

Ano: 2011

Curso: Ensino Médio

Ato Legal: Parecer CEE 105/98
Vigéncia: de 2017 a 2019

| A20 - Matriz 2011 - Ensino Médio - Vigéncia 2017 - 2019 (NAO HOUVE ALTERACAO DA MATRIZ) |
Fonte: elaborado pelo pesquisador
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Quadro n’: A21

Ano: 2011

Curso: Ensino Médio

Ato Legal: Parecer CEE 105/98
Vigéncia: de 2018 a 2020

| A21 - Matriz 2011 - Ensino Médio - Vigéncia 2018 - 2020 (NAO HOUVE ALTERACAO DA MATRIZ) |
Fonte: elaborado pelo pesquisador

No quadro A21, ano 2011, vigéncia 2018 a 2020, ndo houve alteracdo curricular em
relagdo a matriz anterior.

Quadro n’: A22

Ano: 2011

Curso: Ensino Médio

Ato Legal: Parecer CEE 105/98
Vigéncia: de 2019 a 2021

| A22 - Matriz 2011 - Ensino Médio - Vigéncia 2019 - 2021 (NAO HOUVE ALTERACAO DA MATRIZ) |
Fonte: elaborado pelo pesquisador

No quadro A22, ano 2011, vigéncia 2019 a 2021, nao houve altera¢do curricular em
relacdo a matriz anterior.

Quadro n°: A23

Ano: 2020

Curso: Ensino Médio

Ato Legal: Parecer CEE 105/98
Vigéncia: de 2020 a 2022

Ne .
QUADRO ato | VIGENCIA L cOMPONENTES CURRICULARES COMPONENTES CURRICULARES PARTE
CURSO DA CH CH
/ ANO LEGAL | BNC / BNCC DIVERSIFICADA
LETIVO
LINGUA PORTUGUESA E 140 | LINGUA ESTRANGEIRA MODERNA 240
LITERATURA (INGLES)
LINGUA ESTRANGEIRA MODERNA
120 120
ARTE (ESPANHOL)
° J EDUCAGAO FiSICA 240
5 | g §  [HISTORIA 240
w
A23 = o < | GEOGRAFIA 240
2020 2 = 9
z g 8 [FLOSOFIA 120
& 2 SOCIOLOGIA 120
= MATEMATICA 400
Fisica 240
QuimMicA 240
BIOLOGIA 240

Fonte: elaborado pelo pesquisador



APENDICE 4 — Matrizes Curriculares Area de Informatica - quadros de B1 a B11

Quadro n’: B1
Ano: 1998
Curso: Ensino Médio — Area de Informatica
Ato Legal: Parecer CEE 105/98

Vigéncia: de 1998 a 2000
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N2

QUADRO ato | VIGENCIA COMPONENTES COMPONENTES CURRICULARES PARTE
CURSO DA CH CH
/ ANO LEGAL | |\ \triz | CURRICULARES BNC / BNCC DIVERSIFICADA
LETIVO
LINGUA PORTUGUESA E 250 | LINGUA ESTRANGEIRA MODERNA 240
LITERATURA (INGLES)
- EDUCACAO ARTISTICA 80 | LEITURA E PRODUCAO DE TEXTOS 80
2 EDUCAGAO FiSICA 240 | INFORMATICA 80
<L 2
s HISTORIA 160 | TECNOLOGIA E MEIO AMBIENTE 40
g 8 GEOGRAFIA 160 | ETICA E CIDADANIA 40
i g g [ MATEMATICA 360 | GESTAO E QUALIDADE 40
B1 < i S [Fisica 240 | ESTATISTICA 80
1998 Z « 8 QuiMICA 240 | ORGANIZACAO DE EMPRESAS 40
. a -
= & ~ | BIOLOGIA 240 | MATEMATICA FINANCEIRA 40
s = DIREITO E LEGISLAGAO 40
g INTRODUGAO DE SISTEMAS 20
2 OPERACIONAIS
w
FUNDAMENTOS DE PROCESSAMENTO o
DE DADOS
TECNICAS DE PROGRAMACAO 80
Fonte: elaborado pelo pesquisador
Quadro n’: B2
Ano: 2015
Curso: Habilitagao Profissional de Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio
(ETIM)
Ato Legal: Portaria CETEC - 182, de 26/09/2013
Vigéncia: de 2015 a 2017
Ne o
QUADRO aTo | VIGENCIA COMPONENTES COMPONENTES CURRICULARES PARTE
CURSO DA CH CH
/ ANO LEGAL| \\ o> | CURRICULARES BNC / BNCC DIVERSIFICADA
LETIVO
B . 9 LINGUA PORTUGUESA,
29 8 LITERATURA E COMUNICACAO | 480 | LOGICA DE PROGRAMAGAO 120
5<d83 PROFISSIONAL
m o Z ] ~ .
26943 S | LINGUA ESTRANGEIRA . -
B2 122955 | ° |MODERNA-INGLESE 280 'CNC)S,\TAAF)fTCAASOi'E\ASANUTENCAO DE 80
2015 02323 | & |COMUNICAGAO PROFISSIONAL
Sogxed I ~
09 < LINGUA ESTRANGEIRA N
== = 80 80
5 2is VIODERNA - ESPANHOL OPERACAO DE SOFTWARE APLICATIVO
H o y
£7 3 ARTES 120 | ETICA E CIDADANIA ORGANIZACIONAL 40




135

- TECNICAS DE PROGRAMAGCAO PARA
EDUCACAO FiSICA 240 | T RNETTE I ¢ 160
; TECNOLOGIAS E LINGUAGENS PARA
HISTORIA 240 | BANCO DE DADOS I E Il 160
LINGUAGEM DE PROGRAMACAO
GEOGRAFIA 240 | HRIENTADA A OBJETOS ‘ 120
FILOSOFIA 120 | GESTAO DE SISTEMAS OPERACIONAIS 120
SOCIOLOGIA 120 | ANALISE DE SISTEMAS 80
FiSICA 240 | EMPREENDEDORISMO E INOVACAO 40
QuiMICA 240 | DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE 120
BIOLOGIA 240 | PROGRAMACAO DE COMPUTADORES 120
MATEMATICA 400 | TECNOLOGIAS PARA MOBILIDADE 80
REDES DE COMUNICAGCAO DE DADOS 120
PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO
DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE 80
CURSO (TCC) EM INFORMATICA

Fonte: elaborado pelo pesquisador

Quadro n’: B3
Ano: 2015

Curso: Habilitagdo Profissional de Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio
(ETIM)
Ato Legal: Portaria CETEC - 182, de 26/09/2013

Vigéncia: de 2016 a 2018

B3 - Grade 2015 - HABILITACAO PROFISSIONAL DE TECNICO EM INFORMATICA INTEGRADO AO
ENSINO MEDIO - Vigéncia 2016 - 2018 (NAO HOUVE ALTERACAO DA MATRIZ)

Fonte: elaborado pelo pesquisador

No quadro B3, ano 2015, vigéncia 2016 a 2018, ndo houve altera¢do curricular em
relagdo a matriz anterior.

Quadro n’: B4
Ano: 2015

Curso: Habilitagdo Profissional de Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio
(ETIM)
Ato Legal: Portaria CETEC - 182, de 26/09/2013

Vigéncia: de 2017 a 2019

B4 - Grade 2015 - HABILITACAO PROFISSIONAL DE TECNICO EM INFORMATICA INTEGRADO AO
ENSINO MEDIO - Vigéncia 2017 - 2019 (NAO HOUVE ALTERACAO DA MATRIZ)

Fonte: elaborado pelo pesquisador

No quadro B4, ano 2015, vigéncia 2017 a 2019, ndo houve alteragdao curricular em
relacdo a matriz anterior.

Quadro n’: B5
Ano: 2015

Curso: Habilitagao Profissional de Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio
(ETIM)
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Ato Legal: Portaria CETEC - 182, de 26/09/2013
Vigéncia: de 2018 a 2020

B5 - Grade 2015 - HABILITACAO PROFISSIONAL DE TECNICO EM INFORMATICA INTEGRADO AO
ENSINO MEDIO - Vigéncia 2018 - 2020 (NAO HOUVE ALTERACAO DA MATRIZ)

Fonte: elaborado pelo pesquisador

No quadro BS5, ano 2015, vigéncia 2016 a 2018, ndo houve alteragdo curricular em
relacdo a matriz anterior.

Quadro n’: B6

Ano: 2019

Curso: Habilitagao Profissional de Técnico em Desenvolvimento de Sistemas Integrado ao Ensino
Médio

Ato Legal: Portaria do Coordenador do Ensino Médio e Técnico - 1648, de 14/06/2019

Vigéncia: de 2019 a 2021

e ~
N VIGENCIA

QUADRO | ey | ATO oo | COMPONENTES CURRICULARES | . |  COMPONENTES CURRICULARES o
/ ANO LEGAL | \\\ o BNC / BNCC PARTE DIVERSIFICADA
LETIVO
. EDUCACAO FiSICA 240 | PROGRAMACAO WEB I, 11 E Il 240
% g FisICA 240 | ANALISE E PROJETO DE SISTEMAS 80
2 3 LINGUA ESTRANGEIRA
& I MODERNA - INGLES E 240 | DESIGN DIGITAL 80
w b COMUNICACAO PROFISSIONAL
o £ LINGUA PORTUGUESA,
Z S LITERATURA E COMUNICACAO | 480 | FUNDAMENTOS DA INFORMATICA 80
s 9 PROFISSIONAL
oRe) = . TECNICAS DE PROGRAMACAO E
3 g E MATEMATICA 480 | | e 08 120
2o ¢ | |ARTE 120 | BANCO DE DADOS I E II 160
6 § 2| 2 8 [FiLosoFia 160 | DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS 120
So| 2 o ETICA E CIDADANIA
o 23| 2 5 | Plotoeh 249 | ORGANIZACIONAL 10
E % 'é‘ GEOGRAFIA 240 | SISTEMAS EMBARCADOS 80
g E ng HISTORIA 210 PMRooBc-l;[zEAllvEu}lng DE APLICATIVOS 160
a g INTERNET, PROTOCOLOS E
S g QUIMICA 240 | SEGURANGA DE SISTEMAS DA 80
2 S INFORMACAO
S 9 , PLANEJAMENTO E
£ < LINGUA ESTRANGEIRA g0 | DESENVOLVIMENTO DO TRABALHO 120
E: < MODERNA - ESPANHOL DE CONCLUSAO DE CURSO (TCC) EM
T 5 DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS
& SOCIOLOGIA 80 | QUALIDADE E TESTE DE SOFTWARE 80

Fonte: elaborado pelo pesquisador

Quadro n’: B7
Ano: 2019

Curso: Habilitagao Profissional de Técnico em Desenvolvimento de Sistemas Integrado ao
Ensino Médio
Ato Legal: Portaria do Coordenador do Ensino Médio e Técnico - 1648, de 14/06/2019

Vigéncia: de 2020 a 2022
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MATRIZ)

B7 - Grade 2019 - HABILITACAO PROFISSIONAL DE TECNICO EM DESENVOLVIMENTO DE
SISTEMAS INTEGRADO AO ENSINO MEDIO - Vigéncia 2020 - 2022 (NAO HOUVE ALTERACAO DE

Fonte: elaborado pelo pesquisador

No quadro B7, ano 2019, vigéncia 2020 a 2022, ndo houve alteragdo curricular em

relacdo a matriz anterior.

Quadro n’: B8
Ano: 2021

Curso: Habilitagdo Profissional de Técnico em Desenvolvimento de Sistemas Integrado ao

Ensino Médio

Ato Legal: Portaria do Coordenador do Ensino Médio e Técnico - 1648, de 14/06/2019

Vigéncia: de 2021 a 2023

N2

QUADRO ATO VIGENCIA
CURSO DA
/ ANO LEGAL MATRIZ
LETIVO

COMPONENTES CURRICULARES
BNC / BNCC

CH

COMPONENTES CURRICULARES
PARTE DIVERSIFICADA

CH

B6
2021

INTEGRADO AO ENSINO MEDIO
2021 - 2023

HABILITAGAO PROFISSIONAL DE TECNICO EM DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS

PORTARIA DO COORDENADOR DO ENSINO MEDIO E TECNICO - 1648, DE 14/06/2019

EDUCACAO FiSICA

240

PROGRAMAGCAO WEB |, I E llI

240

Fisica

240

ANALISE E PROJETO DE SISTEMAS

80

LINGUA ESTRANGEIRA
MODERNA - INGLES E
COMUNICACAO PROFISSIONAL

240

DESIGN DIGITAL

80

LINGUA PORTUGUESA,
LITERATURA E COMUNICACAO
PROFISSIONAL

480

FUNDAMENTOS DA INFORMATICA

80

TECNICAS DE PROGRAMAGAO E

MATEMATICA 480 | GORITMOS 120
ARTE 120 | BANCO DE DADOS I E Il 160
FILOSOFIA 160 | DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS 120
ETICA E CIDADANIA
24 4
BIOLOGIA % ORGANIZACIONAL 0
GEOGRAFIA 240 | SISTEMAS EMBARCADOS 80
. PROGRAMAGCAO DE APLICATIVOS
24 1
HISTORIA O | VIOBILE IE I 60
INTERNET, PROTOCOLOS E
QUIMICA 240 | SEGURANCA DE SISTEMAS DA 80

INFORMAGAO

LINGUA ESTRANGEIRA
MODERNA - ESPANHOL

80

PLANEJAMENTO E
DESENVOLVIMENTO DO TRABALHO
DE CONCLUSAO DE CURSO (TCC) EM
DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS

120

SOCIOLOGIA

80

QUALIDADE E TESTE DE SOFTWARE

80

Fonte: elaborado pelo pesquisador

No quadro B8, ano 2021, vigéncia 2021 a 2022, ndo houve alteragdo curricular em

relacdo a matriz anterior.

Quadro n’: B9
Ano: 2022



Curso: Ensino Médio com Habilitagao Profissional Técnico em Desenvolvimento de
Sistemas
Ato Legal: Portaria do Coordenador do Ensino Médio e Técnico - 2159, de 29/10/2021

Vigéncia: de 2022 a 2024
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PROGRAMAGAO DE APLICATIVOS MOBILE | E
Il

160

INTERNET, PROTOCOLOS E SEGURANCA DE
SISTEMAS DA INFORMAGAO

80

PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO DO
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (TCC)
EM DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS

120

QUADR | CUR || "oy COMPONENTES CURRICULARES | COMPONENTES CURRICULARES PARTE oH
O/ANO | SO ||\ BNC / BNCC DIVERSIFICADA
LETIVO
RIZ
LINGUA PORTUGUESA, LITERATURA 370 | ESTUDOS AVANGADOS EM CIENCIAS DA 200
" E COMUNICACAO PROFISSIONAL NATUREZA E SUAS TECNOLOGIAS
<< .
2 LINGUA ESTRANGEIRA MODERNA - ESTUDOS AVANCADOS EM MATEMATICA E
5ol o INGLES E COMUNICACAO 240 SUAS TECNOLOGIAS 200
by (]
21 e PROFISSIONAL
D = z z ~ s
) 5] MATEMATICA 320 | LABORATORIO DE INVESTIGACAO CIENTIFICA | 80
g ﬂ ARTE 80 | PRATICAS DE EMPREENDEDORISMO 80
(] z ~
S| & - LABORATORIO DE MEDIACAO E
= 160 ~ 80
e g EDUCAGAQ FISICA INTERVENCAO SOCIOCULTURAL
= A p Z
[ FISICA 160 | LABORATORIO DE PROCESSOS CRIATIVOS 80
w = 2 =
g z HISTORIA 160 | PROGRAMAGAO WEB I, Il E Il 240
5 E QuimIcA 160 | ANALISE E PROJETO DE SISTEMAS 80
s g - |BIOLOGIA 160 | DESIGN DIGITAL 80
(@] P
89 =R S [ GEOGRAFIA 160 | FUNDAMENTOS DA INFORMATICA 80
02 | 22| & 20 TECNICAS DE PROGRAMACAO E 120
5|58 FILOSOFIA ALGORITMOS
(%)) w .
z | o LINGUA ESTRANGEIRA MODERNA -
80 160
g 2 ESPANHOL BANCO DE DADOS | E II
(@]
% 2 SOCIOLOGIA 80 | DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS 120
= E ETICA E CIDADANIA ORGANIZACIONAL 40
= o
2] (@]
$)g
s | o
o [a]
o <
S| 2
o a.
z
(%]
=2
w

QUALIDADE E TESTE DE SOFTWARE

80

SISTEMAS EMBARCADOS

80

Fonte: elaborado pelo pesquisador

Quadro n’: B10

Ano: 2022

Curso: Ensino Médio com Habilitagao Profissional Técnico em Desenvolvimento de
Sistemas
Ato Legal: Portaria do Coordenador do Ensino Médio e Técnico - 2159, de 29/10/2021

Vigéncia: de 2023 a 2025

B10 - Grade 2022 - ENSINO MEDIO COM HABILITACAO PROFISSIONAL TECNICO EM
DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS - Vigéncia 2023 - 2025 (NAO HOUVE ALTERACAO DA MATRIZ)

Fonte: elaborado pelo pesquisador
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No quadro B10, ano 2022, vigéncia 2023 a 2025, ndo houve altera¢do curricular em
relagdo a matriz anterior.

Quadro n’: B11
Ano: 2024

Curso: Ensino Médio com Habilitagao Profissional Técnico em Desenvolvimento de
Sistemas
Ato Legal: Portaria do Coordenador do Ensino Médio e Técnico - 2450, de 04/10/2022

Vigéncia: de 2024 a 2026

o .
QUZDRO curso | ATO V'GEQC'A COMPONENTES Gy |  COMPONENTES CURRICULARES PARTE | .
/ ANO LEGAL CURRICULARES BNC / BNCC DIVERSIFICADA
LETIVO GRADE
) ESTUDOS AVANGADOS EM CIENCIAS DA
2 LINGUA PORTUGUESA 360 | NATUREZAE suis TECNOLOGIAS 200
= |, LINGUA NGLESA 240 | ESTUDOS AVANCADOS EM MATEMATICA | 50
A 8 LABORATORIO DE INVESTIGAGCAO
E g ARTE 89 | ciEnTiFicA - 80
g § EDUCAGAO FiSICA 160 | PRATICAS DE EMPREENDEDORISMO 80
S N y LABORATORIO DE MEDIACAO E
§ § MATEMATICA 360 INTERVENGAO SOCIOCUL$URAL 80
g 8 FisicA 160 | LABORATORIO DE PROCESSOS CRIATIVOS | 80
g Z QuimMica 160 | PROGRAMACAO WEB I, I E Il 240
§ E BIOLOGIA 160 | ANALISE E PROJETO DE SISTEMAS 80
z o © HISTORIA 160 | DESIGN DIGITAL 80
B11 = s S GEOGRAFIA 160 | FUNDAMENTOS DA INFORMATICA 80
2024 % % % FILOSOFIA %0 ;iéglgﬁiﬂ DOESPROGRAMACAO E 120
g § SOCIOLOGIA 80 | BANCO DE DADOS I E Il 160
& < DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS 120
% g ETICA E CIDADANIA ORGANIZACIONAL 40
§ o PROGRAMAGAO DE APLICATIVOS MOBILE 160
B °8‘ LEIl
; S INTERNET, PROTOCOLOS E SEGURANGA %0
S ° DE SISTEMAS DA INFORMAGAO
e z PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO
g 'g DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO |
o a (TCC) EM DESENVOLVIMENTO DE
§ SISTEMAS
u QUALIDADE E TESTE DE SOFTWARE 80
SISTEMAS EMBARCADOS 80

Fonte: elaborado pelo pesquisador
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APENDICE 5 — Matrizes Curriculares EM (Niicleo Comum) - quadros de C1 a C10

Quadro n’: C1

Ano: 2011

Curso: Ensino Médio

Ato Legal: Parecer CEE 105/98
Vigéncia: de 2017 a 2019

2 ~
QUZDRO URso | ATO V'GET\C'A COMPONENTES o | COMPONENTES CURRICULARES PARTE |
/ ANO LEGAL |\ atriz | CURRICULARES BNC / BNCC DIVERSIFICADA
LETIVO
LINGUA PORTUGUESA E 240 LI'NGUAA ESTRANGEIRA MODERNA 240
LITERATURA (INGLES)
LINGUA ESTRANGEIRA MODERNA
ARTES 120 (ESPANHOL) 160
SERVICOS DE INFORMACAO /
° § EDUCACAO FiSICA 240 CQMUNICACAO EM DIFERENTES MIDIAS E | 120
2 S ” CODIGOS DE LINGUAGEM
12011 g g 8 HISTORIA 240 | PROJETOS TECNICO-CIENTIFICOS 80
z e g GEOGRAFIA 240
z | & S [FILoSOFIA *
S SOCIOLOGIA +*
MATEMATICA 400
FisicA 240
QUIMICA 240
BIOLOGIA 240

Fonte: elaborado pelo pesquisador

* Os conhecimentos de Filosofia serdo desenvolvidos na 1% série em Historia e Lingua Portuguesa e
Literatura, na 2* e 3% séries serdo desenvolvidos no Componente Curricular de Historia.

** Os conhecimentos de Sociologia serdo desenvolvidos no componente curricular de Geografia, nas
trés séries.

No quadro C1, ano 2011, vigéncia 2011 a 2013, ndo houve altera¢do curricular em
relagdo a matriz anterior.

Quadro n°’: C2

Ano: 2011

Curso: Ensino Médio

Ato Legal: Parecer CEE 105/98
Vigéncia: de 2018 a 2020

| C2 - Matriz 2011 - Ensino Médio - Vigéncia 2018 - 2020 (NAO HOUVE ALTERACAO DA MATRIZ) |
Fonte: elaborado pelo pesquisador

No quadro C2, ano 2011, vigéncia 2018 a 2020, ndo houve altera¢do curricular em
relacdo a matriz anterior.

Quadro n’: C3



Ano: 2011

Curso: Ensino Médio

Ato Legal: Parecer CEE 105/98
Vigéncia: de 2019 a 2021
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[C3 - MATRIZ 2011 - Ensino Médio - Vigéncia 2019 - 2021 (NAO HOUVE ALTERACAO DA MATRIZ)

Fonte: elaborado pelo pesquisador

No quadro C3, ano 2011, vigéncia 2019 a 2021, ndo houve alteragdao curricular em

relacdo a matriz anterior.

Quadro n’: C4

Ano: 2020

Curso: Ensino Médio

Ato Legal: Parecer CEE 105/98
Vigéncia: de 2020 a 2022

Ne .
QUADRO ato | VIGENCIAL cOMPONENTES CURRICULARES COMPONENTES CURRICULARES
CURSO DA CH CH
/ ANO LEGAL| \ BNC / BNCC PARTE DIVERSIFICADA
LETIVO
LINGUA PORTUGUESA E 440 | INGUA ESTRANGEIRA MODERNA | _
LITERATURA (INGLES)
LINGUA ESTRANGEIRA MODERNA
120 120
ARTE (ESPANHOL)
o 3 EDUCACAO FiSICA 240
5 | 8 § | HISTORIA 240
ca = |3 S | GEOGRAFIA 240
o
200 | 2 | & S
z & 8§ [FLosoria 120
& 2 SOCIOLOGIA 120
& MATEMATICA 400
Fisica 240
QUIMICA 240
BIOLOGIA 240

Fonte: elaborado pelo pesquisador

Quadro n’: C5
Ano: 2021

Curso: Ensino Médio com Itinerario Formativo de Linguagens, Ciéncias Humanas e Sociais

Ato Legal: Portaria CETEC - 1583, de 01/02/2019
Vigéncia: de 2021 a 2023

Ne VIGENCIA
QUADRO | oo | ATO DA COMPONENTES oH COMPONENTES CURRICULARES oH
/ ANO LEGAL |\ ntriz | CURRICULARES BNC / BNCC PARTE DIVERSIFICADA
LETIVO
o %) il
. g 2 o < o8 8 k%%i‘;ﬁ?ﬁﬁgfg? ESTUDOS AVANCADOS EM
I o 240 E 720
2001 |28 g % 5 2 D COMUNICACAO ;Igg:gGENS, CIENCIAS HUMANAS E
2 Fl=" 7 R PROFISSIONAL




LINGUA PORTUGUESA,
LITERATURA E
COMUNICAGAO
PROFISSIONAL

360

PRATICA DE EMPREENDEDORISMO -
ATITUDE EMPREENDEDORA (PARA O
ITINERARIO LINGUAGENS, CIENCIAS
HUMANAS E SOCIAIS)
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40

LINGUA ESTRANGEIRA

PRATICA DE EMPREENDEDORISMO -
COMUNIDADE EMPREENDEDORA

MODERNA - ESPANHOL 8 (PARA O ITINERARIO LINGUAGENS, 40
CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS)
PRATICA DE EMPREENDEDORISMO -
EMPREENDEDORISMO PARA O
ARTE 80 | MUNDO (PARA O ITINERARIO 40
LINGUAGENS, CIENCIAS HUMANAS E
SOCIAIS)
LABORATORIO DE INVESTIGAGCAO
o, CIENTIFICA (PARA O ITINERARIO
EDUCAGAOQ FISICA 160 LINGUAGEN(S, CIENCIAS HUMANAS E | 2%°
SOCIAIS)
LABORATORIO DE PROCESSOS
) CRIATIVOS (PARA O ITINERARIO
MATEMATICA 360 LINGUAGEI\ES, CIENCIAS HUMANAS E | 2%°
SOCIAIS)
LABORATORIO DE MEDIACAO E
. INTERVENCAO SOCIOCULTURAL
FISICA 160 (PARA O IT(!;NERARIO LINGUAGENS, 200
CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS)
QUIMICA 160
BIOLOGIA 160
FILOSOFIA 40
SOCIOLOGIA 40
GEOGRAFIA 160
HISTORIA 160

Fonte: elaborado pelo pesquisador

Quadro n’: C6
Ano: 2022

Curso: Ensino Médio com Itinerario Formativo de Linguagens, Ciéncias Humanas e Sociais
Ato Legal: Portaria do Coordenador do Ensino Médio e Técnico - 2161, de 29/10/2021

Vigéncia: de 2022 a 2024

N2 a
QUADRO | oer | ATO V'G;/TC'A COMPONENTES oy | COMPONENTES CURRICULARES | .
/ ANO LEGAL | . | CURRICULARES BNC / BNCC PARTE DIVERSIFICADA
LETIVO
8. | 23 k;'\é%iﬁﬁiﬁﬁgfg? ESTUDOS AVANCADOS EM
oz | 58 COMUNICACAD 240 | LINGUAGENS, CIENCIAS 720
=3 w9 & HUMANAS E SOCIAIS
S| g% PROFISSIONAL
22 | su , PRATICA DE
g5 23 S |LINGUA PORTUGUESA, EMPREENDEDORISMO -
c6 X &3 &  |uTERATURAE 460 | ATITUDE EMPREENDEDORA 40
02 | EF| E1 N | comuNicacho (PARA O ITINERARIO
§§ g9 ] PROFISSIONAL LINGUAGENS, CIENCIAS
og | 98 HUMANAS E SOCIAIS)
26| =4 , PRATICA DE
o3 | £ e LINGUA ESTRANGEIRA 4o | EMPREENDEDORISMO - 20
53| 8¢ MODERNA - ESPANHOL COMUNIDADE
EMPREENDEDORA (PARA O




ITINERARIO LINGUAGENS,
CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS)
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ARTE

PRATICA DE
EMPREENDEDORISMO -
EMPREENDEDORISMO PARA O
MUNDO (PARA O ITINERARIO
LINGUAGENS, CIENCIAS
HUMANAS E SOCIAIS)

80

40

EDUCAGAO FiSICA

LABORATORIO DE
INVESTIGAGAO CIENTIFICA
(PARA O ITINERARIO
LINGUAGENS, CIENCIAS
HUMANAS E SOCIAIS)

160

200

LABORATORIO DE PROCESSOS
CRIATIVOS (PARA O ITINERARIO

MATEMATICA 360 LINGUAGENS, CIENCIAS 200
HUMANAS E SOCIAIS)
LABORATORIO DE MEDIAGAO E
INTERVENGAO SOCIOCULTURAL

FisiCA 160 | (PARA O ITINERARIO 200
LINGUAGENS, CIENCIAS
HUMANAS E SOCIAIS)

QUIMICA 160

BIOLOGIA 160

FILOSOFIA 40

SOCIOLOGIA 40

GEOGRAFIA 160

HISTORIA 160

Fonte: elaborado pelo pesquisador

No quadro C6, ano 2022, vigéncia 2022 a 2024, ndo houve altera¢do curricular em

relagdo a matriz anterior.

Quadro n’: C7
Ano: 2023

Curso: Ensino Médio com Itinerario Formativo de Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias

Ato Legal: Portaria do Coordenador do Ensino Médio e Técnico - 2452, de 04/10/2023

Vigéncia: de 2023 a 2025

Ne o
ENTE
QUADRO | eco | ATO V'GSEC'A CUE%'Z'SSANRE':TB;C /| cu | COMPONENTES CURRICULARES PARTE |
/ ANO LEGAL | \\ o BNCC DIVERSIFICADA
LETIVO
Q& . ESTUDOS AVANGCADOS EM CIENCIAS DA
O n
o \ L LE 240 720
2358 N INGUA INGLESA NATUREZA E SUAS TECNOLOGIAS
£2g 28, PRATICA DE EMPREENDEDORISMO -
Ez8lE2zs w . ATITUDE EMPREENDEDORA (PARA O
SEE 22 Y L E 360 . N 40
7 |8s o § =3 8 INGUA PORTUGUESA ITINERARIO CIENCIAS DA NATUREZA E
2023 g S 2 8 o g g SUAS TECNOLOGIAS)
YE < 2% W N PRATICA DE EMPREENDEDORISMO -
oZE COMUNIDADE EMPREENDEDORA (PARA
Z2 x5 [+ (@) It
5 L E L 80 i N 40
2 2 3 § = INGUA ESPANHOLA O ITINERARIO CIENCIAS DA NATUREZA E
& SUAS TECNOLOGIAS)




PRATICA DE EMPREENDEDORISMO -
EMPREENDEDORISMO PARA O MUNDO
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ARTE 80 (PARA O ITINERARIO CIENCIAS DA 40
NATUREZA E SUAS TECNOLOGIAS)
LABORATORIO DE INVESTIGACAO

o CIENTIFICA (PARA O ITINERARIO

EDUCAGAO FISICA 1601 ciencias D,i NATUREZA E SUAS 200
TECNOLOGIAS)
LABORATORIO DE PROCESSOS CRIATIVOS

MATEMATICA 360 | (PARA O ITINERARIO CIENCIAS DA 200
NATUREZA E SUAS TECNOLOGIAS)
LABORATORIO DE MEDIACAO E

160 | NERARIG CIENCIAS DANATURLZAE | 2%
SUAS TECNOLOGIAS)

QUIMICA 160

BIOLOGIA 160

FILOSOFIA 40

SOCIOLOGIA 40

GEOGRAFIA 160

HISTORIA 160

Fonte: elaborado pelo pesquisador

Quadro n’: C8

Ano: 2023
Curso: Ensino Médio com Itinerario Formativo de Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias
Ato Legal: Portaria do Coordenador do Ensino Médio e Técnico - 2452, de 04/10/2023

Vigéncia: de 2024 a 2026

C8 - Grade 2023 - Ensino Medio com Itinerario Formativo de Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias -
Vigéncia 2024 - 2026 (NAO HOUVE ALTERACAO DE MATRIZ)

Fonte: elaborado pelo pesquisador

relacdo a matriz anterior.

Quadro n°’: C9
Ano: 2023
Curso: Ensino Médio com Itinerario Formativo de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

Ato Legal: Portaria do Coordenador do Ensino Médio e Técnico - 2452, de 04/10/2022

Vigéncia: de 2023 a 2025

No quadro C8, ano 2023, vigéncia 2024 a 2026, nao houve alteracdao curricular em

Ne .
ENTE
QUADRO aTo |VIGENCIA|  COMPONENTES COMPONENTES CURRICULARES PARTE
TANG | CURSO | cgar | DA CURRICULARES BNC/ | CH DIVERSIFICADA CH
LETIVO MATRIZ BNCC
S —
s 2, ) ESTUDOS AVANCADOS EM CIENCIAS
w L LE 240 720
§ 0888 g INGUA INGLESA HUMANAS E SOCIAIS APLICADAS
Oz J o -
© |8 £ 2 é g ] PRATICA DE EMPREENDEDORISMO -
2023 £s|lE@y . ATITUDE EMPREENDEDORA (PARA O
SEzlxQ2i 8 360 p N 40
5 =g o= K& |HNGUAPORTUGUESA ITINERARIO CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS
& o] APLICADAS)




PRATICA DE EMPREENDEDORISMO -
COMUNIDADE EMPREENDEDORA (PARA O
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LINGUA ESPANHOLA 80 | ITINERARIO CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS a0
APLICADAS)
PRATICA DE EMPREENDEDORISMO -

50| (pARA O INERARO CIENCIAS HUMANASE |
SOCIAIS APLICADAS)
LABORATORIO DE INVESTIGACAO CIENTIFICA

EDUCAGAO FisIcA 160 | (PARA O ITINERARIO CIENCIAS HUMANAS E 200
SOCIAIS APLICADAS)
LABORATORIO DE PROCESSOS CRIATIVOS

MATEMATICA 360 | (PARA O ITINERARIO CIENCIAS HUMANAS E 200
SOCIAIS APLICADAS)
LABORATORIO DE MEDIACAO E

160, | 1 NERARIO CIENCIAS HUMANAS £ SOCIs | 2%
APLICADAS)

QUIMICA 160

BIOLOGIA 160

FILOSOFIA 40

SOCIOLOGIA 40

GEOGRAFIA 160

HISTORIA 160

Fonte: elaborado pelo pesquisador

Quadro n°’: C10
Ano: 2023

Curso: Ensino Médio com Itinerario Formativo de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas
Ato Legal: Portaria do Coordenador do Ensino Médio e Técnico - 2452, de 04/10/2022

Vigéncia: de 2024 a 2026

C10 - Grade 2023 - Ensino Médio com Itinerario Formativo de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas -
Vigéncia 2024 - 2026 (NAO HOUVE ALTERACAO DE MATRIZ)

Fonte: elaborado pelo pesquisador
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APENDICE 6 —Processos Seletivos Simplificados (PSS) - quadros de D1 A D6

Quadro n°: D1
Ano: 2019

Eixo: Comunicacao

PROCESSO SELETIVO - 2019
EIXO DE COMUNICACAO

de Sistemas)

ndo ser mais objeto de
substituicao.

N°DO COMPONENTE SITUACAO N° DE N°DE
PROCESSO CURRICULAR CLASSIFICADOS INSCRITOS
Design D1g1.tal Nao houve candidatos
(Desenvolvimento de
Sistemas Integrado ao Encerrado aprovados no exame do 04
Ensino Médio (ETIM / . memorla}l
MTec / MAS)) circunstanciado.
036/01/2019 —
Fundamentos da Informatica ~ .
(Desenvolvimento de Nao houve candidatos
Sistemas Integrado ao Encerrado aprovados no exame do 05
Ensino Médio (ETIM / _ memorial
MTec / MAS)) circunstanciado.
Fundamentos da Informatica Nao sera aproveitado
(Desenvolvimento de para fins de contratacdo
036/21/2019 | Sistemas Integrado ao Anulado no curso em questdo, por 12
Ensino Médio (ETIM / ndo ser mais objeto de
MTec / AMS)) substituicao.
Design Digital Nio sera aproveitado
(Desenvolvimento de para fins de contratacdo
036/22/2019 | Sistemas Integrado ao Anulado no curso em questdo, por 08
Ensino Médio (ETIM / ndo ser mais objeto de
MTec / AMS)) substituicao.
Nao sera aproveitado
Programacao de Aplicativos para fins de contratacdo
036/23/2019 | Mobile I (Desenvolvimento Anulado no curso em questdo, por 05

Fonte: elaborado pelo pesquisador

Quadro n’: D2
Ano: 2020

Eixo: Comunicacio

2020 - NAO HOUVE ABERTURA DE PROCESSOS SELETIVOS DEVIDO A PANDEMIA

Fonte: elaborado pelo pesquisador

Quadro n°: D3
Ano: 2021

Eixo: Comunicacao
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PROCESSO SELETIVO - 2021
EIXO DE COMUNICACAO
N°DO SITUACA N° DE N°DE
PROCESso | COMPONENTE CURRICULAR 0 CLASSIFICADOS | 'NOCK
Analise e Projeto de Sistemas Nenhum candidato
036/28/2021 (Desenvolvimento de Sistemas Integrado Encerrado compareceu a 3
ao Ensino Médio (ETIM)) banca.
Sistemas Embarcados (Desenvolvimento Nenhum candidato
036/29/2021 de Sistemas Integrado ao Ensino Médio Encerrado compareceu a 2
(ETIM)) banca.
Desenvolvimento de Sistemas Nenhum candidato
036/30/2021 | (Desenvolvimento de Sistemas Integrado Encerrado compareceu a 4
ao Ensino Médio (ETIM)) banca.
Programag@o de Aplicativos Mobile | Nenhum candidato
036/31/2021 | (Desenvolvimento de Sistemas Integrado Encerrado compareceu a 4
ao Ensino Médio (ETIM)) banca.
Programacao de Aplicativos Mobile II Nenhum candidato
036/32/2021 | (Desenvolvimento de Sistemas Integrado Encerrado compareceu a 4
ao Ensino Médio (ETIM)) banca.
- . . Nenhum candidato
036/33/2021 Andlise ¢ Pr_oj cto de Sls.temas Encerrado compareceu a 4
(Desenvolvimento de Sistemas)
banca.
. Nenhum candidato
036/34/2021 Qualidade ¢ Teste de Sqftware Encerrado compareceu a 3
(Desenvolvimento de Sistemas) b
anca.
~ o . Nenhum candidato
036/35/2021 Programaga.o de Aphca'gvos Mobile IT Encerrado compareceu a 4
(Desenvolvimento de Sistemas)
banca.
Fonte: elaborado pelo pesquisador
Quadro n°: D4
Ano: 2022
Eixo: Comunicac¢io
PROCESSO SELETIVO - 2022
EIXO DE COMUNICACAO
N°DO COMPONENTE CURRICULAR | SITUACAO N*DE INECRFTO
PROCESSO CLASSIFICADOS S
Gestao de Conteudo Web 1 Nao houve
(Informatica para Internet Integrado candidatos aprovados
036/16/2022 | ao Ensino Médio (MTec - Encerrado no exame do 1
Programa Novotec Integrado) - memorial
Parceria SEE - PEI 9 Horas) circunstanciado.
Interfaces Web I (Informatica para
Internet Integrado ao Ensino Médio Nenhum candidato
036/17/2022 | (MTec - Programa Novotec Encerrado compareceu 4 banca 1
Integrado) - Parceria SEE - PEI 9 p ’
Horas)
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036/20/2022 Des1gn Digital (Desenvolvimento Homologado 1 3
de Sistemas)
Programacao Web I
036/21/2022 (Desenvolvimento de Sistemas) Homologado 2 4
036/22/2022 Aph.c.atlv?s 1nformat1.za}dos (Para a Encerrado Nenhum car}dldato 5
Habilitagdo em Administracdo) compareceu a banca.
Aplicativos informatizados (para a
036/23/2022 Habilitagdo em Mecatronica) Homologado 2 4
Qualidade e Teste de Software
036/24/2022 | (Desenvolvimento de Sistemas Homologado | 4
Integrado ao Ensino Médio)
Nao houve
. .. . candidatos aprovados
036/55/2022 De51gn Digital (Desenvolvimento Encerrado no exame do 2
de Sistemas) .
memorial
circunstanciado.
Nao houve
~ candidatos aprovados
036/56/2022 Programaga.o Web 1 . Encerrado no exame do 1
(Desenvolvimento de Sistemas) .
memorial
circunstanciado.
Fonte: elaborado pelo pesquisador
Quadro n’: D5
Ano: 2023
Eixo: Comunicacio
PROCESSO SELETIVO - 2023
EIXO DE COMUNICACAO
N°DE
N°DO ~ N°DE
PROCESSO COMPONENTE CURRICULAR SITUACAO CLASSIFICADOS IFTSSSR
036/19/2023 Bgnco de Dados I (Desenvolvimento de Encerrado Nenhum car}dldato 4
Sistemas) compareceu a banca.
Nao houve
. .. . candidatos aprovados
036/20/2023 ]S)i:ffsag‘g“al (Desenvolvimento de Encerrado no exame do 2
memorial
circunstanciado.
Programacao de Aplicativos Mobile II .
036/21/2023 | (Desenvolvimento de Sistemas Integrado Encerrado Cy;“iﬁg;jgd;gig 1
ao Ensino Médio (ETIM)) p :
036/35/2023 Bgnco de Dados I (Desenvolvimento de Homologado 1 1
Sistemas)
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036/36/2023 Programac;ao Web I (Desenvolvimento Encerrado Nenhum cal}dldato 3
de Sistemas) compareceu a banca.
036/37/2023 D.651gn Digital (Desenvolvimento de Encerrado Nenhum car}dldato )
Sistemas) compareceu a banca.
036/39/2023 Aplicativos Informatizados (Recursos Homologado 1 4
Humanos)
Analise e Projeto de Sistemas
036/40/2023 (Desenvolvimento de Sistemas) Homologado ! 3
036/41/2023 Bgnco de Dados II (Desenvolvimento de Homologado ) 6
Sistemas)
Desenvolvimento de Sistemas |
036/42/2023 (Desenvolvimento de Sistemas) Homologado ! 4
Sistemas Embarcados (Desenvolvimento
de Sistemas Integrado ao Ensino Médio
036/44/2023 (MTec — Programa Novotec Integrado) — Homologado ! 3
Parceria SEE — PEI 7 Horas)
Fonte: elaborado pelo pesquisador
Quadro n°: D6
Ano: 2024
Eixo: Comunicacio
PROCESSO SELETIVO - 2024
EIXO DE COMUNICACAO
N°DO N° DE N°DE
COMPONENTE CURRICULAR SITUACAO | CLASSIFIC | INSCRITO
PROCESSO
ADOS S
036/09/2024 D.e51gr1 Digital (Desenvolvimento de Encerrado 0 1
Sistemas Integrado-PI)
Nao houve
candidatos
. aprovados no
036/15/2024 Bgnco de Dados II (Desenvolvimento de Encerrado exame do 5
Sistemas) )
memorial
circunstanciad
0.
Nao houve
~ L candidatos
036/16/2024 Operacdo d? Software Aphcatlvo Encerrado aprovados no 6
(Desenvolvimento de Sistemas)
exame do
memorial




circunstanciad
0.
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036/17/2024

Carreira e Competéncias para o Mercado
de Trabalho (para a Habilitagao
Desenvolvimento de Sistemas)
(Desenvolvimento de Sistemas Integrado
ao Ensino Médio (MTec — Programa
Novotec Integrado) — Parceria SEE — PEI
9 Horas)

Homologado

036/18/2024

Versionamento de Cdodigo e Sistemas de
Mensageria (Desenvolvimento de
Sistemas Integrado ao Ensino Médio
(MTec — Programa Novotec Integrado) —
Parceria SEE — PEI 9 Horas)

Homologado

036/19/2024

Banco de Dados I (Desenvolvimento de
Sistemas)

Homologado

036/20/2024

Fundamentos da Informatica
(Desenvolvimento de Sistemas Integrado
ao Ensino Médio (MTec — Programa
Novotec Integrado) — MTec—PI)

Homologado

Fonte: elaborado pelo pesquisador
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APENDICE 7 — Processos Seletivos Simplificados — Eixo de Gestio (2019 a 2024) quadros
E1 a E6

Quadro n°: E1
Ano: 2019
Eixo: Gestao

PROCESSO SELETIVO - 2019
EIXO DE GESTAO
N°DO SITUACA N*DE N° DE
PROCESSO COMPONENTE CURRICULAR o CLASSIFIC INSCRITOS
ADOS
Gestao de Pessoas I (Administragao) Hom(())logad 2 5
Gestdo de Pessoas II (Administragdo) Homc())logad 1 5
Gestdo de Pessoas III (Administrag@o) Homc())logad 1 5
Célculos Financeiros (Administragdo) Hom(())logad 3 5
036/04/2019

Custos e Operagoes Contabeis Homologad

. ~ 2 3
(Administragdo) 0
Gestao Financeira e Econdmica Homologad

. ~ 3 5
(Administrac¢ao) o
Marketing Institucional (para a
Habilitagdo Administracdo) Encerrado 0 2
(Administragdo)
Calculos Financeiros e Estatisticos Homologad

C 2 5

(Logistica) 0

Fonte: elaborado pelo pesquisador

Quadro n’: E2
Ano: 2020
Eixo: Gestao

2020 - NAO HOUVE ABERTURA DE PROCESSOS SELETIVOS DEVIDO A PANDEMIA

Fonte: elaborado pelo pesquisador

Quadro n°: E3
Ano: 2021
Eixo: Gestao
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PROCESSO SELETIVO - 2021
EIXO DE GESTAO

o ~ N° DE N° DE
N*DO COMPONENTE CURRICULAR SITUACA CLASSIFIC | INSCRITO
PROCESSO (0]
ADOS S
Nenhum
036/08/2021 Desepyolvmzento do TCC em Encerrado candidato ‘ 7
Administracio compareceu a
banca.
Projeto Integrador II (para a Habilitacdo Nenhum
036/10/2021 Admln.lstra(;aro). (Administragao Integrado Encerrado candidato ‘ 5
ao Ensino Médio (MTec - Programa compareceu a
Novotec Integrado)) banca.
Nenhum
036/11/2021 Admlnlstragqo da~1 Produgag e Seeru;os Encerrado candidato ‘ 5
(para a Habilitagdo Administrago) compareceu a
banca.
Fonte: elaborado pelo pesquisador
Quadro n°: E4
Ano: 2022
Eixo: Gestio
PROCESSO SELETIVO - 2022
EIXO DE GESTAO
N°DO SITUACA N° DE N°DE
PROCESSO COMPONENTE CURRICULAR o CLASSIFICADOS INSgSRIT
Custos, Processos e Operagdes
Contabeis (Administra¢do Integrado Homologad
036/18/2022 | ao Ensino Médio (MTec — Programa o & 1 5
Novotec Integrado) — Parceria SEE
— PEI 7 Horas)
Planejamento e Organizagao de
Rotinas de Departamento Pessoal
(Administragdo Integrado ao Ensino Candidato nao
036/19/2022 Meédio (MTec — Programa Novotec Encerrado aprovado na banca. 2
Integrado) — Parceria SEE — PEI 9
Horas)
Planejamento e Organizagao de Homolosad
036/45/2022 | Rotinas de Departamento Pessoal o & 2 9
(Administracao)
Planejamento e Organizagdo de
036/46/2022 | Rotinas Administrativas Homologad 1 6
.. ~ 0
(Administraggo)
036/47/2022 Administragao dp .Recu{sos Homologad 5 1
Humanos (Administragao) 0

Fonte: elaborado pelo pesquisador




Quadro n°: E5
Ano: 2023
Eixo: Gestao
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PROCESSO SELETIVO - 2023

EIXO DE GESTAO
- N°DE
N°DO COMPONENTE SITUACA N°DE INSCRITO
PROCESSO CURRICULAR (0] CLASSIFICADOS S
Desenvolvimento de Modelos de
Negocios (Administragdo
Integrado ao Ensino Médio Homologad
036/15/22023 (MTec — Programa Novotec o 2 7
Integrado) — Parceria SEE — PEI 9
Horas)
Estudos de Logistica (para a
036/16/2023 | Habilitagio Logistica) (Logistica Homf}"gad 2 7
Integrado ao Ensino Médio)
Desenvolvimento do TCC em Homologad
036/45/2023 Administragdo (Administracdo) 0 ! 8
036/46/2023 Administragao d.e .Recufsos Homologad 1 10
Humanos (Administrago) o
Planejamento e Organizagao de Homologad
036/47/2023 | Rotinas de Departamento Pessoal o & 3 10
(Administragdo)
Estudos de Logistica (para a
Habilitagdo Logistica) (Logistica
036/48/2023 | Integrado ao Ensino Médio Hom‘z)l"gad 1 4
(MTec — Programa Novotec
Integrado) — MTec—N)
Fonte: elaborado pelo pesquisador
Quadro n’: E6
Ano: 2024
Eixo: Gestio
PROCESSO SELETIVO - 2024
EIXO DE GESTAO
. N°DE
N°DO COMPONENTE SITUACA N°DE INSCRITO
PROCESSO CURRICULAR (0] CLASSIFICADOS S
Estudos de Marketing Aplicados a
Logistica (Logistica Integrado ao Homologad
036/10/2024 Ensino Médio (MTec — Programa o 1 10
Novotec Integrado) — MTec—N)
Desenvolvimento das Agoes de
Marketing e dos Processos Homologad
036/11/2024 | Comerciais (Administragdo o & 1 10

Integrado ao Ensino Médio (MTec
— Programa Novotec Integrado))




Planejamento e Organizagdo de

154

036/12/2024 | Rotinas Administrativas Homologad 10
.. ~ 0
(Administra¢o)
Planejamento de Marketing Homologad
036/13/2024 Institucional (Administragao) o 10

Fonte: elaborado pelo pesquisador
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APENDICE 8- quadros de F1 a F6
Analise de Processos Seletivos — Base Nacional Comum Curricular (2019 a 2024)

Quadro n°: F1

Ano: 2019
Eixo: BNCC
PROCESSO SELETIVO - 2019
BASE NACIONAL COMUM
N*DO COMPONENTE SITUACAO CLASl\;Il?IléADO N’ DE
PROCESSO CURRICULAR S INSCRITOS
Artes (Base Nacional
Comum) (Ensino Médio —
BNC/BNCC/ETIM/ Homologado 2 9
MTec / EM com Enfases /
PD)
036/03/2019 Lingua Estrangeira Moderna
— Inglés (Base Nacional
Comum / ETIM) (Ensino
Médio — BNC / BNCC / Encerrado 0 2
ETIM / MTec / EM com
Enfases / PD)
Devido ao quadro
de Pandemia da
Covid — 19 se torna
inviavel a
retomada uma vez
que o especialista
do componente
curricular  reside
com um familiar
Geografia (Base Nacional que faz pa?te do
Comum/ ETIM) (Ensino l%fl?c)gn doe rsco ¢
036/13/2019 Meédio - BNC/ BNCC/ Anulado q
ETIM/ MTec/ EM com profissional ¢ sua
Enfases/ PD) familia a unidade
escolar entende
que ndo ¢ viavel a
retomada do
certame, que
tornara as fases
restantes morosas
devido a
dificuldade citada
anteriormente.
Historia (Base Nacional
Comum/ ETIM) (Ensino .
036/14/2019 | Médio — BNC/ %BNCC/ Encerrado 0 (Candidatos 14
ETIM/ MTec/ EM com ausentes na banca)
Enfases/ PD )
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Devido ao atual
quadro de
Pandemia da Covid
— 19 se torna
inviavel a
retomada uma vez
que o especialista
do componente
curricular  reside
Lingua Portuguesa e com fum famlllgr
Literatura (Base Nacional zlrllfpo afiep ?gZo 2
036/15/2019 | Lo/ B Rnsino Anulado | buscando 13
ETIM/ MTec/ EM com Ir;igﬁus‘ziigl . Su‘;
Enfases/ PD ) familia a unidade
escolar entende
que ndo ¢é viavel a
retomada do
certame, que
tornara as fases
restantes morosas
devido a
dificuldade citada
anteriormente.
Lingua Estrangeira Moderna
— Inglés (Base Nacional
Comum/ ETIM)(Ensino
036/16/2019 Médio — BNC/ %B(NCC/ Homologado 2 5
ETIM/ MTec/ EM com
Enfases/ PD )
Lingua Estrangeira Moderna
— Espanhol (Base Nacional
Comum/ ETIM) (Ensino 0 (Candidatos
036/17/2019 Médio — BNC/ BNCC/ Encerrado ausentes na banca) 4
ETIM/ MTec/ EM com
Enfases/ PD)
Observado
impedimento  do
diretor de escola
apds a entrega do
Memorial
Circunstanciado na
época, tornando
inviavel a
Biologia (Base Nacional retomada e
Comum/ ETIM)(Ensino corregao dos
036/18/2019 Médio — BNC/ BNCC/ Anulado procedimentos 45
ETIM/ MTec/ EM com neste momento
Enfases/ PD ) devido a Pandemia
da Covid-19, sendo
que a especialista
do componente
curricular faz parte
do grupo de risco e
pode tornar morosa
a realizagdo das
fases do certame.
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036/19/2019

Matematica (Base Nacional
Comum/ ETIM) (Ensino
Meédio — BNC/ BNCC/
ETIM/ MTec/ EM com
Enfases/ PD)

Homologado

25

036/20/2019

Quimica (Base Nacional
Comum/ ETIM) (Ensino
Meédio — BNC/ BNCC/
ETIM/ MTec/ EM com
Enfases/ PD )

Homologado

Fonte: elaborado pelo pesquisador

Quadro n°: F2
Ano: 2020
Eixo: BNCC

2020 - NAO HOUVE ABERTURA DE PROCESSOS SELETIVOS DEVIDO A PANDEMIA

Fonte: elaborado pelo pesquisador

Em 2020, devido a pandemia de COVID, ndo houve a abertura de Processos Seletivos.

Quadro n°: F3
Ano: 2021
Eixo: BNCC

PROCESSO SELETIVO - 2021
BASE NACIONAL COMUM

N°DO
PROCESSO

COMPONENTE CURRICULAR

SITUACA
o

N° DE

CLASSIFICADOS

N°DE
INSCRITO
S

036/14/2021

Arte(s) (BNC/ BNCC/ ETIM /
MTec / EM com
Enfases)(Desenvolvimento de
Sistemas Integrado ao Ensino
Médio (ETIM))

Homologad
0

036/15/2021

Lingua Portuguesa, Literatura e
Comunicacao Profissional (Base
Nacional Comunm/ ETIM /
MTec)(Desenvolvimento de
Sistemas Integrado ao Ensino
Médio (ETIM))

Homologad
0

036/16/2021

Lingua Estrangeira Moderna —
Espanhol (BNC/ BNCC/ ETIM /
MTec / EM com
Enfases)(Desenvolvimento de
Sistemas Integrado ao Ensino
Médio (ETIM))

Homologad
0

036/17/2021

Lingua Estrangeira Moderna —
Inglés e Comunicagao Profissional
(Base Nacional Comum/ ETIM /
MTec)(Desenvolvimento de
Sistemas Integrado ao Ensino
Médio (ETIM))

Homologad
0




036/18/2021

Historia (BNC/ BNCC/ ETIM /
MTec / EM com
Enfases)(Desenvolvimento de
Sistemas Integrado ao Ensino
Médio (ETIM))

Homologad
0

158

16

036/19/2021

Sociologia do Trabalho (Base
Nacional Comum/ ETIM /
MTec)(Desenvolvimento de
Sistemas Integrado ao Ensino
Médio (ETIM))

Homologad
0

036/20/2021

Geografia (BNC/ BNCC/ ETIM /
MTec / EM com Enfases)
(Desenvolvimento de Sistemas

Integrado ao Ensino Médio
(ETIM))

Homologad
0

12

036/21/2021

Fisica (BNC/ BNCC/ ETIM /
MTec / EM com
Enfases)(Desenvolvimento de
Sistemas Integrado ao Ensino
Médio (ETIM))

Homologad
0

14

036/27/2021

Biologia (BNC/ BNCC/ ETIM /
MTec / EM com
Enfases)(Desenvolvimento de

Sistemas Integrado ao Ensino
Médio (ETIM))

Homologad
0

23

Fonte: elaborado pelo pesquisador

Quadro n°: F4
Ano: 2022
Eixo: BNCC

PROCESSO SELETIVO - 2022
BASE NACIONAL COMUM

N°DE N°DE
CLASSIFICADO | INSCRITO
S S

N°DO
PROCESSO

COMPONENTE

CURRICULAR SITUACAO

Lingua Estrangeira Moderna —
Inglés (BNC/ BNCC/ ETIM /
MTec / EM com Enfases)(Ensino
Meédio (BNCC/ ETIM/ MTec/
EM com Enfases/ Itinerarios
Formativos/ PD))

Lingua Portuguesa, Literatura e
Comunicagédo Profissional (Base
Nacional Comum/ ETIM /
MTec)(Ensino Médio (BNCC/
ETIM/ MTec/ EM com Enfases/
Itinerarios Formativos/ PD))
Quimica (BNC/ BNCC/ ETIM /
MTec / EM com
Enfases)(Desenvolvimento de
Sistemas Integrado ao Ensino
Meédio (MTec — Programa
Novotec Integrado) — MTec—PI)
Lingua Portuguesa, Literatura e
Comunicagédo Profissional (Base
Nacional Comum/ ETIM /
MTec)(Ensino Médio (BNCC/

Nenhum candidato
deferido nas 3
inscrig¢des.

036/10/2022 Encerrado

Nenhum candidato
compareceu a 5
banca.

036/11/2022 Encerrado

Nenhum candidato
compareceu a 9
banca.

036/13/2022 Encerrado

036/25/2022 Homologado 1 4




ETIM/ MTec/ EM com Enfases/
Itinerarios Formativos/ PD))

036/26/2022

Lingua Estrangeira Moderna —
Inglés e Comunicagéo
Profissional (Base Nacional
Comum/ ETIM / MTec)(Ensino
Meédio (BNCC/ ETIM/ MTec/
EM com Enfases/ Itinerarios
Formativos/ PD))

Homologado

036/28/2022

Matematica (Base Nacional
Comum) (Ensino Médio (BNCC/
ETIM/ MTec/ EM com Enfases/
Itinerarios Formativos/ PD))

Encerrado

0 (1 candidato
compareceu, mas
ndo foi aprovado

na banca)

036/29/2022

Fisica (BNC/ BNCC/ ETIM /
MTec / EM com
Enfases)(Mecatronica Integrado
ao Ensino Médio (MTec —
Programa Novotec Integrado))

Encerrado

Nenhum candidato
compareceu a
banca.

036/33/2022

Quimica (Base Nacional
Comum)(Ensino Médio (BNCC/
ETIM/ MTec/ EM com Enfases/
Itinerarios Formativos/ PD))

Homologado

036/44/2022

Educacéo Fisica (BNC/ BNCC/
ETIM / MTec / EM com
Enfases)(Desenvolvimento de
Sistemas Integrado ao Ensino
Médio (ETIM))

Encerrado

0 (1 candidato
compareceu, mas
ndo foi aprovado

na banca)

036/51/2022

Lingua Estrangeira Moderna —
Inglés e Comunicagdo
Profissional (Base Nacional
Comum/ ETIM / MTec) (Ensino
Meédio (BNCC/ ETIM/ MTec/
EM com Enfases/ Itinerarios
Formativos/ PD))

Encerrado

Nenhum candidato
compareceu a
banca.

036/52/2022

Lingua Estrangeira Moderna —
Espanhol (Base Nacional
Comum/ ETIM)(Ensino Médio
(BNCC/ ETIM/ MTec/ EM com
Enfases/ Itinerarios Formativos/
PD))

Encerrado

Nenhum candidato
compareceu a
banca.

036/53/2022

Lingua Estrangeira Moderna —
Inglés (Base Nacional Comum/
ETIM)(Ensino Médio (BNCC/
ETIM/ MTec/ EM com Enfases/
Itinerarios Formativos/ PD))

Homologado

036/54/2022

Lingua Portuguesa, Literatura e
Comunicacao Profissional (Base
Nacional Comum/ ETIM / MTec)
(Ensino Médio (BNCC/ ETIM/
MTec/ EM com Enfases/
Itinerarios Formativos/ PD))

Homologado

Fonte: elaborado pelo pesquisador

Quadro n°: F5
Ano: 2023
Eixo: BNCC
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PROCESSO SELETIVO - 2023
BASE NACIONAL COMUM

N°DO
PROCESSO

COMPONENTE CURRICULAR

SITUACAO

N°DE
CLASSIFICADOS

N°DE
INSCRITO
S

036/09/2023

Arte(s) (BNC/ BNCC/ ETIM / MTec
/ EM com Enfases) (Automagao
Industrial Integrado ao Ensino Médio
(MTec — Programa Novotec
Integrado))

Homologado

036/17/2023

Quimica (BNC/ BNCC/ ETIM /
MTec / EM com
Enfases)(Administragdo Integrado ao
Ensino Médio (MTec — Programa
Novotec Integrado))

Encerrado

Nenhum candidato
compareceu a
banca.

036/18/2023

Educagio Fisica (Base Nacional
Comum)(Ensino Médio
(BNCC/ETIM/MTec/AMS/com
Enfases/Itinerarios
Formativos/Projetos de
Aprofundamento/PD))

Encerrado

Nenhum candidato
deferido nas
inscrigdes.

036/22/2023

Fisica (BNC/ BNCC/ ETIM / MTec /
EM com Enfases)(Administragio
Integrado ao Ensino Médio (MTec —
Programa Novotec Integrado))

Homologado

036/23/2023

Matematica (BNC/ BNCC/ ETIM /
MTec / EM com
Enfases)(Mecatronica Integrado ao
Ensino Médio (MTec — Programa
Novotec Integrado))

Encerrado

Nenhum candidato
compareceu a
banca.

036/24/2023

Lingua Portuguesa (BNCC/ ETIM /
MTec / AMS / EM com Enfases)
(Ensino Médio
(BNCC/ETIM/MTec/AMS/com
Enfases/Itinerarios
Formativos/Projetos de
Aprofundamento/PD))

Homologado

036/30/2023

Matematica (BNCC/ ETIM / MTec /
EM com Enfases)(Logistica
Integrado ao Ensino Médio (MTec —
Programa Novotec Integrado) —
MTec—N)

Encerrado

Nenhum candidato
compareceu a
banca.

036/49/2023

Matematica (Base Nacional Comum)
(Ensino Médio
(BNCC/ETIM/MTec/AMS/com
Enfases/Itinerarios
Formativos/Projetos de
Aprofundamento/PD))

Encerrado

Nenhum candidato
compareceu a
banca.

036/50/2023

Lingua Inglesa (BNCC/ ETIM /
MTec / AMS / EM com
Enfases)(Ensino Médio
(BNCC/ETIM/MTec/AMS/com
Enfases/Itinerarios
Formativos/Projetos de
Aprofundamento/PD))

Encerrado

Nenhum candidato
deferido nas
inscrigdes.

036/51/2023

Biologia (Base Nacional Comum)
(Ensino Médio
(BNCC/ETIM/MTec/AMS/com
Enfases/Itinerarios

Homologado

17




Formativos/Projetos de
Aprofundamento/PD))

161

036/52/2023

Historia (Base Nacional Comum)
(Ensino Médio
(BNCC/ETIM/MTec/AMS/com
Enfases/Itinerarios
Formativos/Projetos de
Aprofundamento/PD))

Homologado

13

036/53/2023

Artes (Base Nacional
Comum)(Ensino Médio
(BNCC/ETIM/MTec/AMS/com
Enfases/Itinerarios
Formativos/Projetos de
Aprofundamento/PD))

Homologado

Fonte: elaborado pelo pesquisador

Quadro n°: F6
Ano: 2024
Eixo: BNCC

PROCESSO SELETIVO - 2024
BASE NACIONAL COMUM

N°DO
PROCESSO

COMPONENTE CURRICULAR

SITUACAO

N° DE

CLASSIFICADOS

N°DE
INSCRITO
S

036/08/2024

Lingua Estrangeira Moderna —
Espanhol (BNCC/ ETIM / MTec /
EM com Enfases)
(Desenvolvimento de Sistemas
Integrado ao Ensino Médio (MTec
— Programa Novotec Integrado) —
MTec—PI)

Homologado

036/14/2024

Lingua Inglesa (BNCC/ ETIM /
MTec / AMS / EM com
Enfases)(Ensino Médio
(BNCC/ETIM/MTec/AMS/com
Enfases/Itinerarios
Formativos/Projetos de
Aprofundamento/PD))

Homologado

036/26/2024

Lingua Estrangeira Moderna —
Espanhol (BNCC/ ETIM / MTec /
EM com
Enfases)(Desenvolvimento de
Sistemas Integrado ao Ensino
Médio (MTec — Programa Novotec
Integrado) — MTec—PI)

Encerrado

Nenhum candidato

compareceu a
banca.

036/27/2024

Biologia (Base Nacional Comum)
(Ensino Médio
(BNCC/ETIM/MTec/AMS/com
Enfases/Itinerarios
Formativos/Projetos de
Aprofundamento/PD))

Homologado

036/28/2024

Artes (Base Nacional Comum/
ETIM) (Ensino Médio
(BNCC/ETIM/MTec/AMS/com

Homologado




Enfases/Itinerarios
Formativos/Projetos de
Aprofundamento/PD))
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036/29/2024

Estudos Avangados em Ciéncias
Humanas e Sociais
Aplicadas(Ensino Médio
(BNCC/ETIM/MTec/AMS/com
Enfases/Itinerarios
Formativos/Projetos de
Aprofundamento/PD))

Em
andamento

Em andamento

036/30/2024

Laboratério de Mediagao e
Interveng¢d@o Sociocultural (para o
itinerario Linguagens, Ciéncias
Humanas e Sociais)(Ensino Médio
(BNCC/ETIM/MTec/AMS/com
Enfases/Itinerarios
Formativos/Projetos de
Aprofundamento/PD))

Homologado

036/31/2024

Laboratorio de Processos Criativos
(para o itinerario Ciéncias Humanas
e Sociais Aplicadas)(Ensino Médio
(BNCC/ETIM/MTec/AMS/com
Enfases/Itinerarios
Formativos/Projetos de
Aprofundamento/PD))

Em
andamento

Em andamento

036/32/2024

Sociologia (BNC/ BNCC/ ETIM /
MTec / EM com
Enfases)(Desenvolvimento de
Sistemas Integrado ao Ensino
Médio (MTec — Programa Novotec
Integrado) — MTec—PI)

Em
andamento

Em andamento

036/38/2024

Lingua Estrangeira Moderna —
Espanhol (BNCC/ ETIM / MTec /
EM com
Enfases)(Desenvolvimento de
Sistemas Integrado ao Ensino
Meédio (MTec — Programa Novotec
Integrado) — MTec—PI)

Em
andamento

Em andamento

Fonte: elaborado pelo pesquisador
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APENDICE 9 — quadros de G1 e G2

Analise de Concurso Publico — Base Nacional Comum Curricular (2019 a 2024)

Quadro n°: G1

Ano: 2022
Eixo: BNCC
CONCURSO - 2022
~ N° DE N° DE
COMPONENTE CURRICULAR SIT%ACA CLASSIFICAD | INSCRITO
OS S
Quimica (BNC/ BNCC/ ETIM / MTec / EM com
Enfases)(ENSINO MEDIO (BNCC/ ETIM/ MTEC/ Homologad 4 15
EM COM ENFASES/ ITINERARIOS 0
FORMATIVOS/ PD))
Matemética (BNC/ BNCC/ ETIM / MTec / EM com
Enfases)(ENSINO MEDIO (BNCC/ ETIM/ MTEC/ Homologad 3 27
EM COM ENFASES/ ITINERARIOS 0
FORMATIVOS/ PD))

Fonte: elaborado pelo pesquisador

Apenas dois Concurso Publico foram abertos no ano de 2022, nos dois Componentes Curriculares houve

inscritos e classificados.

Quadro n’: G2
Ano: 2023
Eixo: BNCC

CONCURSO - 2023

SITUACA N°DE N°DE
COMPONENTE CURRICULAR (0] CLASSIFICADOS | INSCRITOS
Fisica (BNCC/ ETIM / MTec / EM com
Enfases)(ENSINO MEDIO (BNCC/ ETIM/ Homologad 5 16
MTEC/ EM COM ENFASES/ ITINERARIOS 0
FORMATIVOS/ PD))

Fonte: elaborado pelo pesquisador



APENDICE 10 - QUADROS H1

Analise de Concurso Publico — Eixo de Gestao (2019 a 2024)

Quadro n°: H1
Ano: 2022
Eixo: Gestao

164

CONCURSO - 2022

COMPONENTE CURRICULAR

SITUACAO

N° DE
CLASSIFICAD
oS

N° DE
INSCRITOS

Custos, Processos e Operagdes Contabeis
(ADMINISTRACAO INTEGRADO AO
ENSINO MEDIO (MTEC — PROGRAMA
NOVOTEC INTEGRADO)

Homologado

12

Desenvolvimento de Modelos de Negdcios
(ADMINISTRACAO INTEGRADO AO
ENSINO MEDIO (MTEC — PROGRAMA
NOVOTEC INTEGRADO)

Homologado

15

Fonte: elaborado pelo pesquisador



APENDICE 11- quadros de I1 a 112

Formacoes Pedagogicas dos Docentes Indeterminados e Determinados

Quadro n°: 11

Ano: 2019
DOCENTES INDETERMINADOS
DOCENTE TITULACAO EIXO
TECNOLOGICOS/BNCC

PI1 Enfermagem (LP) Ambiente e Satde
PI2 Enfermagem (LP) Ambiente e Satde
PI3 Enfermagem (LP) Ambiente e Satde
PI4 Enfermagem (LP) Ambiente e Satde
PI5 Enfermagem (LP) Ambiente e Satde
Pl6 Enfermagem (LP) Ambiente e Satde
P17 Enfermagem (LP) Ambiente e Satde
PI8 Enfermagem (LP) Ambiente e Satde
PI9 Enfermagem Ambiente e Satde
PI10 Geografia (LP) BNCC
PI11 ;(e)ﬁisg 32;1; g%1l1tagao em Lingua BNCC
PI12 Matematica (LP) BNCC
PI13 Matematica (LP) BNCC
PI14 Historia (LP) BNCC
PI15 Pedagogia (LP) BNCC
R R
R e
PI18 Educagao Fisica (LP) BNCC
PI19 Ié;t)r:ﬁhcooln(nge)lblhtagao em BNCC
PI120 Pedagogia (LP) BNCC
PI21 Quimica (LP) BNCC
P122 Desenho e Plastica (LP) BNCC
e e
P124 Biologia (LP) BNCC
PI25 Pedagogia (LP) BNCC
T e
P127 Pedagogia (LP) BNCC
s | o e e e
PI129 Matematica (LP) BNCC
PI130 Pedagogia (LP) BNCC
PI31 Ciéncias Sociais (LP) BNCC
PI32 Fisica (LP) BNCC
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PI33 Educagio Fisica (LP) BNCC
P134 Historia (LP) BNCC
Letras com Habilitagdo em
PI35 Portugués/ Inglés e Respectivas BNCC
Literaturas (LP)
PI36 Engenharia Elétrica Controle e Processos industriais
PI37 Engenharia Elétrica Controle e Processos industriais
PI38 Engenharia Mecanica Controle e Processos industriais
PI139 Engenharia Elétrica Controle e Processos industriais
P140 Engenharia Mecénica Controle e Processos industriais
PI141 Engenharia de Produ¢do Mecanica Controle e Processos industriais
PI42 Engenharia de Produg@o Mecanica Controle e Processos industriais
PI43 Engenharia de Produ¢do Mecanica Controle e Processos industriais
Pl44 Tecnologia em Mecatronica Controle e Processos industriais
PI45 Tecnologia em Eletrotécnica Controle e Processos industriais
PI46 Engenharia Elétrica Controle e Processos industriais
P147 Engenharia Elétrica Controle e Processos industriais
PI148 Administracao Gestao e Negocios
P149 Administragdo Gestdo e Negocios
PI50 Administracio Gestao e Negdcios
PI51 Direito Gestao e Negdcios
Comunica¢do Social com
PI52 Habilitagdo em Publicidade e Gestao e Negocios
Propaganda
PI53 Administragio Gestao e Negocios
PI54 Ciéncias Contabeis Gestao e Negocios
PISS Administragdo Gestdo e Negocios
PI56 Ciéncias Juridicas Gestao e Negocios
PI57 Ciéncias Contabeis Gestdo e Negocios
PI58 Administragio Gestao e Negocios
PI59 Ciéncias Contabeis Gestdo e Negocios
PI160 Tecnologia em Logistica Gestdo e Negocios
PI61 Ciéncias Contabeis Gestdo e Negocios
PI162 Ciéncias Contabeis Gestao e Negocios
P163 Computacdo (LP) Informagdo e Comunicagéo
Pl64 Ciéncia(s) da(de) Computagdo Informagdo e Comunicacao
P165 Informatica (LP) Informagdo e Comunicagéo
P166 Ciéncia(s) da(de) Computagao Informag@o e Comunicagéo
PI67 Analise de Sistemas Informagdo e Comunicagido
P168 Sistemas de Informagdo Informagdo e Comunicagéo
P169 Ciéncia(s) da(de) Computagdo Informagdo e Comunicacao
P170 Ciéncia(s) da(de) Computagao Informag@o e Comunicagéo
PI71 Ciéncia(s) da(de) Computagao Informagdo e Comunicacao
PI172 Computacao (LP) Informagdo e Comunicacao

Legenda: PI — Professor Indeterminado
Fonte: elaborado pelo pesquisador
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Quadro n°: 12

167

Ano: 2019
DOCENTES DETERMINADOS
DATA DE
P TITULACAO rECNOLOGICOSBNCE | CON TAl
PD1 Enfermagem Ambiente e Satde 15/05/2018
PD2 Enfermagem Ambiente e Saude 03/09/2018
PD3 Enfermagem Ambiente e Saude 05/08/2019
PD4 {fg::;&‘%;la Portuguesa e BNCC 13/03/2018
PD5 Matematica (LP) BNCC 01/08/2017
PD6 Historia (LP) BNCC 09/02/2018
PD7 Historia (LP) BNCC 13/06/2019
PDS Engenharia Mecanica Controle e Processos Industriais 05/02/2019
PD9 Engenharia Elétrica Controle e Processos Industriais 07/10/2019
PDI10 Administragao Gestdo e Negocios 08/02/2018
PDI11 (T;iggl?agllsa em Processos Gestiio ¢ Negbcios 08/02/2018
PDI12 Administragdo Gestdo e Negocios 14/05/2018
PDI13 Administragdo de Empresas Gestdo e Negocios 04/02/2019
PD14 Administragao Gestdo e Negocios 07/02/2019
Legenda: PD — Professor Determinado
Fonte: elaborado pelo pesquisador
Quadro n°: J3
Ano: 2020
DOCENTES INDETERMINADOS
P TITULACAO TECNOLOGICOS/BNCC
PI1 Enfermagem (LP) Ambiente e Satde
PI2 Enfermagem (LP) Ambiente e Saude
PI3 Enfermagem (LP) Ambiente e Satde
P14 Enfermagem e Obstetricia Ambiente e Satde
PIS Enfermagem Ambiente e Satde
PI6 Enfermagem (LP) Ambiente e Saude
P17 Enfermagem Ambiente e Satde
PI8 Enfermagem Ambiente e Satde
PI9 Lingua Portuguesa (LP) BNCC
PI10 Geografia (LP) BNCC
PI11 Matematica (LP) BNCC
PI12 Pedagogia (LP) BNCC
PI13 Matematica (LP) BNCC
PI14 Historia (LP) BNCC
PI15 Pedagogia (LP) BNCC




Letras com Habilitagdo em

PI16 Portugués e Inglés (LP) BNCC

i | borsemibiletonJvec

PI18 Pedagogia (LP) BNCC

S T

P120 Educagao Fisica (LP) BNCC

Letras com Habilitagdo em
PI21 Portugués/ Inglés e Respectivas BNCC
Literaturas (LP)

PI22 Quimica (LP) BNCC

P123 Ciéncias - Biologia (LP) BNCC

PI24 Pedagogia (LP) BNCC

R e

PI126 Pedagogia (LP) BNCC

I e

PI28 Fisica (LP) BNCC

PI129 Matematica (LP) BNCC

PI30 Pedagogia (LP) BNCC

PI31 Desenho e Plastica (LP) BNCC

PI32 Ciéncias Sociais (LP) BNCC

PI33 Educagio Fisica (LP) BNCC

PI134 Letras (LP) BNCC

PI35 Pedagogia (LP) BNCC

PI36 Pedagogia (LP) BNCC

PI37 Engenharia Elétrica Controle e Processos Industriais
PI38 Engenharia Mecanica Controle e Processos Industriais
PI39 Engenharia Elétrica Controle e Processos Industriais
PI140 Engenharia Elétrica Controle e Processos Industriais
Pl41 Engenharia Civil Controle e Processos Industriais
PI142 Mecanica (EII) Controle ¢ Processos Industriais
PI43 nggrllharia Mecanica - Enfase em Controle e Processos Industriais
P144 Engenharia de Produ¢dao Mecanica Controle e Processos Industriais
PI45 Engenharia de Produ¢do Mecanica Controle e Processos Industriais
Pl46 Engenharia de Produg@o Mecanica Controle e Processos Industriais
P147 ;T;ﬁ;ﬁﬁla em Mecatronica Controle e Processos Industriais
P148 gﬁ:g::ir;a Elétrica - Modalidade Controle e Processos Industriais
PI149 Tecnologia em Eletrotécnica Controle e Processos Industriais
PI50 I;;;;fagsi ae %rgll\i/ll;t:j;?gio de Controle e Processos Industriais
PI51 ];:ggj:;:i;a di)o"?; is;}eizlahzagﬁo “M | Controle e Processos Industriais
PI52 Engenharia Elétrica Controle e Processos Industriais
PI53 Administragao Gestao e Negocios
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PI54

Ciéncias Juridicas

Gestao e Negdcios

PIS5

Tecnologia em Processos Gerenciais

Gestdo e Negocios

PI56

Administragao (EII)

Gestao e Negdcios

PI57

Administragao

Gestao e Negdcios

PI5S8

Ciéncias Juridicas

Gestdo e Negocios

PI59

Comunicagdo Social com
Habilitagdo em Publicidade e
Propaganda

Gestdo e Negocios

PI60

Administragao

Gestao e Negdcios

Pl6l

Ciéncias Contabeis

Gestdo e Negocios

PI62

Administragdo - Habilitagdo em
Gestdo de Negocios

Gestdo e Negocios

PI63

Ciéncias Contabeis

Gestao e Negdcios

Pl64

Tecnologia em Logistica

Gestdo e Negocios

PI65

Ciéncias Contabeis

Gestao e Negdcios

PI66

Administragdo

Gestdo e Negocios

P167

Ciéncias Contabeis

Gestao e Negocios

PI68

Ciéncias Contabeis

Gestao e Negocios

P169

Computacao (LP)

Informagdo e Comunicagéo

PI70

Ciéncia(s) da(de) Computacdo

Informagdo e Comunicacao

PI71

Tecnologia em Processamento de
Dados

Informagdo e Comunicacao

P172

Ciéncia(s) da(de) Computagdo

Informagdo e Comunicagdo

PI73

Analise de Sistemas

Informagdo e Comunicagdo

P174

Sistemas de Informagao

Informagdo e Comunicagdo

PI75

Ciéncia(s) da(de) Computacdo

Informagdo e Comunicacdo

PI76

Ciéncia(s) da(de) Computacdo

Informagdo e Comunicagdo

PI177

Ciéncia(s) da(de) Computagdo

Informagdo e Comunicagdo

PI78

Analise de Sistemas

Informagdo e Comunicacdo

PI179

Informatica ("EII" - Técnico com
Formacao Pedagogica)

Informagdo e Comunicagdo

PI8O

Tecnologia em Processamento de
Dados

Informagdo e Comunicagdo

PI81

Informatica ("EII" - Técnico com
Formacgédo Pedagogica)

Informagdo e Comunicagéo

PI82

Tecnologia em Redes de
Computadores

Informagdo e Comunicagéo

Legenda: PI — Professor Indeterminado
Fonte: elaborado pelo pesquisador

Quadro n°: 14

169

Ano: 2020
DOCENTES DETERMINADOS
DATA DE
DOCEN P EIXO
TE TITULACAO TECNOLOGICOS/BNCC | CONTRATAC
PD1 Enfermagem Ambiente e Satude 15/05/2018
PD2 Enfermagem Ambiente e Saude 05/08/2019
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PD3 Enfermagem Ambiente e Saude 03/09/2018

PD4 %flt)r)as Lingua Portuguesa e Inglesa BNCC 13/03/2018

PD5 Historia (LP) BNCC 13/06/2019

PD6 Letras - Lingua Portuguesa e BNCC 13/03/2020
Inglesa (LP)

PD7 Letras - Lingua Portuguesa e BNCC 13/03/2020
Inglesa (LP)

PDS8 Artes Visuais (LP) BNCC 04/02/2020
Letras com Habilitagdo em

PD9 Portugués e Francés (LP) BNCC 05/08/2019

PD10 Engenharia Mecénica Controle e Processos Industriais 05/02/2019

PDI11 Engenharia Elétrica Controle e Processos Industriais 07/10/2019

PDI12 Administracdo de Empresas Gestao e Negocios 04/02/2019

PDI3 Tecnologia em Processos Gestiio e Negocios 08/02/2018
Gerenciais

PD14 Administracdo Gestao e Negocios 08/02/2018

PDI15 Administracio Gestao e Negocios 07/02/2019

PD16 Administracdo Gestao e Negocios 14/05/2018

PD17 Administragdo, Pedagogia (LP) Gestao e Negocios 02/03/2020

Legenda: PD — Professor Determinado — LP Licenciatura Plena
Fonte: elaborado pelo pesquisador

Quadro n°: I5

Ano: 2021

DOCENTES INDETERMINADOS

DOT%EN TITULACAO EIXO
PIl Enfermagem (LP) Ambiente e Satde
P12 Enfermagem (LP) Ambiente e Satde
PI3 Enfermagem (LP) Ambiente e Satde
P4 Enfermagem e Obstetricia Ambiente e Saude
PIS Enfermagem Ambiente e Satde
PI6 Enfermagem (LP) Ambiente e Satde
PI7 Enfermagem Ambiente e Satde
PI8 Enfermagem Ambiente e Saude
PI9 Enfermagem (LP) Ambiente e Satde
PI10 Geografia (LP) BNCC

PI11 Lingua Portuguesa (LP) BNCC

PI12 Pedagogia (LP) BNCC

PI13 Matematica (LP) BNCC

PI14 Matematica (LP) BNCC

PI15 Pedagogia (LP) BNCC

PI16 Historia (LP) BNCC

I e

PI18 Educagdo Fisica (LP) BNCC




Letras com Habilitagdo em

PI19 Portugués e Espanhol (LP) BNCC
PI120 Pedagogia (LP) BNCC

Letras com Habilitagdo em
PI21 Portugués/ Inglés e Respectivas BNCC

Literaturas (LP)
P122 Quimica (LP) BNCC
PI23 Ciéncias - Biologia (LP) BNCC
P124 Pedagogia (LP) BNCC
PI25 Pedagogia (LP) BNCC
PI26 Matematica (LP) BNCC
P127 Pedagogia (LP) BNCC
I e
P129 Pedagogia (LP) BNCC
o | e een bt o
PI31 Letras (LP) BNCC
PI32 Inglés (LP) BNCC
PI33 Fisica (LP) BNCC

Letras com Habilitagdo em
PI34 Portugués/ Espanhol e Respectivas BNCC

Literaturas (LP)
PI35 Educagio Fisica (LP) BNCC
PI36 Ciéncias Sociais (LP) BNCC
PI137 Desenho e Plastica (LP) BNCC
PI38 Pedagogia (LP) BNCC
PI139 Matematica (LP) BNCC
PI40 %f}t)r)as com Habilitagdo em Inglés BNCC
P41 Engenharia Elétrica Controle e Processos Industriais
P142 Engenharia Elétrica Controle e Processos Industriais
PI43 Engenharia Mecanica Controle e Processos Industriais
Pl44 Engenharia Elétrica Controle e Processos Industriais
PI45 ];:ggj?:;:g;a df)olrflr isi}elzlahzag:ﬁo “M 1 Controle e Processos Industriais
Pl46 Engenharia de Produg@o Mecanica Controle e Processos Industriais
P147 Engenharia de Produg@o Mecanica Controle e Processos Industriais
PI48 Engenharia de Produ¢do Mecanica Controle e Processos Industriais
PI149 E}?S;l?ﬁia em Mecatronica Controle e Processos Industriais
PI50 E?egtfg:iiza Elétrica - Modalidade Controle e Processos Industriais
PI51 Tecnologia em Eletrotécnica Controle e Processos Industriais
PI52 g/féféll(l)ilr(l)g 1 %ﬁﬁﬁ;ﬁ;ﬁgio de Controle e Processos Industriais
PI53 Engenharia Elétrica Controle e Processos Industriais
PI54 Engenharia de Materiais Controle e Processos Industriais
PIS5 Engenharia Elétrica Controle e Processos Industriais
PIS6 Administragdo Gestdo e Negocios
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PI57 Ciéncias Juridicas Gestao e Negdcios
PISS8 Tecnologia em Processos Gerenciais | Gestdo e Negocios
PI59 ?iﬁ:;;g?jgaggilcl;; Téenico com Gestao e Negdcios
P160 Administragdo Gestdo e Negocios
Comunica¢do Social com
Pl6l Habilitagdo em Publicidade e Gestdo e Negocios
Propaganda
P162 Ciéncias Juridicas Gestdo e Negocios
PI63 Administragdo Gestdo e Negocios
Pl64 Ciéncias Contabeis Gestao e Negdcios
PI65 Ciéncias Contabeis Gestdo e Negocios
PI66 Administracio Gestao e Negocios
P167 Ciéncias Contabeis Gestdo e Negocios
PI68 Tecnologia em Logistica Gestao e Negdcios
PI69 égilgglztéegzzécizblhtagao em Gestdo e Negocios
P170 Ciéncias Contabeis Gestdo e Negocios
PI71 Ciéncias Contabeis Gestdo e Negocios
PI172 Computacdo (LP) Informagdo e Comunicacao
PI73 Ciéncia(s) da(de) Computagdo Informagdo e Comunicagdo
P174 Ezf;;(;logia em Processamento de Informagdo e Comunicagéo
PI75 Ciéncia(s) da(de) Computacdo Informagdo e Comunicacao
PI76 Sistemas de Informagao Informagdo e Comunicagdo
PI177 Analise de Sistemas Informagdo e Comunicagdo
PI78 Ciéncia(s) da(de) Computagdo Informagdo e Comunicagdo
P179 Ciéncia(s) da(de) Computacdo Informagdo e Comunicagdo
PI8O Ciéncia(s) da(de) Computacdo Informagdo e Comunicagdo
PI81 Analise de Sistemas Informagdo e Comunicagao
PI82 Informatica ("EII" - Técnico com Informagdo e Comunicagdo

Formagao Pedagdgica)

Legenda: PI — Professor Indeterminado — LP Licenciatura Plena
Fonte: elaborado pelo pesquisador
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Quadro n°: 16
Ano: 2021
DOCENTES DETERMINADOS
DATA DE
DOCEN ~ EIXO
TE TITULACAO TECNOLOGICOS/BNCC CONTAI:)ATAC
PD1 Enfermagem Ambiente e Saude 05/08/2019
PD2 Letras - Lingua Portuguesa e BNCC 13/03/2020
Inglesa (LP)
PD3 Historia (LP) BNCC 13/06/2019
PD4 Letras - Lingua Portuguesa e BNCC 13/03/2020
Inglesa (LP)
Letras com Habilitagdo em
PD5 Portugués ¢ Francés (LP) BNCC 05/08/2019
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PD6 Pedagogia (LP) BNCC 02/03/2020
PD7 Artes Visuais (LP) BNCC 04/02/2020
PDS Pedagogia (LP) BNCC 05/08/2019
PD9 gﬁ;?ﬁﬁ;ﬁiﬁ em BNCC 05/08/2019
PD10 Pedagogia (LP) BNCC 12/03/2020
PDI11 Engenharia Mecanica Controle e Processos Industriais 05/02/2019
PDI12 Engenharia Elétrica Controle e Processos Industriais 07/10/2019
PDI13 Administragdo de Empresas Gestdo e Negocios 04/02/2019
PD14 Administragdo Gestao e Negdcios 02/03/2020
PD15 Administragdo Gestdo ¢ Negocios 06/02/2020
PDI16 Administragdo Gestao e Negocios 07/02/2019
PD17 Administragao Gestao e Negocios 13/05/2019
PDI18 Ciéncias Econdmicas Gestdo ¢ Negocios 03/02/2020
PDI19 Tecnologia em Gestdo Financeira | Gestdo e Negocios 12/03/2020
PD20 Tecnologia em Logistica Gestdo ¢ Negocios 13/03/2020
Legenda: PD — Professor Determinado — LP Licenciatura Plena
Fonte: elaborado pelo pesquisador
Quadro n°: 17
Ano: 2022
DOCENTES INDETERMINADOS

P TITULACAO TECNOLOGICOSBNCC

PIl Enfermagem (LP) Ambiente e Satde

P12 Enfermagem (LP) Ambiente e Satde

PI3 Enfermagem (LP) Ambiente e Satde

P14 Enfermagem (LP) Ambiente e Satde

PIS Enfermagem e Obstetricia Ambiente e Saude

Pl6 Enfermagem (LP) Ambiente e Satde

P17 Enfermagem (LP) Ambiente e Satde

PI8 Enfermagem (LP) Ambiente e Satde

PI9 Enfermagem Ambiente e Saude

PI10 Geografia (LP) BNCC

PI11 Lingua Portuguesa (LP) BNCC

PI12 Pedagogia (LP) BNCC

PI13 %fft)r)as com Habilitacdo em Inglés BNCC

PI14 Matematica (LP) BNCC

PI15 Matematica (LP) BNCC

PI16 Pedagogia (LP) BNCC

PI17 Pedagogia (LP) BNCC

PI18 Historia (LP) BNCC

Letras com Habilitagdo em
PI19 Portugués/ Inglés e Respectivas BNCC
Literaturas (LP)
PI20 Quimica (LP) BNCC
PI21 Ciéncias - Biologia (LP) BNCC




PI122 Educagio Fisica (LP) BNCC
PI23 Pedagogia (LP) BNCC
R e L
PI25 Matematica (LP) BNCC
R
P127 Pedagogia (LP) BNCC
PI28 Pedagogia (LP) BNCC
PI129 Letras (LP) BNCC
PI30 Inglés (LP) BNCC
PI31 Fisica (LP) BNCC
Letras com Habilitagdo em
PI32 Portugués/ Espanhol e Respectivas BNCC
Literaturas (LP)
PI33 Ciéncias Sociais (LP) BNCC
PI34 Educagio Fisica (LP) BNCC
PI35 Engenharia Elétrica Controle e Processos Industriais
PI36 Engenharia Elétrica Controle e Processos Industriais
PI37 Engenharia Mecénica Controle e Processos Industriais
PI38 g/[e:éll;fili %ﬁlﬁiﬁéﬁg? de Controle e Processos Industriais
PI39 Engenharia Elétrica Controle e Processos Industriais
PI140 Engenharia de Produ¢do Mecanica Controle e Processos Industriais
Engenharia com Especializagdo em
PI41 Seguranga do Trabalho (Qualquer Controle ¢ Processos Industriais
Engenbharia)
P142 Engenharia de Produg@o Mecanica Controle e Processos Industriais
PI43 Engenharia de Produ¢do Mecanica Controle e Processos Industriais
P44 };f;l?;i?ﬁla em Mecatronica Controle e Processos Industriais
PI45 gi%fggga Elétrica - Modalidade Controle e Processos Industriais
Pl46 Engenharia Elétrica Controle e Processos Industriais
P147 Engenharia Elétrica Controle e Processos Industriais
PI48 Ciéncias Juridicas Gestao e Negocios
P149 Administragdo Gestdo e Negocios
PI50 Tecnologia em Processos Gerenciais | Gestao e Negocios
PI51 ?(?Fn;;;;g?jgaggilc; Teenico com Gestao e Negocios
PI52 Administragao Gestao e Negocios
Comunicac¢do Social com
PI53 Habilitagdo em Publicidade e Gestao e Negocios
Propaganda
PI54 Ciéncias Contabeis Gestao e Negdcios
PI5SS Administragao Gestao e Negdcios
PI56 égggglzgﬁzzécizblhtacao em Gestao e Negocios
PI57 Administragdo Gestdo e Negocios
PI58 Ciéncias Contabeis Gestao e Negocios
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PI59 Ciéncias Contabeis Gestao e Negdcios

PI160 Computacao (LP) Informagdo e Comunicagdo
PI61 Ciéncia(s) da(de) Computagao Informagdo e Comunicacao
PI62 Tecnologia em Processamento de Informagdio ¢ Comunicagdo

Dados

PI63 Ciéncia(s) da(de) Computagdo Informagdo e Comunicagdo
Pl64 Analise de Sistemas Informagdo e Comunicagao
PI65 Sistemas de Informagao Informagdo e Comunicacao
P166 Ciéncia(s) da(de) Computagdo Informagdo e Comunicagéo
PI67 Ciéncia(s) da(de) Computagao Informagdo e Comunicacao
PI68 Ciéncia(s) da(de) Computagdo Informagdo e Comunicagéo

Legenda: PI — Professor Indeterminado — LP Licenciatura Plena
Fonte: elaborado pelo pesquisador

Quadro n°: I8

175

Ano: 2022
DOCENTES DETERMINADOS
DATA DE
Dl\(I?F%E TITULACAO TECNOngigos/BNCC CO%&%ATA

PD1 Enfermagem Ambiente e Satde 13/08/2021
PD2 Enfermagem Ambiente e Saude 13/08/2021
PD3 Letras - Lingua Portuguesa e Inglesa (LP) BNCC 13/03/2020
PD4 Matematica (LP) BNCC 13/05/2021
PD5 Matematica (LP) BNCC 14/02/2020
PD6 Letras - Lingua Portuguesa e Inglesa (LP) BNCC 13/03/2020
PD7 Pedagogia (LP) BNCC 12/03/2020
PDS II;re;LaCsé ;:(ETPI)-Iabilita(;ﬁo em Portugués e BNCC 05/08/2019
PD9 {;le;g: (C](jg; Habilitagdo em Portugués e BNCC 05/08/2019
PD10 Historia (LP) BNCC 15/06/2021
PDI11 Pedagogia (LP) BNCC 05/08/2019
PD12 Artes Visuais (LP) BNCC 04/02/2020
PD13 Pedagogia (LP) BNCC 02/03/2020
PD14 Engenharia Mecanica ﬁ?irgsrt()rliziz Processos 15/03/2021
PD15 Administragao Gestao e Negocios 10/02/2021
PD16 Administragdo Gestdo e Negocios 04/02/2019
PD17 Tecnologia em Gestdo Financeira Gestdo e Negocios 12/03/2020
PDI18 Administragao Gestao e Negocios 02/03/2020
PD19 Ciéncias Economicas Gestdo e Negocios 03/02/2020
PD20 Tecnologia em Logistica Gestao e Negocios 13/03/2020
PD21 Administragdo Gestdo e Negocios 06/02/2020

Legenda: PD — Professor Determinado — LP Licenciatura Plena
Fonte: elaborado pelo pesquisador
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Quadro n°: 19

Ano: 2023
DOCENTES INDETERMINADOS
P TITULACAO TECNOLOGICOSBNCC
PI1 Enfermagem (LP) Ambiente e Satde
PI2 Enfermagem (LP) Ambiente e Satde
PI3 Enfermagem e Obstetricia Ambiente e Saude
Pl4 Enfermagem (LP) Ambiente e Satde
PI5 Enfermagem Ambiente e Saude
Pl6 Enfermagem (LP) Ambiente e Satde
Licenciatura em Lingua Portuguesa
PI7 (Equivalente a Licenciatura - BNCC
Indicagdo CEE n° 177/2019)
PIS %f}t)r)as com Habilitagdo em Inglés BNCC
PI9 Pedagogia (LP) BNCC
PI10 Matematica (LP) BNCC
PI11 Matematica (LP) BNCC
PI12 Pedagogia (LP) BNCC
PI13 Historia (LP) BNCC
PI14 Pedagogia (LP) BNCC
PI15 Geografia (LP) BNCC
Letras com Habilitagdo em
PIl6 Portugués/ Inglés e Respectivas BNCC
Literaturas (LP)
PI17 Educagao Fisica (LP) BNCC
PI18 Ciéncias - Biologia (LP) BNCC
PI19 Pedagogia (LP) BNCC
I e
I e
P122 Pedagogia (LP) BNCC
PI23 Letras (LP) BNCC
PI24 Educagao Artistica (LP) BNCC
R e
P126 Pedagogia (LP) BNCC
P127 Inglés (LP) BNCC
PI28 Pedagogia (LP) BNCC
PI29 Fisica (LP) BNCC
PI30 Geografia (LP) BNCC
PI31 Historia (LP) BNCC
PI132 Educagdo Fisica (LP) BNCC
PI133 Ciéncias Sociais (LP) BNCC
PI34 Matematica (LP) BNCC
PI35 Fisica (LP) BNCC




PI36 Engenharia Elétrica Controle e Processos Industriais
PI37 Engenharia Elétrica Controle e Processos Industriais
PI38 Engenharia Mecanica Controle e Processos Industriais
PI39 ;{;;;&ffsl z %rglﬁzlxglzgio de Controle e Processos Industriais
PI140 Engenharia Elétrica Controle e Processos Industriais
Engenharia com Especializagdo em
PI41 Seguranga do Trabalho (Qualquer Controle e Processos Industriais
Engenharia)
P142 Engenharia de Produg@o Mecanica Controle e Processos Industriais
PI43 Engenharia de Produ¢do Mecanica Controle e Processos Industriais
Pl44 Engenharia de Produg@o Mecanica Controle e Processos Industriais
P145 Tecnolggia em Mecatronica Controle e Processos Industriais
Industrial
Pl46 giﬁfgg‘;a Elétrica - Modalidade Controle e Processos Industriais
P147 Engenharia Elétrica Controle e Processos Industriais
P148 Engenharia Elétrica Controle e Processos Industriais
PI149 Engenharia Elétrica Controle e Processos Industriais
PIS0 Ciéncias Juridicas Gestdo e Negocios
PI51 Tecnologia em Processos Gerenciais | Gestao e Negocios
PIS2 ?gﬁ:;;g%jgagg;;; Téenico com | 5 a0 Negocios
PI5S3 Administragio Gestao e Negocios
Comunica¢do Social com
PI54 Habilitagdo em Publicidade e Gestao e Negocios
Propaganda
PISS Administragio Gestao e Negocios
PI56 Administragio Gestao e Negocios
PI57 Ciéncias Contabeis Gestdo e Negocios
PISS8 égggglsgigzzécizblhtagao em Gestao e Negocios
PI59 Administragio Gestao e Negocios
P160 Ciéncias Contabeis Gestdo e Negocios
Pl6ol Ciéncias Contabeis Gestao e Negocios
PI62 Computacdo (LP) Informag@o e Comunicagao
PI63 Ez(g:;l()gla em Processamento de Informag@o e Comunicagéo
Pl64 Ciéncia(s) da(de) Computagao Informag@o e Comunicagéo
PI65 Ciéncia(s) da(de) Computagao Informag¢do e Comunicacao
PI66 Analise de Sistemas Informacdo e Comunicagido
P167 Sistemas de Informagao Informagdo e Comunicagao
PI68 Ciéncia(s) da(de) Computagdo Informagdo e Comunicacao
P169 Ciéncia(s) da(de) Computagao Informagé@o e Comunicagéo
PI70 Ciéncia(s) da(de) Computagao Informagdo e Comunicacao

Legenda: PI — Professor Indeterminado — LP Licenciatura Plena
Fonte: elaborado pelo pesquisador
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Quadro n°: 110

178

Ano: 2023
DOCENTES DETERMINADOS
DATA DE
Dl\(I?F(i:]E TITULACAO TECNOL(I';:gigOS/BNCC CO%&%ATA
PD1 Enfermagem Ambiente e Saude 13/08/2021
PD2 Enfermagem Ambiente e Satde 05/04/2022
PD3 Enfermagem Ambiente e Satde 11/04/2022
PD4 Fisica (LP) BNCC 25/07/2022
PD5 Matematica (LP) BNCC 13/05/2021
PD6 Ciéncias com Habilitagdo em Biologia (LP) [ BNCC 11/04/2022
PD7 Historia (LP) BNCC 11/02/2022
PD8 Quimica (LP) BNCC 03/08/2022
PD9 Fisica (LP) BNCC 10/02/2022
PD10 Matematica (LP) BNCC 10/02/2022
PDI11 Educagdo Artistica (LP) BNCC 07/02/2022
PDI2 | e hole Respectivas Lieratures (L7) | PNCC 01/06/2022
PD13 Ciéncias Sociais (LP) BNCC 07/04/2022
PD14 Pedagogia (LP) BNCC 07/04/2022
Letras com Habilitagdo em Lingua
PD15 Portuguesa e Inglesa com as Respectivas BNCC 07/04/2022
Literaturas (LP)
PDI6 | Engenharia Mecanica 51?1?:;3};: Processos 15/03/2021
PD17 | Engenharia Elétrica ;Ziggizlg Processos 22/06/2022
PDI8 Administragdo Gestdo e Negocios 04/02/2019
PDI19 Administragdo Gestao e Negocios 10/02/2021
PD20 Tecnologia em Logistica Gestdo e Negocios 10/02/2022
PD21 Tecnologia em Processos Gerenciais Gestdo e Negocios 04/02/2022
PD22 Administragdo Gestdo e Negocios 07/02/2022
PD23 Sistemas de Informacgao Informacdo e Comunicacao 03/08/2022
PD24 Engenharia da(de) Computagao Informagdo e Comunicagdo 04/08/2022
Legenda: PD — Professor Determinado — LP Licenciatura Plena
Fonte: elaborado pelo pesquisador
Quadro n°: 111
Ano: 2024
DOCENTES INDETERMINADOS
T TITULACAO IECNOLOGICOSTNGE
PI1 Enfermagem (LP) Ambiente e Satde
P12 Enfermagem (LP) Ambiente e Satde
PI3 Enfermagem e Obstetricia Ambiente e Satde
P14 Enfermagem (LP) Ambiente e Satde




PIS Enfermagem (LP) Ambiente e Satde
Pl6 Enfermagem Ambiente e Satde
PT | ot Lioensiurs Py | PNCC

PIS if}t)r)as com Habilitagdo em Inglés BNCC

PI9 Pedagogia (LP) BNCC

PI10 Matematica (LP) BNCC

PI11 Matematica (LP) BNCC

PI12 Historia (LP) BNCC

PI13 Pedagogia (LP) BNCC

PI14 Pedagogia (LP) BNCC

PI15 Pedagogia (LP) BNCC

PIl6 Geografia (LP) BNCC

Letras com Habilitagdo em
PI17 Portugués/ Inglés e Respectivas BNCC
Literaturas (LP)

PI18 Educagao Fisica (LP) BNCC

PI19 Ciéncias - Biologia (LP) BNCC

P120 Pedagogia (LP) BNCC

I e s

P122 Pedagogia (LP) BNCC

PI23 Letras (LP) BNCC

PI24 Inglés (LP) BNCC

PI25 Educagio Artistica (LP) BNCC

PI126 Pedagogia (LP) BNCC

P127 Pedagogia (LP) BNCC

s | o en | oxce

PI29 Fisica (LP) BNCC

PI30 Geografia (LP) BNCC

PI31 Educagio Fisica (LP) BNCC

PI32 Historia (LP) BNCC

I e

PI34 Ciéncias Sociais (LP) BNCC

R e s

PI36 Quimica (LP) BNCC

PI37 Matematica (LP) BNCC

PI38 Matematica (LP) BNCC

PI39 %fft’r)as com Habilitagdo em Espanhol BNCC

P140 Pedagogia (LP) BNCC

PI41 Fisica (LP) BNCC

PI42 Engenharia Elétrica Controle e Processos Industriais
P143 Engenharia Elétrica Controle e Processos Industriais
PI44 Engenharia Mecanica Controle e Processos Industriais
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PI45 Engenharia Elétrica Controle e Processos Industriais

Pl46 Te’cno‘logm em Manuten(;ao de Controle e Processos Industriais
Maquinas ¢ Equipamentos

P147 Engenharia de Produg@o Mecanica Controle e Processos Industriais
Engenharia com Especializagdo em

PI48 Seguranga do Trabalho (Qualquer Controle e Processos Industriais
Engenharia)

PI149 Engenharia de Produ¢do Mecanica Controle e Processos Industriais

PIS0 Engenharia de Produg@o Mecanica Controle e Processos Industriais

PI5s1 Tecnolggla em Mecatronica Controle e Processos Industriais
Industrial

PI52 Engefl h.a ria Elétrica - Modalidade Controle e Processos Industriais
Eletronica

PI5S3 Engenharia Elétrica Controle e Processos Industriais

PI54 Engenharia Elétrica Controle e Processos Industriais

PI5SS Engenharja de Controle e Controle e Processos Industriais
Automacdo

PI56 Engenharia Elétrica Controle e Processos Industriais

PI57 Ciéncias Juridicas Gestao e Negdcios

PIS8 Tecnologia em Processos Gerenciais | Gestdo e Negocios

PI59 Adm1n1§tragao ( ’EI.I - Técnico com Gestio e Negbcios
Formacao Pedagogica)

PI160 Administracao Gestao e Negocios

PI61 Administragdo Gestao e Negocios
Comunica¢do Social com

P162 Habilitagdo em Publicidade e Gestdo e Negocios
Propaganda

PI63 Ciéncias Contabeis Gestao e Negocios

Pl64 Administragdo Gestdo e Negdcios

PI65 Administragdo - Habilitacdo em Gestio e Neeocios
Gestao de Negocios &

PI66 Administragio Gestao e Negocios

Pl67 Ciéncias Contabeis Gestao e Negocios

PI68 Administragio Gestao e Negocios

PI69 Tecnologia em Gestio de Recursos Gestio e Negbcios
Humanos

PI70 Ciéncias Contabeis Gestao e Negocios

PI71 Direito Gestao e Negocios

P172 Ciéncias Contabeis Gestdo e Negocios

PI73 Computacdo (LP) Informag@o e Comunicagao

PI74 Tecnologia em Processamento de Informacdio e Comunicacdio
Dados

PI75 Ciéncia(s) da(de) Computagao Informag@o e Comunicagéo

PI76 Ciéncia(s) da(de) Computagdo Informagdo e Comunicacao

P177 Analise de Sistemas Informagdo e Comunicagdo

PI78 Sistemas de Informagao Informagdo e Comunicagido

PI179 Ciéncia(s) da(de) Computagao Informagdo e Comunicacao

PI8O Tecnologia em Redes de Informagdo e Comunicag@o
Computadores

PI81 Ciéncia(s) da(de) Computacdo Informag@o e Comunicag@o
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| PI82 | Ciéncia(s) da(de) Computagdo

Informagdo e Comunicacao

Legenda: PI — Professor Indeterminado — LP Licenciatura Plena
Fonte: elaborado pelo pesquisador

Quadro n°: 112
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Ano: 2024
DOCENTES DETERMINADOS

DATA DE
e TITULACAO IECNOLOGICOS/BNCC CO%&%ATA
PD1 Enfermagem Ambiente e Satde 13/08/2021
PD2 Enfermagem Ambiente e Saude 16/08/2023
PD3 Enfermagem Ambiente e Saude 01/08/2023
PD4 Ciéncias com Habilitagdo em Biologia (LP) [ BNCC 11/04/2022
PD5 Fisica (LP) BNCC 25/07/2022
PD6 Letras - Lingua Portuguesa ¢ Inglesa (LP) BNCC 06/04/2023
PD7 Quimica (LP) BNCC 25/07/2022
PD8 Matematica (LP) BNCC 10/02/2022
PD9 Fisica (LP) BNCC 10/02/2022
PD10 Historia (LP) BNCC 11/02/2022
PD11 Educacgéo Artistica (LP) BNCC 07/02/2022
PD12 Filosofia (LP) BNCC 06/04/2023
PD13 Fisica (LP) BNCC 22/06/2023
PD14 Fisica (LP) BNCC 22/06/2023
PD15 Masica (LP) BNCC 10/08/2023
PD16 Arte (LP) BNCC 10/08/2023
PD17 Iéz;rj;hcoolr?LI;;lbilitagﬁo em Portugués e BNCC 14/04/2023

Letras com Habilitagdo em Lingua
PDI8 Portuguesa e Inglesa com as Respectivas BNCC 07/04/2022
Literaturas (LP)

PD19 | Engenharia Elétrica ﬁl‘(’i?fsrgll;z Processos 02/08/2023
PD20 Engenharia Industrial Mecanica ﬁ?irgsrt()rliziz Processos 18/04/2023
PD21 Tecnologia em Logistica Gestao e Negocios 10/02/2022
PD22 Tecnologia em Processos Gerenciais Gestdo e Negocios 04/02/2022
PD23 Administragao Gestdo e Negocios 07/02/2022
PD24 Direito Gestao e Negocios 06/04/2023
PD25 Administragao Gestdo e Negocios 01/06/2023
PD26 Xficmn?r:?sgt;z;ia\r/rcl) Zl?’?gjgi;nrﬁzgo Economica Gestdo e Negocios 06/09/2023
PD27 Ciéncias Contabeis Gestao e Negocios 21/03/2023
PD28 Sistemas de Informagao Informagdo e Comunicagio 03/08/2022
PD29 Engenharia da(de) Computagao Informagdo e Comunicagdo 04/08/2022

Legenda: PD — Professor Determinado — LP Licenciatura

Fonte: elaborado pelo pesquisado
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APENDICE 12

PROPOSTA DE INTERVENCAO GESTORA

Autor: Ricardo Barbosa de Castro

Titulo da pesquisa: ALTERACOES CURRICULARES NO CURSO TECNICO DE NIVEL
MEDIO EM INFORMATICA DE UMA ETEC: IMPLICACOES PARA GESTORES E
DOCENTES

Proposta de Intervencao

Esta proposta é produto da pesquisa supracitada. Serd
desenvolvida pelo autor na escola onde os dados foram
coletados e onde é diretor, em 2025.

APRESENTACAO

As alteragdes curriculares na Etec mexem significativamente com a vida escolar; no
entanto, nem sempre essas mudangas sao acompanhadas de suporte adequado aos gestores e
professores, o que pode comprometer a qualidade do ensino. Um dos grandes desafios das
alteracdes curriculares ¢ estabelecer conexdes entre as mudangas propostas pelo sistema
educacional e as agdes pedagogicas/administrativas requeridas das escolas diante das normas
com vistas a um trabalho eficaz e coerente.

O professor precisa estar ciente das mudangas que se pretende implantar e ser envolvido
no processo para que possa contribuir ativamente com a sua experiéncia pedagogica e
conhecimento técnico; diante desta perspectiva, o grande desafio passa a ser a busca pela
integragdo entre os membros da equipe escolar e por estas razdes, propoe-se algumas estratégias
para atenuar e garantir uma transi¢do curricular mais eficiente.

A gestdo escolar tem um papel estratégico na condugdo das mudangas curriculares, uma
vez que cabe-lhe promover a participacdo dos professores no processo de implementacao das
alteracdes, considerando recursos e infraestrutura disponivel a implementa¢do das mudancas,
sendo que a falta de planejamento e comunicagdo pode resultar em dificuldades na

implementagao das novas diretrizes.
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INFORMACOES SOBRE A PESQUISA REALIZADA

O tema da pesquisa sdo as mudancas curriculares no curso de Informatica de uma Escola
Técnica (Etec) de nivel médio (M-Tec) do estado de Sdo Paulo, vinculada ao Centro Paula
Souza (CPS). Tomou-se por foco central as mudangas provocadas pelo Novo Ensino Médio
(2017) e pela BNCC-EM (2018), considerando-se, em especial, os Itinerarios Formativos. A
pesquisa se justificou porque as mudangas curriculares no Ensino Médio sdo recorrentes, sendo
que as recentes tém gerado polémicas.

O objetivo principal foi analisar a reorganizacao curricular promovida pelo Novo Ensino
Meédio (NEM) (Brasil, 2017) em conjunto com a Base Nacional Comum Curricular do Ensino
Médio (BNCC-EM) (Brasil, 2018) no que tange a proposta dos itinerarios formativos e suas
repercussOes na atuagao dos gestores escolares e dos professores. Foram objetivos secundarios
examinar: (a) a formacdo dos professores da Base Comum Curricular e a dos professores da
Area Técnica do curso de Informética; (b) o processo de integracio das modalidades de ensino;
(c) a participacdo da gestdo escolar nas agdes integradoras propostas no Plano Escolar, no
Projeto Politico Pedagdgico e no Plano Plurianual de Gestdo.

Para atender aos objetivos, foi realizada uma analise documental, tendo como recorte
temporal, o periodo de 1998 a 2024 para a realizagao do estudo longitudinal. O percurso de
analise documental das matrizes fez uma intersec¢ao entre as agdes escolares ¢ as mudangas
provocadas pelas orientagdes legais no contexto pedagdgico e politico do Ensino Médio e
Técnico nesse periodo. Foram examinados os seguintes documentos: Matrizes Curriculares,
Plano Plurianual de Gestdo, Projeto Politico Pedagogico e Catalogo de Requisitos do Centro
Paula Souza.

Como principais conclusdes, destaca-se que, com o aumento da complexidade da organizacao

curricular:

v' os gestores passaram a enfrentar desafios cada vez maiores para garantir as condigdes de
infraestrutura e recursos humanos para atender as mudancas formais que foram de grande
impacto na realidade da escola;

v' a demanda por atualiza¢do, formagdo continuada dos professores também aumentou,
exigindo uma nova dindmica para o trabalho escolar, o que ocorreu com muitas dificuldades
na pratica;

v’ a falta de conexdo entre as propostas da formagdo geral e a formagao técnica dificultou a

organiza¢do escolar, visto que muitos professores ndo possuem formacdo ou experiéncia
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adequada para lidar com as demandas interdisciplinares propostas pelos itinerarios; nesse
aspecto, a eficécia e aplicabilidade das mudangas ¢ relativa;

v ocorre uma intricada relagdo entre as demandas praticas da administracdo central e os
principios democraticos, €ticos e pedagodgicos: os gestores, a cada mudanga, necessitam
enfrentar desafios de ordem institucional e local, quanto ao cumprimento de metas de
produtividade, pressdo por resultados, necessidade de inovagdo constante e implementacao
de uma gestdo democratica em um ambiente hierarquizado e de pouca autonomia;

v’ agestdo escolar tem muita dificuldade em promover a integragio e a formagdo docente para
o desenvolvimento de metodologias ativas e de praticas inovadoras conforme proposto no
NEM, considerando toda a conjuntura que envolve o exercicio gestor.

v’ observa-se neste cenario indicadores negativos a construgdo da identidade escolar devido
ao grande numero de professores contratados (determinados), o que causa grande
rotatividade docente.

Espera-se como resultado da pesquisa guiar e estruturar as a¢des ¢ atividades na Unidade

Escolar, fornecer diretrizes para o alcance de metas educacionais e de gestdo, promover a

transparéncia e facilitar o acompanhamento e avaliagdo das ag¢des planejadas.
INFORMACOES SOBRE A ESCOLA

Localizada no interior de Sao Paulo, na area central, atualmente denominada “Etec
Professor Armando Bayeux da Silva”, conta com Ensino Médio e Técnico modular em onze
habilitagdes profissionais: Administragdo, Automagao Industrial, Mecatronica, Enfermagem,
Desenvolvimento de Sistemas, Logistica, Recursos Humanos, Contabilidade, Mecéanica,
Eletroeletronica, Eletromecanica. Atende cerca de 1.300 alunos distribuidos nos trés periodos
da U.E e Classes Descentralizadas na cidade de Santa Gertrudes, atendendo a regido (Araras,

Leme, Ipetina, Corumbatai, Cordeirdpolis, Santa Gertrudes).
PROBLEMAS OBSERVADOS

v" condigdes de infraestrutura e recursos humanos para atender as mudangas;
v" demanda por atualizagdo, formagdo continuada dos professores e novas dindmicas para o
trabalho escolar;

v’ conexao entre as propostas da formagao geral e a formagao técnica;
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v' conciliagdo entre demandas da administra¢do central (metas de produtividade, pressdo por
resultados, decisdes centralizadas) e os principios democraticos, éticos, pedagogicos e de
autonomia da escola;

v' promogdo da integracdo e da formagdo docente para o desenvolvimento de metodologias
ativas e de praticas inovadoras;

v" indicadores negativos a constru¢do da identidade escolar devido ao grande numero de

professores contratados (determinados), o que causa grande rotatividade docente.
PROBLEMA PRIORIZADO

Necessidade de um plano de agdo escolar mais efetivo que promova a integragdo de

gestores e professores em torno das mudangas curriculares.
OBJETIVOS

- Fortalecer a formacgao continuada dos professores (promover capacitagoes periddicas para

garantir aos docentes o preparo para as novas diretrizes curriculares).

- Ampliar a comunicacio entre professores e gestores (criar canais de didlogo e reunides

estratégicas para alinhar a implementa¢dao das mudancas curriculares).

- Adaptar o Curriculo as necessidades da escola e areas profissionalizantes (incluir projetos

especificos que atendam as demandas locais dos cursos sem ferir as normas curriculares).

ACOES PROPOSTAS
1 - Fortalecer a Formaciao Continuada dos Professores

Nem sempre as mudangas sdo acompanhadas de suporte adequado aos professores, o
que pode comprometer a qualidade do ensino. A formagao continuada dos docentes ¢ essencial
para garantir que as alteragdes curriculares sejam implementadas na escola de maneira eficaz.
A implementagdo das altera¢des curriculares tem como objetivo estruturar um plano de
formacdo continuada voltado a capacitagdo dos professores sobre as novas diretrizes
curriculares, metodologias e inovagoes tecnoldgicas.

As alteragdes dificilmente consideram as particularidades dos cursos com base na

unidade escolar e seus componentes curriculares, abordagens genéricas sdo comuns e
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enfraquecem a capacidade de respostas as necessidades locais e quando impostas geram
resisténcias.

A formagdo continuada como etapa do planejamento escolar permitiria: criagdo de
espacgos de interacdo no planejamento da propria escola para discussdes sobre as alteracdes
curriculares; atualizagdo dos professores sobre as novas diretrizes curriculares e sua
fundamentagdo tedrica; desenvolvimento de competéncias a utilizagdo de metodologias ao
ensino técnico; estimulo e ado¢do de tecnologias educacionais como suporte ao ensino; criagao
de estratégias de integragdo entre gestores e docentes para um alinhamento curricular eficiente.

Compreende-se que, sem esse suporte, os professores ficariam limitados em sua atuacao

em sala de aula e consequentemente afetaria o desempenho dos alunos.
Metodologia

- Implementagao de cursos de capacitagao periddicos com estudo de matrizes.
- Criagdo de grupos de estudo e compartilhamento de boas praticas entre professores.
- Uso de plataformas para aprendizado autdbnomo e webinars interativos.

2. Ampliar a Comunicag¢ao entre Professores e Gestores (gestdo participativa)

Um dos grandes desafios das mudangas curriculares ¢ a integragdo entre professores e
gestores. A falta de comunicacdo e planejamento conjunto pode resultar em dificuldades na
implementa¢do das novas diretrizes. Os professores precisam estar cientes das mudangas e ser
envolvidos no processo de reformulagdo curricular para que possam contribuir ativamente com
sua experiéncia pedagogica e conhecimento técnico.

Além disso, a auséncia de um plano estratégico de fomento entre os docentes e os
materiais de apoio, podem comprometer a efetividade das mudancas. Sem esse suporte, os
professores acabam sobrecarregados, comprometendo a atuacdo em sala de aula,

consequentemente, o desempenho dos alunos.

Metodologia

- Criacdo de um Comissao de Integracdo Curricular composto por representantes dos
docentes, gestores e coordenadores pedagodgicos, responsaveis por acompanhar e avaliar a
implementa¢do das mudangas curriculares e realizacdo de reunides mensais para discutir

desafios e avancos.
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- Reunides Periddicas com encontros bimestrais para discutir desafios, avancos e sugestoes.
Utilizagdo de metodologias, como estudos de caso e rodas de conversa, alinhadas a
comunicacio digital, desenvolvimento de um espaco online para compartilhamento de
informacdes, disponibilizacdo de materiais explicativos e espagos para tirar duvidas e forum

interativo para troca de experiéncias entre professores e gestores.

- Pesquisa de Opinido e Avaliacio Continua com a aplicagdo de questionarios semestrais
para avaliar o impacto das mudangas e uso dos dados coletados para ajustes e melhorias

continuas no processo.

3. Adaptar o Curriculo as necessidades da escola e areas profissionalizantes

Adaptar o curriculo ndo significa desobedecer as normas, mas implementar agdes com
base na realidade escolar, a fim de que as diretrizes curriculares sejam cumpridas de maneira
pratica e eficaz diante das necessidades da escola e das areas profissionalizantes, garantindo

maior alinhamento com as demandas do mercado e com a realidade local.

Metodologia

- Diagnostico das Necessidades do Mercado e da Escola através de visitas técnicas e entrevistas
com empresarios, sindicatos e profissionais das areas técnicas ofertadas pela escola, com
levantamento de dados sobre empregabilidade dos egressos e andlise das demandas do setor

produtivo.

- Formacao de uma Equipe de Revisdo Curricular, grupo composto por gestores, coordenadores
pedagdgicos, professores, alunos e representantes do setor produtivo com reunides periddicas

para analisar os diagndsticos e propor mudangas no curriculo (Conselho de Escola).

- Ajuste de matrizes curriculares com base no aumento ou diminui¢ao de professores nas turmas
através de planejamento e integracao de projetos interdisciplinares que liguem teoria e pratica,
insercdo de competéncias socioemocionais na formacao dos alunos, ampliagdo do uso de
laboratorios, simuladores e ferramentas digitais para o ensino técnico e criagdo de parcerias

para estagios, visitas técnicas e participagdo de profissionais da area na formacdo dos alunos.



PESSOAL ENVOLVIDO

- Gestor escolar (diretor/coordenador)
- Professores

- Equipe pedagogica

- Funcionarios administrativos

- Alunos

- Pais e responsaveis

- Conselho Escolar

- Representantes da comunidade

RECURSOS MATERIAIS

- Espaco fisico da escola (salas de aula, auditorio, biblioteca)

- Materiais pedagogicos e didaticos

- Equipamentos multimidia (projetores, computadores)

- Internet

- Impressao de materiais informativos

- Formularios de avaliagdo e acompanhamento

- Documentacao oficial e referenciais curriculares

- Softwares educacionais para planejamento e acompanhamento

- Capacitagdo e materiais para formagao continuada de professores

PERIODO

Duragdo: 6 meses (com possibilidade de extensdao conforme resultados e necessidades)

ACOMPANHAMENTO

O acompanhamento sera feito por meio de:

- Reunides periddicas entre a equipe gestora, professores e demais envolvidos
- Aplicagao de questionarios para avaliar a percep¢ao da comunidade escolar
- Relatorios bimestrais de avanco das acoes

- Registros de participacao em atividades

- Ajustes e replanejamento das estratégias conforme necessidade

188
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AVALIACAO

Como avaliagdo da Proposta, serdo desenvolvidos:

- Pesquisa de Opinido e Avaliacio Continua com a aplicagdo de questionarios semestrais
para avaliar o impacto das mudangas e uso dos dados coletados para ajustes e melhorias

continuas no Processo.

- Diagnostico das Necessidades do Mercado e da Escola através de visitas técnicas e entrevistas
com empresarios, sindicatos e profissionais das areas técnicas ofertadas pela escola, com
levantamento de dados sobre empregabilidade dos egressos e analise das demandas do setor

produtivo.

RESULTADOS ESPERADOS

- Melhoria da qualidade das informagdes, recepcao e alinhamento entre professores e gestores.
- Maior participacao dos docentes nas decisdes curriculares.

- Implementag¢ao mais eficiente das alteragdes curriculares.

- Reducdo da resisténcia e das dificuldades de adaptagdo as mudancgas.

- Fortalecimento da cultura de colaboragdo na comunidade escolar.

CONCLUSAO

As mudangas curriculares s3o comuns e necessarias na Etec, visam a melhoria da
qualidade dos cursos técnicos diante das transformacdes tecnologicas. No entanto, a forma
como essas alteragdes sdo conduzidas podem determinar o sucesso ou fracasso de todo trabalho
pedagdgico e administrativo, pois sem uma abordagem estratégica que envolva a formagao
continuada dos professores, planejamento conjunto entre gestores e professores (ampliacao da
comunicacdo) e adaptacao curricular, tais mudangas correm o risco de se tornarem meras
adaptagdes burocraticas, sem impacto real na qualidade do ensino. Portanto, ¢ imprescindivel
que as alteragdes curriculares no ambiente escolar sejam igualmente planejadas e
contextualizadas, assim serd possivel oferecer uma formag¢ao mais qualificada e conectada a

realidade da escola.
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Cronograma-sintese

Objetivos Periodo Metodologia Pessoal envolvido Recursos
materiais
- Fortalecer a Semestral | . Capacitacdo docente -Gestor escolar - Espago fisico

formacio
continuada dos
professores
(promover
capacitacoes
periddicas para
garantir aos
docentes o preparo
para as novas
diretrizes
curriculares).

- Ampliar a
comunicacio
entre professores
e gestores (criar
canais de dialogo e
reunides
estratégicas para
alinhar a
implementagdo das
mudancas
curriculares).

- Adaptar o
Curriculo as
necessidades da
escola e areas
profissionalizantes
(incluir projetos
especificos que
atendam as
demandas locais
dos cursos sem
ferir as normas
curriculares).

periodica com estudo de
matrizes.

. Criacdo de grupos de
estudo e
compartilhamento de
boas praticas entre
professores.

. Uso de plataformas para
aprendizado auténomo e
webinars interativos.

. Criacao de Comissao
de Integracio
Curricular
(representantes dos
docentes, gestores e
coordenadores
pedagdgicos)

. Reunides Periodicas
bimestrais para discutir
desafios, avancgos e
sugestoes, estudos de
situagdes-problema e
rodas de conversa;

. Comunicacio digital
com criac¢do de espaco
online para
compartilhamento de
informagoes,
disponibilizacdo de
materiais explicativos,
espacos para duvidas e
férum interativo para

(diretor/coordenador)
-Professores

-Equipe pedagogica
-Funcionarios
administrativos
-Alunos

-Pais e responsaveis
-Conselho Escolar
-Representantes da
comunidade.

da escola (salas
de aula,
auditorio,
biblioteca)

- Materiais
pedagdgicos e
didaticos

- Equipamentos
multimidia
(projetores,
computadores)

- Internet

- Impressao de
materiais
informativos

- Formularios de
avaliacdo e
acompanhamento
- Documentacao
oficial e
referenciais
curriculares

- Softwares
educacionais
para
planejamento e
acompanhamento
- Capacitagdo e
materiais para
formagao
continuada de
professores.




191

troca de experiéncias
entre professores e
gestores.

. Formagdo de uma

Equipe de Revisao
Curricular composta por
gestores, coordenadores
pedagdgicos, professores,
alunos e representantes
do setor produtivo com
reunides periddicas

. Ajuste de matrizes
curriculares através de
planejamento e
integragdo de projetos
interdisciplinares que
liguem teoria e pratica,
insercdo de competéncias
socioemocionais na
formacao dos alunos,
ampliacdo do uso de
laboratorios, simuladores
e ferramentas digitais
para o ensino técnico;

. Criacdo de parcerias
para estagios, visitas
técnicas e participagdo de
profissionais da area na
formagédo dos alunos.

Acompanhamento | - Avaliagdes orais e escritas;
- Observagdes pela equipe gestora.
Avaliacio - Pesquisa de Opinido e Avaliacdo Continua (aplica¢do de questionarios);

- Diagnéstico das Necessidades do Mercado e da Escola (visitas técnicas e entrevistas com
empresarios, sindicatos e profissionais das areas técnicas ofertadas pela escola,
levantamento de dados sobre empregabilidade e analise das demandas).




