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RESUMO

Este estudo tem como objeto de investigagdo a Bonificagdo por Resultados no ambito do
Centro Estadual de Educacao Tecnologica Paula Souza (CEETEPS), politica comumente
aplicada no setor corporativo como estratégia de estimulo a produtividade e que vem sendo
incorporada em contextos educacionais. O objetivo geral consiste em analisar a aplicagdo e
os impactos da bonificagdo por resultados na gestdo do trabalho docente, com énfase na
motivacdo dos professores e no desempenho das unidades escolares. Especificamente,
busca-se: explicitar os fundamentos e a proposta da bonificagdo por resultados; examinar
sua implementacio no CEETEPS e os possiveis efeitos na motivagdo docente; e
compreender como esse sistema repercute no desempenho profissional e institucional. A
fundamentagdo teodrica abrange os aspectos legais e conceituais da politica de bonificacao,
com foco na legislagdo vigente e nas diretrizes do CEETEPS. A pesquisa adota abordagem
qualitativa e quantitativa, utilizando como instrumento de coleta um questionario online,
composto por questdes abertas e fechadas. A andlise de dados qualitativos foi realizada com
base na técnica de andlise de conteudo, conforme Bardin, com categorizacdo a posteriori; 0s
dados quantitativos foram interpretados por meio de andlise estatistica descritiva. Os
resultados apontam que, embora a bonificagdo seja percebida como um elemento
motivacional, também é compreendida como instrumento de controle e responsabilizagao,
que compromete a autonomia docente e impde metas descontextualizadas, especialmente
quando as diretrizes ndo consideram as particularidades das unidades escolares. Os
resultados revelam que a Bonificacao por Resultados ¢, por um lado, percebida como um
fator motivacional por parte dos docentes, ao reconhecer e valorizar esforgos direcionados a
melhoria dos indicadores educacionais. Por outro lado, a politica ¢ também criticada por
impor uma logica de responsabilizagdo excessiva sobre os professores, atrelando seu
desempenho a métricas nem sempre condizentes com a realidade das escolas. Em especial,
destacam-se preocupagdes quanto a perda de autonomia docente, a sobrecarga de
responsabilidades e a falta de clareza e equidade nas regras de avaliagdo, sobretudo quando
desconsideram os contextos e desafios especificos enfrentados por cada unidade escolar.

Palavras-chave: Bonificagdao por Resultados. Motivacao docente. Desempenho escolar.



ABSTRACT

This study investigates the Bonus for Results within the scope of the Paula Souza State
Center for Technological Education (CEETEPS), a policy commonly applied in the
corporate sector as a strategy to stimulate productivity and which has been incorporated into
educational contexts. The general objective is to analyze the application and impacts of
bonuses for results in the management of teaching work, with an emphasis on teacher
motivation and the performance of school units. Specifically, the aim is to: explain the
foundations and proposal of bonuses for results; examine their implementation in CEETEPS
and the possible effects on teacher motivation; and understand how this system impacts
professional and institutional performance. The theoretical basis covers the legal and
conceptual aspects of the bonus policy, focusing on current legislation and CEETEPS
guidelines. The research adopts a qualitative and quantitative approach, using an online
questionnaire composed of open and closed questions as a collection instrument. The
analysis of qualitative data was performed based on the content analysis technique,
according to Bardin, with a posteriori categorization; the quantitative data were interpreted
through descriptive statistical analysis. The results indicate that, although the bonus is
perceived as a motivational element, it is also understood as an instrument of control and
accountability, which compromises teacher autonomy and imposes decontextualized goals,
especially when the guidelines do not consider the particularities of the school units. The
results reveal that the Bonus for Results is, on the one hand, perceived as a motivational
factor by teachers, by recognizing and valuing efforts directed at improving educational
indicators. On the other hand, the policy is also criticized for imposing a logic of excessive
accountability on teachers, linking their performance to metrics that are not always
consistent with the reality of schools. In particular, concerns stand out regarding the loss of
teacher autonomy, the overload of responsibilities and the lack of clarity and equity in
evaluation rules, especially when they disregard the specific contexts and challenges faced
by each school unit.

Keywords: Bonus for results. Teacher motivation. School performance.
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INTRODUCAO

Com mais de 25 anos de experiéncia em temas relacionados a gestdo da
administracdo empresarial e desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas para empresas,
minha vivéncia na drea da educagdo, me fez questionar em como aprimorar a gestao
docente'nas aulas para melhorar o aprendizado e interesse do aluno.

O Centro Estadual de Educagdo Tecnoldgica Paula Souza (CEETEPS) ¢ uma
autarquia do Governo do Estado de Sao Paulo vinculada a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo. Criado por meio da Lei Estadual n® 952, de 13 de outubro de 1976, o CEETEPS
surgiu com a finalidade de administrar e expandir a oferta de educacdo profissional e
tecnologica no estado, atendendo as demandas do mercado de trabalho e contribuindo para
o desenvolvimento socioecondmico regional.

A institui¢do teve como base o legado da Escola Técnica Estadual (ETEC) Getllio
Vargas, criada ainda em 1911, consolidando-se, ao longo das décadas seguintes, como
referéncia na formacao de técnicos de nivel médio e tecndlogos de nivel superior. Com a
criacdo do CEETEPS, diversas unidades existentes foram incorporadas sob uma mesma
estrutura administrativa, unificando a gestdo da educacdo técnica e tecnologica publica em
Sao Paulo.

Nas décadas subsequentes, o CEETEPS passou a gerenciar uma ampla rede de
Escolas Técnicas Estaduais (ETECs) e Faculdades de Tecnologia (FATECs), espalhadas por
todas as regides do estado. A expansdo dessas instituicdes refletiu a consolidacdo de um
modelo educacional pautado na articulacdo entre teoria e pratica, voltado para as
necessidades dos setores produtivos. Atualmente, o CEETEPS ¢ reconhecido nacionalmente
por sua contribuicdo a educagdo profissional publica, oferecendo cursos técnicos,
tecnologicos e de extensdo, com foco na inovacao, empregabilidade e qualificagao de mao

de obra especializada.

!'Segundo Vasconcelos (2002), gestdo docente ¢ vista como “um dos papéis basicos do professor ¢ contribuir
para a produ¢do de sentido da atividade discente, estabelecendo uma triplice articulagdo ente: compreender,
usufruir e transformar” e a importancia de instrumentos metodologicos basicos da atividade humana em geral
e da sala de aula, em particular: planejamento, registro e avaliagdo, sobre gestdo do trabalho docente também
colocam, “De preferéncia, os professores devem trabalhar em conjunto, analisando as propostas, objetivos,
competéncias e conteudo”. Entdo consideram gestido docente a agdo de articular todas as dimensdes do trabalho
docente, além do espirito de pesquisador e interventor.
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A administrag¢do, em sua esséncia, abrange a coordenacgdo de recursos ¢ a definigao
de estratégias para alcangar objetivos especificos. Assim, quando aplicada ao contexto
gestao escolar, supera a mera organizagao de horarios e alocacao de recursos, aprofundando
a qualidade da educacdo (Chiavenato, 2014a).

O CEETEPS buscou a bonificagdo por resultados na tentativa de motivar a atuacao
docente. Investigar a aplicagcdo e o impacto da bonificacdo por resultados na gestdo docente
compreendendo como esse sistema afeta a motivagao no trabalho docente e o desempenho
da unidade escolar € o que se buscou com este trabalho. Assim foram pesquisados diferentes
autores sobre o tema como ponto estratégico para incentivar e aumentar o desempenho dos
docentes e observar sua aplicabilidade e possiveis consequéncias num melhor trabalho
docente, em publicacdes recentes presentes na Base de Dados da Biblioteca Digital Brasileira
de Teses e Dissertagdes (BDTD). Na base da SciELO, Oshiro, Scorzafave e Dorigan (2015)
abordam o impacto sobre o desempenho escolar do pagamento do bonus? por resultados aos
docentes do ensino fundamental do estado de Sdo Paulo no qual as politicas de bonificacao
tém se popularizado como mecanismo de indu¢do de melhoria da qualidade da educagao.
Em sua pesquisa na plataforma Sucupira, Almeida (2017) identifica a percepcao que
professores da rede estadual paulista t€ém sobre a bonificacdo por resultados. O objetivo
principal do estudo foi identificar desdobramentos da adogdo da politica de bonificagao por
resultados, como politica de melhorias da qualidade de ensino a partir da escuta de
professores que atuam na rede estadual de ensino e verificar em que medida esses
profissionais consideram a bonificacdo como politica que contribui para a melhoria da
qualidade do ensino publico.

Dentre os varios textos que foram selecionados e lidos, é importante salientar que
todos os temas convergem com os descritores motivagao docente a relagao professor-aluno,
bonificagdo por resultados. Estudos especificos sobre o tema bonificagdao t€ém demonstrado,

conforme defendido por Souza (2018, p. 5):

Avaliacao de desempenho dos professores das redes estaduais e municipais
de ensino ¢ impulsionada no Brasil entre as décadas de 1990 e anos 2000.
No caso paulista, apos a criagio do Indice de Desenvolvimento da
Educagdo do Estado de Sao Paulo, no ano de 2008, com a promulgacdo da

2 Conforme Ximenes (2024), o bdnus por resultados ¢ uma forma de remuneragio adicional oferecida por
empresas aos seus funciondarios como incentivo para alcancar metas especificas. Essa pratica ¢ comumente
utilizada em diversas areas de atuacdo, como vendas, marketing, financas e gestdo de projetos. O objetivo
principal do bonus por resultados ¢ motivar os colaboradores a superarem suas proprias expectativas e
contribuirem para o crescimento e sucesso da empresa.
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Lei Complementar n° 1078/08, que institui a Bonificagdo por Resultados,
tornou-se possivel realizar o calculo de metas escolares, bem como a
definicdo dos valores referentes a remuneracao extra salarial destinada aos
professores mediante alcance de metas.

Nesse contexto, Crecente (2019, p. 73),

sugere que sempre que possivel, os professores utilizem tecnologias de
comunicacdo ¢ informacdo em suas aulas diversificando estratégias,
cumprindo seu papel intermediador, favorecendo que os alunos se
interessem mais pela busca de informacdes sobre os temas estudados e
integrando-os de forma mais efetiva no processo de aprendizagem.

O autor coloca as tecnologias de comunicagdo e informag¢do como uma ferramenta
de motivacdo docente diversificando suas aulas, melhorando o aprendizado do aluno,
auxiliando o alcance dos indices das metas estabelecidas na bonificagdo por resultados. Seria
importante investigar quais outras possibilidades de motivacdo que a Bonificagdo por
Resultados pode acarretar.

Frente a essas consideracdes, refor¢a-se a necessidade de investigar a bonifica¢do por
resultados na gestdo docente compreendendo como esse sistema afeta a motivagdo no
trabalho docente e o desempenho da unidade escolar.

A pesquisa sobre o tema nas fontes de referéncia foi realizada com intuito de
encontrar evidéncias que possam colaborar com o desenvolvimento desta pesquisa. Diversos
trabalhos associados aos descritores também trouxeram informagoes sobre controle
pedagdgico, trabalho docente, praticas pedagdgicas, desempenho dos alunos. Porém pouco
se encontrou sobre a influéncia da bonificagdo por resultados na educacao. Esta pesquisa
investiga as dimensdes teoricas e praticas do uso de bonificagdo por resultados na educagao,
examinando tanto potenciais vantagens quanto as limitagdes dessa abordagem.

Tendo como hipdtese que o recebimento da Bonificagdo por Resultados pode estar
relacionado a motivagdo, ao trabalho docente e ao desempenho da unidade escolar. Mas,
considera-se que hé pouca clareza sobre a proposta de Bonificagdao por Resultados.

Diante do exposto, essa pesquisa teve como foco responder as questdes: como esse
sistema de bonificacdo por resultados pode afetar a motivagdo do trabalho docente e o
desempenho da unidade escolar? Como se d4 a proposta de bonificacao por resultados e qual
o entendimento dos docentes sobre essa gratificacdo? Qual sua aplicabilidade e possiveis
consequéncias num melhor desempenho docente?

Definindo como objetivo geral:
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- Investigar a aplicacao e o impacto da bonificagdo por resultados na gestao docente
compreendendo como esse sistema afeta a motivagao do trabalho docente e o desempenho
da unidade escolar.

E por Objetivos Especificos:

- Esclarecer a proposta de bonificagao de resultados;

- Analisar a proposta de bonificagdo de resultados no CEETEPS e possiveis
consequéncias na motivagao docente;

- Compreender como esse sistema pode afetar o desempenho no trabalho docente e
no desempenho da unidade escolar.

Para fundamentar essa pesquisa, serdo apresentados topicos tedricos tendo como
objetos de tratamento conceitos sobre a Bonificacdo por Resultados, como: Fundamentagao
teorica e legal do conceito e a Politica de Bonificagdo por Resultados nos CEETEPS.

O primeiro topico, a fundamentacao tedrica da bonificacao por resultados se apoia

em teorias da motivacdo, que sugere que recompensas tangiveis podem aumentar o
engajamento e a produtividade dos colaboradores. Além disso, o conceito est4 relacionado
a gestao de desempenho, ao estabelecer uma relagdo clara entre esfor¢o e recompensa. Do

ponto de vista legal, a bonificacdo por resultados ¢ regida por uma série de principios e
diretrizes que devem ser seguidas por empresas €, agora no caso por institui¢des de ensino.

A implementa¢do de bonificacao por resultados no setor educacional, especialmente
entre professores, representa uma aplicag@o pratica do conceito de gestdo por resultados do
setor administrativo. A teoria geral que regulamenta a bonificacdo por resultados
compreende a andlise multidisciplinar que abrange conceitos da economia, do direito do
trabalho, da psicologia organizacional e da gestdo de recursos humanos, que ainda nao sao
estratégias consolidadas na educagdo. A motivagdo e valorizagdo docente sdo fundamentais
para o desenvolvimento de um ambiente educacional saudavel e produtivo. A relacdo entre
bonifica¢do e motivagdo docente ¢ estreita, pois, a recompensa financeira pode atuar como
um estimulo, complementando a motiva¢do dos educadores. (Cardoso ¢ Melo, 2022) O
alinhamento das metas com a unidade escolar € essencial para garantir que todos os esforgos
dentro da escola estejam direcionados para propositos comuns, que favorecam o
desenvolvimento educacional e o sucesso dos alunos. Ao definir critérios bem estruturados,
a avaliagdo se torna mais objetiva e permite uma melhor compreensao dos pontos fortes e
das areas que precisam de melhorias, tanto para os alunos quanto para os profissionais

envolvidos no processo educacional. Sobre riscos e desafios da aplicagdo de bonificagdo por
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resultados embora tenha o potencial de estimular a melhoria no desempenho docente e
escolar, essa pratica também carrega o risco de desmotivacao entre os professores. Sobre
impactos negativos tanto para os docentes quanto para a unidade escolar pode-se destacar os
que seguem. Para os professores, a pressdo por atingir metas pode levar ao aumento do
estresse. Para a escola, a competicao interna entre docentes pode comprometer o trabalho
em equipe. Esses fatores podem comprometer tanto o ambiente de trabalho quanto a
qualidade do ensino oferecido. O foco excessivo na conquista de metas pode gerar riscos
significativos para a qualidade do ensino e o bem-estar dos envolvidos no processo escolar.
No segundo topico, a politica de Bonificagdo por Resultados no CEETEPS tem o
objetivo de estimular a eficiéncia e a exceléncia educacional e busca alinhar o desempenho
das unidades escolares e dos docentes com metas institucionais, promovendo a melhoria
continua da qualidade do ensino técnico e tecnoldgico no estado de Sao Paulo. Sobre
objetivo e finalidade ¢ estimular o aprimoramento do desempenho das unidades escolares e
dos profissionais da educacao, e a finalidade ¢ incentivar praticas pedagogicas mais eficazes.
A bonificacdo por resultados vinculada a indicadores de desempenho especificos ¢ uma
politica que busca alinhar os esforgos das instituigdes e profissionais da educagdao ao
cumprimento de metas previamente estabelecidas. O estabelecimento de metas claras e
mensuraveis pelo Centro Estadual de Educagao Tecnoldgica Paula Souza (CEETEPS) ¢ uma
estratégia fundamental para orientar e monitorar o desempenho das unidades escolares e dos
profissionais da educacdo. Ao definir metas e critérios, baseadas em indicadores, o
CEETEPS busca promover a transparéncia e a equidade no processo de avaliagdo,
assegurando que todos os envolvidos compreendam as expectativas e trabalhem de forma
integrada para alcanca-las.

No terceiro topico ¢ abordado o percurso metodologico, em que sdo apresentados: a
abordagem da pesquisa, o local, a duragdo, participantes a elaboracdo do questionario a
aplicagdo do questionario e a andlise dos dados. A metodologia aplicada ao questionario
direcionado aos docentes foi elaborada para captar percepgdes e experiéncias relacionadas a
bonificagdo por resultados. O questiondrio ¢ composto por questdes objetivas e questdes
abertas, permitindo a anélise quantitativa e qualitativa das respostas, garantindo a coleta de
dados claros e relevantes. O questionario abordou temas como motivacdo, desafios,
infraestrutura escolar e impacto das metas, oferecendo uma visao abrangente das percepgdes

dos professores.



19

No quarto topico ¢ feita a apresentagdo e analise dos dados obtidos por meio do
questionario aplicado aos docentes t€ém como finalidade interpretar as percepgdes e
experiéncias dos professores sobre a politica de bonificacdo por resultados e suas
implicagdes no ambiente educacional. Permite identificar a estrutura da unidade escolar
pesquisada, identificar desafios e oportunidades relacionadas a indicadores de desempenho,
motivacao docente, infraestrutura escolar e gestdo. Essa analise oferece subsidios valiosos
para compreender o impacto das praticas atuais e orientar melhorias nas politicas
educacionais, promovendo decisdes mais embasadas e alinhadas as necessidades dos

professores e das unidades escolares.
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1 FUNDAMENTACAO TEORICA E LEGAL

Nos ultimos anos, a gestdo por resultados tem emergido como uma abordagem
proeminente na busca pela eficicia e eficiéncia em diversos setores empresariais, sendo o
conceito transferido para a educagdo. Nesse contexto, uma estratégia que tem ganhado
destaque ¢ a implementacao de bonificacao por resultados para os professores. A bonificagao
por resultados, como abordada por Oshiro et al (2015), ¢ um mecanismo que oferece
incentivos financeiros aos educadores com base no desempenho de seus alunos em
determinados indicadores académicos, como notas em avaliagdes padronizadas, taxas de
aprovacao e progresso académico ao longo do tempo.

Promover a Gestao por Resultados constitui-se em desafio constante, agregador de
diferentes iniciativas e instrumentos de gestdo, dentre as quais se destaca a Bonificagdo por
Resultados (BR), politica de remuneracdo variavel por desempenho baseada no pagamento
de bonus de acordo com o cumprimento de metas fixadas que enfatiza a obtencao de

resultados concretos como principal objetivo das politicas e praticas institucionais.
1.1 A politica de bonifica¢do por resultados

Politica de bonificagao ¢ estabelecida pelos governos — estaduais € municipais - com
a perspectiva de incentivar os profissionais da educagdo a atingirem as metas propagadas
pelo sistema, mediante o desempenho alcangado pelos estudantes nas avaliagdes externas e
no atingimento de metas.

A implementagao de bonificac¢do por resultados no setor educacional, especialmente
entre professores, representa uma aplicagdo pratica do conceito de gestdo por resultados,
amplamente discutido nos livros de administracdo e gestdo organizacional. Este conceito,
que vincula a remuneragdo ao alcance de metas especificas, foi teorizado por Kaplan e
Norton (1992), que elaboraram um método de avaliagdo e performance organizacional.
Defendem praticas que incentivam produtividade e também a inovagdo e o
comprometimento dos funcionarios.

A bonificag@o se constitui no recebimento de uma gratificagdo salarial, a partir da
divulgacao dos resultados das avaliagcdes. A implementacao de bonificagdao por resultados

no setor educacional, especialmente entre professores, representa uma aplicacao pratica do
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conceito de gestdo por resultados®, amplamente discutido nos livros de administragio e
gestao organizacional.

No cendrio educacional, a atribui¢ao de bonificagdo por resultados aos professores ¢
proposta como um meio de incentivar o aprimoramento pedagdgico, motivando os docentes
a alcancar e superar metas de desempenho estabelecidas externamente. Essa estratégia
sugere uma relacao direta entre a remuneragao variavel e os resultados de aprendizagem dos
alunos, assumindo que incentivos financeiros podem direcionar esforcos e melhorar a
qualidade do ensino (Odden; Kelley, 2001).

Ainda assim, essa abordagem nao ¢ isenta de critica. Alguns estudiosos, como Deci
e Ryan (2000), alertam para os possiveis efeitos adversos da motivacao superficial sobre a
motivagdo especifica, argumentando que o foco em recompensas externas pode reduzir a
motivagdo interna ao deslocar o foco do interesse na atividade para a recompensa, que
sustenta o compromisso de longo prazo e a qualidade pedagogica. Assim, a implementacao
de bonificagdo por resultados necessita de uma abordagem equilibrada que considere tanto
os beneficios quanto os possiveis desafios impostos pelo modelo. A educagdo baseada em
resultados ¢ uma proposta organizacional de maneira a estruturar contetidos em torno de
atividades que resultem na proficiéncia demonstravel de uma determinada habilidade,
conhecimento ou comportamento (Sessums, 2020). Essa abordagem coloca as necessidades
dos alunos em um lugar de destaque no processo de desenvolvimento e aprendizagem,
tornando o aluno como foco principal. Pesquisadores como Fryer Jr. (2014), em estudos
conduzidos na Universidade de Harvard, t€m investigado os efeitos da bonificacdo por
resultados sobre a motivag¢ao e o desempenho dos professores.

Embora a implementagdo da bonificacdo por resultados na educagdo tenha gerado
debates acirrados, com argumentos tanto a favor quanto contra, observa-se que essa
abordagem representa uma tentativa de alinhar os interesses da instituicao, dos educadores
com os objetivos de aprendizagem dos alunos. Esta pesquisa busca investigar a aplicagdo e
o impacto da bonificagdo por resultados na gestdo docente compreendendo como esse
sistema afeta o desempenho no trabalho docente e o desempenho da unidade escolar.

A bonificacao por resultados € uma pratica empresarial que estd sendo implementada
na educagdo, causando certo estranhamento na sua aplicagdo por apresentarem, empresa e

escola, estruturas diferenciadas e processos diferentes.

3 Gestdo por resultados é um modelo de gestdo que prioriza o alcance de metas € objetivos. Ela é baseada em
um planejamento estratégico participativo, que envolve lideres e liderados.
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A pesquisa busca explorar mais profundamente o impacto da bonificacdo por
resultados na pratica educacional, considerando suas implicagdes para a qualidade do ensino
e para o comprometimento dos professores em busca de melhores resultados académicos

A implantacdo de bonificacdo por resultados como instrumento de gestdo por
resultados na educacao tem atraido consideravel aten¢ao académica e pratica, refletindo um
crescente interesse em alinhar incentivos financeiros com desempenhos educacionais.
Segundo Kaplan e Norton (1992), criadores do Balanced Scorecard®, o alinhamento de
incentivos financeiros com metas estratégicas pode reforgar a realizacdo dos objetivos
organizacionais, uma no¢ao que eles exploram profundamente no contexto empresarial, mas
que também ¢ aplicavel ao ambiente educacional.

A gestao por resultados na educacdo sugere que, ao recompensar professores com
base nos resultados alcangados pelos seus alunos, pode-se fomentar uma maior dedicacao e
adocao de praticas pedagogicas inovadoras.

O plano de bonificagdo por resultados ¢ uma forma de reconhecer e valorizar os
professores que atingiram as metas estabelecidas. Na é4rea educacional, a atribui¢do de
bonificagdo por resultados aos professores € proposta como um meio de alavancar melhorias
no ensino. A ideia ¢ que incentivos financeiros possam direcionar esforcos e melhorar a
qualidade do ensino, com resultados positivos para os alunos (Odden; Kelley, 2001).

A adocgao de bonificagdo por resultados no contexto educacional ¢ uma pratica que
vem ganhando terreno como método potencial para valorizar € motivar professores. A
fundamentagdo teorica para a implementacdo de bonificagdo por resultados encontra suas
raizes em varias teorias econdmicas e de gestao.

Jensen e Meckling (2008), sugere que alinhar os interesses dos professores com os
dos gestores escolares ou distritos educacionais através de incentivos financeiros pode
otimizar resultados. A teoria dos incentivos’, que pode ser vista nos trabalhos de Lazear
(2000), explora como diferentes estruturas de pagamento influenciam a motivagdo e o
desempenho. O autor, demonstra que a escolha do método compensatdrio tem importantes
efeitos relativamente aos incentivos, sendo esse método escolhido pelas organizagdes, em

equilibrio, baseado nos beneficios e custos dos diversos planos de incentivos. Assim, o

“ Balanced Scorecard (BSC) é uma metodologia de gestdo empresarial que ajuda a traduzir a estratégia da
empresa em objetivos e indicadores de desempenho. O objetivo é avaliar e melhorar o desempenho da empresa.
3 Teoria dos incentivos Lazear (2000), defende que os trabalhadores respondem a incentivos e que os salarios
devem ser baseados na produtividade.
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salario auferido por cada trabalhador depende diretamente da sua produtividade, sendo a
escolha da forma de pagamento feita, tendo por base a analise do Bonificagao por resultados,
segundo essa teoria, € incentivo eficaz para motivar e alcangar um bom desempenho,
oferecendo recompensas tangiveis e mensuraveis por atingir ou superar metas especificas.
Essa abordagem ¢ particularmente relevante em setores onde a mensuragao do desempenho
¢ clara e objetiva. Evidéncias empiricas tém demonstrado o impacto da bonificagdao no
ambiente educacional.

Por exemplo, Elacqua et al. (2021) conduziram experimentos em escolas de Nova
York, os professores receberam o bonus adiantado, e encontrou que, embora os bonus
possam melhorar o desempenho dos estudantes em alguns casos, os efeitos sobre a
motivacdo docente sdo mistos. Esses resultados sdo consistentes com as descobertas de
outros estudiosos que apontam que o sucesso de tais programas depende significativamente
de como eles sdo percebidos e praticados pelos professores.

Implementar bonificagdo por resultados traz consigo uma série de desafios praticos.
Primeiramente, a defini¢do de metas claras e justas que reflitam tanto o desempenho do
estudante quanto a contribuicdo docente pode ser complexa. Além disso, ha o risco de
enfatizar demais os resultados quantitativos, como as notas dos testes, em detrimento de
aspectos mais qualitativos do ensino, como o desenvolvimento de habilidades criticas e
criativas nos alunos.

Mirrlees (1999) expande a discussdo sobre bonificagdo por resultados ao introduzir
consideragdes sobre a justica e a ética dos sistemas de recompensa. Ele aponta que, além de
motivar os funciondrios, os sistemas de incentivo devem ser percebidos como justos e
razoaveis para manter a moral e o0 comprometimento organizacional. Para que a bonificacdo
por resultados seja eficaz em valorizar e motivar professores, € essencial que seja parte de
um sistema mais amplo de avaliagdo e recompensa que inclua suporte profissional e
oportunidades de desenvolvimento. Além disso, as politicas devem ser sensiveis as varidveis

locais e a cultura organizacional das escolas onde sdo implementadas.

1.2 Bonificacdo por Resultados e legislacao

A legislagdo de bonificacdo por resultados ¢ um tema amplamente discutido,

especialmente quando se contextualiza sobre gestdao de recursos humanos e remuneragao
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estratégica voltadas as empresas, necessitando mais reflexao e pesquisa quando abordado na
educacao.

A legislagdao que regulamenta a bonifica¢do por resultados geralmente esta baseada
em normas, regimentos e resolugdes, que tratam da isonomia, transparéncia e submissao as
normas trabalhistas.

De modo geral, a legislagao relacionada a bonificagao por resultados, pode variar de
acordo com o pais e setor especifico. Autores como Beer e Spector (1985) destacam a
importancia de considerar as diferengas culturais e regulatdrias ao projetar e efetivar
programas de incentivo baseados em resultados.

Segundo Lawler (1990), a bonificagdo por resultados ¢ um expediente fundamental
na gestdo estratégica de recursos humanos, pois incentivam o desempenho individual e
organizacional alinhado aos objetivos da empresa.

A legislacdo sobre Bonificacdo por Resultados ¢ um campo da administragdo
empresarial que combina perspectivas da economia, direito e psicologia organizacional para
entender como esses sistemas de recompensa podem ser efetivamente implementados e
regulamentados. A legislacdo de bonificacdo por resultados requer uma compreensdao
abrangente das praticas de gestdo de recursos humanos, principios legais e consideragdes
culturais e organizacionais.

No Brasil, a legislacdo sobre bonificagdo por resultados no ambito empresarial ¢
regulamentada por normas trabalhistas que possui legislagdes especificas que a priori visam
proteger os direitos dos trabalhadores e garantir a imparcialidade nas relagdes de trabalho.
Permite a adogdo de sistemas de remuneragdo variavel como forma de incentivar a
produtividade e o alcance de metas. Esse modelo, previsto no Artigo 457 da Consolidagao
das Leis do Trabalho, Decreto-Lei 5.452 publicado em 1° de maio de 1943 (Brasil, 1943) e
pela jurisprudéncia dos tribunais trabalhistas, pode incluir prémios por desempenho, desde
que estejam vinculados a critérios claros e previamente estabelecidos entre empregadores e
empregados. E importante observar que as leis trabalhistas estdo sujeitas a alteragdes, assim,
¢ fundamental consultar as fontes oficiais atualizadas. E necessario analisar a legislagdo atual
sobre bonificagdo por resultados no Brasil dentro de um contexto de politicas publicas e de
um contexto académico.

A Lei Complementar n° 1.361, de 21 de outubro de 2021, (Sao Paulo) instituiu a
Bonificagao por Resultados para servidores publicos em exercicio nas Secretarias de Estado,

na Procuradoria Geral do Estado, na Controladoria Geral do Estado e nas Autarquias ¢
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ajustada por uma combinagao de normas, regras, leis trabalhistas e legislagao fiscal que visa
garantir a protecdo dos direitos dos trabalhadores e a justi¢a nas relagdes de trabalho.

Além disso, a legislagdo brasileira como a lei acima, estabelece que a Bonificagdo
por Resultados seja integrado ao salario do empregado de forma transparente e que nao haja
prejuizo aos direitos trabalhistas garantidos por lei. Antunes (2009) ressalta a importancia
de se evitar praticas que configurem engano as normas trabalhistas, como a supressao de
direitos em troca do recebimento de bonus varidveis.

Outro aspecto importante é a tributacdo® da bonificacdo por resultados, que estd
sujeita a legislagdo fiscal brasileira. Essa legislacdo nas escolas reflete a convergéncia entre
politicas publicas educacionais e praticas de gestdo de recursos humanos no setor
educacional.” A implementacdo de sistemas de bonificagdo por resultados visa incentivar o
desempenho dos professores e gestores escolares, com o proposito de melhorar a qualidade
do ensino e os resultados dos alunos.

A bonifica¢dao por resultados na educacdo ¢ uma politica que visa recompensar
professores com base no desempenho de seus alunos. Essa pratica foi adotada em Sao Paulo
no inicio dos anos 2000 como parte do programa de melhoria da qualidade da educagao.
Segundo Scorzafave e Vasco (2022), no Brasil, a parcela de professores beneficiados com
algum valor de bonus ¢ grande, geralmente acima de 70%. Se, por um lado, politicamente,
isso facilita a aceitacdo da bonificacdo entre os professores, por outro, reduz os incentivos
para uma melhora efetiva das praticas docentes.

A implementacdo de bonificagdo por resultados nas escolas brasileiras enfrenta
criticas e desafios da avaliagdo do desempenho docente, os critérios de alcance para
recebimento da Bonificacdo por Resultados e os possiveis efeitos indesejados, como
destaque excessivo em disciplinas avaliadas em testes padronizados. Os critérios para a
implantacdo da bonificacdo por resultados nas escolas podem variar, mas geralmente
incluem aspectos como a definicdo de metas de desempenho, sistemas de avaliagdo de

professores e gestores escolares e indicadores de resultados educacionais.

¢ Bonificagdo por resultados é uma gratificagdo concedida pelo empregador como reconhecimento pelo
desempenho individual ou coletivo, sem necessidade de negociacdo prévia com os funcionarios. Por ser
considerado parte da remuneragdo do trabalhador, sofre incidéncia do INSS e do FGTS e segue a mesma tabela
progressiva do Imposto de Renda aplicada ao salario. Disponivel em: https://exame.com/invest/guia/imposto-
sobre-plr-e-bonus-quanto-o-trabalhador-realmente-
recebe/?utm_source=copiaecola&utm_medium=compartilhamento
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A bonificagdo por resultados na educagdo estd inserida em um conjunto de
dispositivos legais e politicas publicas que buscam associar o desempenho institucional ao
reconhecimento financeiro dos profissionais da educagdo. No contexto brasileiro, essa
pratica ¢ influenciada por diretrizes oriundas da Constituicao Federal de 1988, especialmente
o artigo 206, que trata da valorizagdo dos profissionais do magistério, € pela Lei de Diretrizes
¢ Bases da Educacgdo Nacional (LDBEN) — Lei n® 9.394/1996 —, que estabelece a necessidade
de gestdo democratica e avaliacdo da qualidade do ensino. Em nivel estadual, destacam-se
instrumentos legais como a Lei Complementar n® 1.078/2008 e o Decreto n° 55.078/2009,
ambos do Estado de Sao Paulo, que regulamentam a concessdo de bonificagdo por resultados
com base em indicadores de desempenho das escolas publicas.

Essas politicas dialogam com os pressupostos do Plano de Desenvolvimento da
Educacao (PDE), implementado a partir de 2007 pelo governo federal, € com o Sistema de
Avaliacdo da Educac¢do Basica (SAEB), mecanismos que promovem uma cultura de
resultados e responsabiliza¢do (accountability) na gestdo educacional. Além disso, refletem
influéncias da Nova Gestao Publica (New Public Management), que introduz no setor
publico principios de eficiéncia, produtividade e meritocracia, historicamente associados ao
setor privado. Dessa forma, a bonifica¢do por resultados configura-se como uma estratégia
articulada as politicas de avalia¢do externa e de indug¢ao da melhoria do desempenho escolar,
ancorada em parametros legais e em orientacdes contemporaneas de governanca
educacional, como o Programa Nacional de Melhoria do Acesso e da Qualidade da Educagado
Basica’.

Consequentemente, a introdugdo da legislagdo brasileira sobre a bonificacdo por
resultados nas escolas reflete uma tentativa de enfrentar os desafios educacionais do pais,
mas requer uma abordagem cuidadosa e embasada em evidéncias para garantir sua eficacia
e para que gestores € docentes tenham acesso as mesmas oportunidades.

A regulamentacdo e implementacdo da bonificagdo por resultados nas escolas do

Brasil representam um esfor¢o para promover a igualdade e a qualidade na educagao,

70 Plano de A¢des Articuladas (PAR) é uma estratégia de assisténcia técnica e financeira que consiste em
oferecer aos entes federados um instrumento de diagnostico e planejamento de politicas educacionais. O PAR
foi concebido como uma ferramenta de gestéo a ser utilizada por municipios, estados e pelo Distrito Federal
por um periodo de quatro anos. Pelas suas caracteristicas sistémicas e estratégicas, o PAR favorece a
continuidade das agdes educacionais, inclusive durante mudancas de gestores, constituindo-se como
importante elemento na promog¢do de politicas de Estado na Educagdo (Brasil, 2021). Disponivel em:
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-

programas/programas/par#:~:text=0%20PAR %20f0i1%20concebid0%20como,um%20per%C3%AD0d0%20
de%?20quatro%20anos.



https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/par#%3A~%3Atext%3DO%20PAR%20foi%20concebido%20como%2Cum%20per%C3%ADodo%20de%20quatro%20anos
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/par#%3A~%3Atext%3DO%20PAR%20foi%20concebido%20como%2Cum%20per%C3%ADodo%20de%20quatro%20anos
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/par#%3A~%3Atext%3DO%20PAR%20foi%20concebido%20como%2Cum%20per%C3%ADodo%20de%20quatro%20anos

27

baseada em evidéncias para garantir sua eficacia e impacto positivo sobre o ensino e
aprendizagem, como: envolver os proprios colaboradores no desenvolvimento e
aprimoramento do sistema de bonificagdo, fortalecendo o sentimento de pertencimento e
corresponsabilidade em relagdo aos indicadores de desempenho®.

Verificar o alinhamento entre os indicadores de desempenho e os objetivos
estratégicos da organizagdo, com base na abordagem proposta por Kaplan e Norton (1992),
¢ fundamental para que os indicadores de desempenho estabelecidos pelo Centro de
Educacdo Tecnoldgica Paula estejam diretamente vinculados aos objetivos estratégicos da
organizagdo, de modo a garantir que os esfor¢os e investimentos realizados estejam
direcionados para o alcance das metas e prioridades da instituigao.

Segundo Kaplan e Norton (1992), nas empresas o Balanced Scorecard’ é uma
ferramenta de gestdo que permite a traducao da visdo e da estratégia da organizagdo em um
conjunto coerente de indicadores de desempenho. Essa abordagem considera quatro
perspectivas principais: financeira, de clientes, de processos internos ¢ de aprendizado e
crescimento. Ao alinhar os indicadores de desempenho a essas quatro perspectivas, €
possivel obter uma visdo mais ampla e equilibrada do desempenho organizacional,
garantindo que os recursos sejam alocados de forma eficiente e que os resultados estejam
alinhados com os objetivos estratégicos. E necessario um estudo aprofundado para avaliar
se essas perspectivas podem ser aplicadas na educagao.

Um dos principais desafios na implementagdo da Bonificacdo por Resultados
vinculados a indicadores de desempenho especificos ¢ a definicdo de metas realistas e
mensuraveis. Segundo Locke e Latham (2002), as metas devem ser claras, desafiadoras, mas
alcancaveis, para que os funcionarios se sintam motivados a atingi-las. Isso requer uma

analise cuidadosa dos dados histoéricos, das capacidades da equipe e dos recursos

8 Indicadores de desempenho sio medidas quantitativas ou qualitativas que permitem avaliar € monitorar o
progresso em relacao a metas, objetivos ou padrdes predefinidos. Sao usados para avaliar o desempenho de um
processo, produto ou servico, permitindo que as organiza¢des tomem decisdes informadas e identifiquem areas
que precisam de melhoria. Os indicadores de desempenho podem ser usados em varias areas, como financas,
produgdo, vendas, atendimento ao cliente, entre outras (Como usar [...], 2023).

® O conceito de Balanced Scorecard — também conhecido pela sigla BSC e traduzido para o portugués como
Indicadores Balanceados de Desempenho — foi criado nos anos 90 pelas mentes brilhantes dos professores
Robert Kaplan e David Norton, ambos alocados na Harvard Business School. Considerado um modelo de
gestdo estratégica, o método surgiu para desmistificar a visdo de que, para obter sucesso, um negocio precisa
focar unicamente em indicadores financeiros e contabeis. E, a0 mesmo tempo, para definir estratégias e
desenhar planejamentos de uma maneira muito mais abrangente (Dourado, 2024).
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disponiveis, a fim de estabelecer objetivos que sejam motivadores, mas nao tao dificeis de
serem alcancados.

Os autores ainda esclarecem que outro desafio crucial ¢ garantir que os indicadores
de desempenho utilizados para determinar os bonus estejam alinhados com os propositos
estratégicos da organizagdao. No CEETEPS os objetivos sao definidos no artigo 5.° da Lei
Complementar n.° 1.361, de 21 de outubro de 2021.

No CEETEPS oficialmente existe um “Manual da Bonificagdo por Resultados” em
que os dados sdo alimentados no sistema do CEETEPS pelas unidades (Sao Paulo, 2023a).
Isso requer uma analise profunda das metas e prioridades da institui¢do, bem como uma
compreensao clara de como os diferentes setores e equipes contribuem para o cumprimento
dessas metas. Para que o sistema de bonus seja bem-sucedido, € essencial uma comunicacao
efetiva entre as unidades escolares e o sistema. Eles devem entender claramente os critérios
de desempenho, as metas estabelecidas e as consequéncias de atingi-las ou ndo. Isso ajuda a
garantir a transparéncia e a motivagao da equipe.

Locke e Latham (2002) complementam que uma das principais recomendagdes €
envolver ativamente os colaboradores no processo de definicdo dos indicadores de
desempenho. Isso ndo apenas garante que os indicadores sejam relevantes e alinhados com
as necessidades da organizagdo, mas também promove um senso de propriedade e
engajamento entre todos. Ao participar desse processo, os colaboradores se sentem
valorizados e tém a oportunidade de contribuir para o sucesso da institui¢cao. Nesse processo,
todos os envolvidos participam do processo de bonificagdo por resultados inclusive
professores temporarios.

A legislagdo tem avangado no reconhecimento da importincia de programas de
Bonificagdo por Resultados por desempenho para professores, embora com pouca reflexao
sobre o contexto educacional sendo influenciada pela questdo empresarial. A LDB, por
exemplo, estabelece que os sistemas de ensino s6 valorizem o desempenho dos professores
por meio de planos de carreira. Portanto, algumas leis estaduais, como a Lei Complementar
n.° 1.164/2012 do estado de Sao Paulo, regulamentam programas de remuneragdo variavel
baseados em metas e indicadores de qualidade (bonificagdo por resultados).

Docentes tendem a se sentir mais valorizados e engajados quando seus esforgos sao
reconhecidos e recompensados de forma justa e transparente. No entanto, a bonificagdo por
resultados também pode gerar efeitos adversos, como competi¢do excessiva entre 0s

professores, foco excessivo em metas quantitativas em detrimento da qualidade do ensino, e
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desmotivacao de docentes que ndo atingem as metas sendo exatamente o oposto ao que a
politica de bonificagio por resultados propde. E essencial que o programa seja
cuidadosamente planejado e implementado para mitigar esses riscos. Além disso, ¢é
importante equilibrar a bonificagdo por resultados com outras formas de reconhecimento,
como oportunidades de desenvolvimento profissional, melhores condi¢des de trabalho e
valorizacdo da carreira docente. Um dos principais desafios ¢ definir metas de desempenho
claras, mensuraveis e alcangaveis. Isso requer um profundo entendimento da politica e das
especificidades de cada unidade escolar.

A bonificacdo por resultados ¢ uma pratica de gestdo que visa recompensar oS
funcionarios com base no seu desempenho, medido por indicadores especificos. Segundo
Bergamini (2013), esse tipo de bonificacdio pode aumentar a motivagdo e o0
comprometimento dos colaboradores, além de alinhar os seus objetivos individuais com os

da organizagao.

1.3 Motivacao e valorizacao docente

A condi¢do de trabalho ¢ um dos principais fatores que afetam a motivagao dos
professores no Brasil. Dalila Oliveira (2007) afirma que muitos professores trabalham em
condi¢cdes desfavoraveis, com salas de aula superlotadas e escassez de recursos didaticos.
Além disso, os professores sdo geralmente insatisfeitos e desmotivados porque sua
remuneracdo ndo ¢ compativel com a responsabilidade de sua agdo. Ainda nessa mesma
linha de observacdo, as descobertas de Santos (2021), a bonificacdo por resultados tem
contribuido para a criacdo de um ambiente mais motivador e comprometido, onde os
profissionais se sentem reconhecidos e recompensados pelo seu esforco e desempenho.
Porém questiona-se se um real aumento salarial ndo seria uma motivacdo mais efetiva.

A formagao continua e o desenvolvimento profissional também sdo importantes para
motivar os professores. Segundo Gatti (2009), os professores valorizam muito os programas
de formagdo que promovem a atualizacdo pedagogica e o desenvolvimento de novas
habilidades. Esses programas também podem aumentar a motivagdo dos professores. A
pesquisa de Lima e Sanches (2014) descobriu que a satisfagdo profissional e a motivacao
intrinseca estdo positivamente correlacionadas com a participagdo em cursos de formagao

continuada.
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Inegavelmente, um grande motivador € o reconhecimento profissional. A pesquisa
de Nunes (2010) mostra que o reconhecimento do trabalho do professor pela administragao
escolar, colegas e comunidade ¢ essencial para manter a motivagao elevada. Ainda temos o
estudo de Monteiro (2013) enfatizando que a apreciacdo dos professores nao deve se limitar
a recompensas monetarias; elas devem incluir elogios, prémios e oportunidades de
crescimento na carreira.

Apesar das vdrias tentativas de aumentar a motivagdo dos professores, existem
muitos obstaculos a motiva¢do. Burocratizacdo do trabalho docente ¢ a falta de apoio
pedagdgico sdo fatores importantes que impedem os professores de se motivarem, de acordo
com o estudo de Silva e Araujo (2016).

A implementacdo de politicas educacionais abrangentes que tenham em conta as
necessidades dos professores € essencial para superar esses problemas. Como sugerido por
Franco e Almeida (2019), o uso de sistemas de Bonificacdo por Resultados baseados em
resultados pode aumentar a motivacao dos professores como defendido por Guedes e Beiruth
(2021).

Por outro lado, alguns estudos mostram que a Bonificagdao por Resultados pode
diminuir a motivacdo dos professores. Kohn (1993) sustenta que sistemas de recompensa
tém o potencial de promover um ambiente competitivo e diminuir a cooperacdo dos
professores, além de concentrarem-se excessivamente em resultados de curto prazo em
detrimento do aprendizado mais profundo. De acordo com um estudo realizado por Firestone
(2014) nos Estados Unidos, muitos professores acreditavam que os bonificacdo por
resultados eram injustos porque ndo consideravam as variaveis contextuais que afetam o
desempenho dos alunos.

Uma parte importante da melhoria da qualidade da educacdo no Brasil ¢ a motivagao
dos professores. As condi¢des de trabalho, o salario, a formagao continua e o reconhecimento
sdo fatores que influenciam a motiva¢do dos professores. A execucdo das politicas
educacionais que abordem esses fatores pode contribuir significativamente para a
valorizacdo do professor e, consequentemente, para o sucesso educacional dos alunos.

A relagdo entre motivagdo dos professores e Bonificacdo por Resultados ¢ complexa
e variada. A motiva¢do dos professores e a gestdo do trabalho docente ¢ influenciada por
varios motivos, como o ambiente de trabalho, as relagdes com os alunos e colegas, as
condig¢des de trabalho e as politicas de incentivo. A motivagdo pode vir de fontes externas

ou internas, de acordo com Ryan e Deci (2000). A motivacdo subjacente esta ligada ao prazer
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e a satisfacdo em realizar a atividade, enquanto a extrinseca envolve recompensas externas,
como salarios e bonus.

De acordo com Lavy (2002), os programas de bonus por desempenho podem
aumentar a motivagdo dos professores porque oferecem recompensas monetarias pelo
trabalho e pelos resultados. No entanto, o sucesso desses programas depende de varios fatos,
isso inclui regras claras de avaliagdo, distribuicao justa de bonus e opiniao dos professores
sobre o sistema. As recompensas provenientes de fontes externas podem prejudicar a
motivagdo intrinseca se os professores sentirem que estao sendo controlados ou pressionados
a atingir determinados resultados.

Autores como Herzberg, Mausner e Snyderman (1959), Ryan e Deci (2000), Lavy
(2002) e Fryer Jr. (2014) fornecem percepgdes importantes sobre os fatores que influenciam
a motivacao dos professores e a eficacia dos programas de bonificagdo por resultados. Para
que esses programas funcionem, ¢ necessario um planejamento minucioso € uma
compreensdo profunda das necessidades e habilidades dos professores, o que nao se observa
na proposta em estudo.

No Brasil, historicamente tem sido dificil valorizar os professores. A formacao e as
condig¢des de trabalho dos professores sdo criticas para promover a qualidade da educacao,
de acordo com Gatti (2009). Em Sao Paulo, véarias medidas foram tomadas para melhorar
esses aspectos, como a criagdo de planos de carreira e a oferta de cursos de formagao
continuada. A implementa¢do da bonificagdo por resultados propde novas dinamicas para
essa discussdo, porém precisa ser mais aprofundada.

A implementacao de bonificacdo por resultados, que visa recompensar os professores
pelo desempenho positivo, ¢ um método utilizado para aumentar essa consideracdo. A
valorizacdo dos professores significa reconhecer e recompensar os professores por sua
dedicagao e trabalho. Pesquisadores, como Gatti (2009), destacam a importancia de politicas
que aumentem o reconhecimento dos profissionais da educagdo, enfatizando a necessidade
de melhores condi¢des de trabalho, salarios mais justos e mais oportunidades de crescimento
profissional.

A apreciacao dos professores ¢ fundamental para estabelecer um ambiente escolar
positivo e produtivo, afirma Libaneo (2012). Ele sustenta que, além de fornecer incentivos
financeiros, ¢ necessario fornecer apoio institucional e formacdo continuada para que os

professores possam maximizar as suas habilidades.
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No entanto, ressalta-se a importancia de critérios claros e justos para a avaliagdo do
desempenho docente, evitando possiveis distor¢gdes e injustigas.

Quando bem planejado e justo, os bonificagdo por resultados podem ser um meio
eficaz de aumentar a valorizag@o dos professores. Os professores se sentem mais valorizados
e motivados a continuar melhorando suas aulas quando reconhecidos por seu trabalho e
sucesso. Um dos maiores obstaculos ¢ garantir que os critérios de avaliacao sejam justos e
abrangentes. Avaliar o desempenho dos professores apenas com base nas notas dos alunos
pode ndo refletir a complexidade do trabalho docente e pode levar a praticas de ensino
voltadas apenas para os testes.

O impacto dessa politica na motivagdo e no bem-estar dos professores ¢ um dos
pontos centrais da discussao sobre a bonificagdo por resultados. Estudos como os de Sampaio
(2015) mostram que, embora a Bonificagdo por Resultados possa servir como um incentivo
financeiro, ele também coloca mais pressao sobre os professores. A necessidade de alcangar
metas impostas por terceiros, o que pode prejudicar a saude mental e a qualidade de seu
trabalho, causa estresse e ansiedade em muitos professores.

O que os professores pensam sobre a bonificagdo por resultados varia. Muitos
educadores foram criticos a politica, de acordo com a pesquisa de Souza e Almeida (2016),
destacando que a politica ndo leva em consideracao as especificidades do contexto escolar e
as diferentes realidades dos alunos. Além disso, existe uma sensagdo de injustica quando
fatores externos, como a situagao socioecondmica dos estudantes, ndo sao levados em conta
na avaliacao do desempenho escolar.

O impacto da bonificagdo por resultados na colaboragdo entre professores ¢ outro
aspecto significativo. A implementacdo de politicas nas escolas pode resultar em um
ambiente competitivo, onde os professores sao motivados a trabalhar individualmente para
atingir os objetivos e receber a bonificagdo, como afirma Lopes (2018). A cooperagdo e o
trabalho em equipe, que sdo essenciais para construir uma educagado de alta qualidade, podem
ser prejudicados como resultado disso.

Apesar das criticas, hd também relatos positivos sobre a Bonifica¢do por Resultados.
Alguns professores dizem que a politica pode ser uma maneira de reconhecer seus esforgos
e valoriza-los monetariamente. Além disso, a Bonifica¢do por Resultados pode ser uma das
ferramentas tteis para o conjunto de politicas de valorizagdo docente.

O desafio de valorizar os professores € complexo e requer uma abordagem

multifacetada. Embora os bonificag@o por resultados possam ser uma ferramenta 1til, eles
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precisam ser aplicados de forma sensivel e justa, levando em consideragdo as diferentes
realidades das escolas e dos alunos. Uma politica de valorizagdo dos professores que
funcione realmente precisa ir além de pagar os professores e criar um ambiente de trabalho

respeitoso e colaborativo que valorize a saude mental e o bem-estar dos professores.

1.4 Relacao entre bonificacio por resultados e motivagao docente

Um assunto importante na educagdo ¢ a motivacao dos professores; tem um impacto
direto na qualidade do ensino e, portanto, no desempenho dos alunos. Essa questdo ¢
especialmente importante no Brasil porque o sistema educacional enfrenta problemas como
baixos salarios, condi¢gdes de trabalho inadequadas e falta de reconhecimento. Os sistemas
de Bonificagdo por Resultados t€ém sido usados para incentivar € manter os professores
motivados. Pretende-se, entdo, investigar a relagdo entre a motivagdo do professor e os
bonifica¢do por resultados, analisando teorias motivacionais pertinentes e revisando estudos
empiricos sobre o assunto.

Estudos sobre motivacao docente no Brasil citam diferentes teorias. Uma delas € a
Teoria de dois fatores de Frederick Herzberg. Existem elementos que causam satisfacdo
(motivadores) e elementos que causam insatisfacdo (higiénicos) (Herzberg;, Mausner;
Snyderman, 1959). Essa teoria ¢ confirmada por uma pesquisa realizada por Jesus e Lens
(2005) em escolas brasileiras, que destacou que elementos como reconhecimento, realizagao
e crescimento profissional sdo essenciais para motivar os professores, enquanto a
insatisfagdo ¢ causada por salarios inadequados e condi¢des de trabalho ruins. Outra teoria ¢
a Teoria da Autodeterminagdo, escrita por Deci e Ryan (1985), ajuda a entender a motivagao
dos professores. A teoria da autodeterminagdo (self-determination theory — SDT) foi
elaborada em 1981, por Richard M. Ryan e Edward L. Deci, para estabelecer uma psicologia
com responsabilidade social e politica, de maneira a delinear varidveis que pudessem ser
operacionalizadas, inclusive em nivel de politicas publicas, com foco em satide e bem-estar
psicologicos (Appel-Silva; Wendt; Argimon, 2010). A motivagdo dos professores esta
ligada a autonomia, competéncia e relacionamento.

De acordo com estudos como de Souza e Bastos (2011), politicas educacionais que
incentivam a autonomia do professor, proporcionando mais liberdade na escolha de métodos

e conteudo, podem aumentar significativamente a motivagao intrinseca.
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Essa teoria, afirmam os criadores, distingue entre motivagao intrinseca e extrinseca.
A motivagdo extrinseca se refere a recompensas provenientes de fontes externas, enquanto
a motivagdo intrinseca se refere ao interesse em uma atividade por causa de seu proprio valor
e prazer. Deci e Ryan (1999) sustentam que ha situagdes em que a motivagao intrinseca pode
ser diminuida por recompensas externas. Mas se os bonus forem vistos como um
reconhecimento em vez de controles externos, podem funcionar bem com a motivagao
intrinseca dos professores.

Ainda temos a teoria de Vroom (1970) criou a Teoria da Expectativa-Valor, outra
teoria que defende que a motivacao ¢ influenciada pela expectativa de que um esforgo
especifico resultarda em um desempenho especifico e que esse desempenho sera
recompensado. A Teoria da Expectativa de Vroom (2021) afirma que o comportamento resulta de
escolhas conscientes entre alternativas em que o propdsito seja maximizar o prazer e diminuir a dor.
Segundo ela, o desempenho de um colaborador ¢ baseado em fatores individuais como habilidades,
conhecimento e personalidade. Sendo assim, o esfor¢o, desempenho e a motivagdo estdo ligados
diretamente & motivagdo de qualquer pessoa. Trés componentes principais compdem a
motivagdo, de acordo com Vroom (1970): valéncia (o valor atribuido a recompensa),
expectativa (a crenca de que o esforco resultard no desempenho desejado) e
instrumentalidade (a crencga de que o desempenho resultard em recompensas).

Essas teorias sdo analisadas a luz da administragdo empresarial e € necessario

observar se existe a mesma relacao no contexto educacional.

1.5 Alinhamento das metas com a unidade escolar

Uma pratica importante para garantir que todos os envolvidos no processo
educacional estejam trabalhando em dire¢do a um mesmo propoésito ¢ alinhar as metas
escolares com a unidade escolar. A Bonificagdo por Resultados torna a pratica ainda mais
importante porque pode criar uma conexdo direta entre o pagamento e o desempenho dos
professores, podendo incentivar os professores e outros funcionarios da escola a se
dedicarem mais.

O alinhamento de metas € essencial para o sucesso de qualquer organizagdo, afirma
Chiavenato (2014b). Esse alinhamento em uma unidade escolar deve levar em consideragao
as metas institucionais e individuais dos professores. O autor destaca: “[...] o alinhamento

das metas individuais com os objetivos organizacionais cria um sentido de dire¢do e
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proposito, aumentando a motivagdo ¢ o comprometimento dos colaboradores” (Chiavenato,
2014b, p. 58).
Para garantir a eficicia da bonificagdo por resultados, sdo necessarias estratégias
claras para o alinhamento de metas. Uma dessas abordagens ¢ dividir as metas institucionais
em objetivos especificos para cada setor da escola, garantindo que todos estejam
comprometidos com os mesmos objetivos. Isso permite que todos trabalhem juntos para
atingir os objetivos institucionais e académicos. Quando bem usado, este conjunto nao
apenas melhora a qualidade do ensino, mas também aumenta o envolvimento dos docentes.
Um sistema de incentivos bem planejado pode promover uma cultura de melhoria
constante e continua, afirma Senge (2006). Mas para que a bonificagdo por resultados
funcione, as metas precisam ser realistas, alcangdveis e compativeis com os valores e a
missao da escola.
Drucker (2008), afirma que as metas devem ser S.M.A.R.T., ¢ um acrébnimo em
inglés que significa “Specific, Measurable, Achievable, Relevant, and Timed”. E um método
para definir metas ou objetivos, que pode ser usado por pessoas ou empresas. Cada letra da

sigla representa uma caracteristica que deve ser considerada na defini¢do de metas:

S: Especifico, ou seja, focar em um assunto ou area especifica;

e M: Mensuravel, ou seja, quantificar ou sugerir um indicador de progresso;

A: Alcangavel, ou seja, especificar quem ira fazer;

R: Relevante, ou seja, considerar resultados que podem ser atingidos de forma

realista;

T: Temporal, ou seja, especificar até quando os resultados podem ser alcangados.

Isso ajuda todos a entender e a se comprometer, como sustenta Drucker (2008) para
que o desempenho de uma organizacdo depende da defini¢do clara de seus objetivos.

Uma combinacdo de politicas de bonificacdo por resultados e alinhar as metas
escolares com a unidade escolar pode ser um caminho para melhorar a qualidade da educagao
e incentivar o comprometimento dos educadores, segundo Ferreira e Silva (2024). No
entanto, ¢ fundamental que este processo seja realizado de forma continua, transparente e
participativa, sempre com o objetivo de garantir o bem-estar da comunidade escolar e a

promocao de um ambiente de aprendizado colaborativo e saudavel.
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Segundo Rodrigues, Pereira e Borges (2007), pressupde que o alcance das metas
esteja atrelado a um conjunto de expectativas de desempenho. Facilita a compreensao e o
comprometimento dos profissionais.

Um senso de pertencimento e responsabilidade compartilhada ¢ necessario quando
pais, alunos, professores e demais funcionarios participam ativamente da definicao e revisao
das metas. Mantoan (2003) destaca o quanto ¢ importante trabalhar juntos e incluir todos os
membros da comunidade escolar no processo de definicdo de metas, pois isso fortalece as
conexdes e aumenta o envolvimento.

Para evitar confusdes e desmotivacao, ¢ essencial manter as informagdes sobre as
metas e os critérios de avaliacdo da bonificac¢do por resultados claras e abertas. Aguiar (2012)
enfatiza que uma das principais maneiras de construir a confianga dentro da escola ¢ a
comunicagdo direta e eficaz, que leva a um ambiente de trabalho mais saudavel e
colaborativo.

Manter a motivacdo e o foco requer acompanhamento regular do progresso das
metas. Vasconcellos (2002) destaca a importancia do feedback continuo porque permite que
os profissionais fagam ajustes rapidamente ¢ mantenham-se alinhados com os objetivos
estabelecidos. Também ajuda a criar um ambiente de aprendizado e melhoria constante. O
risco de o bonus se tornar a unica motivacao ¢ alertado por Saviani (2008). Ele enfatiza a
importancia de um reconhecimento mais amplo do trabalho bem-feito, que va além da
remuneracao financeira.

Uma ferramenta poderosa para melhorar a qualidade da educacdo e incentivar o
comprometimento dos professores ¢ alinhar as metas com a unidade escolar. No entanto, ¢
fundamental que esse processo seja realizado de forma continua, participativa e clara, sempre
com o objetivo visando sempre o bem-estar de toda a comunidade escolar e a promogao de

um ambiente de aprendizado saudéavel e colaborativo.

1.6 Defini¢ao de critérios de avaliagao

Os critérios de avaliacao para a concessao de bonificagdo por resultados na educagao
brasileira sdo variados e podem incluir desde indicadores de desempenho académico dos
alunos até métricas relacionadas a gestao escolar. Segundo Fernandes e Gremaud (2014), os
principais critérios utilizados incluem o desempenho académico dos alunos no qual este

critério ¢ baseado no desempenho dos alunos em avaliagdes padronizadas, como o Sistema
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de Avaliacao da Educagao Basica (SAEB) e o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM).
A média de notas e a evolugdo dos resultados ao longo do tempo sdo indicadores chave.
Outro critério ¢ a taxa de aprovacdo e reprovacao de alunos, sendo esse um dos critérios
essenciais. As escolas que conseguem manter altas taxas de aprovagao, evitando reprovagdes
e evasoes, sao frequentemente recompensadas.

A taxa de evasdo escolar também ¢ outro critério a ser considerado, pois a reducao
da evasdo escolar ¢ um indicador de sucesso da gestdo escolar e da qualidade do ambiente
educativo. Politicas que conseguem manter os alunos na escola sdo consideradas eficazes e,
portanto, merecem incentivos. A qualidade do ensino, a ser avaliada por via de observacdes
de aula, e retorno dos alunos e seus resultados em provas diagndsticas, também € um critério
importante.

Segundo Dourado e Oliveira (2009), o plano do aluno leva em consideragdo o acesso,
a permanéncia e desempenho escolar, que se refere as condi¢cdes de permanéncia adequadas
a diversidade socioeconOmica e cultural e a garantia de desempenho satisfatério dos
estudantes; consideragdo efetiva da visao de qualidade que os pais e estudantes tém da escola
e que levam os estudantes a valorarem positivamente a escola, os colegas e os professores,
bem como a aprendizagem e o modo como aprendem, engajando-se no processo educativo;
processos avaliativos, centrados na melhoria das condi¢des de aprendizagem, que permitam
a defini¢do de padrdes adequados de qualidade educativa e, portanto, focados no
desenvolvimento dos estudantes; percep¢ao positiva dos alunos quanto ao processo de
ensino-aprendizagem, as condi¢des educativas e a projecao de sucesso no tocante a trajetoria
académico-profissional.

Acredita-se ser fundamental que os critérios de avaliacdo para a concessdo de
Bonificagdo por Resultados sejam justos e inclusivos para evitar que as desigualdades
educacionais cres¢am. E percebe-se que nem sempre sdo claros para os profissionais que
fazem jus a esse incentivo. Conforme Alves, Soares e Xavier (2014),

Nas pesquisas educacionais o debate sobre classes ou niveis sociais é também um
tema central, devido a forte correlagdo entre resultados escolares e o nivel

socioecondmico e cultural das familias, comprovada por ampla evidéncia empirica
em varios paises do mundo.

Isso inclui o contexto socioecondmico da escola e as condi¢des de infraestrutura. A
utilizacao de uma abordagem inovadora pode ajudar a equilibrar as oportunidades entre as

escolas que estdo em diferentes locais e contextos.
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Os sistemas de bonificagao devem incorporar indicadores qualitativos para evitar que
a educacao seja reduzida a resultados quantitativos. Souza e Ferreira (2019) sugeriram a
inclusdo de métricas relacionadas ao desenvolvimento s6cio emocional dos alunos, a
qualidade do ambiente escolar e ao envolvimento dos pais na educagao.

Para garantir a integridade do processo de avaliagdo no atingimento das metas da
unidade escolar e evitar praticas de manipulacdo de dados, sdo necessarias supervisoes
claras, como afirmado por Freitas (2012), os gestores da politica descuidam frequentemente
da dimensao ética de sua agdo. Praticar politica publica sem evidéncia empirica, mais do que
gastar dinheiro inadequadamente, caracteriza violagdo da ética j4 que ndo se devem fazer
experimentos sociais com ideias pouco consolidadas pela evidéncia empirica disponivel. A
avaliagdo mexe com a vida de alunos, professores, pais e gestores.

O Programa de Incentivo ao Desempenho Escolar do estado do Ceard ¢ um bom
exemplo de como aplicar bonificagdo por resultados. O programa usa indicadores
quantitativos e qualitativos, e os educadores estdo envolvidos na criacdo dos objetivos e
critérios de avaliagdo. O Programa pode melhorar significativamente o desempenho escolar
sem aumentar as desigualdades educacionais, de acordo com os estudos de Santos (2021).

Além das metas serem constantemente ajustadas em fung¢do do desempenho da
escola, o recebimento da Bonificacdo por Resultados também estd condicionado a posi¢do
da escola relativamente as demais escolas através do chamado Indice de Qualidade. Sendo
assim, escolas com Indice de Desenvolvimento da Educa¢io no Estado de Sdo Paulo
(IDESP), acima da média terdo obviamente maiores chances de receber o bdnus,
independente do esfor¢o que realizem. Além disso, uma escola que tenha recebido notas
baixas em um ano por alguma razdo que ndo uma reducao de fato em sua qualidade, tera
maiores chances de receber o bonus no ano seguinte em funcdo de sua meta ser
automaticamente reduzida. Por outro lado, ha escolas que terdo de fato de se esforcar para
receber o bonus. Assim, pode-se concluir que a probabilidade de recebimento da Bonificacao
por Resultados varia entre escolas.

Sousa e Duarte (2016) apontam que a énfase excessiva em resultados quantitativos
pode levar a praticas como o “teaching to the test” (ensinando para o teste) e a negligéncia
de aspectos qualitativos do ensino.

Além disso, a utilizacao de bonificacao por resultados pode gerar desigualdades entre

escolas de diferentes contextos socioecondmicos, destacando as diferencgas existentes. E
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essencial que as politicas sejam desenhadas de forma a promover a equidade e a inclusao,
garantindo que todos os alunos tenham acesso a uma educac¢do de qualidade.

Com relagdo aos critérios de avaliacdao aplicados a concessdo da bonifica¢dao por
resultados na educagdo, os impactos positivos da implementagdo desses critérios sdo
evidentes em varios aspectos. Estudos de Franco e Almeida (2013) indicam que a adocao de
métricas claras e objetivas pode levar a melhorias significativas no desempenho académico
dos alunos ¢ possivel destacar, a melhoria do desempenho académico no qual as escolas que
participam de programas de bonificagcdo por resultados tendem a apresentar melhorias nas
notas dos alunos em avaliacdes padronizadas. O desenvolvimento educacional e o incentivo
financeiro motivam os educadores a adotarem praticas pedagdgicas mais eficazes. Os autores
também destacam a redugdo da evasao escolar tem contribuido para a manutengao dos alunos
nas escolas.

A gestdo escolar sofre impacto com a necessidade de atingir metas especificas de
desempenho, promovendo uma gestdo escolar mais focada em resultados quantitativos do
que em resultados qualitativos. Segundo Castro (2024), o maior desafio ¢ como estruturar o
processo pedagdgico para que ele tenha os efeitos desejados na sala de aula e,
consequentemente, no desempenho dos alunos.

Neste contexto ¢ importante destacar um exemplo de implementacdo de critérios de
avaliacdo para bonificagdo por resultados ¢ o Programa de Melhoria do Ensino da rede
municipal do Rio de Janeiro. Este programa utilizou uma combinagdo de indicadores de
desempenho académico, taxa de aprovagdo e qualidade do ensino para definir os bonus. Os
resultados foram notaveis, com melhorias significativas no Indice de Desenvolvimento da
Educagado Bésica das escolas participantes (Carvalho, P., 2019).

Apesar dos impactos positivos observados, a aplicacao de critérios de avaliagdo para
a concessdo de bonus também enfrenta desafios e limitacdes. Um dos principais problemas
¢ a possivel distor¢do de incentivos. Segundo Rodrigues (2020), a pressdo por resultados
pode levar a praticas questionaveis, como a exclusao de alunos com baixo desempenho das
avaliagdes. Outro desafio ¢ a equidade. Afonso (2017, p. 18 apud Dourado; Oliveira, 2009,
p. 205), afirma que:

[...] a qualidade da educagdo envolve dimensdes extra e intraescolares [...] que
interferem direta ou indiretamente nos resultados educativos”. Dessa forma: [...]
o discurso da qualidade foi (e continua a ser frequentemente) um discurso redutor
quando se baseia apenas numa racionalidade instrumental que tende a

sobrevalorizar indicadores e resultados quantificaveis sem levar em conta as
politicas educacionais, os sujeitos e o0s respectivos processos e contextos
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educativos. Neste sentido, a chamada avaliacdo da qualidade da educagdo tem
significado, sobretudo, uma estratégia para levar a cabo uma certa
(re)meritocratizagdo ¢ elitizacdo do sistema educativo, com o consequente
aumento da seletividade social. [...] a adocdo de certos dispositivos de avaliagdo
externa (sobretudo os que sdo exclusivamente baseados em indicadores
quantificaveis e mensurdveis) ndo contribuira para a tdo propagada melhoria da
qualidade do ensino, representando antes um retrocesso politico e educacional
injustificavel.

Os critérios de avaliagao para a concessao de bonificagdo por resultados na educagao
brasileira tém potencial para melhorias significativas na atuagdo docente e
consequentemente no desempenho escolar. No entanto, ¢ importante que esses critérios
sejam aplicados de maneira justa e equilibrada, evitando a criagdo de novas desigualdades.
Politicas de bonificagdo devem ser acompanhadas de medidas de suporte e investimento em
escolas de areas vulneraveis, garantindo que todos os alunos tenham as mesmas

oportunidades de sucesso (Cardoso e Melo 2022).

1.7 Riscos e desafios da aplicacdo da Bonificacdo por resultados

Promover a Gestao por Resultados constitui-se em desafio constante, agregador de
diferentes iniciativas e instrumentos de gestdo, dentre as quais se destaca a Bonificagdo por
Resultados (BR), politica de remuneragao variavel por desempenho baseada no pagamento
de bonus de acordo com o cumprimento de metas fixadas que enfatiza a obtengdo de
resultados concretos como principal objetivo das politicas e praticas institucionais.

A resisténcia dos educadores ¢ um grande desafio. Professores e gestores de escolas
frequentemente veem os programas de bonificacao por resultados como uma carga adicional
e uma responsabilizacdo injusta por fatores que ndo podem controlar. Segundo Scorzafave e
Vasco (2022), incorporar a opinido dos professores no desenho da politica pode ajudar a
legitimar o sistema. No caso do Brasil, essa repactua¢ao ¢ importante, pois em muitas redes
estaduais a Bonificacdo por Resultados ¢ encarado como uma “compensacdo” ou um
“abono” salarial e ndo como um sistema de incentivo justo que valoriza as praticas docentes
diferenciadas.

A maneira de medir os resultados educacionais ¢ complicada e variada. Existe a
possibilidade de que concentrar-se apenas em resultados quantitativos, como notas de provas
padronizadas, ndo seja suficiente para captar a totalidade do processo de ensino-

aprendizagem. Sousa ¢ Almeida (2019) argumentam que concentrar-se apenas em métricas



41

de desempenho académico pode resultar em ignorar aspectos importantes da educagao, como
o desenvolvimento socioemocional dos alunos.

No estado de Pernambuco, o programa de bonificacdo por resultados enfrentou
desafios significativos, como a falta de infraestrutura e a resisténcia dos professores. Estudos
de caso, como o de Furtado e Soares (2018), mostram que a implementacdo bem-sucedida
requer um planejamento cuidadoso e a participacdo dos educadores no processo de
desenvolvimento de politicas.

A educagdo brasileira enfrenta muitos problemas logisticos, técnicos e humanos ao
implantar sistemas de bonificagdo por resultados. As politicas devem ser desenvolvidas de
forma inclusiva e levando em consideragdo os problemas e necessidades unicos de cada
escola e regido para superar esses problemas.

O potencial aumento das disparidades educacionais ¢ um dos principais riscos. O
foco excessivo em resultados quantitativos, como notas de exames padronizados, pode tornar
a educacdo menos relevante. Corroborando essa analise, Almeida (2017) explica que ndo
podemos tomar a escola de forma isolada de seu contexto social na andlise do desempenho
educacional de seus estudantes, ndo sendo possivel negar a alta correlagdo entre o
desempenho médio final dos diferentes grupos com sua origem socioecondmica e cultural.
Segundo Franco e Souza (2018), essa abordagem pode encorajar praticas como o “ensino
para a avaliagdo”, em que os professores priorizam o conteido que sera avaliado em
detrimento de uma formacao mais ampla e completa dos alunos.

Embora a bonificacdo por resultados seja projetada para incentivar os educadores,
pode ter o efeito contrario se for aplicado de forma ndo equitativa e sem eficacia. Os
professores podem perder motivagdo e ter um impacto negativo em seu comprometimento
com o ensino se sentirem que os critérios de avaliagdo sao injustos ou ndo claros. Silva
(2020) enfatiza que a motivacdo intrinseca dos educadores ¢ critica para o sucesso das
politicas educacionais e deve ser levada em consideracdo ao desenhar sistemas de
bonificagao.

A Dbonificagdo por resultados apresenta riscos significativos e deve ser
cuidadosamente administrada para garantir que os objetivos de melhoria da qualidade
educacional sejam alcancados de forma equitativa. O apoio e a supervisdo devem
acompanhar as politicas de bonificacdo para evitar praticas inadequadas e criar um ambiente
educacional positivo e motivador. Um método abrangente e inclusivo ¢ necessario para

reduzir os perigos e obstaculos relacionados a bonificacdo por resultados na educagdo
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brasileira. A implementagao bem-sucedida dessas politicas de Bonificagdo por Resultados,
depende da adocao de boas praticas baseadas em evidéncias € do compromisso de todos os

atores envolvidos.

1.7.1 Possiveis impactos negativos para o docente e a unidade escolar

Embora o objetivo seja melhorar o ensino e a aprendizagem, essa pratica contém
varios problemas e perigos, o que pode prejudicar tanto os professores quanto as institui¢des
escolares. Para realizar uma analise mais aprofundada desses efeitos, ¢ necessario levar em
considerac¢do os aspectos psicologicos, pedagdgicos e organizacionais que estdo presentes
no processo educacional.

A bonificagado por resultados ¢ criticada por aumentar a pressao sobre os educadores
para que seus alunos atinjam metas pré-estabelecidas. Esse tipo de politica tende a criar um
ambiente de competicao e estresse, o que causa desgaste emocional nos educadores (Freitas,
2012). Muitos professores sdo obrigados a priorizar os assuntos que serdo avaliados por meio
de avaliacOes externas, mas negligenciam os elementos formativos do ensino, que sao
igualmente essenciais para o desenvolvimento completo do aluno. Os professores podem se
sentir limitados em sua autonomia de ensino devido a esse foco exagerado nos resultados
quantitativos.

t'% ansiedade

Além disso, problemas de saude mental como Sindrome de Burnou
podem ser causados pelo estresse causado pela expectativa de resultados positivos. A falta
de suporte institucional para lidar com tais problemas agrava ainda mais o quadro,
prejudicando a qualidade de vida dos professores e, portanto, seu desempenho em sala de
aula.

O impacto na coesdo da equipe escolar ¢ outra consequéncia potencialmente
prejudicial. Na medida em que a recompensa financeira passa a ser o objetivo principal de
politicas de bonificacdo por resultados, pode haver rivalidade entre os professores. Ball
(2014) afirma que a logica competitiva subverte a cooperagdo, que deve estar presente em

todas as escolas. A bonificagdo estimula uma postura individualista, onde o sucesso do

10 Sindrome de burnout ou sindrome do esgotamento profissional é um distirbio emocional com sintomas de
exaustdo extrema, estresse e esgotamento fisico resultante de situacdes de trabalho desgastante, que demandam
muita competitividade ou responsabilidade. A principal causa da doenca ¢ justamente o excesso de trabalho.
Esta sindrome ¢ comum em profissionais que atuam diariamente sob pressdo e com responsabilidades
constantes, como médicos, enfermeiros, professores, policiais, jornalistas, dentre outros (Brasil, [2022]).
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colega pode ser visto como uma ameaca, em vez de promover a troca de experiéncias ¢ a
criacdo de solucdes para os desafios pedagogicos.

O trabalho coletivo nas escolas pode ser prejudicado por essa divisdo. Isso pode
dificultar projetos interdisciplinares e esforgos para o desenvolvimento socioemocional dos
alunos. A cultura escolar ¢ prejudicada pela falta de trabalho em equipe. Isso afeta as relagdes
entre os professores e os estudantes, bem como a comunidade escolar em geral.

A possibilidade de aumentar as disparidades entre as unidades escolares ¢ outro risco
significativo associado a bonificagdo por resultados. Os resultados educacionais em areas
mais vulneraveis e com mais desafios sociais tendem a ser afetados por fatores externos,
como o contexto socioecondmico das familias, a infraestrutura precaria e a falta de recursos
didaticos. Nessas circunstancias, as instituicdes educacionais podem enfrentar desafios para
cumprir os benchmarks estabelecidos, resultando em uma perda de acesso ao bonus. Como
afirmado por Oliveira (2009), essas politicas perpetuam a desigualdade educacional ao
recompensar apenas aqueles que ja estdo em uma posicdo favordvel, ignorando as
particularidades locais. A falta de incentivos para professores em escolas vulneraveis pode
desmotivar ainda mais os funciondrios, que ja enfrentam grandes desafios diariamente. A
falta de recursos adicionais e a constante pressao para melhorar os resultados pode fazer com
que esses funciondrios se sintam abandonados pelas politicas publicas. Isso pode resultar em
uma rotatividade de professores maior e uma queda na qualidade do ensino.

A desvalorizagdo de competéncias que ndo sdo avaliadas por avaliacdes padronizadas
¢ outro efeito prejudicial da bonificacao por resultados. Um ensino voltado para a obtengao
de resultados rapidamente ignora técnicas pedagogicas que promovem o crescimento pessoal
dos alunos, como a promocao da criatividade, do pensamento critico e das habilidades
socioemocionais. De acordo com Perrenoud (1998), um excesso de métricas quantitativas
pode prejudicar o conteido do curso de estudo e tornar a escola menos capaz de criar
cidadaos criticos e completos.

Isso pode resultar em alunos mais preparados para passar nas provas, mas menos
preparados para lidar com os desafios complexos da vida social. Além disso, concentrar-se
apenas nos testes pode ser particularmente prejudicial para alunos com dificuldades de
aprendizagem, pois seus requisitos podem ndo ser atendidos adequadamente em um
ambiente em que o sucesso ¢ avaliado apenas por pontos nas avaliagdes. Apesar de seus
objetivos de melhorar a educacao, a politica de bonifica¢dao por resultados pode prejudicar

os professores e as unidades escolares de varias maneiras. O aumento do estresse e da pressao
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sobre os professores, o enfraquecimento da coesdo das equipes escolares, o aumento das
desigualdades entre as escolas e a desvalorizagdo das praticas pedagdgicas centradas no

desenvolvimento integral do aluno estdo entre os riscos mais evidentes.

1.7.2 Riscos de foco excessivo na conquista das metas

O uso de metas vinculadas a bonificagdo por resultados ¢ visto como uma maneira
eficaz de aumentar o desempenho dos funcionarios e alcangar os objetivos estratégicos. Essa
pratica tem se tornado comum nas organiza¢des modernas. No entanto, um foco excessivo
em atingir essas metas pode colocar as pessoas e as proprias organizacdes em risco
significativo. Autores como Chiavenato (2014b) estudaram esse fendmeno e alertam para as
consequéncias perigosas que surgem quando a pressdo por resultados financeiros supera
outros elementos importantes para o sucesso de uma empresa € o bem-estar humano, no caso
desse estudo a escola.

Ao se concentrar apenas em metas pré-estabelecidas, os professores podem perder o
sentido de proposito e a satisfacdo intrinseca com o trabalho. Os professores podem perder
a conexao com o objetivo mais amplo de suas atividades quando o bonus financeiro se torna
a unica motivacao (Chiavenato, 2014b). Atualmente, o trabalho ¢ visto apenas como uma
maneira de obter uma recompensa externa, em vez de servir como uma maneira de alcangar
a realizacdo pessoal e profissional. A reducdo do comprometimento, pode causar
desmotivacdo e sentimentos de desconexdo, o que afeta a qualidade do trabalho e o
engajamento dos funcionarios a longo prazo.

A adocdo de comportamentos injustificavel, motivados por metas de curto prazo,
constitui outro risco significativo. O foco excessivo em metas financeiras pode levar os
funciondrios a usar atalhos, que podem ser prejudiciais a organizagdo € ao seu proprio
crescimento, como observa Chiavenato (2014b). Isso pode incluir coisas como manipular
indicadores, ignorar normas éticas ou até mesmo competir demais entre colegas em vez de
trabalhar juntos. A busca continua por bonus pode acabar comprometendo a ética
profissional e a sustentabilidade do negdcio, prejudicando a reputacdo da empresa e a satide
do ambiente de trabalho.

A saude e o bem-estar dos professores podem ser gravemente prejudicados pela
pressao por resultados financeiros. Os professores geralmente enfrentam altos niveis de

estresse quando se concentram excessivamente em metas da Bonificacdo por Resultados,



45

i1sso pode causar cansacgo, ansiedade e outras condigdes relacionadas ao excesso de trabalho.
Chiavenato (2014b) afirma que a qualidade de vida dos professores ¢ diretamente impactada
por esse ambiente de pressdo constante. Os professores sdo obrigados a perder o equilibrio
entre sua vida profissional e pessoal para atingir os objetivos estabelecidos. O resultado ¢
uma queda no bem-estar dos professores, uma deterioragdo do clima organizacional ¢ um
aumento na rotatividade de professores, a longo prazo, isso prejudica o desempenho da
organizagao.

Além disso, concentrar-se excessivamente em metas de curto prazo pode prejudicar
a criatividade e a inovagao no local de trabalho. Quando a bonificacao por resultados esta
diretamente relacionada ao cumprimento de metas rigidas, os professores geralmente
preferem uma abordagem conservadora e de baixo risco, priorizando as atividades que
garantem o alcance dessas metas. Chiavenato (2014b) afirma que esse tipo de atitude impede
que os funcionarios investiguem novas solu¢des ou conceitos inovadores, o que prejudica a
capacidade da organizagdo de se adaptar e inovar. Quando o principal objetivo ¢ obter
resultados financeiros imediatos, ndo hd tempo para inovacao e solugdes inovadoras.

As metas de Bonificagdo por Resultados frequentemente concentram-se em
resultados de curto prazo, o que pode interferir com as metas de longo prazo da escola.
Chiavenato (2014b) afirma que concentrar-se demasiadamente em atingir metas imediatas
pode fazer com que a escola esqueca coisas importantes para o futuro, como inovacao,
capacitacdo continua dos funcionarios e estabelecimento de relacionamentos fortes. Os
gestores também podem tomar decisdes que maximizem os ganhos imediatos.

Finalmente, concentrar-se demasiada em lucros por meio de resultados pode
prejudicar a cultura organizacional. Quando o lucro prevalece sobre valores como
cooperacao, ética e responsabilidade social, a cultura da organizagdo pode se tornar mais
competitiva e independente. Isso enfraquece o sentido de cooperagao e comunidade entre os
funciondrios. Chiavenato (2014b) afirma que a concentracdo exclusiva em objetivos
financeiros pode prejudicar os principios organizacionais e prejudicar a participagdo dos
funcionarios. Isso resulta em um ambiente de trabalho menos saudavel e menos propicio ao
desenvolvimento de um grupo.

As metas de remuneragado baseadas em desempenho podem incentivar os professores
a atingir seus objetivos pré-estabelecidos, mas colocar uma énfase excessiva neles coloca a
escola e seus professores em risco. Chiavenato (2014b) afirma que o uso de incentivos

financeiros deve ser equilibrado com um gerenciamento que considere outras consideragdes
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importantes, como ética, bem-estar dos professores, criatividade e conformidade com as
metas da empresa. A Unica maneira de criar uma cultura de trabalho saudavel que incentive

o progresso ¢ a atividade profissional ao longo do prazo ¢ fazendo isso.
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2 A POLITICA DE BONIFICACAO POR RESULTADOS NO CEETEPS

A bonificagdo por resultados para professores, sob uma perspectiva académica, € um
mecanismo de incentivo que visa estimular a melhoria da qualidade educacional por meio
da recompensa financeira baseada no desempenho. A bonificagdo por resultados para
professores, como ferramenta de incentivo, deve ser cuidadosamente projetada para
assegurar que reforce as praticas pedagogicas eficazes e fomente um ambiente educacional
enriquecedor, alinhado com os valores intrinsecos da profissio docente e as metas

educacionais mais amplas.

2.1 Objetivo e finalidade

O objetivo central da bonificacdo por resultados para professores ¢ alinhar as metas
educacionais da instituicdo com as praticas pedagogicas, incentivando os professores a
alcancarem melhores resultados em termos de desempenho dos alunos. A utilizacdo de
bonificagdo por resultados no cenario educacional também pode ser analisada sob a 6tica da
Teoria do Estabelecimento de Metas!! de Locke e Latham (1990), que sugere que metas
claras e desafiadoras promovem um melhor desempenho. Ao vincular a remuneragdo
variavel dos professores ao alcance de metas educacionais especificas, cria-se um ambiente
onde os objetivos sdo explicitamente definidos e mensuraveis, com potencialidade de elevar
a eficacia pedagogica. A aplicagdo pratica dessa abordagem requer uma compreensdo
profunda dos fatores motivacionais que influenciam o comportamento docente e o
aprendizado dos alunos.

Marilia Carvalho (2018) aborda o tema sobre bonificagao aos docentes para melhora
no desempenho dos alunos, através de metas pré-estabelecidas, verificando se o incentivo
realmente provoca mudangas na rotina escolar, melhorando o desempenho da escola, como
um todo. Baseado no programa, dependendo da escola, pode-se atingira meta com certa
probabilidade e em outra escola precisa de uma mudanga de comportamento. Seguindo o
mesmo pensamento, Souza (2018) descreve que a Bonificagdo por Resultados, tornou

possivel realizar o calculo de metas escolares, bem como a defini¢do dos valores referentes

' Teoria do Estabelecimento de Metas é uma teoria de cunho psicolégico pode ser aplicada tanto no ambito
profissional como no pessoal. No ambito profissional, a teoria pode ajudar a definir objetivos e estratégias para
o crescimento da empresa.
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a remuneracdo extra salarial destinada aos professores mediante alcance de metas pré-
estabelecidas.

As politicas educacionais tém tido certa continuidade, com forte influéncia de formas
empresariais de gestdo, difundidas como solucdo para a administragdo publica do setor
educacional por organismos internacionais como o Banco Mundial e a Comissao Economica
para a América Latina (Cepal), assim como por organizagdes ligadas ao empresariado, como
define Marilia Carvalho (2018).

Embora ndo se possa falar de um plano unificado ao longo dos sucessivos governos
e sob diferentes secretarias da educagdo estaduais, as politicas de bonificagao formam um
conjunto dentro de uma mesma logica e, como padrao, foram tomadas sem prévio debate na
rede escolar (Cassettari, 2010; Zatti, 2019). Elas podem ser compreendidas a partir de dois
eixos complementares: a implantacdo de uma sistematica de avaliagdo do desempenho dos
alunos por meio de testes padronizados (IDESP); e a premiagdo dos educadores/as, seja a
partir de uma avaliagdo dos professores/as para progressao na carreira (prova de mérito), seja
a partir dos resultados do indice estadual e do cumprimento de metas preestabelecidas
(bonificacao por resultados). No caso especifico deste estudo a definicao de metas fica a
cargo da legislacao especifica e do CEETEPS.

As metas anuais sdo definidas desde 2008 e devem ser atingidas por cada ciclo em
cada escola, com premia¢do mediante seu cumprimento total ou parcial. Para que isso fosse
possivel, foi criado o curriculo Unico, modificadas as provas anuais do SARESP, que
existiam desde 1997, e definido o IDESP, que além dos resultados das avaliagdes
padronizadas, considera também o fluxo escolar.

Segundo site do CEETEPS (Sao Paulo, 2023a), a bonificacdo por resultados nessa
institui¢ao tem como principal objetivo melhorar a qualidade do ensino e o desempenho dos
alunos através da motivagao dos professores e funcionarios. O sistema de bonificagdo por
resultados € projetado para recompensar os profissionais que atingem ou superam metas
educacionais especificas que sdo pré-determinadas pela institui¢do. Este modelo de
bonificag¢io por resultados se alinha com a politica de gestdo de desempenho'? que busca
incentivar praticas pedagdgicas eficazes e aumentar o comprometimento dos envolvidos com

0s objetivos institucionais. O pagamento da bonificacdo por resultados ¢ baseado em

12 Para Chiavenato (2014), a gestdo de desempenho é um processo que avalia as competéncias e o desempenho
de um colaborador. O objetivo é reconhecer e melhorar o desempenho individual para obter os melhores
resultados da organizag@o.
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diversos indicadores de desempenho, como taxas de aprovacdo dos alunos, resultados em
avaliagcdes externas, avancos no alcance de projetos educacionais inovadores, e outras
métricas que refletem a qualidade do ensino e a eficicia administrativa.

A implementacdo de um sistema de bonificagdo por resultados no contexto
educacional do CEETEPS ¢ fundamentada na ideia de que incentivo financeiro pode ser um
poderoso motivador para melhorar o desempenho dos profissionais de educagio. E
importante destacar que tais incentivos sejam cuidadosamente planejados para assegurar que
complementem, e ndo substituam, os motivadores inerentes da pratica educacional,
promovendo um ambiente que valorize o desenvolvimento continuo, a inovacao pedagogica
e 0 sucesso a longo prazo dos estudantes, sendo planejados através de constante reflexdo e

conhecimento tanto da legislagdo quanto da instituicao educativa especifica.

2.2 Bonifica¢ao por resultados vinculado a indicadores de desempenho especificos

Indicadores de desempenho sdo métricas utilizadas para avaliar a eficacia e a
eficiéncia de processos e atividades dentro de uma organiza¢do. No contexto educacional,
esses indicadores podem incluir taxas de aprovacao, reten¢ao de alunos, empregabilidade de
egressos, entre outros. Indicadores de desempenho sdo essenciais para a gestdo estratégica,
segundo Correa et al. (2023), a gestdo estratégica ¢ um modelo que incorpora as ferramentas
de controle estratégico e aplica-se em diversos setores que compdem o sistema
administrativo de uma institui¢do ou organizacdo, que se desdobra em analise interna e
externa. No contexto brasileiro, Chiavenato (2004), descreve o controle estratégico como
parte do processo de planejamento estratégico, enfatizando a importancia de alinhar os
objetivos organizacionais as mudangas do ambiente externo. Ele ressalta que o controle
estratégico envolve trés etapas principais: o estabelecimento de padrdes, a medi¢do de
desempenho e a corre¢do de desvios.

A Bonificacdo por Resultados no Centro Paula Souza ¢ vinculada a indicadores como
a taxa de conclusdo dos cursos, a empregabilidade dos alunos formados e a satisfagao dos
alunos e empregadores.

Apontamos aqui a defini¢do dos indicadores:

Taxa de Conclusdao dos Cursos: indicadores de fluxo escolar sdo comumente
requeridos para se avaliar a eficacia dos sistemas de ensino. Tais indicadores mensuram a

movimentagdo dos discentes entre periodos letivos subsequentes, permitindo o calculo de
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indicadores de fluxo ou trajetoria educacional, além de expressarem relacdes entre
rendimento escolar do aluno e sua trajetéria em um determinado nivel educacional, sua
movimentac¢do entre unidades educacionais integrantes do respectivo sistema de ensino, ou
a interrupcao prematura dessa trajetoria (antes da conclusdo esperada do respectivo nivel de
ensino).Este indicador mede o percentual de alunos que concluem seus cursos dentro do
prazo previsto.

Empregabilidade dos alunos formados: a taxa de empregabilidade dos egressos ¢ um
indicador crucial que reflete a qualidade da educacgdo oferecida. Souza (2019) argumenta que
programas de bonificacdo baseados neste indicador incentivam os professores a melhorarem
a formacao dos alunos, alinhando o curriculo as demandas do mercado de trabalho.

Satisfacdo dos Alunos e Empregadores: a satisfacdo dos alunos e dos empregadores
¢ medida através de pesquisas e feedbacks. Rodrigo Oliveira (2021) analisa que, a avaliacao
de desempenho pode trazer resultados que, ao serem confrontados com os objetivos da
institui¢do, servem para detectar e solucionar possiveis falhas, e criar oportunidades de
melhoria continua, tanto institucional como individual.

A implementacdo da bonificagdo por resultados no CEETEPS tem mostrado
resultados positivos em diversos aspectos'®. Aumentos nas taxas de conclusio dos cursos e
na empregabilidade dos alunos sdo evidéncias dos beneficios desta pratica. Além disso, a
satisfacdo dos alunos e empregadores tem apresentado melhorias, indicando um maior
alinhamento entre a formacao oferecida e as necessidades do mercado, afirmacdo feita por
Oshiro, Scorzafave e Dorigan (2015).

Segundo Santos (2021), a bonificag¢do por resultados na educagdo, tem contribuido
para a criagdo de um ambiente mais motivador e comprometido, onde os profissionais se
sentem reconhecidos e recompensados pelo seu esfor¢o e desempenho.

Para definir critérios de desempenho eficazes para um sistema de bonificagdo por
resultados no Centro Paula Souza em Sao Paulo, ¢ importante integrar principios de gestao
de desempenho bem estabelecidos com as demandas do contexto educacional brasileiro.

Autores brasileiros como Chiavenato (2014a) e Falconi (2009) fornecem uma base teorica

130 CEETEPS, realiza avaliagdo através de uma pesquisa que avalia a qualidade de ensino, através de um
questionario diagnostico aplicado a estudantes, egressos, professores, funcionarios e equipes de gestdo, de
maneira online, 0 Web-SAI Que, segundo Bolin (2023, p. 56) o sistema de avaliagdo “¢ algo que precisa ser
refor¢ado e retomado pelos gestores”.
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robusta que pode ser adaptada as necessidades de uma instituicao educacional como o Centro
Paula Souza.

Chiavenato (2014a) enfatiza a importincia de estabelecer metas claras e
quantificaveis. No contexto do Centro Paula Souza, isso envolve critérios como:

- Melhoria na taxa de aprovagdo dos alunos: Estabelecer metas percentuais de

aumento na aprovacao.

-Reducdo da taxa de evasdo escolar: Definir objetivos quantitativos para a diminuicao

da evasao.

- Satisfacdo do estudante e consideragdes: Utilizar pesquisas de satisfagdo para

definir metas de melhoria na percepgao estudantil.

Ja Falconi (2009), em seus trabalhos sobre gestdo de qualidade e eficécia
organizacional, como em “O Verdadeiro Poder”, sugere que a avaliagdo de desempenho deve
ser fundamentada em resultados claramente visiveis e mensuraveis. O autor associa a
qualidade do ensino com avaliagao por meio de resultados de exames padronizados, através
de iniciativas de inovagao tecnologica e, novos métodos de ensino. Projetos e programas que
envolvam a comunidade local e que possam ser quantificados também sdao considerados.

Conforme abordado por Chiavenato (2014a), o desenvolvimento continuo de
competéncias também deve ser um critério.

Seguindo a visdo de Falconi (2009) sobre a importancia da cultura organizacional,
outro critério relevante pode ser a contribui¢do individual para um ambiente de trabalho
colaborativo e inovador. E possivel elencar a colaboracio entre departamentos, através de
iniciativas que promovam a conciliacdo entre diferentes areas. Considerar também melhorias
nas metodologias das atividades internas que resultem em mais agilidade e praticidade na
aplicacdo dessas metodologias. Definido os critérios, € preciso implementar um sistema de
acompanhamento continuo, como sugerido por Falconi (2009), onde as consideragdes
constantes e as estratégias sdo alinhadas adequando as necessidades, garantindo o
alinhamento com os objetivos organizacionais.

Essa abordagem nao alinha apenas os objetivos individuais com os da organizacgao,
promove simultaneamente um ambiente de constante desenvolvimento e adaptacao,
essenciais para instituigdes educacionais que enfrentam diariamente desafios dinamicos e

que estdo em constante mudanga.
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2.3 Estabelecimento de metas claras e mensuraveis estabelecidas pelo CEETEPS

O Centro Paula Souza (CPS) ¢ uma autarquia do Governo do Estado de Sao Paulo,
vinculada a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. Presente em 345 municipios, a
institui¢ao administra 228 Escolas Técnicas (Etecs), 79 Faculdades de Tecnologia (Fatecs)
estaduais e 468 Classes Descentralizadas (unidades que oferecem um ou mais cursos, sob a
administracdo de uma Etec). Atualmente, o CPS tem mais de 317 mil alunos matriculados
em cursos técnicos de nivel médio e superior tecnologicos e de pds-graduagdo em diversas
areas, como engenharia, administracdo, informadtica e saide (CPS, 2025).

A Bonificagdo por Resultados (BR) esta prevista no artigo 38 da Lei Complementar
n°® 1044/2008, de 13, publicada no DOE de 14 de maio de 2008, ¢ instituida no ambito do
Centro Estadual de Educagdo Tecnologica Paula Souza (Ceeteps) por meio da Lei
Complementar 1.361/2021, de 21, publicada no DOE de 22 de outubro de 2021, “Constitui
a prestagao pecuniaria eventual, desvinculada dos vencimentos ou salario do servidor, que
apercebera de acordo com o cumprimento de metas fixadas pela Administragdo.” (Artigo 2°
da Lei Complementar 1.361/2021), (CPS, 2023b).

A BR vinculada a indicadores de desempenho especificos ¢ uma forma de
recompensa utilizada pelo Centro de Educagdo Tecnologica Paula Souza em Sdo Paulo, com
0 objetivo de incentivar e motivar seus funciondrios, individualmente a atingirem metas e
objetivos estratégicos definidos pela instituicdo. Esses indicadores de desempenho sao
métricas quantificaveis que refletem o nivel de alcance de determinados objetivos, como a
melhoria da qualidade do ensino, o aumento da taxa de conclusdo dos cursos, a satisfacao
dos alunos, entre outros.

Seguindo a publicagdo (lei complementar 1.361/2021), o departamento de Gestao
Estratégica e Funcional divulgou os cronogramas para a realizagdo das atividades. A
comissdo da bonificagao por resultados do CEETEPS, iniciando com a defini¢do da proposta
das metas e indicadores. O artigo 5° item II especifica que “meta” € o valor a ser alcangado
em cada um dos indicadores, globais ou especificos, em determinado periodo de tempo e no
mesmo artigo 5° item I, identificado como “indicador global”, ¢ o indice utilizado para
definir e medir o desempenho de cada 6rgao ou entidade a que se refere. O “caput” do artigo
1° desta lei complementar e “indicador especifico” € o indice utilizado para definir e medir

o desempenho de uma ou mais unidade administrativas


https://www.inovacao.sp.gov.br/
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Na sequéncia a apresentacao das metas e indicadores ao gabinete da superintendéncia
do CEETEPS para aprovacao. A proposta de metas e indicadores sendo aprovada pelo
gabinete da superintendéncia do CEETEPS, ¢ enviada a comissdo intersecretarial, comissao
essa, instituida pelo artigo 5° do Decreto 66.772/2022 — Regulamenta a Bonifica¢do por
Resultados, que confere e aprova a proposta de metas e indicadores. A publicagdo de
proposta aprovada das metas e indicadores ¢ realizada pela comissdo intersecretarial da
Bonificagdo por Resultados que comunica as metas e indicadores aprovados as Etec, Fatec

e Adm. Central (Quadro 1).

Quadro 1 — Meta estabelecida pelo CEETEPS

a que se refere o inciso 111 do artigo 1" da Resolugio Conjunta SOG/SFP/SG-3, de 28-
12-2022
CENTRO ESTADUAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA PAULA SOUZA

CEETEPS
ESCOLA TECNICA ESTADUAL - ETEC
LINHA
INDICADOR PESO BgiE MEEEA l-"(')r'mula de calculo do valor do
= Indicador
Por unidade
escolar
Linha de base e

lC!o.n:I‘:;fngcdc 50% metas definidas Alun_os Conclumtmf!\lun@

Curso no Subanexo Matnculados*1 00%, na unidade escolar,

< LA
Soma dos resultados de Portugués e

12 - Avaliacio Lmha de ?ag: ¢ |Matematica na avahacdo do SARESP dos

Exkorm - 40% metas definidas alun(‘)S da unidade escolar, ambos

SARESP no Subanexo mulpphcadns pelo percentual de

- ' LA participacdo nas provas dos alunos da
unidade escolar.

0.60%X + 04*Y, sendo:
X ~ Proporcio de alunos, ex-alunos,
professores e comunidade na Escola de

13 - Indice de Inovadores em relagdo ao total de 5% dos

participagio na 10% 30% 85% alunos matriculados em 2022 da unidade

Escola de 2 escolar.

Inovadores Y- Percentual de concluintes da Escola de
Inovadores na unidade escolar em relagio
ao total de participantes relacionados em
X.

Fonte: Didrio Oficial publicado em: 24 mar. 2023.

A tabela demonstrada especifica os pontos maximos que a unidade escolar pode
atingir em cada item estabelecido pelo CEETEPS. A taxa de concluinte curso € o inico item
que ndo tem tolerancia, a unidade deve cumprir na totalidade, ele deve corresponder
numericamente a mesma quantidade de alunos que ingressaram e concluiram o curso, caso

haja uma tinica evasao por qualquer motivo esse item € zerado. Os demais itens relacionados
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podem ser atingidos proporcionalmente ao maximo a ser atingido. O resultado final ¢ o
ndice Acumulado (IAMC) que representa 1,000 (corresponde a um salario como bonus) que
fara jus ao valor percentual do bonus pela unidade aos docentes e funcionarios da unidade
escolar.

O valor do bénus concedido a cada funcionario ¢ diretamente proporcional ao seu
desempenho individual'* em relacdo a esses indicadores, de forma a alinhar os esforgos dos
colaboradores com as prioridades e estratégias da instituicao (Artigo 7 da Lei complementar
1.361/2021). Conforme artigo 3° do decreto 66.772/2022, a bonificagdo por resultados ¢
instrumento de gestdo por resultados, decorrente da aplicacdo de um conjunto de regras e
mecanismos de incentivo que, por meio da remuneracdo varidvel, tem por objetivo:

I - Promover a melhoria na atuagdo dos 6rgdos publicos e autarquias em relagdo a

qualidade, eficiéncia, eficacia e efetividade dos servigos prestados;

II - Garantir o alinhamento da atuagdo dos 6rgaos publicos e autarquias aos objetivos

estratégicos governamentais;

III- Incentivar a implementacdo de mecanismos de monitoramento e avaliacdo da

acdo governamental;

IV - Fortalecer a transparéncia e a comunicagdo das prioridades governamentais aos

servidores publicos e a sociedade paulista;

V - Promover a gestdo organizacional baseada em evidéncias.

Essa abordagem de remuneragao varidvel vinculada ao desempenho busca estimular
o comprometimento e o engajamento dos colaboradores ao recompensa-los pelos resultados
alcangados. Ao mesmo tempo, visa a melhorar a eficiéncia e a eficacia dos servigos prestados
pelo Centro de Educagao Tecnolédgica, por meio do desempenho individual e coletivo.

Além disso, a implementacdo de um sistema de Bonificacdo por Resultados bem
estruturado e transparente visa contribuir para o fortalecimento da cultura organizacional,
demonstrando o valor que a institui¢do atribui ao desenvolvimento profissional e ao alcance
de resultados extraordinarios por parte de sua equipe. Juntamente com a Lei Complementar
1.361/2021, o decreto n°® 67.468, de 1° de fevereiro de 2023, altera a composi¢ao das
Comissodes Inter secretariais da Bonificagdo por Resultados e institui nova data de entrega
das propostas de pactuacdo de indicadores e metas para o exercicio dos anos vigentes.

Portaria CEETEPS GDS 3.580/2023 — Constituiu a Comissao de estudos, aperfeicoamento,

14Como os apontados no artigo 5° da Lei Complementar 1.361, de 21 de outubro de 2021.
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acompanhamento e validagdo da Bonificacdo por Resultados do Ceeteps. Em seu artigo 1°

tem suas atribuigdes citadas nos itens I a IV respectivamente a seguir:

I - Orientar, coordenar, acompanhar e validar o processo de apuragdo e consolidacao

dos dados referentes aos atuais indicadores da Bonificagdo por Resultados (BR) do

Ceeteps;

I - Divulgar junto aos interessados os resultados apurados dos Indicadores que

compdem a Bonifica¢do por Resultados do Ceeteps;

IIT - Estudar e apresentar propostas de aperfeicoamento dos Indicadores da

Bonificagdo por Resultados do Ceeteps;

IV - Representar o Ceeteps junto a Comissdo Intersecretarial para assuntos da
Bonificagdo por Resultados do Estado de Sao Paulo e demais 6rgaos responsaveis.

Em conjunto com a portaria CEETEPS GDS 3.580/2023, o memorando circular n°

001/2023 complementa e apresenta os procedimentos para concessao ¢ calculo da

bonificagdo por resultados quando o docente atuava em uma unidade e houve a sua

transferéncia para outra unidade, obedecendo a regra da proporcionalidade. Para calculo do

direito a percepcdo da BR e do indice de dias de efetivo exercicio, o computo se dara

conforme as situagdes previstas no Quadro 2.

Quadro 2 — Calculo do direito a percepcao da bonificagdo por resultados
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Fonte: Memorando Circular n® 001/2023-GDS (Séo Paulo, 2023b).
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3 METODOLOGIA

A metodologia de pesquisa para o desenvolvimento do trabalho ¢ de abordagem
qualiquantitativa, que exige tanto a interpretagcdo do subjetivo (sentimentos, opinides €
percepgoes), quanto aos numeros € dados levantados utilizando procedimentos de estudo de
campo (Gil, 2002), realizada apos a aprovacdo do Projeto de Pesquisa pelo Comité de Etica
em Pesquisa da Uniara, sob o parecer consubstanciado do CEP de n° 6.847.533.

Uma pesquisa qualiquantitativa, descritiva, que combina abordagens quantitativas e
qualitativas para obter uma compreensdo mais abrangente do tema. A metodologia descritiva
¢ utilizada para identificar necessidades, problemas ou lacunas em um determinado contexto,
e o levantamento de dados possibilita a coleta de informagdes diretamente dos participantes
da pesquisa.

A abordagem quantitativa envolve a utilizacdo de dados numéricos, permitindo uma
analise que oferece uma visdo geral da amostra pesquisada. Ja4 a abordagem qualitativa
aprofunda-se na interpretagdo subjetiva das experiéncias e percepcdes dos participantes,
revelando nuances e aspectos que os numeros sozinhos nao captam.

De acordo com Sampieri, Collado e Lucio (2013), essa combinagdo de métodos
permite um “entrelagamento” entre os dados, maximizando a validade dos resultados e
possibilitando uma compreensdo integrada do objeto de estudo. A pesquisa diagndstica
busca ndo s6 descrever o cenario atual, mas também propor solugdes embasadas nos dados
levantados. Assim, essa abordagem ¢ amplamente recomendada em contextos educacionais
e organizacionais, que inicialmente serdo descritos o local da pesquisa, a duragdo e os
procedimentos segundo pela elaboracio e aplicagdo dos instrumentos de levantamento de
dados.

Conforme Narciso et al. (2024), analisar as principais metodologias de coleta e
analise de dados aplicadas ao contexto educacional e investigar como essas praticas podem
ser utilizadas para personalizar o ensino ¢ melhorar o desempenho dos alunos no ensino
basico. Especificamente, pretende-se identificar as ferramentas e técnicas de analise de
dados mais eficazes no diagnodstico de necessidades de aprendizagem, avaliar as formas
através das quais a andlise de dados pode influenciar a tomada de decisdes pedagogicas e
examinar casos de sucesso em que a educagdo baseada em dados tenha contribuido para a
otimizagio dos processos de ensino e aprendizagem. E dificil para muitas redes de ensino,

especialmente aquelas rurais ou de menor investimento, criar sistemas de monitoramento e
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avaliacdo eficazes. Além disso, ¢ um grande desafio estabelecer metas vidveis e alcangaveis
para diferentes contextos socioecondmicos das escolas.
Nessa pesquisa optamos por utilizar como instrumento o questionario, aplicados

através de ferramenta online.

3.1 Local

A justificativa da escolha dessa escola se deu pelo fato do pesquisador ser docente
na unidade, observando e participando de diversas a¢des desenvolvidas suscitou o desejo e
a necessidade de entender melhor o tema desenvolvido.

Na aplicagdo de questionario a participantes sem identificagdo, foi utilizado uma
ferramenta de formulario online, com link divulgado previamente aos docentes da escola
técnica. A defini¢do do local e das possibilidades de responder ao questionario € considerado
uma etapa importante para o processo de coleta de dados, pois o ambiente onde os
participantes respondem ao questionario'® online pode influenciar diretamente a qualidade
das respostas.

Para garantir a efetividade desse processo, ¢ importante escolher um local que
promova o conforto, a privacidade e a concentragao dos docentes.

De acordo com Marconi e Lakatos (2003a), o ambiente de coleta de dados deve ser
cuidadosamente planejado para evitar fatores externos que possam distrair ou inibir os
respondentes. Um ambiente tranquilo e neutro pode facilitar a participacdo mais ativa e
sincera dos professores, garantindo que suas percepgoes sejam devidamente capturadas sem
influéncias externas que possam gerar viés no estudo. Além disso, ¢ essencial que os
docentes se sintam a vontade para responder de forma honesta, sem pressdes ou interrupgoes,
0 que pode ser garantido com a escolha de uma sala de uso exclusivo, como a sala de
professores ou uma sala de reunides reservada para este fim.

Outro fator a ser considerado, conforme apontam Gil (2019) e Alves-Mazzotti e
Gewandsznajder (1998), ¢ a acessibilidade do local. Ele deve ser de facil acesso para os
docentes, preferencialmente em um local ja familiar e dentro da propria institui¢do, para

minimizar deslocamentos e aumentar a adesdo a pesquisa.

15 Foi aplicado um questionario utilizando uma ferramenta de formulério online (Google Forms) € a partir deste
ponto sera referido como “questionario online”.
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O local de pesquisa foi em uma ETEC do interior Paulista, para tanto temos o Termo
de Consentimento Institucional. Foram convidados 32 professores que atuam nessa unidade
de ensino para esta pesquisa, dos quais 28 participantes responderam ao questiondrio e

apenas quatro ndo responderam sendo que o pesquisador ndo respondeu ao questionario.

3.2 Duraciao

O tempo de duracdo para responder a um questionario ¢ um fator essencial que
influencia diretamente a qualidade das respostas ¢ a taxa de conclusdo da pesquisa. Na
aplicagdo de questionario online aos docentes de uma escola técnica, € importante considerar
tanto a disponibilidade de tempo dos professores quanto a complexidade do questionario,
para que ndo haja sobrecarga ou desmotivagao durante o preenchimento.

Para responder o questiondrio online elaborado, o participante leva em média
aproximadamente de 10 a 15 minutos para responder, utilizando link do Google Forms'®. O
formulério online estd fechado para ndo aceitar novas respostas, mas continua ativo, porém,
apenas acessivel ao pesquisador.

Marconi e Lakatos (2003a) enfatizam que o pesquisador deve deixar claro aos
participantes o tempo estimado para o preenchimento do questionario desde o inicio,
permitindo que os respondentes organizem seu tempo de acordo. Essa transparéncia aumenta
a chance de participagdo e contribui para a integridade do processo de coleta de dados.

Segundo Gil (2019), o tempo de aplicagdo de um questiondrio deve ser suficiente
para que os participantes respondam a todas as perguntas de forma reflexiva e criteriosa,
evitando respostas superficiais ou incompletas. O autor destaca que, quando o questionario
¢ muito longo ou o tempo ¢ insuficiente, os respondentes podem apresentar sinais de fadiga
ou impaciéncia, o que pode comprometer a qualidade dos dados coletados. A recomendagao
¢ que, ao elaborar um questionario, o pesquisador considere um tempo de aplicagio que seja
compativel com a extensdo e complexidade das perguntas, garantindo uma experiéncia mais
confortavel para os respondentes.

As tabulacdes dos dados apurados no questiondrio e a classificagdo dos materiais
bibliograficos foram realizadas pelo autor do trabalho, sempre com o foco em esclarecer a
proposta de bonificacdo de resultados, observando sua aplicabilidade e possiveis

consequéncias num melhor desempenho docente, na Etec em questao.

16 Disponivel em: https:/forms.gle/ojyQ4ibK1HuB4nRXA.
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3.3 Participantes

A selecdo deste grupo justifica-se por tratar dos principais envolvidos na agdo
educativa, portanto foram envolvidos os professores, coordenadores e gestores que também
sdo professores. Todos os sujeitos da pesquisa receberam amplo esclarecimento sobre a
investigacdo a ser realizada, os riscos e seus beneficios, para que sua manifestagdo de
vontade no sentido de participar (ou ndo) seja realmente livre e consciente, mediante
assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). Reiterando a
importancia da participacao, foi encaminhada, por e-mail, uma cépia do TCLE para os
participantes que desejarem recebé-la para arquivar. Apds o aceite sera disponibilizado o
acesso a questdes presentes no formulario Google Forms. A aplicacdo do questiondrio
online, de forma voluntéria e individual, foi respondida através do Google Forms pelos
professores que fizeram parte da pesquisa, totalizando 32 professores que efetivamente
foram convidados a responderam ao questionario.

Aos participantes da pesquisa, ficou esclarecido que, nenhum tipo de dano fisico,
psiquico, moral, intelectual, social, cultural ou espiritual, e ainda, com o intuito de assegurar
a confidencialidade e a privacidade das identidades dos participantes e das informacdes, os
seus nomes serdao preservados em sigilo.

Apos a autorizagdo do Comité de Etica foi solicitado a direcdo e coordenacdo da
escola que propiciassem um local apropriado e um momento especifico de contato do
pesquisador com os professores, para apresentacdo da pesquisa, o que ocorreu de fato na
reunido de planejamento da escola prevista no calendario escolar e fora do horario escolar.

Na apresentacao da pesquisa foi pontuado a intengdo da pesquisa e o procedimento
de coleta de dados. Apds esclarecimentos os participantes foram convidados a fornecer os e-
mails pessoais, para ser enviado, de forma individual, o TCLE, no qual esta esclarecido os
objetivos da pesquisa, os riscos e beneficios aos participantes, o qual estd assinado e

retornado ao pesquisador que também ¢ docentes da unidade escolar em questao.

3.4 Elaboracio do questionario
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Chaer, Diniz e Ribeiro (2011) ressaltam a eficacia dos questionarios na investigagao
de opinides, percepgoes e preferéncias, sendo essenciais para a coleta de respostas empiricas
em estudos educacionais. A selecdo correta de questdes e a organizagdo do questionario tém
um impacto direto na qualidade dos resultados. E crucial compreender o cenario educativo
onde essa pratica se enquadra para justificar a utilizagdo de um questionario online pelos
professores.

E comum o uso de questionarios ou formulérios como ferramenta de coleta de dados
em pesquisas, especialmente no campo educacional, devido a sua habilidade de obter
informacodes diretas e especificas dos participantes da pesquisa, neste caso, os professores.
Esta abordagem permite a coleta de percepcdes, experiéncias e praticas pedagogicas,
auxiliando na cria¢do de diagnodsticos e intervengdes no ambiente educacional.

Ao aplicar questionarios aos docentes, ¢ importante reconhecer o papel que esses
profissionais desempenham no processo educacional. Os professores t€ém uma funcdo
importante na implementacao das politicas educacionais, servindo como intermediarios
entre o curriculo e os alunos. Portanto, suas percepg¢des e vivéncias no ambiente escolar sao
dados importantes para compreender a realidade da educacdo. Conforme relatado por Lima
e Sousa (2021, p. 45), “o professor ocupa uma posi¢ao vantajosa no processo de ensino-
aprendizagem, pois sua pratica didria possibilita a detec¢do de desafios e oportunidades que
frequentemente nao sdo percebidas pelo olhar externo”.

Segundo Gil (2019), a defini¢do clara dos objetivos do estudo ¢ fundamental para
estabelecer o tipo de questionario a ser criado, seja ele exploratorio, descritivo ou explicativo.

A primeira etapa na criacdo de um questionario ¢ estabelecer claramente as metas do
estudo. De acordo com Marconi e Lakatos (2003b), assim como Gil (2019), a defini¢do clara
dos objetivos direciona o tipo de informacao que se deseja obter e simplifica a formulacao
das questdes, fazendo do questionario uma ferramenta mais especifica e eficiente.

Existem vdrias categorias de questdes que podem integrar um questionario, incluindo
questdes abertas, fechadas e mistas. Conforme Sampieri, Collado e Lucio (2013), a selegao
do tipo de questdo deve estar em consonancia com os propositos do estudo. Perguntas abertas
sao recomendadas para obter opinides mais detalhadas, ao passo que perguntas fechadas sao
eficazes para obter respostas mais diretas e comparaveis.

A percepcao criteriosa das respostas dos professores por meio de questiondrio online,

proporciona, assim, uma compreensao do tema em estudo. Conforme Minayo (2010, p.
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1989), “o questiondrio ¢ um instrumento eficaz para identificar a subjetividade dos
participantes, particularmente em assuntos ligados ao dia a dia escolar e as interacdes
humanas que permeiam o processo de ensino-aprendizagem”. Assim, podemos elaborar
intervengdes mais precisas, fundamentadas nas percepc¢des auténticas de quem vive a escola
todos os dias.

Uma das principais vantagens do uso de questionario online ¢ a capacidade de atingir
um numero consideravel de participantes de maneira agil e organizada. Segundo Gil (2019,
p. 112), essa abordagem “facilita a coleta de dados de forma estruturada e uniforme, o que
simplifica a anélise e a comparagdo dos resultados”. Complementando, o questionario pode
ser elaborado para abranger diversas dimensdes ligadas ao ambiente escolar, tais como as
condi¢des laborais, métodos de ensino, relagdes interpessoais e a visao acerca da formagao
continua. Outro aspecto a ser ressaltado ¢ que o questionario online, permite ao docente
refletir sobre sua pratica, gerando percep¢des que talvez ndo surgissem em seu cotidiano.

Mesmo com muitas vantagens, vale ressaltar, levar em conta algumas restri¢gdes ao
aplicar o questionario online. Deve-se tomar cuidado quando se trabalha apenas com
questdes que possam resultar em respostas fechadas e superficiais, se o questionario online
ndo incluir perguntas abertas ou de multipla escolha apropriadas. Segundo Marconi e
Lakatos (2003b, p. 73), “a estrutura do questionario tem um impacto direto na qualidade das
respostas, sendo crucial equilibrar entre questdes fechadas e abertas para assegurar uma
coleta de dados rica e relevante”. Dessa maneira, ¢ essencial que o questionario online seja
cuidadosamente preparado para capturar completamente as percepgdes e vivéncias dos
docentes.

Um elemento fundamental € o respeito as questdes éticas inerentes ao processo da
pesquisa. E necessario garantir o anonimato e a confidencialidade das informacdes para que
os docentes se sintam protegidos para expressar livremente seus pensamentos € suas
opinides. Conforme Minayo (2010), “[...] € essencial observar a ética na pesquisa
envolvendo seres humanos em todas as etapas do estudo, garantindo dignidade, privacidade
e respeito aos participantes”.

A criagdo de um questiondrio online deve seguir normas éticas, tais como o
anonimato e a privacidade das respostas dos docentes (Resolugdo CNS 466/2012). E crucial
que os participantes sejam esclarecidos sobre o propoésito do estudo e que sua participagdo ¢
voluntaria, com a possibilidade de abandonar a qualquer instante. A resolugdo CNS

466/2012, regulamenta as pesquisas que envolvem seres humanos, estabelecendo diretrizes
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e normas para garantir os direitos e deveres dos participantes, da comunidade cientifica e do
Estado.

A utilizagdo de questionario online no ambiente educacional ¢ importante para a
coleta de informagdes sobre a percepcdo, expectativas e até mesmo necessidades dos
docentes para suas praticas didaticas no cotidiano. E de grande importancia em um ambiente
onde a educacdo estd sempre em evolucao e exige um entendimento aprofundado das
condi¢des de trabalho, desafios e propostas desses profissionais que atuam na linha de frente
do ensino. Escutar a opinido dos docentes, através a utilizacdo e aplicagdo de questionario
online ¢ uma tatica eficiente nesse contexto.

De acordo com Demo (1995), a pesquisa deve ser entendida como uma atividade
continua e ligada ao ambiente educacional. O questionario online, como ferramenta de
pesquisa, proporciona aos docentes uma maneira de refletir sobre suas praticas de ensino e
a estrutura organizacional na qual estdo integrados. Quando utilizado de maneira cuidadosa
e ética, o questionario nao apenas recolhe dados pertinentes, mas também cria um ambiente
onde os docentes podem manifestar suas opinides, criticas e propostas de aprimoramento.

Freire (1996) ressalta que a educagdo ¢ um processo dialdgico, que requer a escuta
ativa de todos os participantes no processo de ensino-aprendizagem. Nao se deve interpretar
a aplicacdo de questiondrios aos professores como uma simples formalidade burocratica,
mas como um exercicio de escuta e valoriza¢do da experiéncia de ensino. Ao disponibilizar
esse meio de comunicacao, as instituigdes educacionais expressam consideracao e interesse
pelas condigdes de trabalho e as visdes dos docentes, elementos cruciais para a criagdo de
um ambiente de ensino saudavel.

A aplicacdo de questiondrios online aos professores deve ser vista como uma
estratégia eficaz e eficiente para a obtencdo de dados que possam contribuir para o
aprimoramento das praticas pedagogicas e do ambiente escolar. Oferecendo um local onde
os professores podem expressar suas opinides e praticas pedagogicas, o questiondrio ou
formulario online ndo se torna somente um instrumento de coleta de dados, mas também um
instrumento de valorizacdo e fortalecimento da categoria dos professores. Por meio deste
instrumento de pesquisa, podemos obter uma compreensdo mais aprofundada das
necessidades e desafios que os professores enfrentam, auxiliando no aprimoramento de
estratégias pedagdgicas mais adequadas a realidade escolar. Através de reunido com os
docentes da referida Etec, foi apresentado o objetivo da pesquisa sobre a bonificacdo por

resultados e apos esclarecimentos necessarios, distribuiu-se aos docentes que se
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apresentaram para participar do questionario online, o TCLE e preenchido com os dados dos
docentes e assinado, conforme documentos apresentados na se¢ao de anexos.

Dos 32 docentes da unidade escolar que se disponibilizaram para responder ao
questionario online, e 28 docentes efetivamente responderam ao questionario.

O questionario esta disponivel no Apéndice A.

3.5 Aplicacio do questionario

A aplicagdo do questionario on-line aos docentes da ETEC, ocorreu de maneira
planejada. O formato digital foi escolhido devido a flexibilidade e conveniéncia que
proporciona, permitindo que os professores pudessem responder ao questionario em seus
proprios horarios, sem a necessidade de interrupg¢ao das atividades escolares.

Antes da aplicagdo, todos os professores foram convidados e receberam o link do
questionario por e-mail institucional e tiveram um prazo de duas semanas para completa-lo.
Para esse intento foi realizada uma reunido com todos os docentes sobre o objetivo da
pesquisa, a importancia da sua participagdo ¢ a garantia de anonimato, de acordo com as
orientagdes éticas destacadas no TCLE. Essa comunicagdo visou criar um ambiente de
confianga, no qual os docentes se sentissem confortaveis em participar.

Entretanto, nem todos os professores completaram o questionario. Dos 32 docentes
que participaram da reunido, preencheram e assinaram o TCLE, apenas 4 docentes nao
responderam ao questionario ou formuldrio online dentro do prazo. Alguns relataram
dificuldades em encontrar tempo para responder devido a carga de trabalho, o que ¢ um
desafio comum em estudos realizados com profissionais da educacdo, como apontam
Marconi e Lakatos (2003a). O professor pesquisador enviou lembretes periodicos,
encorajando a participagdo para aqueles que encontravam dificuldades em conciliar suas
responsabilidades com o tempo necessario para completar o questionario.

O estudo analisa entdo os indices obtidos em cada questao proposta para formulacao
do resultado geral a ser elaborado. A obten¢do de informagdes por meio de questionario
online possibilita que gestores e formuladores de politicas educacionais embasem suas
decisdes em dados concretos, provenientes diretamente dos que interagem diretamente com
os estudantes. Libaneo (2018) defende que a qualidade do ensino estd diretamente

relacionada as condi¢des laborais dos professores. Portanto, questiondrios que tratam de
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temas como infraestrutura, capacitagcdo continua, carga horaria e suporte pedagogico podem
oferecer subsidios uteis para a execugao de politicas educacionais mais efetivas e equitativas.
Um dos aspectos importantes na aplicagdo de questionarios € assegurar que sejam
elaborados para coletar informacdes exatas e confidveis. Segundo Marconi e Lakatos
(2003a), a clareza das questdes, o anonimato dos participantes ¢ a garantia de que as
respostas serdo empregadas de forma ética sdo principios essenciais para a coleta de
informagdes que possam realmente espelhar a realidade dos professores. Um questionario
bem estruturado, com perguntas abertas e fechadas, possibilita ao professor expressar sua
visdo sobre topicos especificos e suas percepcdes de forma mais abrangente.

A aplicagdo de questionarios aos professores ¢ uma ag¢ao que ultrapassa a mera coleta
de dados; ¢ uma demonstragdo do valor da sua participagdo no processo de ensino. Ao
conhecer as inquietacdes dos docentes, as institui¢des educacionais ndo s6 obtém
informagdes valiosas para melhorar a qualidade da educacdo, mas também refor¢gam a
relacdo de respeito e didlogo entre os administradores e os especialistas em educagdo. O uso
deste recurso, quando fundamentado em uma perspectiva ética e reflexiva, ndo s traz
beneficios ao ambiente educacional, como também auxilia na criagao de uma educagao mais
inclusiva, participativa e de alto padrao.

A avaliagdo das respostas coletadas através de ferramentas especificas de coleta de
dados, muitas vezes apresentadas em forma de graficos, ¢ crucial para entender as
percepcdes, comportamentos e obstaculos encontrados em variados cenarios educativos.
Esses diagramas visuais ndo sé simplificam a compreensdo dos dados, como também
possibilitam a identificagdo de tendéncias, correlacdes e areas de foco que podem auxiliar
na tomada de decisdes e na criagdo de estratégias mais eficientes.

Ao examinar os graficos produzidos, € possivel avaliar uma variedade de pontos de
vista, espelhando tanto a complexidade do cendrio educacional. Avaliados sempre pelos
referenciais teoricos e metodologicos, esses resultados fornecem percepgdes valiosas sobre
temas como motivagdo dos professores, infraestrutura escolar, aplicacdo de tecnologias
educacionais, bem como o efeito de politicas como prémios por desempenho e praticas de
administracao.

A andlise do questionario online aplicado aos docentes foi conduzida com base em
um referencial tedrico-metodoldgico que valoriza a escuta ativa e a interpretacdo dos
significados atribuidos pelos professores as questdes levantadas. Para tanto, sera utilizada a

orientacdo de andlise de contetido, conforme preconizado por Bardin (2016), a fim de
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identificar categorias emergentes e padroes de respostas que possam contribuir para uma
compreensdo mais holistica do fendmeno investigado.

Esta metodologia proporciona uma perspectiva mais abrangente e embasada das
situacdes vivenciadas, possibilitando que as informagdes sejam convertidas em categorias
para analisar a o estudo desenvolvido.

A seguir, serdo apresentados graficos, destacando os principais resultados e analise

dos dados.

3.6 Analise dos dados

A analise de dados desta pesquisa ¢ inspirada na analise de contetdo, de acordo com
pressupostos de Bardin (2016) e, adota uma abordagem quantitativa e qualitativa, com
elaboracdo de categorias a posteriori, a partir dos resultados da coleta empirica na etapa de
analise de dados qualitativos; e de analise de indices na etapa quantitativa. Este método
possibilita uma leitura sistematica e criteriosa dos dados, permitindo a identifica¢do de
padrdes, categorias e significados presentes nos materiais coletados.

A combinagdo das abordagens quantitativa e qualitativa foi essencial para ampliar a
compreensdo do fendmeno estudado. Enquanto a dimensdo quantitativa forneceu dados
objetivos e mensuraveis, como a frequéncia de categorias e subcategorias, a perspectiva
qualitativa explorou os significados mais profundos e contextuais dos discursos analisados.

O processo seguiu as etapas propostas por Bardin (2016): a pré-analise, em que os
objetivos da analise foram delimitados e os dados organizados; a exploragdo do material, na
qual os contetidos foram codificados e categorizados; e o tratamento dos resultados, em que

as inferéncias foram realizadas, integrando achados qualitativos e quantitativos. Essa
abordagem assegurou uma analise rica e fundamentada, alinhada aos objetivos da pesquisa.

A Anélise de Contetido de Bardin (2016) ¢ uma metodologia que pode ser adaptada
tanto para pesquisas quantitativas quanto qualitativas, sendo especialmente eficaz em
estudos que combinam essas abordagens (quantitativa-qualitativa). Essa técnica permitiu
sistematizar e interpretar dados textuais, tanto das questdes abertas e fechadas do formulario
e da analise dos documentos, transformando-os em categorias que foram investigadas de
forma descritiva. No contexto quantitativo, a analise de conteudo ¢ util para a contagem de

frequéncias de palavras, temas ou expressoes, possibilitando a identificacdo de padrdes e
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tendéncias. Ja no campo qualitativo, foca na interpretacdo dos significados subjacentes e das
relacdes contextuais dos dados.

Para integrar as abordagens quantitativa e qualitativa, Bardin (2016) propde etapas
como a pré-analise, que envolve a organizagdo do material e a definicao de objetivos claros;
a exploragao do material, onde os dados sdao categorizados e codificados; e o tratamento e
interpretagdo dos resultados. No qualitativo, a andlise se aprofunda nos significados e
contextos, valorizando a subjetividade e a riqueza dos dados. Essa flexibilidade torna a

Anadlise de Contetido uma ferramenta poderosa para pesquisas que buscam combinar a

mensura¢ao com a profundidade interpretativa.

A pesquisa analisou as categorias positivas e negativas da aplicagdo da Bonificacdao

por Resultados e a percep¢do de impacto no desempenho no trabalho docente e no

desempenho da unidade escolar (Quadro 3).

Quadro 3 — Categorias de analise de acordo com pressupostos de Bardin (2016)

Impactos negativos da
Bonifica¢do por Resultados

- Pressao e estresse docente;

- Impacto nas relagdes de
trabalho;

- Critérios e indicadores pouco
definidos na aplicacdo da
Bonificagdo por Resultados;

- Pouca relagdo em recebimento
da Bonificagdo por Resultados e
desempenho educativo.

Categorias
- Motivagdo;
- Motivagdo /Incentivos; - Incentivo;
.. - Reconhecimento do - Reconhecimento;
Impactos positivos da ~
. ~ desempenho; - Remuneragéo;
Bonificagédo por Resultados .
- Aumento da qualidade - Recompensa;
educacional; - Qualidade;
- Pagamento.
- Foco em métricas, metas e .
. - Pressao;
resultados;
~ . - Estresse;
- Pouca atenc¢do a qualidade -
. - Desmotivagao;
educativa; o
Desi . - Falta de critérios claros;
- Desigualdade; .
- Metas/métrica;

- Falta de conhecimento sobre
BR;

- Competicao;

- Injusto / Tendencioso;

- Desigualdade;

- Preocupacio s6 com indices;
- Insatisfagao.

Percepcao de impactos no
desempenho do trabalho
docente e no desempenho da
unidade escolar

- Sim;
- Nao;
- Relativo.

- Percebe impacto;

- Percebe impacto relativo;

- Nao percebe impacto;

- Sentimento de frustragao,
injustica, desconhecimento e
despreocupagio com o
desenvolvimento educativo por
parte do sistema.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

A apresentacao e a analise de dados sdo passos essenciais para entender e interpretar
informacdes de maneira clara e direta. Neste procedimento, procuramos estruturar
informacdes obtidas de diversas fontes, apresenta-las de forma ordenada e, posteriormente,
conduzir uma analise que nos permita tirar conclusdes relevantes. Essa avaliagdo permite
reconhecer padroes, tendéncias e relagcdes que auxiliam na tomada de decisdes e na sugestao
de aprimoramentos ou solugdes.

Neste cenario, o objetivo da andlise de dados apurados através do questionario online
aplicado na ETEC de Ibitinga ¢ avaliar a relevancia da ETEC no progresso educacional e
profissional da comunidade local e regional, além de suas contribuigdes para a area

educacional.

4.1 Caracterizacio da instituicao

A ETEC (Escola Técnica Estadual) de Ibitinga ¢ uma institui¢ao de ensino técnico
vinculada ao Centro Paula Souza, que oferece cursos de educacao profissional para jovens e
adultos. Aqui estdo algumas informagdes relevantes sobre a ETEC de Ibitinga:

o Criagao: O local dessa pesquisa, foi em 2006, com o objetivo de ampliar as
oportunidades de formacao técnica na cidade e regido, contribuindo para o
desenvolvimento profissional e economico local.

o Cursos Oferecidos: A ETEC oferece uma variedade de cursos técnicos em areas
como:

o Técnico em Informatica;

o Técnico em Administragao;

o Técnico em Enfermagem;

o Ensino Médio integrado ao Técnico em Desenvolvimento de Sistemas;
o Ensino Médio integrado ao Técnico em Administragao.

o Quantidade de Professores: A ETEC de Ibitinga contava em 2024, com 33
professores, para atender a demanda dos cursos e do periodo letivo. Em geral, a
institui¢do tem uma equipe de educadores com especializagdo nas areas que

ensinam.
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o Quantidade de Alunos: A quantidade de alunos também varia a cada ano ¢ em
2024 a etec contava com 420 alunos. A ETEC de Ibitinga em atende centenas de
alunos nos cursos técnicos e nas modalidades de qualificacdo, com uma crescente
demanda ao longo dos anos devido ao reconhecimento da instituig¢ao.

o Cidades da Regiao Atendidas: A ETEC pesquisada atende, Ibitinga e diversas
cidades da regido. Alguns exemplos incluem:

o Itapolis;

o Tabatinga.

4.2 Apresentacio e analise dos dados

Através da aplicagdo do questionario online aplicado de forma andnima aos docentes
da ETEC, objetivou-se avaliar como eles percebem essa politica de bonificacdo por
resultados. Identificar se o referido incentivo, impacta positivamente ou negativamente no
trabalho docente e suas relagcdes dentro da unidade escolar pesquisada. O questionario online
com as questdes assim como o grafico de cada questdo serd apresentado.

A andlise quantitativa e qualitativa sdo abordagens complementares dentro da
pesquisa cientifica, sendo essenciais para a constru¢do de um conhecimento mais abrangente
e aprofundado sobre fendmenos sociais, educacionais € comportamentais.

Enquanto a analise quantitativa se concentra na mensuragao e quantifica¢do de dados,
com o objetivo de identificar padroes e generalizar resultados a partir de amostras
representativas, a analise qualitativa foca na compreensdo das experiéncias humanas,
explorando a subjetividade, contextos e significados atribuidos pelos individuos aos
fenomenos observados (Gil, 2019).

Segundo Marconi e Lakatos (2003a), a pesquisa quantitativa oferece um meio
rigoroso de coletar e interpretar dados, sendo essencial em estudos que visam quantificar
comportamentos, opinides ou percepgdes. Além disso, essa abordagem permite o uso de
instrumentos padronizados, como questiondrios e escalas, que garantem a comparabilidade

dos dados e a replicabilidade dos resultados.
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4.3 Questoes quantitativas

Inicialmente foi feita uma anélise quantitativa'’

em que envolve a investigacao
criteriosa para a interpretacdo de dados numéricos, com o objetivo de identificar padrdes,
tendéncias e relagdes entre variaveis em um determinado contexto. Este tipo de andlise se
destaca por sua objetividade, pois permite a mensuragdo precisa de fendmenos observados,
possibilitando conclusdes generalizdveis a partir de amostras representativas. No contexto
educacional, a analise quantitativa ¢ frequentemente utilizada para examinar o impacto de
praticas pedagogicas, politicas educacionais e outros fatores sobre o desempenho de
estudantes, a motivagao de professores e a eficacia de instituicdes de ensino.

Observando a faixa etaria dos docentes (questdo 01 — Grafico 1), que responderam
ao questionario online, as maiores incidéncias estdo em 32,1%, o que representa 09 docentes,
na faixa de 36 a 45 anos ¢ outros 32,1%, o que representa coincidentemente 09 docentes, na
faixa de 46 a 55 anos, demonstrando que a equipe de professores ¢ composta por pessoas
com idade acima de 35 anos até 55 anos, nos oferece um indicador de uma equipe com
adultez média/adulto. De acordo com Tavares (2008), docentes nessa faixa etaria buscam
informacdes no intuito de melhor desempenhar seu papel no ensino para que os alunos
aprendam mais e cooperam entre si na aquisi¢do do conhecimento e para melhor avaliar os
progressos dos alunos. Contudo, podem enfrentar desafios relacionados a adaptagdo as novas

tecnologias e metodologias.

Grafico 1 — Faixa etaria dos professores

1. Qual a sua faixa etéria:
28 respostias

® = A 253008

® b Ce 26 335 anos
¢.De 36 a45ancs

® 4 DedBas5anos

® = De 56285 anos

@ { Acime de 65 anos
@ o Nao quero responder

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

17 Questdes de niimero: 01, 02, 03, 04, 06, 07, 08, 09, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 20, 23, 24, 25, 26.
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A andlise dos dados sobre o sexo genético do docente (questdo 02 — Grafico 2),
masculino ou feminino, nao abordando em si, a orienta¢ao sexual, indica que 64,3% dos
docentes que responderam ao questionario sdo homens, o que representa 18 docentes, e
35,7% sao mulheres, o que representa 10 docentes. Essa disparidade pode refletir diferencas
na representatividade em certas areas do ensino, como ciéncias exatas e tecnologicas, que
tendem a ter uma maior propor¢do de homens. Moshkovich (2015) cita que a literatura
especializada, a menor presenga feminina nos cargos mais altos ¢ atribuida ou a fatores
organizacionais ou a diferencas entre individuos de cada sexo no investimento em capital
humano. Essas interpretagdes correspondem a universos disciplinares distintos: enquanto a
primeira domina os estudos sobre mulheres e trabalho, geralmente produzidos por
socidlogos e psicologos sociais, a segunda prevalece nos estudos sobre mercado de trabalho,

produzidos por economistas (Santos, J., 2008).

Grafico 2 — Sexo genético dos professores

2. Sexo

28 respostas

@ a. Masculino
® b Feminino
¢ Nao gquero responder

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

No que se refere do tempo de servico dos docentes no magistério (questdo 03 —
Grafico 3), os maiores indices foram os seguintes: com 35,7%, o que representa 10 docentes,
estao os docentes entre 16 e 25 anos de atuacao no magistério e 21,4%, o que representa 06
docentes, os docentes entre 11 e 15 anos no magistério, o que indica uma equipe com ampla
experiéncia na educagdo. Professores com esse tempo de servico tendem a possuir mais
experiéncia na agao pedagogica e uma resiliéncia de adaptagdo a mudangas educacionais.
Porém, segundo Silva et al. (2020), docentes com mais tempo de docéncia tendem a deparar-

se com dificuldades em atuar na era tecnoldgica em que vivemos, pois ndo estdo abertos a
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novas possibilidades e a usar seu proprio conhecimento para aprimorar-se. Notamos, entao,
que, mais do que o tempo de experiéncia, a trajetoria do professor ¢ que define suas
caracteristicas ndo apenas pessoais, mas também suas atitudes dentro da sala de aula. A

maneira como cada um ensina depende daquilo que somos quando ensinamos.

Grafico 3 — Tempo de Servi¢o no Magistério

3. Tempo de servigo no magistério:

2B respostas

® = Mencs de Sanes

@b DeBallanos
»oDe1laibanos

® d De 18 a25anos

® s Acima ce 25 ancs

@ ! Nio quero responder

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Quanto a averiguacao do tempo de servico dos docentes na referida ETEC pesquisada
(questao 04 — Grafico 4), conta com 35,7%, o que representa 10 docentes, na faixa entre 16
e 25 anos de atuacao, 25%, o que representa 07 docentes, na faixa entre 11 e 15 anos, e outros
25%, o que representa 07 docentes, na faixa com menos de 5 anos. Sugere um equilibrio
entre professores mais experientes e iniciantes'®. Docentes com mais tempo de servigo
tendem a trazer estabilidade e conhecimento profundo da cultura escolar, enquanto aqueles
com menos tempo podem introduzir novas ideias e metodologias. Segundo Pimenta (2017),
a diversidade de tempo de atuagdo gera um ambiente de troca intergeracional, fortalecendo

a pratica docente através do equilibrio entre tradi¢ao e inovagao.

8 A denominagdo de professores experientes e iniciantes segue as referéncias de Huberman (1989).


http://www.scielo.edu.uy/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1688-74682013000100005&Huberman89
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Grafico 4 — Tempo de servico na ETEC

4. Tempo de servigo na etec

28 respostas

® 5 Mencs de 5 ancs

® b DeSas10ancs
c.De11atSanos

® dD2185a25an0s

® & Acmade 25 anes

@ 1 N3o quero respander

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

A questdo 5 sera analisada no proximo item, o de analise qualitativa.

A analise sobre como os docentes que levam em consideragdo os critérios de
avaliagdo nos componentes que lecionam (questdo 06 — Grafico 5), foi apresentado
sugerindo que uma parcela significativa dos docentes (46,4%) consegue cumprir plenamente
os critérios de avaliacdo em todos os componentes que lecionam, o que indica um alto grau
de competéncia e alinhamento com as diretrizes pedagdgicas estabelecidas. Podemos
observar que esse desempenho pode estar associado a uma pratica docente que valoriza a
preparacdo adequada, o conhecimento profundo do contetido e a ado¢do de metodologias de
ensino eficazes.

Por outro lado, os 46,4% dos docentes (13) que atendem aos critérios em grande parte
dos componentes que lecionam apontam para uma necessidade de aprimoramento no
desenvolvimento dos critérios de avaliagdo. Segundo Freire (1996), o processo de ensino e
aprendizagem ¢ dinamico e requer que o docente esteja em constante reflexdo e
aprimoramento de suas praticas pedagégicas. Esses dados podem indicar a necessidade de
capacitacdo continua e suporte pedagdgico para garantir que esses docentes alcancem um
desempenho pleno em todos os componentes curriculares. Chiavenato (2014b) afirma que
concentrar-se demasiadamente em atingir metas imediatas pode fazer com que a escola
esqueca coisas importantes para o futuro, como inovagdo, capacitacdo continua dos
funciondrios e estabelecimento de relacionamentos fortes com os alunos.

Essa analise mostra a importancia de investir em formagao continuada, como sugere
Novoa (1992), que destaca a necessidade de os professores se envolverem em processos de

desenvolvimento profissional ao longo de toda a carreira. A formagdo continuada permite
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que os docentes reflitam sobre suas praticas, atualizem seus conhecimentos ¢ desenvolvam

novas estratégias de ensino que atendam as demandas educacionais contemporaneas.

Grafico 5 — Critérios de avaliagao

6. Voce leva em consideracao os critérios de avaliagao nos respectives componentes curriculares
que leciona?

28 respostas

® 2 Sim, tados

® b Sim, grande parte deles
c. Sim, alguns

® d N&o

@ = Nio quero responder

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

A observagdo do atendimento individual e em sala de aula por parte dos docentes
para alunos do ensino médio que apresentam dificuldades em acompanhar os contetidos
(questdao 07 — Grafico 6) ¢ um debate de extrema relevancia para a pratica pedagdgica
inclusiva. Segundo os dados apresentados, 57,1% dos docentes (16) atendem a todos os
alunos, enquanto 32,1% dos docentes (09) atendem a grande parte deles. Esses nlimeros
evidenciam a busca por praticas pedagogicas que visam atender as necessidades especificas
de cada estudante, um aspecto fundamental para promover a equidade educacional. Marilia
Carvalho (2018) aborda o tema sobre bonificacao aos docentes para melhora no desempenho
dos alunos, através de metas pré-estabelecidas, verificando se o incentivo realmente provoca
mudangas na rotina escolar, melhorando o desempenho da escola, como um todo, como o
gréafico abaixo demostra.

De acordo com Libaneo (2018), a diferenciacdo do ensino ¢ uma pratica que se faz
necessaria para garantir que todos os alunos tenham oportunidades de aprendizagem
significativas. O autor enfatiza que o atendimento individualizado ¢ uma estratégia eficaz
para lidar com as diferengas de ritmo e compreensdo entre os alunos, principalmente no
contexto do ensino médio, onde as demandas cognitivas aumentam. Nesse sentido, o alto

percentual de docentes que adotam uma abordagem inclusiva, atendendo a todos ou a grande
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parte dos alunos, indica um compromisso com a democratiza¢ao do ensino e a promogao de

um ambiente de aprendizagem mais equitativo.

Grafico 6 — Atendimento a alunos com dificuldades

7. Voce Atende individualmente e em sala de aula aos alunos com dificuldades para acompanhar os
conteddos que estao sendo tratados?

28 respostas

® 2 Sim, todos

@ ©.Sim, grande parta dales
¢ Sim, siguns

® o Nio

@ & Nao guern responder

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

A andlise da relacdo entre o contetido das disciplinas e os temas do cotidiano (questao
08 — Grafico 7) ¢ um aspecto essencial do processo de ensino-aprendizagem. Segundo os
dados apresentados no questionario formulario online, 57,1% dos docentes (16) afirmam que
“sempre” relacionam o conteudo das disciplinas com temas gerais e situacdes do cotidiano,
enquanto 39,3% docentes (11) o fazem “muitas vezes”. Esses nlimeros refletem uma pratica
docente que busca conectar os conhecimentos tedricos a realidade dos estudantes, facilitando
a compreensao ¢ a aplicacao do conteudo. De acordo com a pesquisa de Souza e Almeida
(2016), destacando que a politica ndo leva em consideracao as especificidades do contexto
escolar e as diferentes realidades dos alunos. Além disso, existe uma sensagdo de injustica
quando fatores externos, como a situacao socioecondmica dos estudantes, nao serem levados
em conta na avaliacdo do desempenho escolar. Em contrapartida, de acordo com Freire
(1996), a educagao deve ser um processo que possibilite ao aluno compreender o mundo ao
seu redor, construindo um conhecimento critico e transformador. Ao relacionar o conteudo
das disciplinas com situagdes do cotidiano, os professores proporcionam uma aprendizagem
significativa, onde o estudante percebe a utilidade e a aplicabilidade do conhecimento na sua
vida diaria, desenvolvendo, assim, competéncias essenciais para a vida em sociedade (Freire,

1996).
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Grafico 7 — Relacionar contetudo das disciplinas aos temas do cotidiano

8. Voceé relaciona o conteldo das disciplinas com o0s temas gerais e as situagtes do cotidiano?
28 respostas

® 5 Sempre

® o Muitss vezes

D ¢ Algumas weaes

@® ¢ Nunca

@ ¢ Prefiro ndo responder

Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.

Estudando o grafico sobre a sele¢do de conteudos e estratégias de ensino que
estimulam a participagdo e colaboragdo dos alunos (questdo 09 — Grafico 8), ¢ um fator
crucial para o engajamento e sucesso académico. De acordo com os dados apresentados,
57,1% dos docentes (16) muitas vezes buscam relacionar os contetidos com praticas que
fomentam a participacao ativa dos estudantes, enquanto 35,7% dos docentes (10) fazem isso
sempre. Nesse contexto, Crecente (2019, p. 71),

[...] sugere que sempre que possivel, os professores utilizem tecnologias de
comunicagdo e informagdo em suas aulas diversificando estratégias, cumprindo
seu papel intermediador, favorecendo que os alunos se interessem mais pela busca

de informagdes sobre os temas estudados e integrando-os de forma mais efetiva
no processo de aprendizagem.

Esse comportamento docente ¢ fundamental para criar um ambiente de aprendizagem
significativo e dindmico, favorecendo a constru¢do do conhecimento de forma colaborativa
(Freire, 1996).

Segundo Freire (1996), em sua obra “Pedagogia da Autonomia”, a participacao ativa
do aluno ¢ um elemento indispensavel no processo educativo, pois permite que ele se torne
agente da sua propria aprendizagem. Quando o docente relaciona os conteudos com a
realidade e experiéncias dos estudantes, promove um ensino dialdgico que valoriza a troca
de saberes e respeita a bagagem cultural de cada aluno. Isso gera maior envolvimento e
colaboragdo, uma vez que os alunos se sentem motivados e valorizados em suas

contribuigoes.
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Grafico 8 — Seleciona conteudos e estratégias que estimulem a participacao dos alunos

9. Voceé seleciona contetdos e estratéglas que estimulam os alunos a participar e a colaborar

durante as aulas?
2B respostas

® 2 Sempre
® b Nuitss vezes

c Algumas wezes
® d Nunca

® = Prefeo ndio respander

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

A analise do papel do docente que estimula e apoia o desenvolvimento da autonomia
dos alunos na resolugdo de situacdes-problema e na tomada de decisdes (questao 10 —
Grafico 9) mostra que 57,1% dos docentes (16) sempre adotam essa pratica, enquanto 35,7%
dos docentes (10) a estimulam com frequéncia. Sessums (2020) aborda o tema e coloca as
necessidades dos alunos em um lugar de destaque no processo de desenvolvimento e
aprendizagem, tornando o aluno como foco principal. Essa tendéncia indica que a maioria
dos professores reconhece a importancia de promover a autonomia entre os alunos, uma
caracteristica fundamental para a aprendizagem ativa e o desenvolvimento de habilidades
criticas e reflexivas (Freire, 1996).

Freire (1996) argumenta que a educagdo deve ser um processo dialogico, no qual o
aluno participa ativamente de sua propria aprendizagem, tornando-se um sujeito critico e
capaz de tomar decisdes informadas. Quando os professores incentivam a autonomia, eles
ajudam os alunos a desenvolver a capacidade de pensar por conta propria, a resolver
problemas complexos e a tomar decisdes que refletem um entendimento mais profundo dos

conteudos e contextos apresentados.



77

Grafico 9 — Estimulo e apoio ao desenvolvimento da autonomia dos alunos

10. Voceé estimula e apoia o desenvolvimento da autonomia dos alunos para a resolugao de

situagdes problema e a tomada de decisbes?
28 respostas

® & Sempre
® b Muitas vezes
¢ Agumas veaes
® d Nuncs
@ c Néo quero responder

Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.

A analise da oferta de oportunidades regulares de capacitagdo aos docentes (questdo
11 — Grafico 10) revela que a maioria dos professores (25), 89,3%, reconhece a presenca de
tais oportunidades em sua institui¢do escolar, enquanto 7,1% dos docentes relataram ndo ter
conhecimento sobre a existéncia dessas capacitagdes. Libaneo (2018) defende que a
qualidade do ensino estd diretamente relacionada as condicdes laborais dos professores.
Portanto, questionamentos que tratam de temas como infraestrutura, formacao continua,
carga horaria e suporte pedagogico podem oferecer subsidios uteis para a execugdo de
politicas educacionais mais efetivas e equitativas. Esse resultado indica que a escola possui
uma politica ativa de desenvolvimento profissional, o que ¢ essencial para a qualidade do
ensino e o aprimoramento continuo das praticas pedagogicas.

De acordo com Névoa (1992), a formagao continua dos docentes ¢ fundamental para
a construcdo de uma identidade profissional que se adapta as exigéncias e desafios
contemporaneos do processo educacional.

O percentual de docentes (02) que ndo sabe informar (7,1%) pode sugerir a
necessidade de uma comunicacdo mais efetiva por parte da gestdo escolar sobre as
oportunidades oferecidas, a fim de garantir que todos os profissionais estejam cientes das
possibilidades de desenvolvimento profissional. Os dados sugerem que a escola desempenha
um papel relevante na promog¢dao da formagdo docente, mas ainda pode melhorar a

comunicagdo sobre essas oportunidades para atingir todos os profissionais de maneira eficaz.
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Grafico 10 — A escola oferece oportunidades regulares de formagao docente

11. A escola oferece oportunidades regulares de capacitacac aos docentes?
28 respostas

®3s5m
® b Nio

® c Naossiinformar
o3 @ d Prefiro nlio responder

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

A analise das atividades de recuperacdo oferecidas aos alunos (questdo 12 — Grafico
11) sugere que a maioria dos docentes acredita que essas atividades desempenham um papel
significativo na resolu¢do das dificuldades de aprendizagem. Segundo os dados
apresentados, 42,9% dos professores (12) indicam que as atividades de recuperagdo
contribuem “muitas vezes” para superar essas dificuldades, enquanto 39,3% dos professores
(11) afirmam que isso ocorre “algumas vezes”. Segundo Gandin (2015), a adocdo de
propostas de intervengdo pedagogica em escolas estaduais estd relacionada com os
pressupostos gerencialistas, pois 0 que se busca ¢ garantir o aumento dos indices de
qualidade do ensino e de aproveitamento por parte dos alunos.

Esses ntimeros refletem a importancia das atividades de recuperacdo como uma
estratégia pedagogica para auxiliar alunos com dificuldades de aprendizagem. Segundo
Luckesi (2002), a avaliacdo e as atividades de recuperagdo sdo fundamentais para a
identificacdo e superag¢do de lacunas no processo de ensino-aprendizagem, proporcionando
oportunidades para que os alunos revisitem os conteudos e desenvolvam as habilidades
necessarias para seu progresso académico.

Além disso, Perrenoud (1998) argumenta que o processo de recuperagdo contribui
para o desenvolvimento de uma pratica educativa inclusiva, pois permite que os professores
adotem abordagens diversificadas e individualizadas, atendendo as necessidades especificas
de cada estudante. A ideia ¢ que, por meio da recuperacdo, os alunos tenham a chance de
aprender de forma mais eficaz, integrando conceitos que ndo foram assimilados durante o

processo regular de ensino.
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Grafico 11 — Atividades de recuperacao vs. aprendizagem dos alunos

12. As atividades de recuperagao oferecidas, tem contribuido para que se resolvam as dificuldades
de aprendizagem de seus alunos?

2B respostas

@® a Sempre
® b Muitas vezes
¢ AMgumas vezes
® d Nunca
@ 2 Nio quera rasponder

Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.

A analise sobre a identificacdo das causas da retengao escolar pela equipe pedagdgica
e de gestdo escolar (questdo 13 — Grafico 12) ¢ fundamental para compreender as dindmicas
e os desafios enfrentados no ambiente escolar. O percentual de 67,9% dos docentes (19) que
responderam “sempre” e 21,4% dos docentes (06) que responderam “muitas vezes” sobre a
procura da equipe pedagogica e de gestdo escolar para identificar as causas da retengao
aponta para um esforco significativo em compreender os motivos que levam a reten¢do dos
alunos. Esses dados refletem um comprometimento das escolas em abordar o fendmeno,
considerando-o um desafio estrutural e que requer atencao continua.

Seguindo a mesma linha de pensamento, Haddad (2004) e Paro (2010), discutem a
complexidade dos desafios enfrentados pelo sistema educacional brasileiro, no que diz
respeito a questoes relacionadas a qualidade da educagao, igualdade no acesso e valorizagao
dos profissionais da educagdo.

Segundo Veiga (2008), a retengdo escolar ¢ um fendmeno que pode estar relacionado
a multiplos fatores, como as condi¢des socioecondmicas dos estudantes, o ambiente familiar,
ametodologia de ensino adotada, bem como o nivel de apoio e acompanhamento pedagdgico
oferecido. Portanto, a busca pela compreensdo das causas da retencdo implica ndo apenas
em diagnosticar os fatores intrinsecos ao aluno, mas também em avaliar as praticas
pedagogicas, a relagdo professor-aluno e a estrutura de apoio oferecida pela instituicao
escolar. O envolvimento dos docentes nesse processo, como mostrado pelos percentuais

apresentados, sugere que ha uma percepcdo da necessidade de intervencdes que possam
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contribuir para a melhoria do processo ensino-aprendizagem e, consequentemente, para a
reducao da retencgao.

Quando a avaliagdo dos estudantes ao final de cada ano letivo, ou de cada ciclo, passa
a ser realizada nao pelos professores e pela instituicdo escolar, mas por uma prova nacional,
que tem o poder de atribuir conceitos e decidir sobre a aprovagao ou reprovagao, ¢ tempo de
nos perguntarmos que profissional estas politicas pretendem construir. Além disso, a atuagao
da equipe pedagodgica e de gestdo escolar em conjunto com os docentes ¢ fundamental para
a criagdo de um ambiente que favoreca a aprendizagem e o desenvolvimento dos alunos.
Como aponta Libaneo (2012), a gestao escolar deve ser participativa e colaborativa, de forma
que os problemas sejam identificados coletivamente e as solugdes sejam construidas em

conjunto com toda a comunidade escolar.

Grafico 12 — Equipe pedagogica e gestdo escolar na identificagdo das causas de retengao

13. A equipe pedagdgica e de gestao escolar procura Identificar as causas da retengao?
28 regpontas

® = Sempre
® o Muitas waes
< Algumas ve2es
® d Nunca
@ = Nao quero responder

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

A analise da forma como a equipe pedagdgica e de gestao escolar se empenha em
identificar as causas do abandono e da evasdo escolar (questdo 14 — Grafico 13) ¢
fundamental para o desenvolvimento de estratégias eficazes que possam reduzir esses
indices preocupantes. O fato de que 75% dos docentes (21) responderam “sempre” e 10,7%
dos docentes (03) responderam “muitas vezes” a questdo sobre a busca de identificagdo das
causas da evasdo indica uma percepcao positiva sobre a preocupacao € 0 comprometimento
das escolas com esse problema.

Segundo Castro (2024), o maior desafio, € como estruturar o processo pedagogico
para que ele tenha os efeitos desejados na sala de aula e, consequentemente, no desempenho

dos alunos. Se pudéssemos sintetizar o modelo de diretor almejado, ele seria baseado na



81

constru¢do de um contrato com um gestor profissionalizado, o que demandaria melhor
formacdo e capacitacao destes dirigentes, a montagem de uma entrosada e forte equipe de
apoio e a criagdo de um horizonte temporal estavel para aferi¢do dos resultados propostos
pela diregdo. E importante destacar que a pratica de identificagdo das causas do abandono e
evasdo ¢ um dos elementos que compdem a chamada “escuta ativa” no ambiente escolar,
conforme apontado por Freire (1996). Essa pratica possibilita que a escola compreenda as
necessidades e dificuldades dos alunos, construindo um ambiente mais acolhedor e propicio
ao aprendizado, o que pode impactar diretamente na redugdo dos indices de evasao. Por outro
lado, o percentual de 10,7% que afirmou realizar essa identificagdo “muitas vezes” indica
que, apesar do esfor¢o predominante, ha espaco para a melhoria e o fortalecimento das
praticas de acompanhamento e intervencdo. Isso sugere a necessidade de capacitacao
continua dos profissionais da educagdo para que possam reconhecer, de forma mais eficaz,

os sinais de risco de evasao e atuar de maneira mais proativa.

Grafico 13 — Identificagdo pela Equipe pedagodgica e de Gestao das causas de evasao

14, A equipe pedagégica e de gestao escolar precura identificar as causas do abandono e da
evasao?

28 rospostas

® 3 Sempre

® b Muitas vezes

¥ 0. Algumas vezes

@ d. Nunca

@ = N3o quera rasponder

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Com base nos dados apresentados (questdo 15 — Grafico 14), observamos que 78,6%
dos docentes (22) afirmam que os coordenadores de curso ou area mantém a Coordenagao
Pedagogica e a Dire¢ao informadas sobre suas agdes docentes, enquanto 21,4% dos docentes
(06) nao souberam informar sobre esse aspecto. Esses nimeros sugerem uma comunicagao
relativamente efetiva entre os coordenadores e os demais niveis de gestdo escolar, embora a
porcentagem de docentes que desconhecem esse processo indique a possibilidade de uma

lacuna informacional ou de um distanciamento entre os docentes e a gestdo. Locke e Lathan
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(2002) afirmam que a comunicacao seja efetiva com os funciondrios. Eles devem entender
claramente os critérios de desempenho, as metas estabelecidas e as consequéncias de atingi-
las ou ndo. Isso ajuda a garantir a transparéncia e a motivagao da equipe.

Freire (1996) enfatiza a importancia de uma comunicacao transparente e dialogica
nas institui¢des educacionais, destacando que a participagao ativa de todos os envolvidos no
processo educativo € essencial para a constru¢do de um ambiente de aprendizagem
colaborativo e emancipador. Portanto, a falta de conhecimento por parte de 21,4% dos
docentes sobre o trabalho dos coordenadores com a gestdo pode sugerir a necessidade de

estratégias que promovam maior visibilidade e engajamento das agdes de coordenacao.

Grafico 14 — Coordenadores de curso/area e comunicagao das agdes docentes

15. Os coordenadores de curso/area mantém a Coordenagdo Pedagégica e a Diregao informadas
de suas agdes como docente?

28 respoetas

® a Sim
® b Nia
c N&c sel nformar

® d Prefio ndo responder

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

As questdes 05, 16, 17, 18, 19, 21 e 22 possuem um carater qualitativo e serdo
analisadas apds todas as questdes de carater quantitativo.

As questdes a seguir, 20, 23, 24, 25 e 26 sao questdes que foram analisadas pelo seu
carater quantitativo.

As inovagdes tecnologicas e praticas pedagdgicas t€ém um papel crucial na motivagao
dos professores (questdo 20 — Grafico 15), sendo um elemento que pode tanto impulsionar
quanto refrear o envolvimento profissional. Conforme as informacdes fornecidas, 60,7% dos
professores declararam que essas tecnologias afetam sua motivagdo muitas vezes, enquanto
28,6% declararam que elas tém um impacto apenas algumas vezes. Crecente (2019) sugere

que:
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[...] sempre que possivel, os professores utilizem tecnologias de comunicagio e
informag¢do em suas aulas diversificando estratégias, cumprindo seu papel
intermediador, favorecendo que os alunos se interessem mais pela busca de
informagoes sobre os temas estudados e integrando-os de forma mais efetiva no
processo de aprendizagem.

Segundo Bacich e Moran (2017), a integragdo de praticas inovadoras, como o uso de
metodologias ativas e tecnologias digitais, promove um ambiente de aprendizagem mais
dindmico e interativo. Isso possibilita que o professor atue como um facilitador do
conhecimento, o que pode gerar maior satisfacdo e engajamento em seu trabalho. A
possibilidade de criar aulas mais atrativas e adaptadas ao perfil dos alunos torna o processo
de ensino mais prazeroso, contribuindo para uma sensacao de realizagao profissional.

Contudo, ¢ crucial enfatizar que esse impacto positivo na motivagao dos professores
também depende de elementos como a capacitagdo continua e o suporte institucional no uso
dessas tecnologias. Kenski (2012) pontua que a motivacdo ¢ fortalecida quando os
professores se sentem preparados e confiantes para utilizar as ferramentas digitais em suas
praticas, reforcando a ideia de que o suporte e a formagao sdo elementos essenciais para que

a inovagao realmente se traduza em motivagao e melhoria da pratica docente.

Grafico 15 — Tecnologias educacionais e praticas inovadoras relacionadas a motivacao
docente

20. As tecnologias educacionais e praticas inavadoras podem influenciar diretamente a motivagao

docente?
28 respostas

® = Sempre
® 5 Mutas vezes

¢ Algumas vezes
® 4 Nunca

® = NEo quero raspansder

N

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

A andlise da percep¢ao dos docentes em relagdo ao conhecimento dos resultados de
avaliacdes institucionais (questdo 23 — Grafico 16), ¢ fundamental para compreender o
impacto dessas informacdes no desenvolvimento pedagdgico e na organizagao escolar. No

contexto apresentado, em que 50% dos professores indicaram sim, totalmente ciéncia dos
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resultados da avaliacao anterior de sua escola, enquanto 42,9% relataram também sim, mas
parcialmente, o que indica podemos perceber importantes aspectos sobre a comunicacao e
gestao escolar.

Soares (2013) afirma que programas de bonificacao por resultados funcionam melhor
quando sao transparentes ¢ baseados em padrdes claros. Os professores devem estar cientes
de como a Bonificac¢ao por Resultados ¢ calculada e acreditar que t€m a chance de atingir os
objetivos estabelecidos. Professores bem informados tendem a ajustar suas estratégias
didaticas com base em dados concretos, buscando aprimorar o desempenho dos alunos e,
consequentemente, da escola.

Por outro lado, 0s 42,9% dos docentes que indicaram ter apenas conhecimento parcial
dos resultados revelam uma possivel falha na comunicagao interna ou no acesso desigual as
informagdes. Drucker (2008) afirma que o desempenho de uma instituicdo depende da
definicdo clara de seus objetivos.

Para evitar confusdes e desmotivacdo, € imperativo que as metas € os critérios de
avaliacdo da bonificacdo por resultados sejam discutidos de forma clara e direta. Uma das
principais maneiras de aumentar a confianca dentro da instituigdo ¢ manter uma
comunicacao clara. A comunicacao eficaz dos resultados de avaliagdes institucionais deve
ser vista como uma responsabilidade compartilhada, ndo apenas da gestdo, mas de todos os
envolvidos no processo educacional (Covey, 2017). Os dados apresentados apontam para a
necessidade de aprimorar as estratégias de comunicagdo nas escolas, garantindo que todos
os professores tenham acesso pleno e continuo as informagdes que impactam diretamente

seu trabalho.

Grafico 16 — Conhecimento dos resultados na avaliagdo anterior

23, Voce tomou conhecimento dos resultados obtidos por sua escola na avaliagao anterior?

2B respostas

® a Sim, wtaimente
® b Sm. parcalments
c Nao
® d Nio sel respander
@ ¢ Prefeo ndo respander

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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A andlise do grau de conhecimento dos docentes acerca da utilizagao dos resultados
de avaliagdes anteriores nas agdes pedagdgicas atuais (questdo 24 — Grafico 17), ¢ uma
questdo fundamental para a eficacia do planejamento escolar. Quando apenas 17,9% dos
professores relataram sim, totalmente da aplicagdo desses dados nas agdes presentes e 53,6%
responderam sim, mas parcialmente a aplicacdo desses dados nas agdes presentes, apresenta
que ha um claro indicativo de uma lacuna na integracao das praticas avaliativas com a
implementagdo de estratégias pedagogicas. A utilizacdo dos resultados de avaliagdes deve
ser vista como um processo continuo de retroalimentacao, onde o passado informa o presente
e, consequentemente, possibilita um planejamento futuro mais eficaz.

Um sistema de incentivos bem planejado pode promover uma cultura de melhoria
constante e continua, Senge (2006). Mantoan (2003) destaca o quanto ¢ importante trabalhar
juntos e incluir todos os membros da comunidade escolar no processo de definicdo de metas,
pois isso fortalece as conexdes e aumenta o envolvimento.

A percepcao parcial dos resultados (53,6% dos docentes) indica que, embora haja
esforcos para compartilhar informacgdes, eles podem ndo ser suficientes para garantir a
transparéncia e o envolvimento pleno de todos os professores no processo (Furtado; Soares,
2018).

Portanto, a analise dos dados sugere que a escola deve investir em praticas mais
integradas de comunicagdo e formagao continua para garantir que todos os docentes estejam
informados e engajados na aplicagdo dos resultados das avaliacdes. Essa medida ndo apenas
melhora a harmonia entre a equipe docente, mas também assegura que as agdes pedagogicas

sejam baseadas em dados concretos e alinhadas com as necessidades e metas institucionais

Grafico 17 — Resultados anteriores utilizados nas agdes presentes

24. Os resultados anteriores foram utilizados nas agoes presentes?

26 regpostas

® 3 Sim totalmants
® b Sim, parcialmente
¥ c Nso

® d Nio sei responder

. @ Prafirg ndo responder

Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.
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A andlise das condigdes de infraestrutura escolar (questdo 25 — Grafico 18), ¢
fundamental para compreender o impacto que o ambiente fisico tem no desempenho
educacional. A infraestrutura escolar abrange desde aspectos basicos como salas de aula
adequadas, recursos tecnoldgicos e materiais pedagodgicos até espagos especificos para
praticas esportivas e culturais. O resultado apresentado ¢ que 10,7% dos docentes afirmam
que a escola possui toda a infraestrutura necessaria, enquanto 60,7% relatam que a escola
possui grande parte da infraestrutura essencial, ¢ possivel identificar que, embora a escola
tenha avangado na oferta de condi¢des basicas, ainda existem lacunas que precisam ser
preenchidas para alcangar o desempenho ideal.

E dificil para muitas redes de ensino, especialmente aquelas rurais ou de menor
investimento, criar sistemas de monitoramento e avaliagdo eficazes.

Além disso, ¢ um grande desafio estabelecer metas viaveis e alcancaveis para
diferentes contextos socioecondmicos das escolas. O potencial aumento das disparidades
educacionais ¢ um dos principais riscos. Almeida (2017) explica que nao podemos tomar a
escola de forma isolada de seu contexto social na andlise do desempenho educacional de
seus estudantes, ndo sendo possivel negar a alta correlagdo entre o desempenho médio final
dos diferentes grupos com sua origem socioecondmica e cultural. As escolas localizadas em
areas menos favorecidas podem enfrentar problemas adicionais, como falta de recursos e
apoio pedagogico insuficiente, o que pode agravar as disparidades existentes. Quando os
docentes relatam que apenas parte da infraestrutura necessaria estd presente, isso pode
sugerir que os alunos estao sendo prejudicados em sua formagao integral, especialmente em
areas que requerem espagos ou equipamentos especificos, como laboratorios e quadras
esportivas.

Conforme ja explicado por Oliveira e Duarte (2005), os resultados educacionais em
areas mais vulnerdveis e com mais desafios sociais tendem a ser afetados por fatores
externos, como o contexto socioecondmico das familias, a infraestrutura precéria e a falta de
recursos didaticos.

A constatacao de que 60,7% dos docentes indicam a presenga de “grande parte” da
infraestrutura necessaria aponta para um cenario em que a escola atende parcialmente as
demandas, mas necessita de investimentos para se adequar completamente as exigéncias
pedagbgicas contemporaneas.

A infraestrutura escolar ¢ um elemento importante para o sucesso académico, € 0s

dados indicam a necessidade de melhorias. Garantir que a escola possua as condi¢des ideais
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nao s6 aprimora o desempenho dos alunos, mas também facilita o trabalho dos professores,

permitindo que praticas pedagogicas mais diversificadas e eficazes sejam implementadas.

Grafico 18 — Condi¢des de infraestrutura necessaria

25. Sua escola possui as condigoes de infraestrutura necessarias ao alcance do desempenho

esperado?
28 respostas

@ 5. 5im. todas.

@ b Sim, grande parte delas
) ¢. Sim, slgumas

® o Néo

@ e NBo seiresponder

@ 1 Prefiro n&o responder

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

A andlise do grau de satisfagdo dos docentes com a administracdo central do Centro
Paula Souza (questao 26 — Grafico 19), ¢ fundamental para entender a dinamica institucional
e a influéncia da gestao sobre o ambiente de trabalho e o processo pedagogico. Com 57,1%
dos professores declarando-se satisfeitos e 28,6% parcialmente satisfeitos, podemos
entender que, em geral, ha uma percepcdo positiva em relagdo a atuagao da administragao,
mas também hé margem para melhorias.

De acordo com Oliveira e Borges (2017), a transparéncia e justica percebida nos
programas de bonificacdo tém um impacto significativo na motiva¢do, engajamento e
satisfagdo dos colaboradores.

Covey (2017) afirma que a combinac¢ao de politicas de bonificacdo por resultados e
alinhar as metas escolares com a unidade escolar pode ser uma ferramenta poderosa para
melhorar a qualidade da educacdo e incentivar o comprometimento dos educadores. No
entanto, ¢ fundamental que este processo seja realizado de forma continua, transparente e
participativa, sempre com o objetivo de garantir o bem-estar da comunidade escolar e a
promogado de um ambiente de aprendizado colaborativo e saudavel.

A satisfacdo de 57,1% dos docentes sugere que a administragdo central, em muitos
casos, tem conseguido estabelecer uma relagao de confianca e eficiéncia no cumprimento de

suas fungdes, promovendo um ambiente propicio para o desenvolvimento pedagogico.
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Por outro lado, os 28,6% de docentes que estdo apenas parcialmente satisfeitos
indicam que, embora a administragao atenda a algumas expectativas, ainda existem questdes
que ndo sdo plenamente resolvidas. Essas questdes podem estar relacionadas a falta de
comunica¢do mais efetiva ou a pouca participacao dos professores na tomada de decisdes
estratégicas da escola. Portanto a analise desses dados demonstra que, apesar da satisfagdo
de grande parte dos docentes, ha espaco para a administragao central do Centro Paula Souza,
promover um maior envolvimento dos docentes nas decisdes escolares, o que poderia

ampliar o grau de satisfacdo geral e fortalecer a colaboragdo entre gestao e corpo docente.

Grafico 19 — Grau de satisfacdo com a administragao central do Sistema Paula Souza

26. Qual seu grau de satisfagao com a Administracac Central do "Sistema Paula Souza™

28 respostas

@ s Totalmente satsfeits
® - Satisferto
¢ Parcialmente satsfeno
@ d Insatsfelto
@ e Parcialmente insatsfeito

@ 1 Prafiro ndio responcer

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

4.4 Questodes qualitativas

Passaremos agora a anélise qualitativa das questdes abertas'® do questionario online
aplicado aos docentes, que se configura como uma ferramenta essencial para compreender
as percepgoes, experiéncias e desafios enfrentados pelos profissionais da educagdo no
contexto contemporaneo. Esse tipo de andlise permite a exploragdao de dimensdes subjetivas
e sociais, revelando aspectos que transcendem os dados quantitativos, como sentimentos,
valores e crengas dos professores sobre temas relacionados a sua pratica pedagdgica,
condig¢des de trabalho e politicas educacionais.

Conforme enfatizam Bauer e Gaskell (2002), a pesquisa qualitativa € capaz de captar
as narrativas individuais e coletivas, possibilitando um aprofundamento interpretativo que

ilumina as complexidades do cotidiano docente.

19 Serdo abordadas as questdes: 05, 16, 17, 18, 19, 21 e 22.
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A humanizacao da analise qualitativa, conforme defendido por autores como Minayo
(2009), implica reconhecer a singularidade de cada narrativa docente e compreender que as
respostas fornecidas refletem ndo apenas opinides, mas também vivéncias profissionais e
pessoais imbricadas em contextos socioculturais especificos.

Referente sobre quais cursos que o docente leciona atualmente (questao 05), os
nimeros mostram que 57,2%, o que representa 16 docentes, dos docentes que responderam
ao questiondrio, lecionam no ensino médio, enquanto 42,8%, o que representa 12 docentes,
atuam no curso técnico em diferentes areas e conhecimentos.

Esses dados indicam que a equipe ¢ composta por docentes com experiéncias e
formagdes distintas em diferentes niveis de ensino, o que pode resultar em abordagens
pedagogicas diversificadas. Docentes que lecionam em cursos técnicos tendem a focar em
habilidades praticas e especializadas, enquanto aqueles do ensino médio, que trabalham com
os componentes curriculares do nicleo comum, sdo mais voltados a formac¢do académica
geral e prepara¢do do aluno ao processo de vestibular para acesso as universidades. Segundo
Gandin (2015), a adogao de propostas de intervencdo pedagdgicas em escolas estaduais esta
relacionada com os pressupostos gerencialistas, pois o que se busca € garantir o aumento dos
indices de qualidade do ensino e de aproveitamento por parte dos alunos.

Segundo Brito e Lopes (2021), a educacao técnica também pode ser realizada durante
o ensino médio ou logo apds a sua conclusdo. Com isso, quem busca um curso técnico,
demonstra que se preocupa com a sua carreira, estando disposto a gastar tempo, dinheiro e
esforco para maximizar os seus conhecimentos, habilidades e competéncias, enquanto os
docentes que lecionam no ensino médio, t€ém uma missdo mais focada em formagao bésica
e interdisciplinar. Esse equilibrio entre técnico e médio ¢ importante para proporcionar uma
educagdo mais completa.

Os cursos em que atua incluem:
“Administra¢do, Ensino Médio ¢ Técnico, Ensino Médio, Ensino Médio e Técnico
em Administracdo ¢ Desenvolvimento de Sistemas, Técnico em Informatica, além
de cursos voltados para ADM, RH, SJ e Qualidade. Também atua em Cursos

Técnicos, como Administragdo e Enfermagem”

Outros cursos incluem:
“Ensino Médio com Desenvolvimento de Sistemas e Administragdo, Enfermagem,
ETIM - ADM e DS, Ensino Médio com Desenvolvimento de Sistemas, Fisica e

Desenvolvimento de Sistemas”.
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Além disso, ha atuacdo em:
“Ensino Médio e Técnico em Administra¢do, bem como Ensino Médio e Técnico
em Desenvolvimento de Sistemas”.

A atuacao também se estende a:

“Cursos Modulares e Ensino Médio, além de Administracdo DS, ETIM - DS e ETIM
ADM. Outros cursos abrangem Administracio e Contabilidade, Técnico em

Desenvolvimento de Sistemas Integrado com Ensino Médio, Contabilidade,

Administragdo ¢ Ensino Médio”.

Outras areas incluem:

“Desenvolvimento de Sistemas, Ensino Médio e Desenvolvimento de Sistemas,
Ensino Médio e Técnico Integrado em Desenvolvimento de Sistemas e Técnico em

Informatica, além de Coordenagdo de  Estagidrios e  Assessoria

Técnica Administrativa”.

A Dbonificagdo por resultados (Questdo 16) ¢ uma pratica comum em diversos
sistemas de ensino, ¢ percebida de maneira variada pelos professores. De acordo com as
informagoes fornecidas, grande parte dos docentes veem a gratificagdo como um estimulo,
o que pode estar ligado ao fato de que incentivos financeiros sdo comumente empregados
para estimular e premiar o rendimento profissional. Odden e Kelley (2001), estabelecem que
a atribui¢@o da bonificacdo por resultados, sugere uma relacdo direta entre a remuneragao
variavel e os resultados de aprendizagem dos alunos, assumindo que incentivos financeiros
podem direcionar esforcos e melhorar a qualidade do ensino. Mirrlees (1999) amplia o
debate sobre a bonificagdo por resultados, introduzindo reflexdes sobre justica e ética dos
sistemas de recompensa. Ele destaca que, além de estimular os funcionarios, os sistemas de
incentivo precisam ser vistos como equitativos e razodveis para preservar a moral e o
engajamento da organizacao.

Contudo uma parte significativa dos professores v€ a gratificacdo por desempenho
como uma pratica injusta. Como podemos perceber em algumas respostas dos professores

aqui destacadas:

“[...] um incentivo financeiro para valorizar o trabalho do docente e equipe
escolar.”

“E uma forma de premiar e incentivar os professores e alunos através do
rendimento da comunidade escolar, que ultimamente tem se tornado cada vez mais
dificil.”

“Como incentivo estabelecido por 6rgao superior.”

“Injusta.”

“Tendenciosa. ”’
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Esta percep¢ao pode estar ligada ao conceito de que a educagdo ¢ um processo
complexo e que a efetividade do ensino nao pode ser avaliada apenas por meio de resultados
numéricos. Deci e Ryan (2000) alertam para possiveis efeitos adversos da motivagao
superficial sobre a motivagdo especifica, pois, recompensas externas podem reduzir a
motivacdo interna. Logo, a bonificagdo por resultados, se ndo considerar as multiplas
dimensdes do trabalho docente, pode ser interpretada como um meio de simplificar a
avaliacdo de desempenho e, consequentemente, como uma medida injusta. Apresentamos
alguns depoimentos dos professores: “Possui falhas.” [...] “Com descaso do governo em nos
respeitar.” [...] “Pressdo para atingir metas estabelecidas.”

Esta divergéncia de pontos de vista pelos docentes pesquisados, destaca a
importancia de entender sobre os critérios ¢ metas que dao embasamento as politicas de
incentivo, assegurando que sejam equitativas e considerem a complexidade do processo de
educacao.

A implementagao da bonificagdo por resultados (questao 17) € um tema amplamente
discutido no contexto educacional brasileiro, suscitando tanto visdes favoraveis quanto
criticas por parte dos docentes. Como:

“Positivo: Aumento do incentivo. Negativo:”

“Positivo: incentivo merecido. Negativo: Indices a serem atingidos.”

“[...] avalio como boa. POSITIVOS: ganhar mais. NEGATIVO: as regras nem
sempre sdo claras e ha indicadores que nao depende da equipe escolar, e mesmo

assim tem grande peso no resultado.”
“Positivos: existente; negativos: considera¢des na defini¢do (propostas)”

Conforme os dados apresentados, parte dos docentes avalia a bonificagdo como um
incentivo positivo, o que corrobora a ideia de que recompensas financeiras podem servir
como estimulos para o aprimoramento do desempenho e engajamento profissional (Souza,
2019). De acordo com Souza, a possibilidade de uma recompensa adicional pode funcionar
como um fator motivador, gerando maior comprometimento e esfor¢o dos professores na
busca por melhores resultados. Lazear (2000) explora como diferentes estruturas de
pagamento influenciam a motivag@o e o desempenho.

No entanto, outra parte dos professores vé a bonificacdo por resultados como um
elemento que compromete a qualidade da educacao, indicando que a exigéncia de metas e
resultados pode resultar em praticas de ensino menos focadas no desenvolvimento completo

do estudante e mais voltadas para a obtenc¢do de indicadores especificos.
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“Uma justica em relagdo a defasagem salarial.”
“Nao tenho opinido formada a respeito por ndo ter conhecimento aprofundado
sobre essa politica.”
3 4 Lo 2
Nao ha interesse do governo em fazer o correto.

Com a mesma perspectiva, Libaneo (2012) destaca que a procura por resultados
numéricos pode desviar o foco da verdadeira natureza do processo educativo, que deve ser
o crescimento critico e reflexivo dos estudantes, em vez de simplesmente atingir objetivos
previamente definidos. Portanto, a introdug¢do da bonificagdo por resultados no cenario
educacional do Brasil levanta um dilema: ao mesmo tempo que pode ser um estimulo para
alguns professores, também pode prejudicar a qualidade da educacdo ao promover praticas
pedagdgicas que privilegiam resultados numéricos em vez de promover o aprimoramento
qualitativo do processo de aprendizado.

A relacdo entre o recebimento de bonificacdo por resultados e o trabalho docente
(questao 18) ¢ um assunto bastante tratado no contexto educacional, com opinides
divergentes entre os proprios professores. De acordo com os dados apresentados, um
percentual dos docentes afirma que nao ha relagdo entre o bonus e o seu trabalho docente,
enquanto uma parcela menor dos docentes, v€ a bonificagdo como um incentivo. Essa
divergéncia sugere que os mecanismos de bonificagdo podem ndo ser percebidos da mesma
forma por todos os docentes, o que indica uma complexidade intrinseca na implementagado
dessas politicas.

Jesus (2007 apud Garcia, 2011) apresenta a reflex@o a nivel organizacional sobre os
resultados escolares e tomadas de decisdo consequentes poderdo contribuir mais para a
melhoria do ensino e para a motivacdo dos professores. A complementaridade entre a
responsabilizacdo individual e o reconhecimento dos fatores organizacionais que influem no
desempenho do professor poderia minimizar a perspectiva punitiva que os professores
revelam da avaliacdo do desempenho docente e que tem constituido fator de mal-estar na
sua vivéncia profissional. Mais ainda, o envolvimento de todos nessa avaliagdo coletiva,
através de processos de participacdo democratica, permitiria, ndo s6 desenvolver a cultura
de avaliagdo da escola, como reforgar a emancipagdo profissional dos professores. Isso
indica que a politica de bonificacdo pode ser interpretada como algo que nao modifica
significativamente a pratica pedagdgica dos docentes que ja se empenham em aprimorar o
processo de ensino-aprendizagem, sem considerar recompensas financeiras. Argumentando
que: “Nao existe uma relagdo.” [...] “Penso que o bonus nao tem um impacto tao significativo

na pratica de sala de aula, pois os critérios nem sempre estdo relacionados ao professor.”
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Em contrapartida, também temos uma parcela significativa dos professores
interpretam a bonificacdo como um estimulo, sugerindo que o bonus pode funcionar como
um incentivo para atingir objetivos e resultados especificos.

“[...] acho que um prémio monetario por resultados incentiva o docente buscar
melhorias nas suas aulas, mas ndo significa a solu¢do dos problemas para
aprendizagem dos alunos e evasdo escolar.”

“O bdnus pode aumentar a motivacdo dos professores para melhorar o
desempenho.”

Estudos como os de Sampaio (2015) mostram que, embora a Bonificagdo por
Resultados possa servir como um incentivo financeiro, ele também coloca mais pressao
sobre os professores. A necessidade de alcangar metas impostas por terceiros, o que pode
prejudicar a satide mental e a qualidade de seu trabalho, causa estresse e ansiedade em muitos
professores. Assim, Deci ¢ Ryan (1999) ressaltam que a bonificagdo pode auxiliar na
concentragdo em resultados quantificadveis e no empenho para atingir objetivos previamente
estabelecidos. Contudo, os autores também advertem que esse tipo de estimulo pode resultar
em pressoes excessivas € mudar o foco da pratica pedagdgica de um amplo processo de
formacdo para uma agdao mais focada na obtengao de resultados imediatos, frequentemente
mensurados por avaliagdes padronizadas. Portanto, a conexdo entre a obten¢ao do bonus por
desempenho e o trabalho do docente parece ser afetada por diversos elementos, como as
visdes pessoais sobre o papel do professor e o valor que se atribui a incentivos extrinsecos.

A motivagdo docente em relagdo a bonificacdo por resultados (questdo 19) é um tema
complexo e multifacetado. A pesquisa indica que um ter¢o dos docentes considera a
bonificagdo por resultados como desmotivante, principalmente relacionadas as dificuldades
apontadas pelos professores, como falta de interesse dos alunos, falta de transparéncia, e

excesso de trabalho que causa.

“Pode ser desmotivador: a falta de interesse dos alunos; falta de tempo para um
bom planejamento das aulas.”

“Falta de transparéncia.”

“Impacto na Motivagdo: O excesso de trabalho pode causar estresse e fadiga,
diminuindo a satisfagdo com o trabalho e reduzindo a motivagdo para engajar-se
em atividades adicionais ou inovadoras.”

Enquanto outro ter¢o aponta a gestdo como um obstaculo nesse processo. Essas
percepgoes refletem uma tensdo entre a expectativa de reconhecimento financeiro e as
condigdes praticas do ambiente de trabalho. “Burocracia.” [...] “Falta de reconhecimento do

seu trabalho por parte da equipe gestora.” [...] “Gestao ruim.”



94

Para evitar confusdes e desmotivagdo, ¢ imperativo que as metas e os critérios de
avaliacdo da bonificagdo por resultados sejam discutidos de forma clara e direta. Uma das
principais maneiras de aumentar a confianca dentro da instituigdo ¢ manter uma
comunicagdo clara (Covey, 2017).

O cenario da gestao escolar ¢ entendido como um entrave e indica que, na auséncia
de transparéncia e equidade nos critérios de avaliacdo e atribui¢do da bonificagdo por
resultados, a motivagdo dos docentes ¢ afetada de maneira negativa. Locke e Latham (2002)
complementam ainda, uma das principais recomendagdes ¢ envolver ativamente os
colaboradores no processo de defini¢ao dos indicadores de desempenho. Isso ndo apenas
garante que os indicadores sejam relevantes e alinhados com as necessidades da organizacao,
mas também promove um senso de propriedade e engajamento entre os funcionarios. “Além
disso, um ambiente de trabalho negativo, com relagdes interpessoais ruins e falta de suporte
da administragdo, afeta a moral dos docentes.”

Estes desafios demonstram a importancia de um modelo de bonificacdo que seja
inclusivo, transparente e atento as diversas realidades do ambiente escolar, oferecendo ndo
somente um estimulo financeiro, mas também um ambiente de trabalho que estimule o
crescimento e a valorizacdo do professor.

A motivacdo docente (Questdo 21) exerce um papel crucial no processo de
aprendizagem dos alunos, influenciando diretamente o engajamento, a qualidade das praticas
de ensino e a eficacia das estratégias pedagdgicas adotadas em sala de aula. De acordo com
os dados apresentados, uma parte dos docentes afirmou que a motivagdo resulta em
professores mais eficientes, enquanto outra parte distinta destaca que a motivacao docente
reflete positivamente no aprendizado dos alunos.

Este fenomeno ¢ corroborado por assergoes tedricas de autores como Libaneo (2018),
que enfatiza a importancia da motivagdao docente na criagdo de ambientes de aprendizagem
propicios, destacando que professores motivados tendem a implementar metodologias
inovadoras e adaptativas, promovendo uma experiéncia educacional mais rica e significativa

para os alunos.

“Significativamente. O professor fica motivado a ensinar.”

“Estando o professor motivado, as aulas fluem mais e os alunos podem ficar mais
atentos, melhorando, assim, na sua aprendizagem.”

“Um docente motivado estd sempre a procura de novas metodologias e novas
experimentacdes na sala de aula.”
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Adicionalmente, Oliveira (2016) destaca que a motivacao docente tem o potencial de
melhorar a relacdo professor-aluno, o que gera um ambiente mais participativo e
colaborativo. A partir desta relacdo, os alunos sentem-se mais incentivados a participar das
atividades escolares, resultando em um aprendizado mais efetivo. Portanto, a motivacao dos
professores nao s6 aprimora a qualidade do ensino, mas também atua como um catalisador
para o sucesso académico dos alunos, evidenciando a necessidade de estratégias
institucionais que promovam a motivacao e satisfacdo do docente como parte fundamental

do processo educacional.

“Um professor motivado leva ao aluno o poder de pensar, criar, inovar e participar
das aulas.”

“Aulas mais motivadas buscando a participagao efetiva do estudante.”

“Um professor motivado com salario, estrutura ¢ material adequado impulsiona a
desenvolver um trabalho com qualidade.”

Analisando sobre a bonificacdo por resultados traz beneficios para escola como
citado na (questdo 22), os dados indicam que metade dos docentes acredita que a Bonificagao
por Resultados ndo traz nenhum beneficio para a escola, enquanto uma parte expressiva dos
professores argumentam que ele pode trazer vantagens, indicando uma divisdo significativa

de opinides, o que aponta para a complexidade do tema.

“Nao vejo beneficio.”

“Nao traz, pois ndo esperamos que ecle acontega, justamente por falta de
transparéncia no processo.”

“Nao traz beneficios S6 aumenta a pressao sobre o professor.”

Conforme ja citado pelos autores Odden e Kelly (2001), a atribuicao de bonificagao
por resultados aos professores € proposta como um meio de incentivar o aprimoramento
pedagogico, motivando os docentes a alcangar e superar metas de desempenho estabelecidas.
Essa estratégia sugere uma relagdo direta entre a remuneragdo variavel e os resultados de
aprendizagem dos alunos, assumindo que incentivos financeiros podem direcionar esforgos
e melhorar a qualidade do ensino. Seguindo a linha de pensamento de Kohn (1993), ja citado
anteriormente, o autor adverte que a remuneragdo variavel pode levar a competicao
prejudicial entre colegas, reducdo da cooperacdo, e enfatizando nos resultados em
desvantagem da qualidade ou da ética.

Para os docentes que ndo percebem algum beneficio na bonificagdo por resultados,

esse sistema pode gerar uma competitividade nociva entre professores, fragilizando a coesao
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e a colaboracdo dentro das escolas. O enfoque excessivo em resultados quantificaveis pode
comprometer o processo pedagdgico, reduzindo a autonomia do professor e a profundidade
do aprendizado, focando apenas em indicadores imediatos, sem necessariamente melhorar a
qualidade da educacao.

Por outro lado, os docentes entendem que a bonificagdo por resultados traz beneficios
para a escola, sendo que uma parte dos entrevistados, argumentam que a Bonificagdo por
Resultados funciona. Segundo Scorzafave e Vasco (2022), no Brasil, a parcela de
professores beneficiados com algum valor de bonus € grande, geralmente acima de 70%. Se,
por um lado, politicamente, isso facilita a aceitacao da bonificacao entre os professores, por

outro, reduz os incentivos para uma melhora efetiva das praticas docentes.

“Na minha opinido, a Bonificagdo por resultados/Rendimentos pode trazer
beneficios para a escola, pois pode incentivar os professores e funcionarios a se
dedicarem mais e alcangarem melhores resultados no desempenho dos alunos.
Além disso, pode criar um ambiente de competicdo saudavel e estimular a
melhoria continua.”

“Sim. Alinhar o trabalho de todos os docentes, pois nem todas os profissionais
abragam a causa.”

“O boénus pode motivar os professores a se empenharem mais e a buscar formas
inovadoras de melhorar o desempenho académico dos alunos, alinhando seus
esfor¢os com os objetivos da escola.”

Entretanto, autores como Gatti e Barretto (2009), alertam para a necessidade de que
qualquer sistema de bonificagdo seja acompanhado por um processo de avaliagao criterioso,
que leve em conta ndo apenas os resultados académicos, mas também o contexto
socioecondmico e os desafios especificos enfrentados pelas escolas. Sem esse cuidado, o
sistema de Bonificacdo por Resultados pode resultar em um aumento da desigualdade
educacional, uma vez que escolas em regides mais carentes tendem a ter maiores
dificuldades para alcancgar metas estabelecidas de forma padronizada. Liick (2009) ressalta
que a aplicacdo de incentivos financeiros pode, em alguns contextos, contribuir para uma
gestdo mais eficiente dos recursos e para a promocao de boas praticas pedagogicas que
estejam alinhadas as metas estabelecidas pela gestao escolar e pelas politicas publicas.

Sobre a questao das dificuldades trazidas pela Bonificagdo por Resultados nao pode
ser ignorada. Conforme indicaram parte dos docentes, a maior dificuldade associada a

politica de Bonificagao por Resultados reside na aprendizagem dos alunos.
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’

“Ndo traz beneficios. A dificuldade sdo os critérios escolhidos.’
“Além disso, o foco exclusivo em resultados pode levar a uma visdo utilitarista da
educagado, desvalorizando outros aspectos importantes, como a formacao integral
dos alunos e o desenvolvimento das habilidades socioemocionais.”

“[...] o bonus pode levar a um foco excessivo em métricas e testes padronizados,
em detrimento de aspectos qualitativos da educagdo.”

Sousa e Almeida (2019) argumentam que concentrar-se apenas em métricas de
desempenho académico pode resultar em ignorar aspectos importantes da educagdo, como o
desenvolvimento socioemocional dos alunos. A bonificagdao por resultados ¢ criticada por
aumentar a pressdo sobre os educadores para que seus alunos atinjam metas pré-
estabelecidas. Esse tipo de politica tende a criar um ambiente de competicao e estresse, o
que causa desgaste emocional nos educadores (Freitas, 2012). Muitos professores sao
obrigados a priorizar os assuntos que serdo avaliados por meio de avaliagdes externas, mas
negligenciam os elementos formativos do ensino, que sdo igualmente essenciais para o
desenvolvimento completo do aluno.

Além disso, alguns professores apontaram a falta de transparéncia no processo de
distribuicdo dos bonus como uma segunda grande dificuldade. Locke e Latham (2002)
complementam ainda, uma das principais recomendacdes € envolver ativamente os
colaboradores no processo de defini¢do dos indicadores de desempenho. Isso ndo apenas
garante que os indicadores sejam relevantes e alinhados com as necessidades da organizacao,
mas também promove um senso de propriedade e engajamento entre os funcionarios.
Conforme Silva e Freitas (2020), politicas de Bonificagao por Resultados que nao levam em
consideragdo o contexto em que os docentes estdo inseridos podem gerar desmotivagado, pois
acabam ignorando as dificuldades enfrentadas por determinados grupos de alunos. “Se nao
for bem implementado, pode criar percep¢des de injustica e desmotivagdo entre os
docentes.” [...] “Trabalhar motivado, melhora a qualidade das aulas.”

Um ponto de destaque do questiondrio foi a percepcao dos docentes sobre a
transparéncia dos critérios para a concessdo do bonus. A maioria dos professores indicou
que os critérios sao pouco claros e que ha falta de didlogo entre a gestdo escolar e o corpo
docente na definicao das metas. Os dados levantados nesta questdo indicam que o impacto
da bonificagdo por resultados pode variar conforme o contexto de implementagdo, a forma
como ¢ gerido e os objetivos estabelecidos pela politica educacional. Portanto, uma
bonificacdo por resultados que ndo considera as varidveis complexas e sistémicas da

educagdo corre o risco de ser ineficaz ou, at¢ mesmo, prejudicial ao ambiente escolar.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Viérios questionamentos sobre a validacdo da motivacdo docente acarretada pela
Bonificagdo de Resultados, provenientes da experiéncia profissional deste pesquisador,
foram levados em conta para orientar esta pesquisa que teve por tematica a bonificagdo por
resultados. Objetivo principal foi investigar a aplicacdo e o impacto da bonificagdo de
resultados na gestdo docente, compreendendo como esse sistema afeta a motivacdo do
trabalho do ciente o desempenho da unidade escolar

Para alcancar as respostas foram obtidos dados ebjetives através dos estudos
realizados e da legislacdo apresentada nesta pesquisa e, também através da andlise de dados
obtidos através do questionario/formulério online aplicado aos docentes, onde investigou-se
compreender a opinido dos docentes com relacdo a bonificacdo por resultados e sua
influéncia na gestao do trabalho docente.

Um ponto de destaque do questiondrio online foi a percep¢do dos docentes sobre a
transparéncia dos critérios para a concessdo de Bonificagdo por Resultados. A maioria dos
professores indicou que os critérios sdo pouco claros e que ha falta de didlogo entre a gestao
escolar e o corpo docente na definicdo das metas. Muitos afirmam que gostariam de
participar mais ativamente da criagdo desses critérios, para que eles sejam mais ajustados as
diferentes realidades das turmas.

O desafio que professores mais experientes podem encontrar com as novas
tecnologias ¢ um aspecto relevante a levar em conta no contexto de atingir os critérios e
metas Bonificagdo por Resultados. Os professores com maior experiéncia na docéncia,
possuem capacidade maior de adaptacdo as mudancas educacionais. Os docentes quem
cumprem os critérios de avaliacdo, participam de cursos de capacitagdo, tem alto grau de
alinhamento com as diretrizes pedagogicas estabelecidas para melhorar o aprendizado dos
alunos e o atingimento dos critérios e metas do bonus. As atividades de recuperagdo para os
alunos contribuem muitas vezes, mas ndo sempre, causando assim divergéncias nos
indicadores de desempenho e no cumprimento das metas e critérios da bonificagdo por
resultados.

Kohn (1993) adverte que a remuneracao variavel pode levar a competicao prejudicial
entre colegas, reducao da cooperagdo, e uma enfatizando nos resultados em desvantagem da

qualidade ou da ética.
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Esta pesquisa mostrou que muitos professores tém sentimentos conflitantes a
Bonifica¢do por Resultados. Aproximadamente 39,3% dos entrevistados veem o bonus como
um incentivo motivacional, auxiliando a se manterem focados em alcangar metas claras, como
o aumento do desempenho académico dos alunos. Para esse grupo, o bonus ¢ uma forma de
reconhecimento pelo trabalho arduo, o que traz um sentimento de valorizagdo profissional.

Os professores podem perder motivagdo e ter um impacto negativo em seu
comprometimento com o ensino se sentirem que os critérios de avaliagdo sao injustos ou nao
claros. Silva (2020) enfatiza que a motivacao intrinseca dos educadores ¢ critica para o
sucesso das politicas educacionais e deve ser levada em consideragdo ao desenhar sistemas
de bonificagao.

Por outro lado, 21,4% dos docentes relataram que o bonus cria uma pressao adicional.
Eles destacaram que as metas, frequentemente atreladas ao desempenho dos alunos, nem
sempre refletem o esforco real do professor, ja que fatores externos, como a realidade
socioecondmica dos estudantes, t€ém um impacto consideravel nos resultados. Isso gera uma
sensagao de frustracdo, uma vez que os resultados esperados estdo além de seu controle
direto. E importante que as metas e critérios de avaliagdo da bonificago por resultados sejam
discutidos de forma clara e direta.

No entanto, o sucesso desses programas de bonificagdo por resultados, depende de
muitas possibilidades. Isso inclui regras claras de avaliacao, distribuicao justa de bonus e
opinido dos professores sobre o sistema. As recompensas provenientes de fontes externas
podem prejudicara motivagdo intrinseca se os professores sentirem que estdo sendo
controlados ou pressionados a atingir determinados resultados.

Soares (2013) afirma que programas de bonificacao por resultados funcionam melhor
quando sdo transparentes € baseados em padrodes claros. Os instrutores devem estar cientes
de como a Bonificagdo por Resultados € calculada e acreditar que t€ém a chance de atingir os
objetivos estabelecidos. Isso gera uma sensagdo de equidade e valorizagdo, o que motiva os
professores a se dedicarem ainda mais.

Outros aspectos como comunicagdo, lideranca, divulgacdo de informacdes de
desempenho, gestdo e planejamento de aulas, gestdo pedagodgica e gestdo escolar, os
indicadores demonstram que a unidade escolar ainda precisa aprimorar seus canais de
comunicac¢do com os docentes e discentes para que o cumprimento de metas e dos critérios

da bonificagao por resultados, possam ser atingidos.
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Diante dos desafios apresentados, os resultados apresentados pela bonificagao por
resultados no Centro de Educagdao Tecnoldgica Paula Souza, servem de instrumento
norteador com relacdo as atitudes que devem ser tomadas para a melhoria das metas e
critérios estabelecidos pela institui¢ao.

Os critérios que sao apresentados na elaboragdo da bonificacdo por resultados,
precisam ser mais transparentes, assim como, o Centro Paula Souza entender que deve haver
uma compreensao de cada realidade onde a unidade escolar estd inserida, determinando
critérios baseados em cada realidade.

Vroom (1970) enfatiza que a motivagao dos professores depende da percepcao de
que seus esforcos levardo a resultados desejados e de que esses resultados tém valor. Um
programa de Bonificagdo por Resultados deve, assim, ser transparente e alinhado com as
expectativas dos docentes.

A andlise do formulario online revelou que a bonificagdo por resultados gera
percepcdes variadas entre os professores. Enquanto alguns veem o incentivo como uma
forma de reconhecimento e motivacao, outros apontam que a pressdo excessiva e a falta de
transparéncia nos critérios podem prejudicar o desempenho docente. Metas impostas por
terceiros, pode prejudicar a saude mental e a qualidade do trabalho docente causando estresse
e ansiedade. A cooperacdo e o trabalho em equipe, que sdo essenciais para construir uma
educagdo de alta qualidade, podem ser prejudicados como resultado disso. Para que essa
politica seja eficaz, ¢ fundamental que as escolas promovam didlogos abertos com os
docentes, ajustando os critérios as realidades especificas e valorizando tanto o desempenho
individual quanto o trabalho colaborativo.

Embora a implementacao da Bonifica¢dao por Resultados esteja pautada na premissa

de que recompensas financeiras impulsionariam o engajamento e a qualidade do trabalho
docente, os dados revelam uma realidade mais complexa. A percepcao de muitos professores
indica que a bonificagdo, isoladamente, ndo se configura como um estimulo genuino a
motivacdo do trabalho docente. Pelo contrario, em alguns contextos, pode acentuar
sentimentos de pressao, competi¢ao e desvalorizagcdo das dimensdes pedagogicas essenciais.
A relacdo entre bonificagdo por resultados e a valorizagdo e motivacao docente ¢
complexa e heterogénea. Entretanto, para que esse incentivo tenha potencial motivador para
melhorar certos aspectos do desempenho educacional, ¢ crucial que sua implementacao seja
feita de maneira reflexiva e suportada por uma discussao e compreensao profunda das regras

por ele aplicadas e das metas almejadas. As politicas de bonifica¢do por resultados devem
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ser sensiveis as realidades locais de cada unidade escolar e a cultura organizacional das
unidades onde sdo implementadas. E importante envolver os colaboradores no processo de
definicdo das metas e dos indicadores de desempenho. Propor reunides reflexivas sobre
bonifica¢do por resultados, garantir que os critérios de avaliagdo sejam justos e atingiveis,
pois avaliar o desempenho dos docentes apenas com base nas notas dos alunos pode nao
refletir a complexidade do trabalho docente. Organizar informativos sobre a bonifica¢ao por
resultados, propor a execugdo de um documento do coletivo da Etec para a Gestao Central
do CEETEPS colaborando para a melhor efetivagdo do incentivo. Somente assim, a
bonificagdo por resultados podera contribuir verdadeiramente para a valorizagdo dos

docentes e para a melhoria da qualidade da educacao.
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ANEXOS

ANEXO A - PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP.
UNIVERSIDADE DE
ARARAQUARA - UNIARA W

Avaliagio dos Riscos e Bepeficios:

Riscos:

Os riscos inerentes ao procedimento de coleta de dados poderdo envolver desconforto ao responder alguma
pergunta & constrangimento diante do pesquisador, em razio de informagbes que refratarfo acerca da
fematica pesquisada, caso ISso ocora, o paticipante poderd pausar o preenchimento, ndo responder &
questio ou desistir da participagdo na pesquisa a qualquer momento, sem nenhum prejulzo para ele. Dessa
forma, o pesquisador estard preparado para os esclarecimentos e onentaghes necessarias para contribulr
com o bem-estar dos colaboradores.

Contriagd do Pamoer: 8 547 533

Beneficios;
Quanto aos beneficios espera-se que a presente pesquisa possa colsborar para ampliar 08 conhecimentos
relativos & tematica da Bonificagdo e suas consequéncias para um melthor desempenho docente.
Provocando reflexfio & conscientizagdo sobre & politica de bonificagio causando conforto & satisfagdo aos
envoividos.

Comentarios e Consideracbes sobre a Pesquisa:

O objetivo deste estudo @ investigar a aplicagdo e o impacto do bdnus por resullados na

gestdo docente no atingimento das metas estabelecidas pelo Centro Estadual de Educagao

Tecnoldgica Paula Souza - CEETEPS. Compreender como esse sisterma pode afetar o desempenho no
trabalho docente e no desempenho da unidade escolar, E sabido que a bonificagiio por resullados &
aplicada ndo apenas pelo CEETEPS, mas em muilas empresas, @ organizagbes como ponto estratégica
para incentivar & aumentar o desempenho dos funcionarios melhorando os resultades. Este estudo visa a
investigar @ proposta de bonificacio de resultados, observar sua aplicabllidade e possivels consequéncias
num melhor desempenho docente,

O local de pesquisa serd uma numa ETEC do intertor Paulista, para tanto temos o termo de Consentimento
Institucional. Os participantes dessa pesquisa serdo 35 professores que atuam nessa instituicdo. A selegao
deste grupo justifica-se por tratar dos principals interessados e sujeitos da a¢do. Todos os sujedos da
pesquisa receberdo amplo esclarecimento sobre a investigagdo a ser realizada, os riscos e seus beneficlos,
para que sua manifestacSo de vontade no sentido de participar (ou ndo) seja realmenie livre & consciente,
mediante assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclaracido (TCLE)

Ainda serdo esclarecidos que ao participarem da pesquisa nlo sofrerdo danos lisicos, psiguico,

Enderego;  Run Volunlirios da Patda i 1308 - Bloco C - S4a do CEP ds Unisra

Balrro:  Cantro CEP: 14 80132
UF: 5P Mundciplo: ARARAQUARA
Telefone: {1613301.7263 Fax: (16)3301.7144 E-mall:  comtedesticag@uriers. com be
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moral, intelectual, social, cultural ou espiritual. & ainda, com o intufto
de assegurar a confidencialidade e a privacidade das identidades dos participantas e das
informagdes, 0s seus nomes serdo preservados em sigilo.

Conlnuagdo do Parocer 6.847.553

Apds a autorizagdo do Comité de Etica sera solicitado 4 dirego e coordenagio da escola que propicie um
focal apropriado & um momento especifico de contalo do pesquisador com os professores, para
apresentacdo da pesquisa. Podendo ocorrer em um momento das reunides de Trabalho Pedagdgico
Caletivo - TPC, ou outro momento selecionado pelos gestores.

Na apresentacdo da pesquisa sera pontuado a intengdo da pesquisa e o procadimento de coleta de dados,
Apds esclarecimentos os particgpantes que concordarem, serao convidados a fomecer os e-mails pessoais,
para ser enviado, de forma individual, o TCLE, no qual estara esclarecido os objetivos da pesquisa, os riscos
& beneficios aos participantes, o qual devera ser assinadao e retomado ao pesquisador.

Reiterando a importancia da paricipacio, sera encaminhada, por e-mail, uma via do
(TCLE) para os participantes gue desejarem recebé-la para arquivar. Apds o aceite sera
disponibilizado o acesso a questoes presentes no formuldrio Google Forms,

Consideracoes sobre os Termos de apresentagio obrigatoria:

Todas as "Consideragbes sobre os Termos de apresentagdo obrigatoria” esldo apresentadas no campo
"Conclusdes ou Pendéncias e Lisla de Inadequagbes” deste parecer.

Recomendagbes:

Este Comité recomenda aos pesquisadores respeitarem o que fol descrito, na integra, neste projeto e que
sigam as Resolugdes 486/2012 (saude) e N°510/2016 (humanas) do Conselho Nacional de Sadde (CNS) as
quais nos fundamentamos para a andlise ética das pesquisas enderegadas a este Comité. Em caso de
dividas ou oulras ocoréncias surgidas no andamento do projeto, colocamo-nos a disposicdo dos
pesquisadores.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacgdes:

A relevancia do trabalha de pesquisa foi apresentada com clareza e na metodologia demonstra o cuidado
ético na elaboragao do questionario e na elaboragio do TCLE,

Poranto, o progete de pesquisa esta aprovado.

Enderego;  Rus Volumtiros da Patns n* 1309 - Bioco C - S&a do CEP ds Uniara

Bairro:  Cantro CEP: 14.801-320
UF: 5P Municipio: ARARAGUARA
Telefone: (16)3301.7263 Fax: (18)330%.7144 E-mail: comitedesticai@uriara.com.br
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Contnuagdo da Farocer 6.847.533

o™

Nao que concerne as atribulges do Comité de Etica em Pesquisa envolvendo seres humanos, segundo as
Resolugtes n°466/12 a n°510/16 CNS, e a Norma Operacional n®001 de 2013 do CNS, manifesta-se pela
APROVACAO do Protocolo de pesquisa

Consideragdes Finais a critério do CEP:
O Projeto de pesquisa encontra-se adequado e aprovado, de acordo com colegiado & com as normativas
vigentes. Qualquer alteragdo que venha ocorrer, em especial Eventos Adversos, pedimos & gentileza de
informar este CEP por meio de Emenda efou Notificagdo, junto a Plataforma Brasil &, no decorrer do
desenvolvimento da pesquisa solicitamos o encaminhamenio do Relatério Parcial, e apds a conclusio do
mesmo o envio do Relatorio Final, procedimentos esses de cunhe obrigatorio

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Siluacao
Tnformagbes Basicas| PB._| ] DO P | 1770472024 Acedio
do Projeto ROJETO_2325569.pdf 15:10:07
Projeto Detalthado /| ProjetoDetalhado, pdf 17/04/2024 | ROGERIO PIZIDE | Acefo
Brochura 125548 | OLIVEIRA
Investigador
TCLE/ Termos de | TCLE pal 1700472024 |ROGERIO PIZIIDE | Acefo
Assantimento | 1254:41 | OLIVEIRA
Justificativa de
Ausancia
Deciaracao de termocompromssso.pdf 1710472024 I Acedto
Pesquisadores 12:53:53 | OLIVEIRA
Dedlaragao de consentimentainstitucional 2_1,pdl 170472024 |ROGERIO PIZITDE | Acedo
concordancia 12:52:35 |OLIVEIRA
Cronograma cronograma.paf 17/04/2024 | ROGERIO PIZIl DE | Acedo

12:50:34 | OLIVEIRA
[ Brochura Pesquisa | PlzIl_Projeto_de_Pesqusa_15_04_2024 | 170412024 | ROGERIO PIZIIDE | Acedto
pdf 12:50:19 | OLIVEIRA
Folha de Rosto Folha_de_Rosto.pdl 1710472024 | ROGERIO PIZII DE Aceito
11:41:35 |OLIVEIRA
Situagdo do Parecer:
Apravado

Enderego:  Rua Voluntarios da Paéria 1308 - Bioco C - Safa do CEP da Uniara
CEP: 14.801-320

Bairro:  Canlio
UF: 8P
Telefone: (16)3201-7263

Municipio: ARARAQUARA
Fax: (16)3301-7144

E-mail:  comitedeeticaliureas.com.br
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Necessita Apreciacio da CONEP:
Nao

Contnuaglo da Farocer: 6.847.533

ARARAQUARA, 24 de Maio de 2024

Assinado por:
Andréa Corréa Carrascosa
(Coordenador(a))

Enderego:  Rua Vokintaros da Paéna n* 1306 - Bioco C - Safa do CEP da Unara

Bairro: Canlro CEP: 14801322
UF: 8P Municiplo: ARARAQUARA
Telofone: (16)3301.7263 Fax: (16)3301-7144 E-mall: comitedactca@ursara, com.br

Faghe 06 de 4



116

APENDICES
APENDICE A - QUESTIONARIO

1, Qual a sus Talen sidea:

u, Ate 25 2008

b De 26035 n0s
u. U= 36 0 45 a008
d.De 45 0 55 anos
¥, D 56 0 65 snos
f. Anima e 65 anps

. NBo guerts respoder

2 Sexn

& Mascdin
b Fameino

. Ndoquero neaponder

3 Tanpo de s&Vigo ra magstéana:

# Nenes ds Sance
b Oedalbancs
c.Da115¥5an0e
¢ Dal6a25an0s

& Auima 49 25 e

1. K30 queso rasponder
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& Temrpo de serviga na erec

& Menod 92 §anss
b De&210anes
cDetta1Sanse
d Dé 163 25ar0s
& Acimade 25 4noe

1 Nk quaro rasponder

3, Curse(y) em que alia:

Tarwndg mapaats longs

6. Vncé levs e considerago os oriténos de avalagsa nos respecivas Compnnertes CTituanes
cue feciany?

£ 5m todee

b 3m grands parie dolas
o Sim slguns

& Nio

& Nio quaro responder

7 Vocé arece indyidudmente e e 5313 de auls 305 Aunos com dhonkdacss para acomparhiar
o5 contaddes que estio sendo tratades?

2.3m bodes

b Sim grande pate delas
¢ Sim algans

¢ Nip

= Nioquero responder
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8 Ve rei300na & Contello o5 SSopings com 65 18Mas Qeas @ a5 situaghes 4o condane?
» Senpre
B Multss wezes,
¢, Agumas vems
4 Nunes

= Prefien ndo responder

9. Voo selegena contaldes & esiratégias gue eSlmuiam o5 3unes 3 panicpar e 3 colsbnral
durarte as mess?

8 Gampre

b Mutas vezes
© Ngamas vezss
0 Numca

w Prafio ndo responder

70, Voo estimula £ apoa o cesenvohimento da aotonomia dos alunos para a resogio de
situaces prodlema e a tomada de decstes?

2 -Sampre

b Mutss vezes
€ Algumas vedes
4 Numca

# NBG uaro tesponder

11, A escals ofereps sponuncdaces reguiares de capantaclio aos docentes?

A sim
b NBo
¢ N e mformiar

d Prefitondcresponder
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12 &5 atvidades de recuperacan oferecidas, tEm contibuide para que seresolvamas
dificu'dades dz aprendizagem de s2us zlunos?

& Semipre.

b Kutas vezes
. Algumas vezes.
d Munca.

& Ma&n quen resnondsr

&

13 A=quips pedaoigice e de gestio escolar procwa identificar as causas da retencac?

& Semipre.

b Muitas vezes
CAlgumas vezes
d Munca.

& Ma&n quen resnondsr
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12 Az atvidades de recuperacio oferecidas, Bmooontibuico para que sereschvam as
dificidades dz aprendizagem de s2us alunos?

2 Sempra.

b Musitas vezes
C Algumasvazes
d Munca.

& ME0 quern respondsr

&

13. & equipe pedandgics e de gestio escolar procure idemificer as causas da retencio?

& Sempre

b Muitas vezes
. Algumas vazes.
d Munca.

& W0 quern responder

14. & equipe pedagigica e de gest5o escolar procura identdficar as cavsas do sbandonc e da
evasie?

3. Eempre.

b. Muitas vezes.

© &lgumas vezss.
0. Hunca

& M0 queno responder

15,05 comrdenadores de curso'drea mantEm & Coondenacso Pedagdgica e a Diregdo
informadas de suas agfes como docente?

8. Bm
b HED
. M&0 53 informiar.

. Prefino nido respondar



16 ComowocE entende 2 BorficagSo por Resultados Rendimentos [BR)?

Tawode resposts kg

17. Para incentivar os professores a elevar os indicadones educacionais, foi criada uma
politica de incentivo monetdno, o Bonus por Resulados. Como vocs svalia @ implementacio
do BEmus por resultades? Cie porios positives & negativos?

Texiode resposts loaga

12 Que tipo de relacio existe entre o recebimento do bénus & oirabelho do professoe?

Tewode respeats loaga

*

1% Relacionz alguns cesafios @ chetaculos que afetam dretamente 8 motivacdo doceriz.

Tewode reaposts loags

20 As tecnologan educacipna: e praticas movadoras podem influanceae diretamante o
motivagdo docenms?

A Senpre

O MuRns vezes

T AQUMSS vezes
4. Munca

= Nio quen responcae

21 Como a motivag$o docenta poce mfluencear dirstamants na apeanozagem do ahuno?

Teaii: &= rrapenta fEnie

22 Em sus opmific, o Bious por Recuitados/Reandimestos trar bensficio pars 8 sscolaE
auny s8o a= dficuldades?

Tewo e reaponth lunge
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-

3 VO 1Moy CoNNGcimanto dos rsuitados oimaos Ror Gua ascola na avalagio smenor?

S, Letaments
b_Sen, patciaimants.
< N3

0, NBG 38 2500004

¢ Prefira N ieanonasr

A 08 esultacos antancras Toram wRIkRcos nas a(0as prasentesT

» SEn Totam e e
0. Sim, parciaimense
c Nio

a4 NAo a8 responde

& Prefiro nbio tessonoe

25 Sua *eccls pozsul 45 Co0ACSEs 16 INfrasstrutes rs a0 aleancs 4o dasempanho
anparado?

8. 8im, todas

b, 8tm, grange parie defos
CRm algumas

0. Ndo

© NSV 32 respondes

T Prefifo ndo fegpande

*

26 Qual==u grau de satisfapdo com z Admimistrag 3o Central do "Sist Pauls Souzs"?

& Toaimente satisfsn

b Satisfeino

. Pandalmente satisfefto

d Insatisfeitn

e Pandaimente insatisfeito

f. Prefwo n&oresponder



123

APENDICE B — QUADRO SINTESE DAS QUESTOES ABERTAS

5. Cursos em que atua:

5. Curesds) em que atua:

20 neapastay

Agministracdo

Ensing hadko e Teco

Ensing Medo; Deserohimento de Sistemas
Tesenvaiviventa de Ssfemas

Elim-AlMa DS

Agministracdo

A6

CooroenacZe deEsiagarios & Assessore Teenks Adminisiretiva

Ersing hiEcio 2 Tecneo & AcministrazZo e Ensio Adio e Téerico em Desenvoivimento e Skstemas
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Curses Tecnizos - Adminisiragan e Enfermagem

16. Como vocé entende a Bonificagdo por Resultados/Rendimentos (BR)?

16, Comn vook entende a Bonificats por Resultados/Rendimentos (BR)?

10 sespastas

Beus valores esoavam o Denefiins como Heias & 130 e 2008 € UMb f00T CB CONSIMY ProRssares Hum
Saxa remunerapdo, privania bors protissonas de um saing regul maks psio,

-Uma anélis2 do trabako ceservolvide porta00s 80 0NQO 10 anD, ke te siruma frma densar as
passhiads faihes do corpo cocente & scminisIrsive

Terdeniosa
Pressio para atngr melas estabeiosdas.
Lomo reentrva estabdeditin por Orglo superior

Enmendn come wm retrooesso @ uma retirada de direitos - Es5¢ bénus’ daveria serinporporados aos
RAGITRN05COT0 B|USIeS S3180815 € N8O 26 UM MDECS 0 110cs &/6U UMD punida das situgdes de
ensin.

Ateio de pressionar o professor a pensar somente no ndaero deaprovados  néo na gualdade

Entencio cue ceria Um Pagamento exira’ pelo s bons resuitacios dcangados ped exole, porémnko sou
sateimente 2 favar, pols ha metas cue 23 veres écompleatdaatngl,

£S5 10 G2 Doyt oacE0 uma fonme aTiaz s conent 8r 8 fTnaByao &0 desampanho € D00 58 um
podencsn motivacky, desoe GUe 5@ estruturaca do manern usta o francoarente

Com o doy emros

£ uma frma ce pramian @ Ineanyar os professores @ alnos BT 60 MNTIRINTD da Comunidade
escolar, que Lmamente fem s tcmadn carda ver mats difics

ABoniticacss por Resudiatos (BRI &um ssiems dé reeompensas financerss 06510200 8inteniner &
rREONhemR 0 desem penno 803 FrofeEcons s Com base oy matas edorasionai: espentizas. Professores
recesem um hanus a0 20T oy supersy nelciniotes de cesempenhu, como resUltaces de les s &
progresse dos alnbs. £5se splema viss aumentar & motvesha meharer s quslidede doensro e
reconhecer o estorgo 005 E0cantes. No entanito, pose 1amben Javar & uie foco Excessv o om méicas,
gerar competicdo entre cegas € se nda for bem gerido, causar percepides de Inps1oa

Injuste

Deveria st umi 651181609 de oryanizacio para premsar (ol sbocp ctines deseriamentius ue consgam
g ceterminadas metas préesiabelenas, geranco reconhesiments emotivacds.

um reentive Srancelrd perp vakanzar o trabatho do docente e eoupe escol.
Acredio gue 0B0 HEVeNA hirver, 5£ 0 PRNG CETAMBNa %asse 06 ouUlra forma
Preiso de mas aprofundamento oo &ssuntn

Eum blews por ter singce delerminadsmite

Aerestio se um estinugo para 08 dooentes

Entendo oue cuando bem Inpemeniade, até pode conwiliur sgnificat vaments paa mtivar os
professores. Entrelanto no atunl modedo, com o ks que estio fora 6o akance 50 professer, acaba
senclo uma ferramenta para sub (ulgar ainda mals © tratiaio de professor



Como algo gue ria produar eerta eufonz pars “medor prodaze sulas para o5 discentes.
Durgio.

Uma faca ce dors gures. Deumiade ndo temos uma polfitica ceregjusie ce salénio enug quesupie e
infia¢30 , Co outrg, cr&ip cuzum planc e cameire que valorzasse o profissiondl senia mals adeguede.

Um estimule
Umincenivo guedenia 520U a reaidade decadz unidece/Tegias.

Uma mereire de “sgrada’ o servidor comum Gnus anual, 39 inves de reorporer nos seUs ventmenies
mensEs

Passyifabas.

Wée entends, porqué n3a consigo vsudizer o3 ariténios utizades spesar demuias metes cumprgas.

17. Para incentivar os professores a elevar os indicadores educacionais, foi criada
uma politica de incentivo monetario, a Bonificagdo por resultados. Como vocé
avalia a implementagdo da bonificagdo por resultados? Cite pontos positivos e

negativos?

17. Para meeniivar os grofessores a devar os indicadores educacianais, Toicnada uma paltica de
neentivomoneidnio; 0 Binus por Resuitacos. Como vocé avelia @ mplementacace co Bonus par
resuttacos? Otepontos positives & negativas?

I8 respstas

Noe 2nos de 2022 e 2023 ew ndo ve uma Onica T3 e, emboca nossa unicade tenha #ngidn3s
xpactativas classficadras comoi DEE, 2urac e anenas RS20 raais de bdnus {menos de 10% 4o
meus resdmentos em caners). Screditnque o usaum cténo usto, frustrando pofissonais qus
o0 2L 3 2cumido trds graduagdes & cuas pos graduacdes. Assim |ukoque atexia s beamasna
teafica ndo funchna & muios baors profissonals 60c Wam HCUsEr AUtros CArgOs N mertzdo,
Handeaniea dcdncia,

03 pomos pasithes 42 BR 530 poucos, padquz ela <2 apeqa aienas a mimeds 2nao aqualidste do
Tratelho desenvoiedo. NBo veo 2 BR ol um Mcentie monetand 2 sim coma um acera gz confas de
dogee pRrlemie 30 DNgedoany
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Poetn Incentia o profasse: amehorar seu desampanho. Negative bos parts dos alunos

sunplesm ente 150 Querem antander deleminedo a5 sumo poe 5o wetaran IMesssados 1 ussm
fraquemamants oz argumantos "Hao pratando fazat faculdada’ e *astou trabathende” Akim daque as
notas podern estar sendo irlenciadas por problamas famil 2res ou tinstoimos & atang o, além de um
hibno gerado pakes anos sntenares da ansino

Desmolvecio do professe dante das metas
Postos sulstents; ragativos: consideracdes ma definicda (propestas)

V{0 como sigo st amamentents NegEive = G2sestmuants, pois 08 fesukados Noo depende
excuswamanta da unidace de ensino mas de polictas pubicas da incly 530, awlio permamencia ¢ antre
QUtHE

Auda 3 fzzer 3 andiisa da ascola pelos gestors
Poca & quetdade do enslng

Siow & Fzwor 3 partir do mamanto em que D32 equidade entie 0¥k 3600 2 10dos oS Tunckearas do
espapoemaue frabalha Mas rem sempez & assim

Pontos pasitives: motiag 302 engagmentar © binus pode serdr como um forte incentivo para queos
professores s= empenhem mais, duscando wmas inovadoras de meforar 2 qualidade Soensime o
desempenhodos alnas

Ponos nagatives: possivel oo mi cuto praay Profe ssore s podem 2 senfir pressionacas 2 focar em
estratigizs que ragam resukados rApides, em vez de sbordagens padagigicas mais pofundase
sustentives.

Nao ha interes s2 do gwernosm fazzr o corrio

Pomos gositves

1. Incentieo # melcria dos indicadores edecacionais: O bénss por resultados pode motiar o2
profeszares 2 s& empentarsm em melhorar o desexpanho dos sluncs e, cors squestamene, o8
indicedores edecacionaiz

2. Recont edimenta ceir esfarge e d edicag e 05 professcras que 3e destacan & oitém Soes resubtados
podem =27 recompensados financsramene, o qus pode Ser o) recons eximenta justa celo s2u 1Ebaho g

dedicagsa.
3. Poasinilidade gz atrair e reter 1alestos: & pol®isa 8= tdnps por resulaios pods sirair profissionais

telesrosos para a &ea dz educaido e1ambEm comriu¥ pare 2 rel engaa 9 boss orofessores =3 radzde
ensim

Pomos aegatives

1. Foco exncessiva nos resuitados O 2énus por rasuksdos pode levaros professones 3 foearem
exclusvameme em alcascar metas pré-extabelacidas, dedando 32 lado = qualidade do easinc eC
deservcivimenta imegral dos slunos.

2 Preszdoe wmpaiQSn ErEas pmfeme& A pompetigao por am bious finasesia pode g2rrum

2 Pressdc e competicac entre s professoves. A comoetic3o por um baaus finascsira pode gerer om
ambéeme de civalidade estre os grofissicnais da educasda, prejodicande 2 odfatoragso £3 tioes 42
expandngias entre ales.

3 Desigaidads 7a A sinbuiciodas tnes: & plitica de E0aus por resu Kados pode 130 SeT 2qURataG,
favorecende Bigens zrofeszores sm Sstrimento 32 cutres, oque pode gerar inatisfegdn e deamotivagda
na eqipe..

Em suma, 2 implemestagio do binus por restitadas como geiitica 42 moestie monetdnio para o5
crofessores tem o sotessis o2 melhorar o3 ind icadores sducasionsiz mas € imporante cnsidse o8
possivals impactos segatnes e tuscar um eguil 2nc 03 sua apbeacss, garaatindo gos o foco prncipsl
continue s2nds 2 qual dads & educagio e o desemaivimenta dos Hoos
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Pontes Sosttieas:

Mativagss Agicicnsl: O BZnes por Resuliados pode fornecsr umz motivegSo evira far@ as srafesses se
empeahzrem mais 73 melhariz fos ndicadores ef piacoaais, prommends im amtients 92 rzba ho mais
ZmEmica &fsado em metes.

fRecoshesiments do Dezempenta & politics de bones pods senvir como un rzomhecinento tangivel do
esforpo 2 a2 conpistas 4ot profazsores, inceatvando 2 dedicagdo e = exselEndia no enzing.

Aumemo ¢ Qualidade Blucacicnzl: Com @ implemestasdo do binss, pods hever um sumemano focona
‘melhoria dos resuitades dos almos, o que pde, prencalmens, elevar a malidade g ers da educagdo.

Fontcs Negathos:

Fooo Becessie embidtncas D inceativ moretdsia pode levar 3 um foco excassimnes méncas e
iscainres, possvel mentz am detriments 22 a3 pecios qualnathes dasdacacds oomo 3 criatvdadeso
Zezanaiiments sconemaocional oS 2lmos.

Fossivel Desigusidade: & implemestagic oo Cnas pode gerar oma s2rsagdo de desigualiade entrz s

Possicel Desiguakdade: A mplexestada do benas pode gerar uma 3ewsagan d2 desiosakade anirz os
professcees, espesialmente sea distribeigio dos dones ndo for percedida como justa cu 92 o8 ressltados
naz refiztirem adequadamente o esfrgo iadividual.

Pregsio e Estresse & busca por melhores rasyitados pera g3 ramtin © bines pode sumentar 3 preSsecen
estresss #9tre o8 professores o qos pole 3fetar negtivaments o amsiente de trabaio 2 8 3ale Mental
Jdos educedares.

Impacic nas Relagfes d= Teatalho: A competicdo gerada pelo bines pode influes oiar pagstiaments 23
relagfes odsboratias entre os professones, prejadicands ¢ trabalho em egeipe e atsmoa de boss
prEticas.

Negaties ndz seges um criténo coerentz

Um programa gae nda tem a3 reyres explicitas 2 dlars dersate o periodo 42 avalizgdo

Raogers incemtivo 2 colebarador; Gera insatisfagio pofs ningaém 2compasha o proces so.de pomuacsd [
Que B2veria Ser constame para correqic doz objettens), Caua grands transarsc en N0 187 4m
croncgiama de avaliagén e pegamento o2 ample daulgegic.

avalio comz boa . POSITA/DS: genher mais. NESAT WD: 22 regras nem sesngee s3c oleras & ha mdicadores
que rdo dezenis da equips e3olar, £ mesma zssim t2m graade psao noresshada.

Ndo sered o que funciose

Azradeo ser am incesthe para ue todo otrabalhoda wekdeds sea coeso Sabendo-sequed
desesvchamantc indwidsal & 3ma abngasicdz fungda de professor. O srcfissoral tem praz e as
aptes ax: chamada de 3oors0 om0 Qa2 2oontecsu 33 aula. Alguns pafessires tem preguips de
£S0rae), Mas & quest3o de poscos mirtos pars fzzsr aregizmm.



Fositve: Ameitodo cemiae.
Negatiea:

NEo 1ento opin 30 formizda 2 respsine cor ndo ter oo hecimento aprafusdads sobre es2a litics

A wsizdobosus é & & imeressam e Pontd fegative 3603 08 o1 £503 830007 K08 parE Que se Stnjaum
resultads satisfadeic nem sempee extds dretamants igano 2 pratics de 583 ce axla Pomtozesitsn
valor a ressher queado seatingz 3 matz,

2 idéiz n3o & detoio mal, 13kez 3¢ empregrEsse junto de indicadonss mais o e0s & praciscs 2 528
azlizada menzam ente padenia sim samir efero desejada que & mehaorar 3 quslidade em 3als deaula,
podemcs fezer ym paralels @ um vendedir de grandes 91302208 Qo2 oS48 oM 3380, PrOmoEnda
235 o deseic de verds mais.

Mativagda.

Edrus oor rese13d0 s&riE adequato 3 howesse v clenode camsia que realmentz valonzasse o
prafissicagiz o abady dentro 4z institeicS0 32 ensNGC, fOr eaquENtc farsce us esmala

em que nunes fics claro o criténos em que £ orsfendo 2aseaio.

3

Uma jastica em réfagio 2 defasagem zaleral
Postis aceriis mereskic Negateo: indices 3 zerem Hingcs.
Posities 22ri@ 32 fosse incorporade 208 vencmestos, mas ciarm, gee s2 2credits ames assim dogusnaia

I 763 0 profy amstora

Indiferente, xma vez qee 53 zeofes sores 980 visam samente o Bones, vizam oindics de sxrovagiodos
seusalmos
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18. Que tipo de relagdo existe entre o recebimento do bonus e o trabalho do

professor?

12. Que tipo de refag 3o exste entre arecebimento do Donus 2 otrabeho doprofessor?

2% mepoetas

Bamos s2liros comparades 3 tutos profissionals com #nsna supenor algens aluscs desmotiados =
52Mm UM3 SOTEtE Frieatagss Cos i s soire 3 mpotinga 42 educzcio e princioaiments zigumas
astordades colitisas e formadices 42 opinides com liderss refgineos quadifamam & repudiama
trabafic dos educadcres.

Nacveic senbam. Foree 8 qesiidad = das respostas WebSal gus muitas vazes vem cheio dreszostas
posiivas 0 trzbalko doeceate, N30 sevisculs 2o pagaments 33 BR. E zpenas sm minms witénio. © mair
oriéno pars o rEcenimenta &4 TayE d= Conslumtss de Cuse

NBC =2i informar
Reanaeragdo ce pefessves s desempenha de alunos nesses1extes - Saresp
Indefinda

E possivel absenear a tentztiva de oolocar sobre oz ombeos 403 professores t2ds responsehifidede do
reczbimesto o Ric.

A relaco que eisie € 8 oreocupacio do peofessa em apover o maict nimera de alinos possiels, como
conseqenciz dehandc 3 quEmidade em sagundd Famo

WMuitzs vezzs, o professar trabaiia sobve press B0, poroee ecisa 2e resultados 'mirzbolames’ pars
0girs met3 o e [sso & rmim, pas pods predicar nz gualidads da auls.

£ 7elaco eatre o recebimentodo bines e o3 balha do professor €geraiments seoistada pare alinkar 3
Tesunzracao com o des empenbo £0s r23utados educcicna’s slcangados. Esse viscuks busca incestivar
€ recompessar ¢ trabalho dos professorea de azosdo com o2 obietivos exatelecijos cela isstimicdn.

NEo 1em refagic quem £ correno val fazer seutratalho indepesdem = 6o bdaus
£ 7212080 extre o reosbinenioco bines e otrzbalha do professor pode s& £2 mcestio e rzcaTheciment,
mas 1ambem poade gerar press i aficions & competica, dependendo 423 cirsunstancias em ez o bin s

‘€ aferecida

0 bonus pode samestes 3 motveso dos professores para melhorar o dessmpenha



Nio miste sma relagdo
%o mes £33g, pznium. N30 g2r@ expectative & nda influsncia n2 minka produgsc.

20hoqes am prEMIa PRNEano por resalts s imoentwa o doceme bossar melcrias nas 4as 3uas, mE
o sipifice 3 solugBados peoblemss pors apreadizagen dos alsos & evasio esodlar

NEa zoncordo relacenar cdinhairo aa tratalho doceats

Cumgrimentodas 3g0es & de forma cossa ohedescendo os prams. B FID
Devera haver mas 030 vejs 13 esiola, Tamo 3z 52 80 3tingr & meta 30 raclamam
NZgconsigo opiner 2t ralmente

Pensaque 0 50nus 250 tam um impzco1da sinificativ n2 pedtics de sala 8 2uls pois os citéncs sen
sampre 3130 relaconados o professon

Una mistura de amor & cdic pois quando 3 quastia mosetdna chega, # estd compmmstids em diides,
pelo faio de pu e nueca fid sm momestc pad 3o gara o recebiments, d esta forms produz
descoatsntamestc coma em sodo ada influentianzo sc bom trabaiho do srofass

Produtiidade

Creic que o professor vE come uma rends 2ars Zpenss.

Nac«ejs n=nhema. Se o Professcr € Som €. Se € rim comtinuard s2ndc.

Incemia

Nac acrediic g1 e o bines inflienciz no d ezempenho docente

Mottadr.

Enquantc o dink ev0 2598 13 203 © [of e350c trabsihe melhor ainda decis 3 metiada que elese dilk o
professor woka a0 mesmo que semee foi
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19. Relacione alguns desafios e obstaculos que afetam diretamente a motivagao

docente.

12. Relacione alguns desafios e obstaclies que afetam dirstamente & matwacio doceme

8 recpactae

Hanalzzg3odo métoda ciznt ifico freme 3 apiniCes d e leigos com 3udindia ras redes sodais,
eapecizmene por fanatiame relipioss efcu atarssses coliticos. A130ues 3 IMagen dos o2 Tes quanio
dezsificados comn doutrinadores que wegam 3 promiscuidads e o fim dz familiz cuzisda 2 mal
=lzEmento que pants &3 socisdads 1em com o fusciona fsmeo plbleo, mutas vezes sntandento come
profizsianais preguiGosss e Sem COmPRMiSso S0 Ua masin,

4 principal desmeiva i doceste & o farode ter que tabal har com 2luncs s2m a miizade
COTASCMENS EXTKD (813 O Nivel LS SE enCOntiE.

Eringgaimants ¢ componameme a2 w&la
Jomasade tradalic eyautiva..
4z dificoldates no3 trimites de documestos e definigdas.
" Salancs deesados £ 2 Sucateamento a3 BStiteipdas de e1sing poT PR e 20 QOVEMD.

Faha gz reconhecimento do s=u trabatho por pante 43 squipe gestom

Foze ser desman ivador: 3 faita de imerzsse dos aluncs; falts de tempo pars um bom olengjameme das
sulsz

Dezafi & 272 carge de trabalhn incuisde plarsjiamentods avas correcdn de prowas, = outras tevefes
aiministratias, sode levar 30 ssgotamentc e 3 faha de1empo parz atividades de desemavimenic
prafissicaal.

Impacte na Mativagic: O ecesssde trabzlic pode causar estresz2 = fzdiga, dimsuinda 3 satisfagin
com oirabate & reduzings 8 Aeieacan pare sngajar-32 em atiadades adiconzis cu inovaloms

Gestic nuim

- Baiyos =alanios = condiodes detratalho precdnias, que podem desmativer o8 professores = fetarser
desampenia.

- Fata de reconbecimema ¢ velon 22580 42 profizsdo o2 professir pels scosdads o que podelevarcs
dacentss @ 32 sestirem desmativalios.

- Bypesey 22 baoeraciz & papelada que consometemipd & ensrgE dos professores e pode srejudicar s
motEsan.

- Fata de recerscs € matenais adequados par o #nsing, o quedificuhta a reslizagdo de umtabalic de
quzidaie & poda desmativar o8 professores.

- Dficuldages de red asiosamento com o3 zluros & suss familias, gzs podem gerar corflitos 2 dessfios
afitcnais pesa o3 doceatss.

- Prezsdo por resatados & metas 8 serem alancadas qus podam sobrecarregar o8 (ot essEs 2
prEudosr 3us Motacsn

- Protlemas g2 infrezsrmutu s = faka de susorts dz gesi3a escoar que podem oriar cbsdcuos 085 0
trabaifio dos professores 2 sfeter 3uz motivasde.
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Divarsos desefics podem impacte @ moacao dos professores. A carga detrabalis excessiva eas
devEndas dmin sratas podem levar a0 esgramento, sxqeanto saidnos 1900E todem davauira
satisfagdo A fakadereconhzcimentc pelo rebaiha reslezds e 3 carincia de recersce & infrazatntura
sdequads tambén contribuem pars a desmeti@gdo. Além dizso, am ambieste 22 trabzlho negativg, com
relagies imepessosis runs e faltzde ssponteda sdmisistagic, sfete 8 moeal dos docestes Porfim a
su3éncia de cpanmidades para Zesemvchrimentc prfissonzl sods redasito antisissma 2 3 dedica gio
Joz professores.

Remunzragic
Fakz de trarsparénu 2
=l mos sem imere3se paias aulss & a tuscado dosem s pars ter 3 atengiadelas

Flanzde carreirs g valor hora ul3 issufidients

0§00 1 #m1EC Que 18 1M pers desanvoier a8 ) ividaden et msinsse Airisuig8o de nuls 1odo tametins
gers ume 92 = Instabdid joeal autro 2omo slic 01 comeddos 0a M deverscs que &
WEOGGAS 80 SeSTRRIO! pAre mpat 4 carge Bacinie

Falta ge N0 8o |
Desmerensa S¢ Jrands pamesos alutes & 2ing cansative, Além du Saixe yise pago pela aova/aule

A defosagem zalarial freme o outraa profisabes & eem advidas em fater d e frustsclio pars o aseraim
dacens, nexim saling, ben efizics, coadicBes da tra balhe, Seamot vam ¢ gefensor

As entidsdes gowemamemals 1do fazem o repose 908quado pers o | metruipdes de ensi no cIramen 2eaga
INGoar Mcian coms: & 4 MUN3E 3 ar ER 8 e200lh man 4 mesma Ao posesd
dinhairo pars (2stalé-4o, 4 m 2egundo ponso serie a pazeegem 'segurs’ e31re o séries dos alunog emr
srcolan PGS QUE B el 108 COBOS SUegem s epdncieg o0 S AUND gl e 0oaa 2dtie ae
apber fazer greizder, DuAr sronto & 6 M3 remuaegio dos profesores que arremiate o d écotas nem
esfargede mefore

Burneracia.

Um raps o2 carrerz sieqado, e rsajustes salanais pare cobor a8 perdas s2na Mas adeqesda Nicacho
MatNEtE.

Fafadeimerzsze.

Remunersgas, Gastas; Recarsos; Aloos Zenimeressatos

Sobracama 42 trabaha, taia remoaeragio, faltz infraestutur, faha de voeagdo para o magitén;
Relagio emre o3 pares.

Acredite que o My desafio saa o dzsimteres 52 00 2und em determinzda COMpPOTeMme CUmearn oum
DYotes € 3 He0nsIEncE de B33usi 35 2ulE3 0302 semestre € um d2 23l pArs complatar @ c3igE horEiE
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21. Como a motivacao docente pode influenciar diretamente na aprendizagem do

aluno?

1. Como 3 motivago docente pode influenciar diretamente na aprendizagem o 2uno?

28 =epastas

Une b professor pade & Save dar bons exempics & 22 cobsar mo lugar 4o slana de formz empdties pars
elaborar pratas de ensing que desgentem 3 cuniosidade a0 aluso £ 833im 3mIes presEm coRSINAr
coRECENEMC SIniMiEBAda 3 mE imerpretagae entre doceste & dicente.

Frofeszoras sveivados 130 bescer novas formas de snsing, #m begca de squipsrara ma quelidadedz
fomagic s ance antenicrss:

Desenabvimena dz retdn:s & imeresse peo assims

Fulas mas metivadzs tuscande  panticipagdo sfetaa do estudarte.
Cesempenhc em salz de adfa.

For mexda inzegdo d e noves feramemas deensing.

[ professer desmotivado deiaz de reslizar stwidades ineadorss prejudicenda a quabidade 2z aulas

Z3tando o zrofessoy motado, 23 aules flusm mai e oz aleros pedem e mais stentos melforands,
335im, @ 523 aprendizegem.

& motaando sode Javar o3 prfessores 8 se pregararem mehor 7913 33 2uls, explaaram métotoe de
#0300 InOvazcies & 2daptaram seas abord 5203 1873 atender ds fecesaidedes dos almos, caue
NiEecs 3 epensnsa de axvendimaem.

Tratalhar motivedo, melhees a quaiidade dzs aulss

4 metivagda docente pode oriar um ambisnte sropicio para 2 sprendizagem dos ahinos, extimelondo a 38y
intenesse, spgzjemama 2 setconafianga, & oo bundo par 0 3es 2uces :o aradémion & dezemchimamc
ze3sml.

A mativazio dooams tem om impact dirsto 72 aprand z3zem dos zlunos de vanas mansiEs
Frofessores motiaios tendem 2 32 #ngE[ar Mais &M 5U3s oralicas pedaadzicas, resuhando am aulas
mais dinzmicss = inspradorss. Elzs 330 mais projensos 3 stilizr m&oios de exsing momioes e 3
peremalizar o aprendizado para 2t ender 33 necessidadss indaiduzis dos 2unds.

Além disan, 3 mesiveg o doe docant ex coatrizui pera um ek eate de seia de su' positia o que pode
sUmeatsr o ETgR[EMEN S £0 iMerssse dos alwos. Frofessorss emusiasmadas transmitem s&
E11uEEsmMe pare 0 alund, proyaendo sma 2titide ;zis cosita em rlacsz ao apresdzata Ease
18773 pode estimalaroe 2lincs 2 paniciparem mais #ivaneme & 2 32 exforparsm mais em 3uEs

e iidates académicas. Em resama, 3 motwagao dos professores infleendz diretamente 2 qualisade 4o
ez e odesempente 2cadéanio oS almas.

Com um sal&ia d2 acordo me sinto mais motssdo

Um docente aweivada a3t sempes 3 procars Je novas metodoicgias & novas egerimestagdas 23 3als &2
iz



o professor motivaio tuses JIversas maneinas 2e atender 2 dwersidade de slunos que tamna saE de
ak

‘Deardo =31ames todos mothados = felzes 23 ules fluem muto mas

Um peofessar motiatic com sdlesi. estratarz & materal afsquato inpalsionz 3 dessmwclver um trabalho
om qualidais.

Significememe. 0 professor fica motvado @ snsinar

0 doseme que realmests 88 0 com eddo JuE ENsing conssgue mostrar o l2dz bom de sdquinir taig
IOMECMEMOS 0208 STESEME MO 6C ndridus

Profissoral motivade, tem 4m mEidr comprmizsa som 2 instituicie, Afzata patiemas
famiarzg/finznezirs dimijsuindc o stresz.

1 goesate mottvado, porde orodiar comelds adeqeads oom 3 3als & com indwid s com dstertios 4
aprendizagen

Efenidade

D= forma mors efetiva. Um crofissionzl mothado, c2namente desemebvard um trabzine mais
qualificzda.

0 zecfessar com moiivzcao & am profissicaal melhor

& mativagda docente 1em am impacto significativa na aprendizegem dos almoz Orando os pofessores
estio mot ivedcs, sles 1endem & ser mzs =fizazes en uzs priticas pedfagdaieas, ogus e eflete
diretamente nc d25e3ipenic & Nz motiagdc dos akinos

Mottedo & fz22nde 0 gee 50Ta o pAOTES3Or Mot va tambem 2 alund, fazendoo protagonsta dao ses
aprendizada 2, entio os resuhados 230 sempve meltores

Quakser procssea de mativardotende & umentar 2 prodatvidate dos colaboradores.

Um prafessor mothiade eva a0 alusd o poder ¢ ensar ez, inova & partioipardas aufes.
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22. Em sua opinido, a Bonificacao por resultados/Rendimentos traz beneficio para a

escola? E quais sao as dificuldades? (28 respostas)

22 Zmsuaopnidn, o Bnus por Resultades/Rendimentos traz benefico para 2 escda? Equas sdo
as dificuldades?

28 resgostes

Pericelarmeme sy auacs tratelhs penzasdo so 1one3_ Escolsi men oficic consclents 22 qes trate-s2 ds
=m ramc-de remunerag3o abeno da médis £t 03 pf issiosais foemalizedos com ersing seperice

N2o

NZo 0s sloscs melhoraric suss notas, mas nic seu desempeshe:

NZo Nems teceis de bonfica@o buzsca Stingr matas dedasdo de |ade uma exeendzagem efiaz
Nemsum beneficia Az consdersifes

N3ohd zessficios pars sscola

850 traz zensficios
34 3umEnta = pres3ao sobez o professor

Tode trazer bensficio, <30 haja 2quided & de vakores pars todos o3 funcioednos,

[ baaus pode mativar o5 professores @ s2 empenharem mais € 2 bussir formas incvadeas 4 mehorar o
g2szmpeshia acad Smivo dos aluncs, alinhando saus esforses com o8 objstvos da eswsla.

Defisir 2 medir 0 desempeaho dos professores de foma jasta = precise pode ser comalicats, 03
ndizatores de dessmpanhs, coma ressltades ds 1emes e matas 30alEninas, DOSEM N30 CALYEr 10008
3 zspestos do trabal todo pofessor coma o desemvatiment scaicemocional dos alumos 3 qualidade
2o relaicnemento peofessaralusg.

NEQ T3z, PE0ET COMEIEmENtE 50 A

Nz mhz opindo, o Baaus por Rzsultados Resdimemos podetrazsr benefi o3 pard 2 23003, ois pde
nczmiver o8 2fessores e fancosdnos a 3¢ dedicarem mas = slceagerem melhores resultades oo
dezempenbodos 3uncs. A%m disso, fods oriar um ambiente e sompeticic sasddvel £ estimulara
meltors contins.

N 2mamz, ®1stem algumas dificeliades que podem sergr com & Impleme magaa 4o Bonus por
2estltzdos/Rend mentos. Uma delas € 2 possibilidade de crar sma competicic excesswva enre o3
srofissogals, que fode pejudicer oirzhalho em eqeipe ea colsborzcis. &km disss afico exddumra em
resytados pode levar 3 uma vsin stiitangia ds sducagdn, casvekrizanco 021 33 0SC08 IMpOrTames,
come 8 farmecan dategral dos slunss &0 Szsencchiments das hatil dazes sacnemocionas,

Durz dificuldade £ 3 defizigiados omténos gam 2 stribuicda oo binss, que devem 27 jistos &
“r3R3DEFEMES [ar3 Q2raMir 2 2quicads entreof profizsioais. Além @330,z messuaciados resulados &
3 zvalizcic oo desampentc 0oz alinas podem sar desafedas, jE que 2 2tem dversas varidvels que
nflosne e o procezso stucatie & nem sempre podem serquantfizadas dz forma cojetas.

Sorasty, & moananm s vl izr cuidadosa ments o8 pe0s & ooniras 0o Biaus ror ResuhadesRenomantas &
garaty que sua molsmemacss se 2 acom panhada 42 polficas e pdticas que promoem 1mE cuhur
e0gler incluzive, colabarating & camrzds no Zesenvctaments integral dos Bluscs.



Nz minta cgindo o Baws por Resehadis pods irazer benefitios oevs 2 2aola, Mz também apreseat:
dificuliades

Beseficias:

0 borus pode a1 mentar 3 Mt g0 do professores, incemivandoos 2 melhors 3en desempenicea
facar na quzlidads do ensine. isso pode resubiar e melhores res fiades sducacionais & um anbente
mais engajadc e disdmico: Alim disss rode reconbacer e valorimr a2sfarpo dos professcces,
promaovenzo ama cultura de excel#ncia.

Dificidades

Poe ot Jado, 2 86nus pode davar 5 um fooo excessiva 2m métncas etedtes padrmizados, em
detrimentcds aspestos qualitatvos da sdacagda Fodz também gerar competicdo emrs o8 professares,
2200 negativament e 2 colaboragin e o amiiemts de trazalho. Se nio for bem implemestade, zods
criar geroengdes de injestis & desawdvacic entre O docentes.

Sim

N3a traz, gois nde e3peramos que el atostess, pstaments por faita de fraasparéngia no processa.
Achaque roaco beneficin A grande dificaldade & qaaarficar a eorendizagem e moti@r o crofeszor
N30 Szhera rssposader

Sim. Alinfara trabalc dz 1dos a5 decenes, pos nam todes oS prafissonas sbragem a c3ssa.
N3z vefo benefizic.

N32 cossigo aginar

Ndotraz besaficis. A difi cakdede 552 03 criténios escoliice.

Pars 3 e3ooia 080 ha beaeficics € como citado en pemgustas anteyiones. Sugro aadacs d e algo sausl
cars mensal razende sim r28 bessficn

Sim Infezs.

Acradits que ndo, principaimeme pela fahia 22 danezzs dos oitérios & els desigsaldads devalores saire
g profissonzs

N3ovep beasficos.
Sim, gaof 2ssues MEs mEEdos.
Pzrz 3 escia? Cre que rdo

Sim, zods coainbur com 8 methona oo rendimento dos pofessores. Dificaldade 2513 smalinyr sz matzs
oropstas

Agha que traz um timuls por urs dias, depois vtz 5 3er como 3mes, a3 dificukiades 380 enamesa
pecfegsnr estimalato 20 aluno motiete.

136



