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RESUMO

A satisfacao de clientes cada vez mais exigentes e a gestao da demanda de produtos e servigo
cada vez mais diversificados sdo desafios que toda empresa busca upéjativo deste
estudoé identificar preliminarmenteo impacto da aplicacdo da TG&Cde métodos dajuste

de parametrosaloperacdo de reabastecimentoesotimizacdodo sistema de distriblag
capazes de apoiarprocesso de tomada de decisao relacmrgadestdo de estoque, em um
ambiente de distribuicdo de farmacberam utilizadosladosextraidas do sistentanterprise
Resource PlanningERP) da propria empres® calculo daContabilidagé do GanhqCG)
para identificars linhas de produtos masnenos retaveis Na sequénciegha aabordagem
sobrea identificacdo deprovaveis cenarios de melhor ocupacdoR#urso Restricdda
Capacidade (RRQ@)o armazémne sobreo espaco fisico de acondicionamento @aplicacdo

de métodos de otimizacmelo uso do solver dsoftwareExcef (versdo 2013)Além disso

foi apresentado um procedimento de parametrizacdo do processo de reabastedimento
aplicacdo da TO@ comode outrosmétodos de otimizacaode parametrizacdou ajuste
integradospor um algoritmo capaz de processacaculo do ganh@ deve garantir maior
desempenho operacional do Centro de Distribuicdo do ponto de vistaatalicade Como
resultado da pesquisdpi possivel avaliarpreliminarmenteo desenvolvimento de um
algoritmo no formato desoftwarecapaz dedeterminar os parametros de reabastecimento
através doprocedimento de ajusteu de parametrizacgofundamentado no conceitced
Conditional Expected Time Until Stock Deplet{@empo de Esgotament@daaplicacdo de

um método de otimizacawa sequénciaom produtos que contribuem em uma escala maior
com a rentabilidade financeira do sisteream que sejamdesrespei@das as politicas da
empresa por familia de produtos. A pesquisa concluiu que a utilizacdo da @@0étodos

de ajuste de parametrog dperacado de reabastecimentale otimizacdo do sistema de
distribuicdopodemcontribuir também coraimplementacdo de mecanismos de controle mais
eficazesdevendo permitigerarcenari® simulados, tornand® gestdo dos niveis de estoque

mais eficienteem ambientede distribuicdo natacado.

Palavras-chave: Teoria das Restricdes. Gestédo de estoque. DistribuicRardecosSupply
Chain Contabilidade de Ganhos



ABSTRACT

Theobjective of this study was to preliminarily identify the impact of the application of TOC
and methods of adjusting the parameters of the refueling operation and optimization of the
distribution system, capable of supporting the decisn@king process rated to inventory
management in an environment of distribution of drugs. Information extracted from the
company's own Enterprise Resource Planning (ERP) system was used and the Gain
Accounting (GA) calculation structure was used to identify the most abifitand less
profitable product lines; in the sequence, the identification of probableusesscenarios of

the Capacity Restriction Resource (CRR) of the warehouse and the physical space of
packaging with the application of optimization methods, with uke of the Excel® solver
(version 2013), as well as a parameterization procedure of the refueling process was
presented. The application of TOC, such as optimization methods and parameterization or
adjustment, if integrated through an algorithm capablgmcessing the calculation of the
gain, should guarantee a higher operational performance of the Distribution Center from the
point of view of profitability. Preliminarily, it was possible to evaluate the development of an
algorithm in software format gmmble of determining the refueling parameters through the
adjustment or parameterization procedure, based on the concept of Conditional Expected
Time Until Stock Depletion and the application of an optimization method in sequence with
products that contribte in a larger scale with the financial profitability of the system, without
disrespecting company policies by family of products; In addition to contributing to the
implementation of more effective control mechanisms, allowing to generate simulated
scenaios, making management of inventory levels more efficient in wholesale distribution

environments.

Keywords Theory of Restrictions. Inventory. Distribution of Pharmaceutical Products.

Supply Chain. Earnings accounting.
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1 INTRODUCAO

A satisfacao de clientes cada vez mais exigentes e a gestdo da demanda de produtos e
servicos cada vez mais diversificados sado desafios que toda empresa busca superar. Com a
grande variedade de oferta e demanda diversificada, a gestdo da ldgésiEralmente a
gestao de inventario, objeto deste estudocada vez mais necesséria para que as empresas
satisfacam as necessidades dos seus clientes e obtenham lucro em sua atividade. Neste
cenario, os principios da teoria das restricdes representam alssngara viabilizar os

negoécios com lucratividade, seja na manufatura ou na prestacéo de servicos.
1.1 Apresentacao dgroblema

Goldratt (1991) afirma que a Administracdo da Producao pode apoiar todo 0 processo
de controle de inventaridazendo uso d@heory of Constraint§TOC), como método para a
solucédo de problemas de producfois esa teoria trata dos projetos de melhoria como um
processo continuo. Os gargalos tratados a partir da aplicacdo da TOC séo considerados como
recursos restritivos, ou jge aqueles que limitam a capacidade produgvas naagargalos
tém capacidade maior do que a demarakssim devera haver um balanceamento do fluxo,
devendo os recursos ndo gargalos esiasubordinados aos gargalos para aq@d® haja
aaimulo de estoquéCORREA; GIANESI, 1996)

Segundo Pyzdek (2003), hogistica € composta por diversos processpse
interligados criam um complexo fluxo de materiais que podem se transformar em gargalos
caso nao estejam disponiveis no momento requisitado oastgjamdimensionados dentro
das projecBes de consumo previstasque informacdes precisas a partir de um controle
efetivo sédo fundamentaigpisvisam aterder as necessidades do cliente.

Lieb e Bentz (2005)estudando grandes empresas americanas de manuratura
(paticipantes no anuéario da reviskrbeg, afirmam que 80% das empregassquisadas
acreditam ser o Prestador de Servigos Logisticos (PSL) parte da sua estratégia na cadeia de
suprimentosAlém dissg 70% delas consideram positivo 0 impacto nos custgstioos e no
nivel de servico.

Para uma organizagéo, a otimizacdo do fluxo de materiais é vital, pois os estoques
representam grande parte dos seus custos logisticos. Além disso, a producdo tem um ritmo
que ndo deve ser interrompjde o custo de manuteiig dos estoques representa capital

parado que poderiger utilizado para outros fins. Krever et al. (2005) mostraram em seu
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estudo que um gerenciamento eficiente de estoques balanceia a disponibilidade de produto, o
nivel de servico e osistos de manuteég do estoque.

Para Antunes Junior et al. (2004), o Processo de Raciocinio da TOC pode ser
considerado um método de identificacdeanalise ede solucdo de problemapprqueé um
método que procura facilitar a liberacadpcalizacdo e critica da inticdo, e se constitui,
portanto, em um conjunto de ferramentas que procura &aalierbalizacdo do bom senso.

Segundo Santos e Rodrigues (2006), a utilizacdo de estoques, seja de segjaanca
de cobertura para atender demanda média ndead time contratado pelo clienteé
extremamente importantporque possibilita melhor nivel de atendimento ao cljengthor
competitividade da empresa em relagdo aos concorrenteslhor atendimento ao cliente
comcontrole efetivo do estoque.

Para Wanke et a[2006), com base em previsdes de venda, todas as operacbes de
producgéo sao realizadas antes do envio consolidado dos produtos ao centro de distribuigao,
que, por sua vez, € efetivado antes da colocagcdo dos pedidos pelo varejo. Essa combinacao
resulta em @vados niveis de estoque na indus&ibaconsideravis riscos de obsolescéncia.

De acordo com Ballou (2006), o gerenciamento do estoque abrange iniUmeros tipos de
problemase ndo h4 maneira de gerenlma utilizando um Gnico método. Stevenson e Spring
(2009) destacam a importancia de uma melhor aproximacdo com os fornecedores para tornar
a cadeia de suprimentos mais flexjvgue facilita assim a troca de informacdes e o
atendimento mais eficaz da demanda do mercado, bem como a definmaaldgroditos.

Rego e Mesquita (2011) e Wanke (2011) apontam outros fatores que contribuem para
maior preocupacao com a gestdo de estoque: a diversidade crescente do nimero de produtos
que torna o comportamento aupadrdo da demanda mais irregular eheleao custo de
oportunidade de capital, impactando os indicadores financeiros peldsas empresas sao
avaliadas.

A crescente diversidade do numero de produtos -sgnam problema a ser
solucionado através de pesquisas, visto que exige que as empresas oidipdos eficazes
de gestdo de estoque, principalmerdgue se refera definicdo domix de produtosUm dos
desafios € identificar os produtos quezéma maior lucrQ por outro lado, produtos
considerados pouco lucrativasias quepor questdes comeais, devem ser mantidos no
portfélio da empresa, ja que podem ser impulsionadores de vendas, contribuindo para que o

cliente associe a venda de determinados produtos mais lasratinos menos lucrativos.
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A empresa pesquisada neste estudo passa pacaitusemelhante a descrita
anteriormentgexiste grande quantidade, tanto de itens quanto de voharestoque, o que
ocasiona excesso de ocupacao do espaco disponivel, dificultando a movimentacao interna de
mercadorias, compromentendo também a prodaiiled da operacdo, que poderia ser
melhorada, com a otimizacdo do uso do espaco para armazenamento.

Além da definicdo danix de produtos para estoque que prossavendas e atenda a
demanda, ampresa deve consideguemanter altos niveis de estoque provoca aumento dos
custos de manutencdo do estoque e influencia o equilibrio do caixa da eripresdiso, o
volume necessario pacearmazenamento dos produtos é limitado pelo espaco disponivel das
instalag@ioda empresa

Neste contexto, considerando a importancia do desenvolvimento de métodos eficazes
de gestdo do estoque, a questdo da pesquisa €: quais as contribuicbes da aplicacdo dos
conceitos da Teoria das Restricdes na gestao de estogue ferramentae apoio a bmada
de decisdoquanto a definicdo domix de produtosmais rentaveisem um Centro de

Distribuicdo de produtos farmacéuticos?

1.2 Objetivos

1.2.10Dbjetivo geral

O presente trabalhtem o objetivo principalde aplicar os conceitos da Teoria das
Restricbes(ou TOC) e de otimizacdo do uso do recurso restripdogestao de estoques
visando maximizar o Ganhpor meiodas familias de produtos mais rentaveis @so do

espaco fisico emam centro de distribuicate farmacos

1.2.20Dbjetivos Especificos

Parasealcancar o objetivo gerabs seguintesbjetivos especificasdopropostos
1 Identificar os impactos da aplicacdo da TOC construmento de gestao de estoque;
1 Desenvolver métodos de simulacdo associando a TOC com o métodbsest
Corner Method RulgRegra do Método do Canto NoroeSt€MR) e Generalized
Reduced Gradient code for nolinear programmf@gadiente Reduzido Generalizado

- GRGC) eLinear ProgrammindLP) para a otimizacdo do ganho do sistema.



24

1 Tratar preliminarmente da possibilidade do desévimento de um sistema integrado
de gestdo de estoques com base na contabilidade do genpogcedimento de
parametrizacdo do sistema de reabastecimenta aplicagdo de um método de

otimizacao.

1.3 Justificativa

A realizacdo da presente pesquisgugtificada pela necessidade de estuddee
aplicacdo de metodologias eficagzeraa gestdo de estoquepie permita identificar quais
restricbes podem impedir um melhor desempenho da organizdéaode contribuir para o
desenvolvimento da gestdo da atividade logistica, em constante cresameptracape,
portantQ mensurasuaimportancia em todos os setores da economia mundial.

Segundo Goldratt (1991), a meta de uma empresa é ganharalimbjei e no futuro.

Com base nes proposito, a TOC apresenta um conjunto de indicadores que tem como
objetivo monitwar o resultado da organizagéo.

Tendo como foco a melhoria dos processos, por meio da maximizagcdo do ganho, a
TOC prop6e um conjunto degms que visam gerenciar plenamente a organizasdegras
controlam a producdo com base nos recursos de capacidade restrita (RRC) e possibilitam o
desenvolvimento de estratégias, como a definicdomi® de produtoscom maior
rentabilidade, considerandoformacdes provenientes do mercado consumidor (FHEEG
RODRIGUES; LACERDA, 2011).

Os estudos relacionados a aplicacdo da TOC como ferramenta de tomada de deciséo
séo tradicionalmente encontrados na atividade de manyfatum@POZO, TACHIZAWA e
PICCHIAI (2009), SIQUEIRA, PINZAN e CIA (2008) e TIONDA; WHITMAN;
MALZHAN (2008). Apesarde o tema sebastante difundido em livrogshite papers sites
de consultorias especializadas, durante o processo de exploracdo bibliografica, asificou
gue ha escassele material académico e cientifico relacionando o enopdegl OCa gestao
de estoques.

Além do fatode que @inda mais restrita a disponibilidade de publicagfieselatan
aplicacdes na gestédo de estoque em centros de distribuicdo, em especiafaorsetéutico
Esse fatdorna ainda mais relevante a contribuicdo cientifica do presente trabalho.

O desenvolvimento da proposta encorgeadividido em cinco parteque devem ser

devidamente integradas como proposta de trabalhos fi&\s@s
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Célculo doganho por unidade armazenada no centro de distrihuledacordo com a

teoria das restricdbes das familias de produtos selecionadas da empresa objeto do
estudo;

Apresentacdo de uma proposta de implementacdo do processo de otimizacdo da
movimentacg&o dos pdutos no centro de distribuigdm que se aplique Northwest

Corner Method RulNCMR (Regia do Método do Canto Noroestepnforme Eiselt e

Frajer (1977);

Apresentacdo de uma proposta de implementacdo de um procedimento para calculo do
Conditional Expected Time Until Stock DepletiofCETUSD) (tempo de
esgotamentp a fim demelhor ajustar d.ead Timede reabascimento com base na
literaturaque trah da programacéao de atividad8€HIMPEL, 2010) e;

Apresentacdo de uma proposta de implementacapraltesso de otimizacdo do
preenchimento dos locais de armazenametganodo asustentao mesmo tamanho

fisico dositedo centro de distribuicdgue mang&m maior ganho possivetle acordo

com Lasdon et al. (1978)

1.4. Estrutura do Trabalho

O presente trabalho esta estruturadoo#tm secdesalém do Apéndice atim, que

abrangenos seguintes assuntos:

T

Introducdo Tem o objetivo de apresentar o problema da pesdtisantextualizado o
problema da gestéo de estoques e a Teoria das Restigdalsjetivos, a justificativa,

as limitagbes aimportancia do trabalho taréln sdo apresentados nesta secéo;

Revisdo da literaturdSao desenvolvidos 0s conceitos tedricos necessarios para esta
pesquisa. Sdapontado®s conceitos da Teoria das Restrg;@le gestdo de estoques,
daaplicacdo da TOC na gestéo de estoqieesegulamentacdo do setor farmacéutico
no Brasil eda cadeia de suprimentosste setor;

Metodologia Apresenta a classificagcdo metodologica, 0 métadiassifcacdo ea
estratégia dpesquisa;

Resultadose DiscussdesDescreve a empresa estudada, a situacdo atual e o modelo
proposto para a aplicacdo da TOC como ferramenta de apoio a tomada de decisdo para

a defnicdo do nivel de estoque ideal;
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1 Consideracdesinais Apresenta conclusfdesconsideracfesobre os resultados da

pesquisa, além deigestdes para trabalhos futuros.
1.5.Reviséo da literatura

Esta dissertacd@ composta de material escrito e divulgado acerca dos assuntos
abordados durante o desenvolvimentopdojeto, sejam les sob um contexto isolad@jam
em conjunto. Além dos livrosaoutilizadas estasfontes e bases de dados de periddicds e
publicacdes cientificasnline
1) ScienceDirec{ScienceDire¢t - GrupoElsevie);
2) Emerald Group Publishing
3) Portal de Periddicosla Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES)
4) Biblioteca eletronica d&ciela A busca por trabalhos relacionados a aplicacdo da
TOC na gestdo de estoques foi realizada no periodo de janeiro de 2016 a julho de
2017, assim como dogemas:CETUSD e Generalized Reduced Gradient code for

nolinear programmingGRGC).

Para a base de dad8sienceDirect, com publicacdo no idioma inglés, foi utilizada
como palavrc h av e ol hteeorrmpo off eCioMag terhaiurste0 and . APha
Paraambas as pesquisas foram utilizados os filkiide type: Original researchcom busca
nos jornais International Journal of Production Economics, Computers & Industrial
Engineeringe European Journal of Operational Reseaem que foramretornalos 124
resultadosA pesquisa na basgcielg também com idioma einglés retorrou 20 resultadas

totalizando 144rabalhos publicados ngsurnals

1) ACM Transactions on Mathematical Sofware

2) Contaduria y administr@on;

3) Cuadernos de Contabilidad, DYNA;

4) Estudios Gerenciales;

5) Ingenieria Industrial,

6) Journal of the Braziliarsociety of Mechanical Sciences;

7) Journal of the Southern African litsite of Mining and Metallurgy;



27

8) Pesquisa Operacional,

9) Production;

10)Revista de Athinistracdo de Empresas;
11)Revista EAN;

12)Revista EIA

13)South African Journal of Industrial Engineering

Para a base de dadémerald Group Publishingambém com publicacdo no idioma
inglés, foi utilizada como palaw@h av e oT hteeorrnyo ofif emofiitre Aticlai nt s
type: All, comretornode 18 resultados publicados nos seguintes periédicos:

1) International Journal of Operation & Production Management;
2) Journal of Service Theory Practice;

3) Asian Journal on Quality;

4) Journal of Enterprise Information Management;

5) Business Process Management Jailirn

6) Euro Journal of Training and Development;

7) Industrial Management & Data Systems;

8) International Journal of Managing Projects in Business;

9) International Journal of Quality & Reliability Management;
10)Journal of Humanitarian Logistics and Supply Chain Mamagat;
11)Management of Environmental Quality;

12)Strategic Direction

Na base CAPES, com idioma em portugués, a pakhawe utilizadafoi o termo
Teoria dasRestricoessem demais filtroscom 66 resultados de trabalhos publicados nos
seguintes periddico8erchmarking, Busined8rocess Management Jorn&onTexto (Porto
Alegre), Estudios GerencialesGestdo & Producdo, HOLOSnternational Journal of
Advanced Manufacturing Technolggyerspectivas em Gestdo & Conhecimento, Pesquisa
Operacional, Producad&roduwction, Revista de Administracdo Mackenzie (RAM), Revista
Contabilidade & Financas, Revista de Administracat/dizersidade Federal de Santa Maria
(UFSM), Revista de Gestédo e ProjetesSistemas & Gestadde acordo com as referéncias
bibliograficas indicdas.
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As Tabelas 1 e 2 apresentamicidéncias por especialidade e por setor de atuacéo

em queé desenvolvido um estudo de caso ainda, se a pesquisatrata de uma revisdo da

literatura, sem aplicacéo direta em ustuedo de caso aumapesquisaacao

Tabela I Resultados por especialidade.

Especialidade

Ocorréncias Participacéo total

N&o relacionadaestudo de cas 118 52%
Programacéo da producéo 35 15%
Reviséo Bibliografica 18 8%
Supply Chain Managemant 12 5%
Mix de produtos 11 5%
Contabilidade do Ganho 11 5%
Gestéo de estoques 8 4%
Gestéo de processos 7 3%
Comparacdo ABC x TOC 5 2%
Casos com mudltiplas restrigfes 1 0%
Relacionamento com o cliente 1 0%
Aplicacao no transito 1 0%
Total 228 100%

Fonte: O autor (2017).

Tabela 2 Resultados por setor.

Setor

Ocorréncias

Participacgédo total

Nao relacionadaa estudo de casc 118 52%
Inddstria / Manufatura 56 25%
Revisédo Bibliografica 18 8%
Servigos 14 6%
Proposta de Modelo de simulac¢éa 8 4%
Distribuig&o 6 3%
Saude 5 2%
Governamental 3 1%
Total 228 100%

Fonte: O autor (2017).

Com esa lista abrangente de publicacbes sobre a TOC, na qual os temas identificados

sao classificados, € notorio que ha uma caréncia de pesquisas que relacidd@@dngestao

de estoqueAs especialidadellix de produtos e Gestédo de estoques,sgioabordadas nesta

pesquisa, representam 8% dos trabalhos encontrados nas bases pesquisadas, enguant

trabalhos no setor de distribuicdo representpenas 3% da pesquisdarios autores

investiggram e propuseram a implementacdo da filosofia da T@E organizacdes de

manufaturano entanto, nenhum estudo abordou a aplicagdo do TOC nas organizacdes de

distribuicdo ddarmacos
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2 TEORIA DAS RESTRICOE S

A teoria das restricbes € centrada no conceito de restricdo, aentBmita os
acréscimos que um sistema produtivo pobeer no resultado para o qual foi projetado.
TOC inicia sua abordagem por métodos fisicos, focalizadimesstricbes materiais guao
migrarem docampo das operacbes para 0 campo do gerenciamggdgeam a exigir
focalizadores de restricbes intangiveis, processos ou padrées de pensam@&EhLITO,
2005)

2.1 Conceitualizacdo e objetivos

O objetivo principal daTeoria dasRestricbesesta relacionado a aplicacdo do
pensamento de causaleefeito em processospor meiode um método utilizado na ciéncia,
para entender e melhorar todos os sistemas organizacionais (GOLDRATT, 2007).

Com a aplicacdo de método cientifecom o popdsito de conhecer melhor todos os
sistemas organizacionais, Goldratt (2007) propdeeigideve ser aplicado considerarsi®
trés etapas para a identificagcdo da solucéo para um determinado prabteamanalogia ao

tratamento clinico definido por um médico: diagndstico, projeto de um plano de tratamento e

execucdo do plande tratamentoPara a TO@ a terminologia € alterada para melhor se
adequar ao idioma da resolucdo de problemas nas organiZac@eprocesso é descrito
através do uso de trés pergunt@s:que mudar? Para o queudar? E, como causar a
mudanca?

A analogia ao tratamento clinico proposto por GoldratD{2Gugere as seguintes

etapas:

a) Diagnostica Realizar lista de sintomas observidve utilizar diagramas de causa e

efeito para dignosticar algo comum entre elég3.que mudar? Para a TOC, &

pergunta deve ser respondidauma lista de sintomas observaveis de causa e efeito &

usada para identificaa causa comum subjacente @roblema central para todos os

sintomas. Em organiza¢gfes, no entanto, o problema principal € inevitavelmente um

conflito ndo resolvido que mantém a organizagdo presa e/ou distraida em um constante

conflito (gestdo contra mercado, curto prazo versus lomgpop centralizar versus

descentralizar, processar versus resultadosg. &mflito € chamado deéore Conflict
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Devido aos devastadores efeitos causapos Core Conflict € comum que as
organizagfes criem politicas, medidas e comportamgastenta tratar aqueles
efeitos negativqque, ao tratar o nucleo conflito, deve ser removido, modificado ou
subgituido;

Projeto de um plano de tratamento Considerar a singularidade de cada paciente e

de seu diagnéstico para elaboragdo de um plano que tratson@nte a doenca mas
também recomenda outras acfes que gasacdira earecuperacdo do paciente. Neste
processo, todos os efeitos colaterais potenciais do tratamento séo idenfiicados
meios para preve#os ou mitigalos tornarmse elementeshavedo tratamentoPara

0 que mudar? Ao responden esta questdo & desafiar os pressupostos légicos por

tras doCore Conflict uma solucéo € identificadarataseapenagio ponto de partida

para o desenvolvimento de uma solucdo completa para os sintomas injg&as e
muitos outros, de uma vez por toddo projeto de um plano de tratamento, a
estratégia também deve incluir as mudancas que devem ser feitas ao lado&ta solug
para oConflito Core a fim desegarantir que a solucéo funcione e que a organizacao
seja restaurada para sua "mellsaide possivel'Por muitas vezes, s Sao
mudancas politicasnedidas e comportamentos identificados petposta a pergunta

O quemudar? Por fim, a estratégia ndo é completa até que todos os potenciais efeitos
colaterais negativos da estratégia tenham sido identificados, e os meios para preveni
los ou mitigdlos tornamse elementeshave da estratégia. Cortar esses efeitos
negativogpermite a organizacao criar estratégias intencionais e sistematicasage ger

um ganho para todos os afetados;

Execucdo doPlano de Tratamento. Levar em consideracdo a singularidade da
situacdo do paciente. Nesta etapa, Goldratt (2007) sugere a elaboragao de um plano
que deve ser desenvolvido para recomendar a melhor opgdo para implantacdo do
tratamento indicadd?or fim, a questdoomo mudar deve serespondida. Levandse

em consideracdo a cultura Unica que existe em todas as organiza¢des, um plano é
desenvolvido para a transicdo de uma organizacdo de onde € hoje para a realizacdo da
estratégia. Em outras palavras, é criado um plano para implementasucesso a
estratégia, incluindo quais acdes devem ser tomadas, por quem e quando. Como a
resisténcia a mudanca pode bloquear até mesmo estratégias e planos mais
perfeitamente definidos, construir consenso ativo e colaboragdo dos envolvidos na

mudanca €rucial.
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Para Sellitto (2005), a abordagem inicial da TOC é realizada por métodos fisicos, cujo
objeto é focalizar as restricdes materigise ao migrarem do ambito das operacdes para o
gerenciamentoexigem direcionadores de restricbes intangiveis,amga, processos ou
padroes de pensamentfdhinking ProcessefI'P)] introduzidos por Goldratt (2007Esses
direcionadores ao detect@m que pressupostos erros podem conduzir as restricbes em
operacdes de fisicas l6gicas, exigm raciocinio abstrato e ndo mais concreto para sua
localizacéao.

Dessa maneira, ao realizar uma analogia ao mundo empresarial, as etapas descritas
permitem que as empresas identifiquem a causa do problema em potencial, visto que esta
teoria esta fundamentada ideia principal de que qualquer sistema, dentro de um contexto
empresarial, tem sua capacidade produtiva limitada por uma restricdo de ordem fisica ou
politica Issoreforcao conceito deque nenhuma producdo opera com capacidade infinita
(KERBER et al, 2011). De forma geral, as empresas podem ter suas restricdes ligadas ao
mercado,que podem seexternas ao sistema de producdo ou intemmerentes ao sistema
produtivo.

Nesse contexto, torrse necessaria definicdo do que seja uma restricdo. De dwor
com Pozo, Tachizawa e Picchiai (2009), a premissa inidid gtie toda empresa tem uma
restricdo que limita sua capacidade de produg@ie équalquer fato que ocarem um
sistema ejueimpede um desempenhtelhor Uma restricdo também pode ser defncomo
algo que impossibild 0 melhor desempenho da empresa, como o elo mais fragil em uma
corrente owaescassez de recursos eagariais (KERBER et al., 2011).

Kerber et al. (2011) afirmam que o objetivo da TOC ¢é identificar as restricbes ou
gargalos pesentes no sistema produtivo da empresa através da andlise das ativillzgles e
processos executados, compacto em toda cadeia de valdratase de um gerenciamento
cuja premissa basica é gerenciar a partir das restricodasdimitacdes identificada no
sistema.

Ao observaem as etapas propostas por Goldratt (2007), Pozo, Tachizawa e Picchiai

(2009) consideram que a TOC pode sesada em trés diferentes niveis:

1 Nivel 1: Gestdo daProducdo. Para se resolveem gargalos,para programacéo de

producao garareducéo de problemas de inventario;
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1 Nivel 2: Analise de Processo Aplicagcdo com base ncousteio variaveem vez do
custeio tradicional possibilita adotar certas medidas de melhoria continua de
processosgde melhoria no sist@a e as restricdes dos sistemma®m de determinar
estatisticamente as capacidades protetoras, 0s pontos crit@osess principais
componentes;

1 Nivel 3: Aplicacdo Geral da TOC. Destinada a propor solugbes para VAarios
problemas de processamento dentro das empresas)eioda aplicacado da légica
com a finalidade de identificar quais sdos 0s motivos que prejudicam o alcance das

metas, desenvolvendo uma solugéo para o protdeb@a melhoria continua.

2.2Processo de pensamento da TOC

De acordo com Pozo, Tachizawa e Picchiai (2009)seaerma clara definicdo do
objetivo da empresa é fundamental para o processo de melhoramento cdr@inummo
parase definirem os padroes de desempenhosgarametros de megho vinculados a es
objetivo.No entanto, para que este processo seja conduzido, de acordo com Goldratt (2007),

trés questdes bizas precisam ser respondidas:
1) O que mudar?
2) Para que mudar?

3) Como mudar?

Parao processo, algumas ferramentas sd@mendadasgconformedemonstrado no
guadro 1

Quadro 1i Ferramentas do processo de raciocinio

O que mudar? Para que mudar? Como mudar?

Arevore da Realidade Atua Diagrama de Dispersdo d¢  Arvore de prérequisitos
Nuvem Arvore de Transic&o

Arvore daRealidade Futural

Fonte: Noren, Smith e Mackey (19%pudCEVEY et al.,2013 p152).
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De acordo com Cevey et al. (2013), a resposta para a primeira pe(Quatze
mudar?) pode ser obtida através do uso fdeamenta denominada Arvore da Realidade
Atual, que proporciona o diagnéstico da causa da restraigavés da identificacdoed
problemas que possivelmente estejam causando efeitos indesejaveis adestifitas
atividades da empresa.

No entanto, énecessario entender que nem tudo precisa ser muslaitas coisas ja
sao boas o suficientalém de que muitas mudancas acabam por gerar resultados que néo
justificam o custo das alteragbes (POZO; TACHIZAWA; PICCHI2009).

Na sequéncia, a busca paraesposta da segunda pergu(fara o que mudar?)
compreenda identificacdo da solucdo para o conflifoatase deum ponto de partida para o
desenvolvimento de uma estratégia que coni@mphta proposta de sgjdo completa
(GOLDRATT, 2007).

Para GoldrattZ007), a resposta a terceira pergui@amo mudar?) deve levar em
consideracgao a cultura da empresa, com elaboda;ém plano de transicdo que conteasgl
implementacéo da estratégia recomengpds a resisténcia ao bloqueio surge, mesmo que a
estraéga tenha sido bem definida.

Dessa maneirag evidente que o processo de raciocinasgenciatjuando se pretende
alcancar um resultado através da superacao de obstaculo. No entanto, degsupi®esssQs
0 maior eo mais significativo obstaculo é asisténcia natural a todoaqualquer tipo de
mudanca,em se considerandgue a resisténcié parte inerente doomportamento deer
humano.

A ameaca do novo e do desconhecido traz resistéaciaso pode impactar a
introducdo de melhorias (POZO; TACHIZAWA; PICCHIAI, 2009). No entanto, é necessario
monitorar e controlar as resisténcias para garastiesultadqgcom a aplicagdo de processos
de raciocinio da TOC. Ao longo de trés décadaplicacdoem diversas empresda TOCe
a confinuaevolugédo dela pod@araresulta em melhorias significativas ao longo dos anos
(GOLDRATT, 2007).

2.3Cinco passos da TOC
De acordo com Cevey et al. (2013), para aplicacdo da TOC em um sistema de

producdo € fundamental o conhecimento da meta empresarial, o dominio do processo
produtivo e a identifacdo de possiveis restrigdes.
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Ao trabalhar a restricdo identificada de modo que es gargalo seja o ponto mais
importante do processo, com o objetivo de am@nd impacto no processo ocasionado pelas
interferénciasd Goldratt (2007) propdeinco etapas com o objetivo de maximizar o

desempenho de uma cadeia de valor:

1 Etapa 1: identificar as restricbes do procesgmrocurase encontrar 0 recurso
produtivo queestringe a capacidade do sistema;

1 Etapa 2: decidir como explorar as restrices do sistesmgnifica fazer com que as
restricbes tragam o maior ganho possivel;

1 Etapa 3: subordinar o resto a decisdo antepara segarantir que seja conduzido de
acordo co as restricdesnesta etapa estabelecido o queeja feitocom os demais
recursos nao restois

1 Etapa 4: elevar as restricdes do sisteragnifica aumentar a capacidade da restricéo,
com o objetivo de aumentar a capacidade do fluxo produtivo;

1 Etapa 5: se naetapa 4uma restricao for eliminada, volteedapa lpara reavaliar as
restricoes.

Essastapas fornecem as bases para solucdes genéricas da TOC e incluem a gestao de
processo, inventario, cadeias de abastecimentos, desenvolvimento de produtesos, pro

pessoas e tomada de deciséo.

2.4Beneficios da TOC

Para Goldratt (2007), ao seguir @nco etapas propostas na TOC, a empresa pode
aumentar significativamente o desempenho do seu sistema produitaxees da criacdo de
um sistema que proporciaruma tomada de decisdo confiavel e rapida para qualquer
oportunidade qué apresentada, resultando em vantagens competitivas estratégicas.

No entanto, como ja demonstrado, o principal beneficio da TOC é sua acao preventiva
e eficazparaa eliminacdo dasatisas de restricdes, sem afetar o fluxo produséiléon de ser
uma teoria compativel para qualquer tipo de empreda mercado, pois ela gerencia a
restricdo que afeta o fluxo produtjveubordina todas ademaisatividades a restricdo e
assegura um aumienno valor adicionado (POZO; TACHIZAWA; PICCHIAI, 2009).
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Segundo Martins (2010), para o propdsito de custeio dos produtos, todo gasto deve ser
classificado de acordo com sua fungdo em custos ou despesas. Custos sdo todos 0s gasto:
associados diretamentge producdo dos produtos e subdivideenem custos de materiais
diretos (CMD), custos de méo de obra direta (CMOD) e custos indiretos de fabricacdo (CIF).

Despesas séo todos o0s gastos ndo associados diretamente a producédo dos produtos.

2.5 Contabilidade decustos

Martins (2A.0) aponta que outra classificacdo importante para o propdsito de custeio
dos produtos € aquela que faz a separacao dos custos em fixos ou variaveis. Custos fixos (CF)
sdo aqueles que dentro de um intervalo relevdatéeempo sdo constantes em relacdo as
variacfes no volume de produc@&osaorepresentados pelos ClEnquanto custos variaveis
(CV) séao aqueles qudentro de um intervalo relevante de temmriam em proporcao direta
as variacdes no volume de produg@saarepresentados pelos CMD e pelos CMOD.

Os trés principais métodos de custeio encontrados nas empresasns&odopor
absorcdo, qor custeio variavel e @or custeio baseado em atividades. Para efeito desta

pesquisa, o custeio variavel é apresemtadeguir.

2.5.1 Custeio variavel

De acordo com Martins (2010¢m relacdo aausteio variavel, somente 0s custos
diretos sdo atribuidos aos produtos, ou seja, aos CMD e aos CdGBmente a estes,
ficando, portanto, excluidos os CIF e as despesas, tratados como gastos do periodo.

Para o autor, no custeio variaval tomada de decisdo é realizada com base no
conceito de margem de contribuicdo unitaria (M@ajculada pela diferga entre o preco
unitario (Pu) e o custo variavel unitario (CVu) (Equacéo 4):

066 06 VO 4
resulta que (Equacéo 5):

066 06 600660006 (5)

O custeio variavel, como todos os outros meétodosudeeio,apresentavantages e
desvantagens em sua utilizacao.

Martins (2010) destacs vantagens
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1 N&o esconde lucro no estogeesua variacdo nao interfere no calculo do resultado do
periodo;

1 Por conta da separacéo dos custos em fixos e variaugiscé mais facilmente dados
necessarios para o planejamento de lugara asimulagéo de resultados;

f E um sistema mais compreensivel aos gestores, facilitando melhor avaliagdo de

desempenho para correcdo de rumos.

As desvantagens:

1 Na&o aceitacao pelagislacao tributaria para fins de avaliacdo de estoques;
1 FereosPrincipios Fundamentais de Contabilidagleltera o resultado do exercicio;

1 Asinformacgfes geradas sao voltadas especificamente para o publico interno.

Para Martins (2010), apesae @ cudeio variavel ndo ser aceito pela legislagédo
tributaria e ndo ser validpara divulgacao do balanco patrimonial de empresse nestodo é
bastante utilizado como ferramenta de analise para tomadkecisdes gerenciais. Nas
demonstracdes a base do custewmidvel, obténrse um lucro que acompanha sempre a

direcdo das vendas que ndo ocorreomoutros métodos de custeio.

2.6 Contabilidade de ganhos

No atual cenario de competitividade gloldal que ganhou forca principalmente a
partir da década de 7@ no Brasil a partir de 199@mpulsionado pela maior abertura ao
mercado externd a contabilidade de custos vem sofrendo criticas por ndo ter acompanhado
a evolucao tenoldgica do mundo corporativo.

Martins (2010), tradicionalmente reconhecido por spasdblicacbes acerca da
contabilidade de custos, apodficiéncias nos sistemas tradicionais de custeio:

a) Distorcbes no custeio dos produtos, provocadas por rateios arbitrarios de custos
indiretos quando do uso dos custeios que promovem tais rateios;

b) Utilizacdo de reduzido nimero de bases de rateio, nesses mesmos casos;

c) Nao mensuracdo dos custos da nao qualidade, provocados por falhas internas e

externas, tais como retrabalho;
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d) N&o segregacao dos custos das atividades que n&o agregam valor;

e) N&o utilizacdo deonceito de custmeta ou custalvo;

f) N&o consideracdo das medidas de desempenho de natureza nao financeira, mais
conhecidas por indicadores fisicos de produtividade.

Desde a apresentacdo da duweory of Constraint{TOC), na década de 1980,
Goldratt (191; 2007) vem provocando mudancgas nas praticas contabeis das organ&acdes,
sugert a troca da gestdo de custos pela gestdo de ganhos, ewtaradsim diversos
equivocos nas decisdes.

Para Sinisgalli, Urbina e Alves (2009), a contabilidade de ganhssalatimizar a
utilizacdo dos recursos da empresa que estdo supstosstricbes de capacidade. Esta
otimizacdo preocupse com tomdas dedecisGespara producdo que, no curto prazo,
aumenam os ganhos e consequentemente os lucros. Ainda para os,autmetabilidade de
ganhos é a contabilidade gerencial criada pela TOC, que se serve de novas medidas
operacionais de desempenho para avaliar o impacto das a¢gOes/decisdes locais desgerente
lucratividade da empresa.

Goldratt (1990),a respeito dissoafirma que a restricdo de um sistema é qualquer
intercorrénciaque impeca um sistema de atingir um desempenho maior em relacdo a sua
meta. Goldratt (1991) entende que uma empresa com finalidade lucrativanéagoiaa de
fazer dinheirg e sua meta é defda comoganhar dinheiro, tanto no presente como no
futuro. Para que seja possiws# atingir a meta d empresa, Goldratt e Fox (19§%opdem
trés Indicadores Globais de Desempenho que possibilitam medir o alcance da sasta. Es

medidores sao:

a) Lucroliquidoi LL (medidor absoluto);
b) Retorno Sobre o InvestimentdRSI (medidor relativo);
c) Fluxo de Caixd FC (medidor de sobrevivéncia, ou seja, uma condi¢do necessaria).

O medidor LL se constitui um medidor absolyte isoladamente é insuficiente,
porque,na medida em que duas empresas tenham o mesmo LL, mas diferentes niveis de
investimentos envolvidgosapresentardo desempenhos econdifinanceiros distintos. Para
tornar o medidor LL mais adequado, Goldratt (1990) propde o0 uso em conjunto do RSI,
genericanente obtido pela divisdo do LL peinvestimento envolvido. A utilizagcdo des

dois medidores ainda é insuficiente, pois ndo mealsatide financeira da empresa.
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Para complementar a medicdo do alcance da meta da empresa, a geracdo de lucro,
Goldratt (199) propde o medidor FC, que indica se a condi¢cdo financeira da endpresa
convenientemente solucionada.

Para atender a necessidade de definicbes formais que respasdperguntas e
auxiliem os gestores a chegareés medidas formais de desempenho, Goldfa&90)
desenvolveutrés indicadores denominados: ganho (G), investimento (I) e despesa
operacional (DQ)que serdo definidos a segu®. conceito de cada um desses indices é
describ, segundo Corbett Neto (1997):

1 G: indice pelo qual o sistema gera dinheiro por meio das vendas;
1 I todo o dinheiro que o sistema investe na compra de coisas que pretende vender.
Exemplo, iméveis, materiais, insumos, maquinas, carros etc.;

1 DO: todo o dinheiro que o sistema gasta transfodod em G.

O indiceG é definido como todo o dinheiro que entra na empresa através das vendas
menos 0 que ela pagou a seus fornecedores pelos itens (pecas e materiais) incorporados aos

produtos vendidos. As Equacoes (1), (2) e (3) sao utilizadas pemtacal G

06 00 O"Yw (1)
"0'Yn "06 A (2)
"0'Y B "O"YR (3)

Onde:

(Gu;) ganho unitario do produtoi. Mostra o quanto cadamidade do produto i contribui para

0 ganho da organizacao;

(Pyi) preco de venda unitario do produtai;

(CTV)) custo totalmente variavel O montante que varia para cada acréscimo de uma
unidade nas vendas do produtma maioria dos casos, refese a meeriaprima;

(GTpi) ganho total do produtoi. Indica o aporte de cada proditeo ganho total (global) da
empresa;

(qi) quantidade total vendida do produtoi;

(GTe) ganho total (global) da empresaE obtido pelo somatorio do ganho tadal todos os

produtoi. Informa quanto dinheiro entrara na empresa.
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Para Goldratt (1991), € o | que representa todo o dinheiro que a empresa investe em
produtos ou servigogjue pretendevender O Unico valor possivel de ser atribuido aos
estoques de matérigsimas,a materiais em processoagprodutos acabadaso valor pago
aos fornecedores pelos materigdgnifica que ndo ha valor agregado aos produtos, nem
mesmo o da mao de obra (MOD), pois durante a producdo sO se agregam custos. O Unico
momento em que de fase agrega valor & empresa € o da realizacdo das vendas.

Para Sinisgalli, Urbina e Alves (2009), todos o0s outros gastos que ocorrem no
processo de fabricacdo, como nimbra, energia elétrica, depreciagcédo, ndo sdo alocados ao
estoque, mas sdo consideradespesas operaciond30). Ndo existe critério de rateio dos
custos indiretos de fabricacdo, pois assim se impede a criagdo de lucros ficticios dos
inventaios.

De acordo com Goldratt (1991), DO representa todo o dinheiro que a empresa gasta
transformand | em G e inclui todo o gasto realizado no periodo, independente da realizacao
das vendas, como os salérios e os benefitzoto da méo de obra direta quairidireta, a
depreciacao etc.

Goldratt (1991) afirma que s trés medidas (G, | e DO) poskibm aos gestores
monitoraem os resultados e a buspaloalcance das metas da emprgdaue o ideal é que
qualquer acao local aumente o G e diminua o | e a DO, ou ainda, que aumente BEL e 0

Desa forma, é evidente que a TOC estabelece uma nosaebconceitual para
elementos contabeis, como o Ganho, o Lucro e a Despesa Operagione a faz ser
considerada um sistema de informacdo contgdutgue também prop6e um modelo de
mensuracao através de outras medidaso Lucro, Retorno sobre o Intiesento (ROI) e
Fluxo de Caixa, ferramenta considerada necesséria para garantia de perpetuidade da empresa
Além disso, a eliminacao de restricdes pode gerar riqaeezaeioda otimizacdo da operacdo
edaeliminacéo degargalos (KERBER et al., 2011).

Sinisgalli, Urbina e Alves (2009) demonstram em seu trabalho como a contabilidade
de ganhos pode contribyraraa escolha do melhanix de produtosem se baseandao
ganho unitario do produto, dos minutos gastos para fabricar cada unidade na restt@ao
ganho unitario por minuto na restricdo de cada produto

Esses autorggropdem o seguinte exemplo de aplicacdo da contabilidade de ganhos. O
estudo foi realizado em uma empresa que fabrica dois profdiiitos e torneirasconforme
informacBes de deanda, preco de venda e custo de maf@iiaa da Tabela;3para iso,
dispbe de quatro maquinas difereniesX, Y e Z, com uma unidade de cada.



Tabela 3 Dados de vendas
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Filtro Torneira
Demanda semanal 127,00 127,00
Preco de venda 98,00 108,00
Custo matéria prima 49,00 44,00

Fonte: Adaptado de Sinisgalli, Urbina e Alves (2009).

7

O produto filtro € constituidgor trés pecas: matéraima 1, matérigprima 2 e

matériaprima 3. A matérigprima 1 é primeiro processada na maquina X, por 4 minutos
depois € montada na maquina T, com a mat@rina 2, em 10 minutoslepois vai para a

maquina X, onde é processada por 5 minuwosntdo é montada com a maténisma 3, na

maquina Z, em 10 minutos.

O produto filtro tem um custo de material de R$ @9 produto torneira usa apenas

dois tipos de matérigarimas, a 3 e a 4, e 0 seu custo de material é de R$ 44,06seNgtie

os dois produtos usam a matépsiama 3 e que esse fluxo do meio € o uhkior volume,

conforme fgura 1.

Figura 1i Fluxo do pocesso.

RS 98,00
127

z
10 min.

Fonte: Sinisgalli, Urbina e Alve2009 p.340.

RS 108,00
127/

MP 3

RS
23.00
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Cada maquina tem um operador, e todos trabalham 8 horas por dia, 5 dias por semana
que proporciona uma disponibilidade total por semana de 2.400 minutos por maquina. As
despesas operacionasgmanais equivalem a R$ 11.965,00 (depreciagbes, aluguéis, luz,
salarios da maade obra direta e indireta, dos gerentes é€tc.judo o que é gasto para a
empresa se manter operando.

Por este estudo, Sinisgalli, Urbina e Alves (2009) coeclque, de acordo com a
contabilidade de ganhos, a informacdo ganho por minuto na restricdo mostra qual produto é
mais interessante parampresa no caso em estudo, o produto filtro.

O estudo revela que a empresa t&o capacidade disponivel para atentizta a
demanda do mercado para os dois produtos, apontando uma necessidade de operar 16,42%
acima do potencial do recurso restricdo (maquinaoYyjue levaa empresa a optar pelo

produto que trouxesse 0 maior retotmitario, conforme abela 4

Tabelad i Determinacdo da classificagao estratégica.

Produtos
Filtros Torneiras

Preco 98,00 108,00
CTV 49,00 44,00
Ganho unitario 49,00 64,00
Tempo RRC 8,00 14,00
Gun/minRRC 6,13 4,57
Classificacéo 1° 20

Fonte: Sinisgalli, Urbina Alves (2009).

O estudo conclui ainda que a empresa deve priorizar a fabricacédo de filtros e adequar a
utilizacdo do recurso restritivo para atender ao maximo a demanda do produto que traz maior
retorno para &mpresa Nesse caso, omix ideal de produtos a fabricado127 unidades de
filtros 0 atendendo assim toda a demanda do produto mais redtaeeP8 unidades de
torneiras utilizando os minutos restantes do recursorigéss, conforme demonstrado da

tabela 5

Tabela 5 Célculo doresultado final.

Produtos Mix Ganho unitario Granho /
Lucro produto
maximo
Filtros 127 49,00 6.223,00
Torneiras 98 64,00 6.272,00
Ganho total 12.496,00

(-) DO 11.965,00



Lucro Liquido

530,00

Fonte: Sinisgalli, Urbina e Alvg2009).
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3 GESTAO DE ESTOQUES

A gestdo eficaz do estoque se faz necesspdrque representa uma importante
concentracdo de recursos financeipasaas empresas. Christopher (2002) afirma que, em
média, 50% do ativo circulante das empresas estdo empregados nos estoques e constitui um
dos principais fatores de anal&raas decisdes sobre redes logisticas.

Para Hamad e Gualda (2011), dentre os cwasna rede logistica, o fator inventario
afeta diretamente os dois indicadores principais do desempenho de uma cadeia de
suprimentos: o nivel de servi¢o ao cliente na sua perspectiva de disponibilidade dg produto
o0 giro de estoque da cadeia. Enquanpoimeiro mede o bom gerenciamento da rede logistica
em relacdo ao seu principal foco externo, os consumidores, o segundo indicador representa o
quao bem esta sendo administrado um dos ativos internos mais importantes das companhias,
ja que o estoque tene sornado ativo mais representativo em termos de capital empregado
maso responsavegbelos maiores desperdicios.

A escolha do modelo de gestdo de estoques mais adequado é, em esséncia, uma
decisédo de base empiricaue pode envolver uso de simulacad@lises de cenarios, analises
de custos incrementais ou esquemas conceituais qualitativos, também conhecidos como
abordagens de claBsacdo (HAMAD; GUALDA, 2011).

Uma das formas de classificacdo mais conhecaltvez a mais utilizagda a anélise
ABC, pois é facil de usar e € bem aplicada na gestao de inventario de materiais com natureza
homogénea. A Curva ABC usa o critério valor de uso anual (quantidade utilizada por ano x
valor unitério). Entretanto, essa técnica sé € considerada eficiente paifécatzo de itens
guase homogéneos, em que o valor de uso € a principal diferenca. Por meio da Curva ABC,
podese dedicar mais atencado aos itenspér representarem alta participagdo nos valores
movimentadosle estoque (RAMANATHAN, 2004).

Em seu estudoobre classificacdo multicritérios de inventario, Ramanathan (2004)
conclui que na pratica, uma organizacédo de porte médio tem que controlar milhares de itens
de estoque ndo homogéneds.medida quemais clientes exigem uma ampla gama de
produtos, a neceslmde dese aumentar a variedade de itens de estoque também aumenta.
Assim, tem sido geralmente reconhecido que a analise ABC tradicional pode nédo ser capaz de
fornecer uma boa classificdo dos artigos de inventario.

Para Huiskonen (2001), avancos na pesgsobre inventario tornaram possivel tomar

hipéteses mais realistas em consideracdo na modelagem de inventario. No entanto, as
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pesquisas tém mostrado que r@facil transferir esses resultados em préatica gerereial
maioria dos gestores ndo se santonfortaveis se eles ndo entendem em que os resultados
especificos de modelos sdo baseadas pede ser uma razdo importante pela qual diferentes
métodos de classificacdo de inventadio somuns na pratica gerencial.

Huiskonen (2001) conclui queontinuos esforcos devem ser feitos para liberar as
caracteristicas mais restritivas do sistema (criticidade e especificidade das pecas, sistemas de
informacéo desatualizagdorede de cooperacdo subdesenvolvida,etcpara seajustaem
estratégias, politas e processasfim decorrespondam asnovas condi¢ées. E reessentido
que a aplicacao da TOC pode torsaruma alternativa viavel e eficaz como método de gestao

do inventério, como sera visto no proximo item.

3.1 Aplicacédo da TOC na gestédo de estoque

Um dos maiores desafios para a gestao do estoque é a definigdoddoprodutose
consequentemente a definicdo nivel de estoque ideal para cada produto. A escolha da
combinacdo dos produtos disponiveis no qstode uma empresa pode torsarum
diferencial competitivo, por disponibilizar o produto desejado pelo cliente no tempo desejado.
A falta de disponibilidade de produt@so excessoalesséo considerados fontes de prejuizo
para qualquer organizacao.

Além do problema da disponibilidade doexcesso de produtos, Tionda, Whitman e
Malzhan (1999) defendem que, atualmente nas empresas, existem muitos produtos
supervalorizados ou desvalorizados. Nenhumsadestuacdes é boa, porque se um produto €
supervabrizado, a empresa nao é competitiva e perde negdcios, ao passo que, produtos
depreciados fam com que as empresas percam dinhedo suas vendas ou deix de
lucrar. 10 pode acontecer porquerix de produtos nado é feito corretamentanicorreto é
crucial para as empresasseus recursos devem ser utilizados da melhor maneira possivel. A
empresa que determina de forma analiticans@uale produtos tera vantagem competitiva.

Excesso de estoque, falta de produtgrodutos com precosupervalorizados ou
desvalorizados séo situacdes que geram perda de lucro, ou ainda, preguigas
considerads restricbes ao aumento do ganho das empresas. Para encontrar uma restricao, a
melhor maneira é usar a TOC, pais curto prazo, presurse (e a capacidade de producéo
é fixa e ndo pode ser alteeathcilmente. A TOC permite analisar o custo beneficio das
atividades que agregeou nado valor ao cliente e ao negocio. $destividade, a comparacao e
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osestudos sobre o aumento areducéo de capatade e até a eliminagdo de certos produtos,
seria possivel. A Unica coisa a ter em mente € otimizambinacdo de produtos e utilizar os
recursos e capacidades nao utilizadas, tanto quanto possi@GNOA; WHITMAN;
MALZHAN, 1999).

Brum e Martins (2012)lesenvolveramm estudo de cassam quedemonstraram que a
Teoria das Restricbes pode contribuir para combater problemas relacionados a gestdo de
estoquesao inseriem os conceitos da TOC em um problema real vivenciado naaydst
estoques de uma empresa

O presente estudo de caso demonstrou que o Processo de Pensamento da Teoria das
Restricdes pode contribuir para combater problemas relacionados a gestdo de ¢stagies,

a Arvore da Realidade Atual trouxe & tona poucas causas que geram os efesiemdos
descritos no sistema estudador ela mesmaPor meio dautilizacdo do Diagrama de
Evaporacdo das Nuverfsi possivel forcar a criacdo de uma solucao que possibilitou resolver
o principal problema descrittentro do ambito deste estudo.

Pelaaplicacdo da Arvore da Realidade Fufws efeitos indesejaveis relevantes foram
novamentalesenhadqgse como resultado, o problema principal, descrito no topo da ARA, foi
transformado em efeito desejavel (BRUM; MARTINS, 2012).

Para Cyplik, HadaS e DomaGEski (2009), e
gestdo do estoque. Para os autores, 0 objetivo de cada Sistesisie enesforcarse para
aumentar o volume de vendgagiegarane uma reducao dos niveis de estoquie despesas
operacionais e, a0 mesmo tempo, coninifama o aumento dos lucros.

Cyplik, HadaS e Doma@Eski (2009) ainda a
pratica do TO(parao gerenciamento de estoqper meiode solucdes hibridas, combinando
TOC com outps métods disponiveis.

Os autores estimam que a implementacdo da solugdo na companhia aréalisada
distribuidora farmacéutica poloneseom uma rede logistica compogtar trés armazéns
centrais epor seis armazéns regiona& contribuird para reduzio nivel de estoque
operacional na rede de distribuigdim 25%,. Os autores tambédefendem que a TOC é util
paraa resolucdo de problemas associados ao posicionamaetpecificacdo de volumes de
estoque em défrentes cadeias de suprimentos.

Neste estdo, os autores demonstram que, devido a capacidade limitada de meios de
transporte ele processos de escolha de pedidos nos armazéns centrais, € necessario introduzir
aprioridadedas entregas de diferentes itensrdode produtos.
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O tamanho ddouffer (termo utilizado parae definir o estoque intermediario para
protecdo do recurso critico) calculado para cada produto é dividido em trés zonas iguais:
verde amarelo e vermelho, conformgura 2.

A pesquisa de Cypli k, H a due SprircipalpdonoadEs K i (
parao reabastecimento de estoque nos armazéns regionais € atribuidacajdterigel de
estoque livre no momento da inspecdo (todos os didsREBOmin) esta dentro da zona
vermelha. Prioridade média é dada a itens na zonaekanaraprioridade mais baixaa
produtos na zona verde. Alé@hesseclassificacdo do nivel de estoque dos armazéns regionais,

h& também entregas realizadas ao cliente final (farmécias) diretamente pelo armazém central,

que passa a ser a prioridade maxima.

Figura 2 Divisdo dobufferem trés zonas.

Stock level

Full Regional
Warehouse -
buffer

2/3 Regional
Warehouse
buffer

Yellow zone

1/3 Regional
Warehouse --
buffer

Fonte: Cyplik, HapledS e DomaGEski (20009

Consequentemente, a escolha diaria de pedidos e o carregamento de itens de

sortimento nos meios de transporte no armazém central ocorigguiate sequéncia

Produtos para primeira entrega para farmacias;
Produtos de zona vermelha;

Produtos de zona amarela;

WD

Produtos da zona verde
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Existem possibilidades de aplicacdo da TOC no gerenciamento da cadeia de
suprimentosE preciso enfatizar que a Teoria das Restrighastémuma ampla gama de
aplicacdese € uma boa base para o desenvolvimento de novos csndeifjerenciamento de
sistemag CYPLI K; HADAS; DOMAGS6SKI, 2009)

Tsou (2013 apresenta um estudo com o objetivo destruir uma nova metodologia
sistematica parae decidir o momento do ajuste do nivel de estoque, avexplorar os
critérios para a decisdo da estratégia de gerenciamento de inventario. O método de ajuste do
tamanho ddufferda TOC é comumente usadamo diretriz principal, mas variara de acordo
comos casos em quEaplicado.

Para adequar a aplicacdos conceitos da TOC, Tsou (201&ilizou trés técnicas de
mineracdo de dados em séries tempotage de razdo de probabilidade sequeriSBRT),

CUSUM (usado para processar as observacoes de dados da série temporal que vem antes €
apo6s a mudanca de distribuicdo da populacéo) e teste deegregssao para detectar o tempo

de mudanca na demanda do mercado. Os resultados sdo usadesaguetar onivel de

estoque alvo.

As técnicas de simulacdo sdo usadas para explorar a eficiéncia da deteccdo da
mudanca de demanda para os trés métodos e para explorar a eficacia de varias estratégias d
gerenciamento do inventdricom base nos trés métodos de dgtecde mudancas de
demanda.

Ao introduzir a estratégia mencionada, uma empresa nao sé pode reduzir o risco de
estoque, mas tambépodeaumentar a capacidade de lucro. Como resultado, uma melhoria
significativa no desempenho da colaboracdo da cadeia densofws jpde ser alcancada.
(TSOU, 2013

Siqueira, Pinzan e Cia (2008) apresentam estudo para solucionar o problema da
definicdo domix de produtos baseados na TOC. Através da andlise da utilizacdo acumulada
do RRGC constatotse que o tratamento dado atrig8o apresentou ndo somente a eficiéncia
de capacitar a empresa a atender toda a demanda existente, como também uma folga no
recurso restritivo de 43,90% no RRC. Em decorréncisedestamento do gargalo, a empresa
demonstra um aumento de 22,41% no &8lrelagéo a andlise anterior, quandomaatinha
capacidade datendimento de toda a demanda.

A aplicacdo da TOC pode ser utilizada como ferramenta de gestdo de estoque,
contribuindo para a definicdo aoix de produtos @arao nivel do estoque na digitiicdo de
produtos farmacéuticos. Através dos processos de raciocinio da TOC, um diagrama de
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dispersdo do conflito pode ser usado para captar e descrever um dos principais dilemas na
gestdo do estoque, conformdigura 3. Nese diagramaé revelado comosacorrentes de
gerenciamento tradicionais tratanmseeproblema, podendgge observar que, entre 0s ramos
superiores e inferiores do diagrama, ha uma divergéncia nas estratégias empregadas quanto &
definicdo do nivel de estoque.

Existe um conflito entre asondigcbes necessarias pa@alcancar o objetivo de um
sistema lucrativo de um lad@a reducéo de custos e de outrgrotecédo das vendas. Entre
as acdes necessarias para a reducdo de custos, a empresa deve manter menores niveis ¢
estoque,0 queexige menosinvestimentosmenoreslimitacées de fluxo de caixa menor
obsolescéncia do estoque.

Entretantg a protecdo @ garantia das vendas exige que a empresa mantenha maiores
niveis de estoque, pois o tempo de reposicao do estoque é longo, a acuracmeadisdbo da
demanda € prejudicada pelas flutuagcdes do mercado e o reabastecimento ndo € totalmente
confiavel.

Para manter maiores niveis de estoque que gaaadisponibilidade de produtos ao
mercado consumidad além de incorrer nos efeit@sdesejaveis do alto nivel de estoque,
descrito anteriorment® a empresa deve também considerar como fator primordial a
capacidade de espaco para o armazenapetambém levar em contaquanto um alto nivel
de estoque de um tipo de produto pode inftisennegativamente no espaco disponivel para

outros produtos que rammaior rentabilidade pamempresa.

Figura 3i Conflito da gestdo do estoque.

Cond¢éo
neceséria Necessidade

. Manter menores
Reduzir custos T R
niveis de estoque [€ e,

i Qualquer dos dois mecanismog
i adotados originard uma

Objetivo

Sistema lucrativo §

CONFLITO condigao insatisfatoria por
i serem primariamente
i excludentes.
PrOteger as Manter maiores .’ ..........................................
vendas niveis de estoque
Cond¢éo Necessidade

necessria

Fonte: Adaptado de Goldratt (2007).
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A partir da utilizacdo das ferramentas da TOC, € possivel obter um diagnostico da
causa da restricdo que possivelmente estegaretandaefeitos indesejaveis na gestdo do
estoque. O Processo de Pensamento da TOC apresenta um carater qualitativo baseado no
fatos da realidade, utilizando o Método Cientifico para a busca sistematica da estruturacao,
identificacdoanalise e solucdo de problemas (ANTUNESIIDR et al, 2004)

Antunes Junior et al. (2004) afirmam que a Arvore da Realidade Atual é construida a
partir ces paradigmas professados pela equipe de participantes. Um problema importante no
desenvolvimento do método consiste em usar a maxima precisdo conceitual possivel. As
arvores sdo constituidas de um mecanismo eficaz para a construcao de congtliza;ad
de TP de TOC para as analises dos sistemas produtivos tem o potencial de apoiar

objetivamente a aplicacdo de solu¢cBes de melhorias diretamente ao processo.
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4 O SETOR FARMACEUTICO NO BRASIL

A indastria farmacéutica € um dos setores nraistaveis da economia global,
principalmente em funcéo de seu alto grau de inovacao, que resulta em barreiras para novos
entrantes a obtencdo degatentes a necessidade de altos investimentos em pesquisa e
desenvolvimentoa alta regulamentacdo do seta, a necessidade de altos indices de
qualidade e confiabilidade de produtos. As diversas barreiras impostas para novos entrantes e
as altas margens justificam a pouca prioridade que se da a reducdo de augdobas de
economias de ealas no setor (CAPREMA, 2006).Em 2000, a industria farmacéutica no
Brasil sofreuum novo impacteem funcéo d@ntrada dos produtos genéricos, derrubando uma
de suas principais barreiras de entradas (CAPANEMA, 2006). Como alternativa a
concorréncia, varias empresas domieamtesenvolveram suas proéprias linhas de genéricos.

No Brasil, de 2007 a 2011, as vendas de medicamentos no varejo registraram um
crescimento acumulado de 82,2%, saltando de R$ 23,6 bilhdes para R$ 43 bilhdes, de acordo
com relatorio da Interfarma, baseaso dados d&VIS Health

E uma industria altamente fragmentada, mas com concentracdo de vendas em poucas
firmas, que, em sua maioria, ssubsidiarias de multinacionaiSuas operacdes normalmente
consistem na producdo mea distribuicdo de medicamentoDependem, portaniode
importacfes de matérigsimas, com atividades de inovacdo normalmente reaizano
exterior (BASTOS, 2005).

Apesar dos altos retornos, € uma industria altamente regulamentada e com precos
controlados pelo governo desde 2001 (ROMARELAJO; SILVA, 2007). O setor também
€ altamente tributadio aproximadamente 25% da receita de ansfio impostos (AMARAL,

2006).

A Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA) é a autarquia que regula o
mercado farmacéutico brasileiro. Criada pedan® 9.782, de 26 de janeiro de 1999, a
ANVISA tem como objetivgproteger a saude da populagamando no controle sanitéario da
producdo elo consumo de produtosde servigos suimetidos a vigilancia sanitaria.

O Ministério da Saude (MS) é o ministério responsavel pela ANVISA. Desde 2003,
com o decreto n° 4.766, passou a presidir a nova Camara de Regulacdo do Mercado de
Medicamentos (CMED), cuja presidénéi exercida pelo Ministéo da Justica (MJ)Entre

as aribuicdbes da CMED, estdo a deliberacdo sobre prexetaboracédo de diretrizes de
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regulacdo do setor farmacéutico e a responsabilizacdo de todos seus agentes: inddstria,
atacado e varejo.

A CMED tem também como atribuicdes: definir diretrizes e procetivseelativos a
regulacdo econémica do mercado de medicamentos, estabelecer critérios para a fixacdo dos
precos dos novos produtos e apresentacdes de medicamedaitis,peda exclusao opela
reinsercdo de grupos, classes, subclasses de medicamemdsitegpfarmacéuticogcidir
critérios de estabelecimento oe ajuste de precos estabelecer critérios para fixacdo de
margens de comercializacdo de mercadorias a serem observados pelos representantes,
distribuidores, farmacias e drogariéds inclusive das margens de farmacias voltadas
especialmente ao atendimento privativo de unidade hospitalar ou de qualquer outra
equivalente de assisténcia médica. O preeamédicamentos importados @& de novos
produtos também sdo controlad@sgpCMED.

De acordo conNishijima, Biasoto e Lagroteria (2014), no Brasil, parte significativa
da producdo de medicamentos, inclusive no que se refere as multinacionais, consiste na
manipulacdo de principios ativos importados. Apesar de veefitao pais aexisténciade
empress verticalizadas, as economias de escala envolvidas no processo de pedguisa e
desenvolvimento de novos medicamentos das empresas multinacionais pioraitastais
etapas de descoberta de novas moléculas restritas a seus paises de origem.

Nishijima, Biasoto e Lagroteria (2014) apontam que a industria farmacéutica nacional
€ basicamente dedicada ao desenvolvimentmoducdo ea comercializacdo de produtos
genéricos e similares, a partir de principios ativos importadogroduz medicamentos
pioneircs de marca em quantidade muito reduzida. Desse modo, quando uma empresa de um
grupo internacional inovador deposita um pedido de patente de medicamento junto ao
Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI), provavelmente ja o fez em seu pais de
origem e possivelmente em outros paises badiemana suficiente para a nova droga.

A partir da criacdo da ANVISA e da implantagcdo da politica dos medicamentos
genéricos, foram estabelecidos importantes regulamentos sanitarios. Esses novos
regulamentos alcgaram n&o somente os medicamentos genéricos, mas também os
medicamentos similares. Tal fato decorreu da necessidade de regulacdo do mercado
farmacéutico brasileiro paseaprimoraemos critérios de garantia da qualidade gficacia
e de seguranca dosedicamentos, tanto daqueles que ja se encontravam no mercado quanto

dos que viesan a ser registrados na ANVISA.
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O medicamento de referéncia é o medicamento inovador registrado no 6rgéo federal
responsavel pela vigilancia sanitariacemercializado ngais. Suaeficacia, seguranca e
qualidadesdocomprovadas cientificamente junto ao 6rgao federal competente, por ocasido do
registro. A eficacia aseguranca do medicamento de referéncia sdo comprguadaeiode
apresentagide estudos clinicos.

Os medicnent os gen®ricos e similares pode
medicamento de referéncia. Para o registro de geséisimilaes ha obrigatoriedade de
apresentacao dos estudos de biodisponibilidadeveekadie equivaléncia farmacéutica.

Desdea sua tiacdo,ja se exigia d medicamento genérico a apresentacdo dos testes
de bioequivaléncia, enquanto a obrigatoriedade de tais testes para medicamentos similares
ocorreu somentea partir de 2003. Além disso, os medicamentos similé&es nome
comercial ouda marca, enquanto o medicamento genétemn a denominacao genérica do
principio ativg sem trazenome comercial.

Ademais os medicamentos similares passam por testes de controle de qualidade que
asseguram a manutencdo da qualidade dos lotes industriadgiziolos. Todos os
medicamentos similares passam pelos mesmos testes que o medicamento genérico.

Além dos medicamentos de referéncia, genéricos e similares, existe a classe de
medicamentos isentos de prescri¢cdo, conhecido cwerothe countefOTC), ou g j a , Asob
0 bal c«o00. S u;aséo vreedicdraento® comn i pgucos efeitos colaterais ou
contraindicacdes, desde que usados corretamente e sem abuso. Tais medicamentos
dispensadosle prescricdo médica sao utilizados para o tratamento de sintontesnmales
menores: resfriados, azia, ma digestdo, hemorroidas, varizes, dor de dente, pé de atleta e
outros. OTCsnaoapresentarnterja na embalage.

E importante ressaltar que esses produtos estdo isentos de prescricapporépiesa
instancia sanitaria reguladora federal considerou que suas caracteristicas de toxicidade
apontam para inocuidadeu séo significativamente pequenas. Porém, sua utilizacdo deve ser
feita dentro de um conceito de automedicacédo responsavel.

A estriura de distribuicdo do mercado farmacéutico conta com empresas atacadistas
especializadase responsaveis por distribuir produtos na rede varejistse canal de
distribuicdo permite que outros produtos sejam incorporados no portfolio do distribuidor,
conmo produtos parhigiene pessoaperfumaria e cosméticgslPPC).

Segundo Capanema et al. (2007), o mercado de HPPC é caracterizado pela presenca

de grandes empresas internacionais diversificadas e pelas pequenas e médias empresas
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nacionais em grande numerBara cumprir seus objetivos de mercadosasempresas
investem grandes somas de recursos em novos lancamemaestatégias competitivagie
envolven marca, embalagens, canais de comercializagisiréuicao.

O mercado brasileiro de HPPC esta emis mais importantes do munga,que o
consumidor passou a consideragessprodutos como essenciais. O Brasil ocupa a 42 posicéao,
representando 7,1% do consumo mundixddos da Associacdo Brasileira da Indastria de
Higiene Pesoal, Perfumaria e Cosm&is- ABIHPEC).

Em 2015, segundo dados da ABIHPEC, o mercado brasileiro de higiene e beleza, apos
23 anos de crescimento, retraiu 9,3%. O setor registra um crescimento no faturamento
(liquido de impostos sobre vendas) médio anual de 11,4% no periodoGla 2895 Em
1996, o faturamento foi de R$ 4,9 bilhfeem 2015R$ 42,6 bilhdes. A industria de HPPC
registrou um crescimento médio anual de 6,62 mesmo periodanais vigoroso que do
Produto Interno Brut@PIB), de2,4% eo da indUstria em geratle 0,3%

Para Capanema et al. (2007), o setor caractseizanda por manter relacdes estreitas
com diversos setores de producdo, desde a indastria quiraifaxreacéutica, responsaveis
pelo desenvolvimento de seus produtié a industria de embalagepsque incentiva ainda
mais a utilizacdo do mesmo canal de distgéa da industria farmacéutica.

As empresas do setor farmacéutico definem um sistema de logistica que, pela natureza
do produto, dve primar pela responsividadeessa forma, esta implicita a formacdo de
estoque com margens de errodeegeracdo de necessidades de fluxos reversos adicionais
agueles implicitos ao negocigerecibilidade do produto e prauprevisibilidade da demanda.

Neste caso, a gestdo da logisticatdirdeve ser orientada a minimizar os egs
melhora as informac¢des, masso naoparece acontecer no setor Boasil (SANTOS;
MARTINS, 2012).

Os distribuidores farmacéuticos concentram a compra da maior parte do volume de
medicamentos produzidos peliadoratorios, aléem dos medicamentos industrializados pelos
laboratorios farmacéuticos (medicamentos de referéncia, genéricos, similares .eG9TC)
distribuidores comercializam também produtos HPPC, ampliando a rede de dorescde
produtos para revenda

Esses distribuidores por sua ieznecem produtossapequenas e médias drogarias
(independentes), es associadastEstas sao formadas por drogarias independentes que se
unem, por meio de centrais de compnaata adquirirem medicamentos diretamente dos

laboratérios Os distribuidores ainda abastedeospitais e clinicas.
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J& as grandes redes de drogamastémseus proprios distribuidores, em funcao al
volume comprado negocian diretamente com os laboratérios (MIGUEL; REIS;
PIGNANELLI, 2009).

No final da cadeia de suprimentos estd o consumidor final, que adquire os
medicamentos demais produtos nas drogarias.

A figura 4 mostra o mapeamento da cadeia de suprimentos a partir dos fornecedores
das empresas distribuidoras.

Figura 4i Mapeamento da caded® suprimentos a partir dos fornecedores das empresas distribuidoras.

Fabricante de
medicamentos

Drogarias de
rede

S Consumidor
Distribuidor final / Paciente

Fabricantes
HPPC

Drogarias
independentes

Fonte: O autor (2017).
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5 METODOLOGIA

Este estudo consistem uma pesquisa aplicada, com abordagem qualitatjive
segundo Gil (2002), exige um sequenciamento de atividades com o intuito de reduzir os
dados, categorizibs e interpretdos para a posterior elaboracdo do relatékitsamse

revisao da literatura e método de estudo de caso.

5.1 ClassificacddVetodoldgica

Conforme Lakatos e Marconi (2001), a pesquisa bibliografica sua propria
natureza constituise de fontes secundéarias de dadmdetados por outros pesquisadores.
Estadissertacd@ composta de material ja elaborado, disponpeelarios meios. A pesquisa
€ embasada em documentos ja publicados em forma de livros, revistas, periodicos cientificos,

teses, dissertacdes e publicacdes avulsas.

5.2 Método, classificacdo e estratégia da pesquisa

Para Miguel (2007), a importancia metodologisaum trabalho pode ser justificada
pela necessidade de embasamento cientifico adeqgeddmente caracterizado pela busca
da melhor abordagem a ser utilizada para enderecar as questdes da pesquisa, ipetocomo
seus métodos e técnicas para planejamerconducdo. O resultado € o desenvolvimento de
trabalhosmais bemestruturads, que podem ser replicados e aperfeicoados por outros
pesquisadorequevisam, acima de tudo, a busca incessgrek desenvolvimento da teoria,
por meio da extensdo alo refinamento élaou, em dltima instancia, da proposi¢cdo de novas
teorias, contribuindparaa geracdo de conhecimento.

Miguel (2007) considera qu@a pratica d pesquisa na Engenharia de Producéo, o
fator de escolha da abordagem metodoldgica que € maigaatte§ a questdo que a pesquisa
pretende enderecague, na maioria dos casos, é expressa pelos objetivos do trabalho. Esse
objetivo estabelece a acao (verbo) a ser condueidave ser um fator determinampt@raa
escolha da abordagem metodologiqae,no caso deste trabalho de pesquisast@do de

caso.



56

De acordo com Yin (2001), quando utilizado como estratégia de pesquisa, o estudo de
caso compreende uma metodologia abrangente, visto que a logica do planejamento de
pesquisa incorpora abordagens edpmas a coleta a analise de dados.

O estudo de caso é um estudo empirico que investiga um fenbmeno contemporaneo
dentro de um contexto da vida real, quando as fronteiras entre o fendbmeno e o contexto que se
inserean ndo sao @ramente definidas (YIN2001).

Para esclarecer s motivos, 0 autor apresenta trés tipos de estudo de caso que
devem ser utilizados, de acordo com 0s objetivos a serem alcancados. Séo eles:raxploratd
explanatério e descritivo.

O estudo de caso exploratorio tem como objetdstar as perguntas norteadoras do
projeto, hipoteses, e principalmente instrumentos e procedimentos. O estudo de caso
descritivo tem por objetivo mostrar ao leitor urealidade que ele ndo conheli&lo procura
estabelecer relacdes de causa e efeito,apasas mostrar a realidade como ela €, embora os
resultados possam ser usados posteriormente para a fornugdgfdteses de causa e efeito.

O estudo de caso explanatério pode ser considerado o mais ambicioso dos trés, ja que
tem por objetivo ndo apendsscrever uma determinada realidade, mas também ebgpboa
termos de causa e efeito.

Yin (2001) considera que existem trés condi¢des para definir a utilizacdo de métodos
de pesquisa: (a) o tipo de questdo de pesquisa proposto; (b) a extensdo de goeatml
pesquisador tem sobre eventos comportamentais efetivog @gc)grau de enfoque em
acontecimentos histéricos em oposicarantecimentos contemporaneos.

Para Miguel (2007), os estudos de casos também podem ser classificados segundo a
quantidade decasos, sendo classificaloomo caso unico (holistico ou incorporados) ou
casos multiplos (também categorizadas holisticos ou incorporados).

A principal tendéncia em todos os tipos de estudo de cgisesetenta esclarecer em
uma decisdo oem um conunto de decisbes o motivo pelo quddsforam tomadas, como
foram implementadas e com quais resultados (YIN, 2001). Segundo o autor, o estudo de caso

anico é um projeto apropriag@raas circunstanciasm queelese aplica

1 Um caso decisivo ao testama teoria bem formuladaPode ser utilizado para
determinar se as proposi¢coes de uma teoria sao cowatas algum outro conjunto
alternativo de explanacdes pode ser mais relevante;

1 Um caso raro ou extremo;
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1 Um caso reveladoQuando o pesquisador tenpportunidade de observar e analisar

um fendbmeno previamente inacessivel a investigacao cientifica.

Em seu trabalho sobre estudo de caso, Miguel (2007) propde uma estrutura para a

conducdo deim estudo de caso, conformeigura 5,no quala conducdo envolve uma série

de etapas e atividades gtéfinidas.
Podese ainda, de acordo com Miguel (2007), definir alguns conceitos fundamentais

para cada etapa do processo de conducédo do estudo de caso, conforme o: Quadro 2

Figura 5i Estrutura para conducéo de um estudo de caso.

DEFINIR UMA
ESTRUTURA
CONCEITUAL-
TEORICA

-

-

'

PLANEJAR
o(s)
CASO(S)

Mapear a literatura
Delinear as proposicdes

Delimitar as fronteiras e
grau de evolucdo

Selecionar a(s) unidade(s)
de analise e contafos

Escolher os meios para
coleta e analise dos dados
Desenvolver o protocolo
para coleta dos dados

Defirlir meios de controle

.

»
CONDUZIR
TESTE N
PILOTO

da pesquisa
Testar procedimentos de
aplicacdo
Verificar qualidade dos dados
Fazer os ajustes necessarios

o

COLETAR
os
DADQOs

.

ANALISAR
os
DADOS

- w

'

GERAR

RELATORIO N

Fonte: Miguel (2007/p221).

Contatar os
casos

Registrar os
dados

Limitar os efeitos
do pesquisador

Produzir uma
narrativa

Reduzir os dados
Construir painel

Identificar
causalidade

Desenhar impli-
cacbes tedricas
Prover estrutura p/
replicacéo

Para Miguel (2007), a primeira etapa para a conducdo do estudo de caso é definir um

referencial conceitual tedrico, de formgpemoverum mapeamento da literatura sobre o

assunto para fundamentar o trabalho, identificar lacwemasquea pesquisa pode ser

justificada, e extrair os construtos. A partir desses construtos, as proposi¢des podem ser entao

estabelecidas.

Na sequéncia, deve s@&ita a escolha da(s) unidade(s) de analise, ou seja, do(s)

caso(s) unico ou multiplo,e retrospectivo ou longitudinal. A partir da sele¢do do(s) caso(s),

devemse determinar os métodosastécnicas tanto para a coleta quanto para a analise dos

dados. Um vez escolhidaas técnicas para a coleta de dadow protocolo deve ser
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desenvolvido. Embora nédo seja uma pratica comum em sstadmso, € sempre importante

a conducédo de um teste piloto pelo pesquisador, antes de partir para a coleta dgudados,
visa verificar os procedimentos de aplicagcdo com base no protocolo e verificar a qualidade
dos dados obtidosa fim de identificar se eles estdo associados aos construtos e
consequentemente contribuem para o atendimento aos objetivos da pesquisa. A quarti

teste fazemseas correcdesecessass.

Apés a realizacdo do teste pilotade possiveis ajustes no protocolo de pesquisa, €
feita a coleta e registro dos dados, que devem ser coletados utilizando os instosme
definidos no planejamento.

A partir do conjunto de dados coletados, considerando as mudltiplas fontes de
evidéncia, o pesquisador deve entdo produzir uma espécie de narrativa geral Brpéaso.
se umpainel demonstrativo de todo o conjunto dos dayleszieve ser construigdgpor meio

do quadro seguinte:

Quadro 21 Etapas do processo do estudo de caso

Etapa Atividades envolvidas

Definir um referencial conceitual teérico para o trabalho de forma a
DEFINIR UMA um mapeamento da literatura sobre o assunto para fundame
ESTRUTURA ) trabalho, identificar lacunasm quea pesquisa pode ser justificada
CONCEITUAL TEORICA extrair osconstrutos A partir dessesonstrios, as proposi¢des pode

ser entao estabelecidas.

Escolha da(s) unidade(s) de andlise, ou seja, do(s) casa(s)ou
multiplo, e retrospectivo ou longitudinal. A partir da selecao dg
PLANEJAR O(S) CASO(S) caso(s),devemse c{gterminar 0s métodos e técnica; ta}ntq para a ¢

quanto para a analise dos dados. Uma vez escsligdtécnicas para
coleta de dados um protocolo deve ser desenvolvido.

Conducgdo de um teste piloto pelo pesquisador antesade para a
coleta de dadosjue visa verificar os procedimentos de aplicagédo ¢
CONDUZIR TESTE base no protocolc_), verificar a qualidade dos dados obtidos, i(_jentific
PILOTO eles estdo associados ammstrutose consequentemenge contribuem
para o atendimento aos oliyets da pesquisa. A partir do tesi@zenmse
entdo as correcdes necesamari

Coleta e registro dos dados devem ser coletados utilizand

COLETAR OS instrumentos definidos no planejamento.
DADOS
Produzir uma espécie de narrativa gemd cas¢ um painel
demonstrativo de todo o conjunto dos dadqee se trata deima
ANALISAR ~ . . ~ -
OSDADOS representacao visual do conjunto de informacdes para permitir uma|

geral dos dados e, ao mesmo tempo, detalhgda permitirase
extrdremconclusdes validas a partiesses dados.
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As conclusGes sdo comparadageoria na tentativa dee respondera
questdo:A teoria pode explicar o fenbmeno estudado nos contg
diferentes? A partir do entendimento do fenémeno, o pesquisador]
GERAR verificar a literatura existente para apoiar as evidéncias, empreen
RELATORIO tentativas de enquadrar os resultados na literatura. Bamesintese da
etapas anteriores em conjunto com os resultadesespostala questédo
anterior, por meio das conclusGedesum relatério da pesquisa.

Fonte: Adaptado de Miguel (2007).

Esse painel € uma representagdo visual do conjunto de informmayaee permitir
uma visao geral dos dadaras ao mesmo tempo, detalhadpie se extraifdo conclusdes
validas a partir déss Em paralelo, as conclusfes sdo comparadas com a teoria na tentativa
de se respondera questao:A teoria pode explicar o fenébme estudado nos contextos
diferentes? A partir do entendimento do fendbmeno, o pesquisador pode entdo verificar a
literatura existente para apoiar as evidéncias, empreendendo tentativas de enquadrar os
resultados na literatura.

Finalmente, devse fazer um sintese das etapas anteriores em conjunto com 0s
resultados esresposta da questdo anterippor meio das conclusdes, por um relatério da
pesquisa. Sempre deve ser considerado que o0s resultados devem estar estreitamente
relacionados a teoria, tomanda@uidado para ndo ajustar a teoria aos resultados e evidéncias,
mas o inverso, ou seja, 0s resultados e as evidéncias ga@devem ser associados a teoria.

O estudo de caso deve estar pautado na confiabilidagdeatidade, que sao critérios
parasejulgar a qualidade da pesquisa. A confiabilidade visa demonstrar que as operacgdes de
um estudo (como os procedimentos para coleta dos dados) podem ser repetidas apresentandc
osmesmos resultados (YIN, 2001).

Neste trabalhoé realizado um estudo de casmico, de carater exploratério e
descritivo, com uma abordagem qualitativa. A parte exploratéria da pessgisda
primeiramente através de dados secundarios como: livros, artigos cientificos e documentos. A
coleta de dados primarigsrealizadapor meiode observacdo de relatorios internos da
empresa. O trabalho esta fundamentaigpesquisa bibliograficana qualse pode entender o
modelo de gestdo na empresa pesquigsdaconcepcao peloentendimento das técnicas de
varios autores sobre o assunto.

A pesquisa é de carater exploratorio, ou seja, busca a aproximac¢do com o problema
por meiode critérios, métodos e técnica®m vistas a todelos explicite (GIL, 2002). A
pesquisa documentalaede campo consideram os relatorios e os dados coletadwspnasa

que éobjeto do estudo.
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5.3 Procedimentos operacionais da pesquisa

Esta secao apresenta uma sequéncia para a conducdo da pesquisa, baseado no model

proposto por Miguel (2007). Esta sequéncia apresenta o procedimento operacional da

pesquisacach uma das etapas € apresentada detaiherd:

1)

2)

3)

4)

Definir uma estrutura conceitual tedrica Através da investigacdo acerca da
necessidade de melhoria na gestdo de estoque no contexto da presente pesquisa,
identificourse a oportunidade dgprofundar o conhetiento acerca de um problema
nao suficientemente definidgue visa estimular a compreenséo, sugerir hipoteses e
guestbesou desenvolver a teoria. A literatura a respeito da aplicacdo da TOC na
gestdo do estoque, em especial em um eceaidr distribuicdo, di mapeadaForam
identificadas lacunas que justificam a pesquisa, por {satate tema com poucos
trabalhos cientificos publicados, tantoBrasil quanto no exterior

Planejar o caso O caso (Unico) escolhido para andliederese aum centro de
distribuicdo farmacéuticos, localizado imterior do Estado de Sao Pauko coleta de
dados foi realizada através de entrevistas gestores responsaveis pelas areas de
compras, vendas e armazenagenenipresa Atravésde informacdes colatlas do
sistema de gestao corporatiEnferprise Resource PlannisigRP) da empresa. &s
informac@es foram exportadas paraaftwareExcel (versdo 2013) da Microseftho

qual foram tratadss, e elaborads tabelas, graficos e sifagdes para a analise dos
dados;

Conduzir o teste pilota Os ajustes necessarios para a coleta de dag@saeos
procedimentos da pesquisa foram realizados no inicio da pesquisa. Os dados
preliminares coletados do sisterB®P foram testados e validados o periodo de
analise dgpesquisa definido, garantindo que os procedimentasfentesde dados
estabelecidos ahdessen 0s objetivos da pesquisa;

Coletar osdados A coleta de dados fakealizadapelo sistemaERP, utilizado pela
empresa Os dadosforam exportadospara o software Excel (versdo 2013) da
Microsoft, e foram editadospor ele. Osoftwaretambémtabubu e utilizou os dados

para analisealém degera o relatorio da pesquisa;
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5) Analisar os dados A secdo 7 apresenta a analise dos dados coletados e também a
aplicagdo da TOC na gestéo do estoque. Os resultados obtidos através da andlise dos
dados serviram como base para as cofiekisasconsideracdes da pesquisa;

6) Gerar relatorio. As conclusGes foram comparadateoria e serviram para apoiar as
evidéncias levantadas na problemética da pesquisa. Uma sintese das etapas anteriores
em conjunto com os resultados e resposta a questdo da pesquisa foi @&laborad

resultando na preserdissertacao.

Os passos para a elaboracdo do estudo de caso garantiram o ateratimebjetivos
da pesquisa. Os procedimentos operacionais para a aplicacdo da TOC na gestdo do estoque
também estdo descritos nesta secao. Atravée gescedimento, foi poBsel a aplicacdo da
teoriaparao caso em estudo.

O primeiro passo foi identificar qual restricdo poderia impa@&mpresa de obter mais
lucro. Através de entrevistas com a diretoria e da analise prévia das informac¢fes do sistema
de gestdoERP, constatotse a necessidade de um estudo em relacdcesgmco para
armazenagem dos produtos, pot®m a exigéncia de grande variedade de produtos
disponiveis por parte do mercado farmacéutico, a escolha do mmikajue atenda a
demanda do mercado e, ao mesmo tergpegere o lucro esperado pela empresa tsma
grande desafio da gestao.

Para melhor utilizacdo do espaco disponivelnfsessaria identificacdo das linhas
de produtos que geram maior lucro, segundo a TOC. O Demonstrativo de Resultados do
Exercico (DRE) da empresa, baseado no Custeio Variavel, foi convertido para o método da
Contabilidade do Ganho, e as familias de produtos mais lucrativasdordui@cidas

Apés a identificacdo ds linhas de produtos que geram maior ganho, os efeitos
indesejadodoram encontradgse foi definida uma classificacdo estratégica ordenada por
produtos de acordbcoma maior remuneracao dorgalo (0 espaco).

A pesquisa revelou ainda que a capacidade total de armazenagem foi exxcedala,
algumas linhas de produtos nesnlucrativas ocup@am espaco significativo no armazem
gueelepoderia ser ocupado por linhas de produtos que geram maior lucro.

Um modelo de simulacao foi utilizado para indicar um procedimento para a realizagao
de um ajuste no processo de abastedipenais preciso quanto ao comportamento da
demandao que deve contribuiparao uso do espacgo fisico, que é restricdo do centro de
distribuicdo em estudo.
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6 RESULTADOS E DISCUSSOES

O proposito desta secédo é descrever a aplicacdo da TOC em um celistaliecao
de produtos farmacéuticos como ferramenta de apoio a tomada de decisdo para a definicdo do
nivel de estoque ideal para determinadas linhas de produtos, considerando a lucratividade da

operacdo como fator preponderante de deciséao.

6.1 Descricdo da empresa @o cendrio

O estudo a seguir foi realizado em uma empresa de distribuicdo de farmacos,
localizada no interior d&stado de S&o Paula,fim deavaliaros beneficios da aplicacédo da
TOC no setor de distribuicdode identificar € ha gargalos que possam impedir ou reduzir a
geracao de lucro, tendo como principal objeto de estudo a gestdo do estoque.

A empresa tem origem familiar e conta com a dire¢do de membros da familia,
inclusivedo fundador, que ocupa a posicao de diretorigeese. A empresa comercializa e
distribui produtos farmacéuticos para todas as regibes do Estado de Sdo Paulo, iacluindo
capital e o litoral. Representa todos os laboratdrios éticos e o0s principais laboratérios
genéricos que atuam no Brasil, bem comgraxipais marcas de HPPC. Além de canal de
vendas, atua como operador kigio para diversos parceiros.

Atende ao mercado ha 25 anos, com mais de 7 mil clientes, em sua maioria, farmacias
e drogarias independentes, considerado como pequeno;vaugp pequena parcela dos
clientes € compostaor redes de varejo farmacéutico. A empresmtémequipe propria de
Tecnologia da Informacdo, responsavel pelo desenvolvimemeleeimplementacdo dos
sistemas de gestdo corporati{EeRP), de armazenagemMarehose Management System
WMS) e do sistema de Pedido Eletronide,informagcdessobredemanda integrada com os
principais sistemas do mercadode operagdes logisticas com as industrias homologadas.
DisponibilizaCall Centerpréprio, que atua de forma hibrjd@ermitindo a industria moaut
diversas acoes de vendas.

A estrutura organizacionélcomposta pelaseguintes equipes:

1 Area comercial: operadores de televendas, vendedores, supervisores de vendas,

gerente, compradores e administracdo comercial;
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§ Area administrativa: apoio administrativo (Tecnologia da Informacéo, Recursos
Humanos, Controladoria, Seguranca Patrimonial e Conservacéo);
1 Area operacional: atividades de armazenagede #ansporte de mercadorias para

revenda.

A empresa possui uma area dmarenagem d2000 mil metros quadrados com cerca
de 9 mil itens no portfdlio e capacidade de distribuir até 50 mil unidades ao dia. Diariamente,
mais de 2,5 mil volumes saem do centro de distribuicdo desti@a@@8 municipios. A
entrega € realizada pameresa transportadora terceirizada.

Em funcdo dambiente cada vez mais competitivo e globalizado, a concorréncia tem
migrado das empresas industriais para toda a cadeia de suprimentos, com destaque para as
empresas de logistica ée distribuicdo. Dese malo, a empresa em estudo ganhou
reconhecimento no meraa@m que atua a partir de 2010.

Por tratarse de uma empresa de médio porte, possui maior flexibilipade
negociacdo e distribuicdo de produtess clientes. Essa caracteristica tornese um
diferercial competitivo diante dos concorrentes diretoem geral, grandes empresas que
atuam no mercado nacional e gémuma estruturanais robusta e menos flexivel.

O objetivo da empresa em estudo € aumentar o lucro através do aumento da
rentabilidade da opacdo. Para que #sobjetivo seja alcancado, € necessario que a empresa
esteja com sua capacidade operacional de armazenamdatmaimentacdo de produtos
adequadaalém deter ferramentas apropriadas que permitam a elaboracao de estratégias que
geram maior rentabilidade.

6.2 Classificagdo das variaveis da pesquisa

Esta secdo tem o objetivo de descrevergospos e as linhas de produtos
comercializadas pela empresa em estudo, bem como as principais variaveis que influenciam
as decisdes sobre a definicdo das politicas de estoque.

Os pradutos comercializados pela distribuidora em estudo sédo agrupados nos seguintes
grupos de produtos: medimentos e HPPC. $&s grupos, por sua vez, sawididos em
linhas de produtos.

O grupo medicamentosnantémas seguintes linhas de produtos: medicamento de

referéncia (Referéncia), medicamento genérico (Genérico), medicamento similar (Similar),
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medicameto termolabk (Termolab® e medicamento classificado cower The Counter
(OTC).

Neste grupo, os produtos séo classificados de acordo com suas especificidades
utilizacdo, regulamentacédo, formas de apresentacdo, formas de prescricdo médica, entre
outros. Os produtosapresentamcaracteristicet de apresentacdo semelhantguanto ao
formato, dimensodes, peso e regulamentacao

MedicamentdReferéncia
Medicamentdsenéricq
Medicamentdimilar;
Medicamento OTC

=4 =2 4 4 -

Medicamento termolalbe (Exigem um processo de armazenagendeetransporte

especifico, pois sdo farmacos sensiveis a acdo da temperatura

O grupo de produtos HPPC compreende produtos que ndo sao medicaissatos
grupo mantémas seguintes linhas: absorvente, alimedésmocosmticos, fralda, material,
perfumaria e suplemento. As caracteristicas de dimedsamlume ede peso deste grupo
sdo variadas, poie tratade produtos diversos, como xampus, leite em pé, hidratantes, entre

outros com embalagens divers@®nforme descrita seguir

1 Absorvente: contém absorventes stmartaveis e protetores intimos;

{1 Alimento: composta por produtos alimenticios vendidos em farma@asdeogarias,
como leite em po, cereais, barras de cereais, alimafaittii (papinhas)entre outros;

1 Dermocosméticossao produtos que atuam em camadas mais profundas de péte
capazes de mudar fisiologicamente algumas acdes, retttoo aspecto fisicoeth
(GONZALEZ; BAMIO, 2002)

1 Fralda: compreende fraldas infantis geriatricas séo produtos fornecidos por
diversos fabricantes;

1 Material: sdo materiais diversos nao classificados em outras linhas de produtos
preservativos, curativos, materiais de assepsia, aparelhos para afericdo de pressao
arterial, inaladores, entre outros;

1 Perfumaria: sabonetes, perfumes, locdes, aparelhos de barbear, produtoe @ig

beleza em geral;
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1 Suplementos: sdo suplementos vitaminicoprodutos para controle de peso e

relacionados cuidados com saude e boa forma.

A empresa mantém uma forte relagcdo comercial diferenciada com um dos
fornecedores de produtos HPPELjos produtos comercializados estdo destacados com o
acr®scimo da | etra fAAO0 n:alPerfdneasat A, Faldai Ada | i
Absorventé A, Materiali A.

Para este estudo, as linhas de produtos do grupo HPPC serdo Absorvente, Absorvente
i A, Alimento, Dermocosméticos, Fralda, Fraida, Material, PerfumarigPerfumarid A e
Suplementos.

Para avaliar a rentabilidade parcial dessaygerades a empresa utiliza o método do
custeio variavel

O espaco para armazenagem dos produtos é recurso primordial para a operacdo da
empresa, ja que o grande desafio é otimizar a rentabilidade em fungia de produts
comercializadosqr ela

O volume ocupaa referese ao espaco utilizado pelo estoque de produtos disponiveis
para venda O volume disponivel € o espaco que ainda pode ser utilizado para o
armazenamento de produtoB o volume total € a soma do volume ocupado com o volume

disponivel.

6.3 Procedmentos da gestao de estoques

O mercado farmacéutico exige uma grande variedade de produtos dispapieeis,
dificulta a escolha do melhonix que atenda a demanda do mercado e ao mesmo tempo gere
o lucro esperado pela empresa.

Atualmente a empresa comiatliza cerca de 9.000 itens diferentes para atender a
demanda danercado Entreos produtos, existem aqueles que trazem um retorno maior e
agueles que nao térentabilidade significativaporém sao essenciais para que a engres
mantenha seu fluxo deendas.

Outra variavel importanteque influencia a ocupacdo do espaco disponivel de
armazenagensdo as politicas de venda dos fornecedores. Alguns fornecedores importantes
para 0 negocio adotam politicas de descontos comerdai@prazos maiores de pagento

gueviabiliza acomprade quantidades maiores por pedido.
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Essa politica de compras gera vantagesmm relacdoao valor eao prazo para
pagamento do produto, porém exige um tempo de armazenagem maior quando a demanda
pelos produtos se maéin estavel ou quando o aumento das vendas é insuficiente para
provocar o giro do estoque, de modo que o espaco fisico seja ocupadm pempo
adequadoO nivel alto de estoque gera maiorestos de estoque e armazenagem.

As metas de vendas séo estabelecidasta garreunidegjue envolvan a diretoria
executivae os gestores de compraslevendas.

A partir da realizacdo da previsdo da demanda, conforme descrito anteriormente, sédo
definidas metas anuaie sao revisadas mensalmerdesujeitas ajustes de acordoom as
variagoes identificadas nas reunides de tadat

Apoés a definicdo das metas de vendas anuais e mensais, 0 gestor de eompras
diretoria realizen a analise do nivel de estoque de determinado prodatmsultan o gestor
de vendas sobre as projecbes de vendapoe fim, avalian a proposta comercial do
fornecedoy queé determinante para a tomada de decisdo de compras, ja que o desconto e 0
prazo obtids na negociacdo sdo tidos como um diferenpaia atomala de decisdo de
comprapelaempresa.

Para a realizacdo do pedido de compras, a empresa consideeal dime de
suprimentos e tead timede producédo, ou seja, o tempo que a industria leva para processar e
produzir o pedido. Outro elemento que compdeanl ime de suprimentos € lead timede
transporte, que compreende o tempo necessario para transferir os produtos da industria para o
centro de distbuicdo farmacéutico em estudo.

Esse tempo de suprimento € essencial para a empresa definir sua politicapdascom
além de ser de fundamental importancia para a definicdo do tempo de rep@sicéo
determinante par&e estabelecer o prazo de pagamento ao fornecedor, jA que o prazo
negociado no pedido de compras € contado a partir da entrega dos produtos noecentro d

distribuicdo da empresa.

6.4 O processo de decisdo sobranix de produtos baseado na TOC

Aléem da expectativa da demanda individual dos produtos, da capacidade de

armazenageme de apoio ao processo de atendimento a demanda, a selegdia de

produtos pode variar em funcado do método de custeio adotado pela empresa, devido a maneira
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com que sdo apropriasl e tratads as despesas e 0s custos logisticos da operacdo, em cada
método de custeid® método adotado pela empresadecusteio variael.

Contudo, para a identificacdo das linhas de produtos que geram maiordlucro
segundo a TOG® o Demonstrativo de Resultados do Exercicio (DRE) da emg@resa
método deCusteio Varidvel deve ser convertido para o método da Contabilidade do. Ganho

As diferencas entre os dois métodos de custeio estdo relacionadas ao Ganho e a
Margem de Contribuicdo. Enquanto a TOC considera que o Ganho é composto de Receita
menoscustos totalmente variaveia definicdo geral danargem de contribuicaé receita
menos cust® variaveis.A despeitode, conceitualmente, serem semelhantes, na pratica, ha
uma significativa diferenca: catamento da made obra direta.

Na Contabilidade do Ganho, os Custos Variaveis ndo sao deduzides@oputar
ganhg e ndo sao capitalizads no inventario, mas incluidos como parte da Despesa
Operacional.

Para o Custeio Variavel, a mé@le obra direta € considerada custo variavel, porém
caso a maade obra diretafosseconsiderada um custo fixo,sescusteamento seria idéntico a
Contabilidadedo Ganho.

6.4.1 Aplicagéo da contabilidade do Ganho

Para este estud® considerado Ganho como Receita measstos Totalmente
Variaveis (CTV), ou sejag deduzido da Receita apenas o custo de aquisicdo dos produtos
vendidos, sem deduc¢do de quaisquer outros custos, mesmarigieis, diretos ou indiretos.

Na tabela 6 é apresentado o comparativo do DRE do anq @0&6sao Custeio
Variavel e o mdelo daContabilidade do Ganho.

Para a apuracao do indicador Retorno Sobre o Investimento é&&tpnsideradso
valor de produtos em estoque de R$ 15.016.740@@aor deR$ 210.409,00 referente as
despesas com maquinas e equipamentos, investimento emmahdéar, financiamento de
veiculos, automoveis, consorcio de veiculos, insumos de produgdo, moveis e utensilios,
perfazendo um valor total de iestimentos de R$ 15.227.149,20.

Para efeito de confidencialidade da empresa, os dados reais de demanda @s temp

de cada etapa de processomultiplicados por um fator numérico nao revelado.
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Tabela 6 Comparagao do DRE entre Custeio Variavel e Contabilidade do Ganho.

Custeio Variavel convencional Contabilidade do Ganho

Receita 154.496.312 Receita 154.496.312
Custo com vendas -142.590.709 Custo Totalmente Varidve -142.590.70¢
Lucro bruto 11.905.605

Despesas Variaveis -4.059.898

Margem de contribuicdo 7.845.707 Ganho 11.905.60%
Gastos fixos -6.014.997 Despesas Operacionais -10.026.481
Outras receitas e despesas 204.867

Depreciac¢éo/ amortizagéo -156.453

Lucro 1.879.123 Lucro 1.879.123

Fonte: Oautor(2017).

A partir do DRE tradicionalmente utilizado pela empresa, o0 modelo da Contabilidade
do Ganhoé aplicado até o nivel das linhas de produtpge permite a empresa identificar
quais as linhas de produtos apresentam a maior Margem de Contribuicéo, pelo critério do
Custeio Variavel, com maior Ganho, segundo a TOC, conftabeta 7.

A tabela 8 mostra odados do espaco ocupado por linha de produto no espaco fisico

do Centro de Distribuicao.

Tabela 71 Comparacao entre resultados gerados pelo Custeio Variavel e pela Contabilidade do Ganho por linha
de produtos.

Custeio Variavelconvencional Contabilidade do Ganho
Receita 154.496.312 Receita 154.496.312
Custo com vendas -142.590.70¢ Custo Totalmente Variavel -142.590.70¢
Lucro bruto 11.905.60¢%
Despesas Variaveis -4.059.898
Margem de contribuicéo 7.845.707 Ganho 11.905.60%
Referéncia 3.480.646 Referéncia 5.362.528
Genérico 2.937.060 Genérico 3.653.081
oTC 547.866 OoTC 1.221.971
Alimento 340.249 Alimento 582.440
Fraldai A 190.829 Fraldai A 360.622
Perfumaria 175.785 Perfumaria 259.761
Perfumaria A 109.678 Perfumaria A 232.690
Material 42.715 Material 74.100
Dermocosméticos 20.907 Dermocosméticos 73.187
Suplementos 14.967 Suplementos 29.841
Absorventa A 11.941 Absorventa A 25.921
Similar -47 Fralda 24.966
Absorvente -2.424 Absorvente 5.246
Fralda -8.754 Similar -9
Termolabeis -15.714 Termolabeis -740
Gastos fixos -6.014.997 Despesas Operacionais -10.026.481
Outras receitas e despesas 204.867
Depreciacédo/ amortizacdo -156.453
Lucro 1.879.123 Lucro 1.879.123

Fonte: OCautor(2017).
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Tabela 8 Dados do espac¢o ocupado por lirdeaproduto.

Classificacé@o Estratégica

Linha de Produto

Receita Cus§c3 thalmente Ganho Utilizacao Ganbo / CIassifi/ca_géo

Variaveis (CTV) RRC (m3) Ocupacdo RRC Estratégica
SUPLEMENTOS 595.805 565.963 29.842 0,20 123.197,97 1
REFERENCIA 71.502.171 66.139.655 5.362.519 55,30 96.974,70 2
GENERICO 24.818.842 21.165.761 3.653.081 66,60 54.835,39 3
OoTC 26.889.45¢E 25.667.48: 1.221.972 43,40 28.178,36 4
PERFUMARIA 3.238.549 2.978.788 259.761 11,30 23.046,60 5
ALIMENTO 8.523.852 7.941.412 582.440 48,20 12.088,18 6
DERMOCOSMETICOS 2.153.470 2.080.283 73.188 6,30 11.694,96 7
PERFUMARIAT A 4.968.464 4.735.773 232.691 38,90 5.981,07 8
MATERIAL 1.298.558 1.224.457 74.101 21,10 3.516,92 9
FRALDAT A 6.742.355 6.381.733 360.623 140,50 2.567,25 10
ABSORVENTET A 569.270 543.349 25.922 10,60 2.447,71 11
FRALDA 1.439.099 1.414.132 24.967 19,40 1.289,10 12
ABSORVENTE 326.514 321.265 5.249 6,00 878,26 13
SIMILAR -3.627 -3.618 -9 0,10 -135,70 14
TERMOLABIL 470.493 471.233 -740 0,20 -3.808,61 15

TOTAIS 153.533.27( 141.627.665 11.905.60% 46810 362.752

Fonte: Oautor(2017).

A capacidade de armazenamento do CD é de®®ts e del,2 m3 porpallets

Considerando o aproveitamento patletda ordem de 0,843 e disponibilidade de 441 md

nimeio depalletsa mais armazenado1681 441 = 27 m3/ 0,84 m3 = 3%llets

O objetivo da presente pesquisa é demonstrar como a TOC pode ser utilizada para
melhoraro desempenhda gestao de esjueno centro de distribuigcéo.

A abordagem analitica permite identificar qual o problema raiz que limita 0 aumento
do Ganho da empresa, guegundo a TOC, pode acontecertids maneiras: aumentar o
ganho, diminuir as despesas operacionais, ou dinos investimentos no ativo.

Geralmente, a maior concentragcdo de esforcos estd na reducdo das despesas
operacionais, enquanto o aumento do Ganho € visto como algo fora do controle da
organizacdo. A reducdo de inventarios também deve ser consjdaevegize ird diminuir o

ativo e resultaemum aumento do ganhoeen umareducdo das despesas operacionais.
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Em vista desas alternativas para aumento do Ganho, a empresa em estudo aplicara os
procedimentos da TOC para encontrar possiveis restricbes qugimgpsistema de alcancar

seu objetivoobter mais lucro.

6.4.2 Analise do cenario de acordo com a TOC

Em entrevistas com a diretoria da empresara seus gestores das areas comercial e
operacionad e apds a analise da capacidade total de armazenamento e do espaco utilizado
pelo estoque de mercadorias para revénddentificou-seum dos efeitosndesejadosa falta
de espaco para o armazenamento dos produtos adquiridos pelo setor de compras.

O CD aralisadotem uma area de armazenamento de 2.00@orh capacidade para
525 pallets na area denominada estoque pulméo, onde sdo armazenados os produtos depois
da conferéncia pela area de recebimeattes de serem encaminbadpara a linA de
separacao deedidos.

Os pallets utilizados tém medida padrdo para o mercado brasileiro, segundo a
Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNID metro de largura e 1,2 metros de
profundidadege o empilhamento maximo de medicamentos pode chegar a 1 metro de altur
A capacidade total de armazenamento é calculada considerando o volume disponivel em cada

pallet, através d&xpresséo

@ 0 ®dwd (6)
Onde,
V =Volume
A = Altura
L = Largura
P = Profundidade

Com esa caracteristica, o volume total disponivel palteté de 1,2 m3 (1,0m x 1,0m
x 1,2m) contudg em um mesmg@allet sGo armazenados produtos diversos, com medidas
variadasDessa forma, pelas caracteristicas de armazenamento, o espaco ocupado € em média
70% da capacidade total, ou seja, 0,84 m3gadiet Considerando que o CD tem capacidade
para 525pallets, 0 volume total disponivel para armazenagem é den#4(0,84 ni x 525

pallets.
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Quandoseanali®u o espaco ocupadeelosprodutos na ordem classificaga,que se
tem como objetivo o maior ganho para a empresa, obsea®aue a empresa néo dispunha
de recursos sufientes para atender a demandéender toda a demanda necessitaria de
106,1% da capacidade de armazenameatendpresa. De acordo com a tabela 9, a empresa

nao apresenta capacidade para atender toda a demanda de produtos em estoque.

Tabela 9 Grau de utilizagdo do gargalo.

Classificacédo Estratégica
Utilizacdo RRC (m3)  Utilizacdo RRC (%) Utilizacdo acumuladaRRC (%)

Linha de Produto

SUPLEMENTOS 0,20 0,05% 0,045

REFERENCIA 5530 1254% 12583%
GENERICO 66,60 1510% 27,6870
OoTC 4340 9,84% 37528%
PERFUMARIA 1130 2,56% 40,091%
ALIMENTO 4820 1093% 51020%
DERMOCOSMETICOS 6,30 143% 5244%%
PERFUMARIAT A 3890 8,82% 61270%
MATERIAL 2110 4,78% 66,054%
FRALDAT A 14050 3186% 97914%
ABSORVENTEI A 1060 2,40% 1003176
FRALDA 1940 4,40% 1047176
ABSORVENTE 6,00 1,36% 10607 ™o
SIMILAR 0,10 0,02% 106,100%
TERMOLABIL 0,20 0,05% 106145%

Capacidade do RRC: 441 m3

Demanda com capacidade de armazenamento

Demanda sem capacidade de armazenamento

Fonte:O autor(2017).

O CD esta com 106,1% de sua capacidade ocupada com produtos para mwenda,
nao permi¢ qualquer aumentoquanto aarmazenamento de produtos, resindg a
capacidade de investimentos em estoque de linhas de produtos cpr&rp@erar mais
Ganhopeloaumento das vendas.

Além de ndo permitir o aumento do volume de estoque de produtos mais rentaveis, a
guantidade derpdutos em estoque ultrapassa a capacidade do CD em Gslpsodutos
excedentes sdo armazenados em locais improvisados e em corredores entre galless de
prejudicando a movimeacao de pessoas e mercadorias.

Algumas linhas de produtos ocupam espaggnificativo de armazenagem,
dificultando a movimentacao de outros produtos que apresentam maior Ganho, como € o caso
das linhas: Fralda A, Perfumariai A, Material e FraldaElasjuntas sdo responsaveis pela
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ocupacao de 49% do espaco total ocupgdentretantp o Ganho gerado por s&s quatro
linhas de produtos equivale a apenas 5,8% do total do Ganho gela@mpeesa, conforme
tabela 10.

Esse espaco poderia ser utilizado para aumentar a participacdo de produtos geradores
de maior Ganho, como asiias de medicamentos Referéncia, Genérico, OTC e Alimentos,
que geram 90,9% do Ganhgeeocupam, jurds, 48,4% do espaco disponivel.

A reducdo do volume armazenado das linhas de produtos menos rentaveis e
consequentemente 0 aumento do giro do estoqueesdesodutos resultam em uma maior

disponibilidade do recurso espaco fisico para produtos das linhas que geram maior Ganho.

Tabela 10 Dados do espac¢o ocupado por linhas de produto.
Utilizagdo RRC
(%)

Linha de Produto Utilizagdo RRC (m?) Ganho Diasestoque

FRALDAT A 140,5005 31,8594% 3,0% 17
GENERICO 66,6006 15,1020% 3087% 19
REFERENCIA 55,3003 12,5396% 4520% 19
ALIMENTO 48,2002 10,929B% 4,9% 15
oTC 43,4004 9,84138% 10,3% 32
PERFUMARIAT A 38,9009 8,8208% 2,0% 34
MATERIAL 21,1001 4,784@8% 0,6% 21
FRALDA 19,4004 4,39914% 0,2% 6
PERFUMARIA 11,3003 2,56246% 2,2% 20
ABSORVENTET A 10,6006 2,40361% 0,2% 27
DERMOCOSMETICOS 6,3003 1,42861% 0,6% 28
ABSORVENTE 6,0000 1,36031% 0,0% 19
SUPLEMENTOS 0,2002 0,0454% 0,3% 12
TERMOLABIL 0,2002 0,0459% 0,0% 15
SIMILAR 0,1001 0,0220% 0,0% 22

TOTAL 468,1 106,1451% 100,0% 20

Fonte:O autor(2017).

A tabela 10 mostra ainda a quantidade de dias de estoque dispemivglea linha
Fraldai A ocupa 31,9% do espaco total ocupado e tem 17 dias de estoque, PefifuMaria
ocupa 8,8% do estoque com 34 dias de estoque, Material ocupa 4,8% do espaco total com 21
dias de estoque e Fralda ocupa 4,4% do espaco com 6 dias de estoque.

A empresadeve aumentar auacapacidade de armazenamep#wa queela adeque
sua capacidade de armazenamento conforme a demanda atual e aumente o Ganho através d
aumento das vendas de produtos mais rentdgsmequer investimentgsaraa aquisicdo de

outro Centro de Distribuicdo quaraa ampliacdo do Cemtrde Distribuicdo ja existente.
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Esta opcdo ndo setavada em contaeste trabalho, pois ndo esta seodsiderada a
possibilidade da realizagdo de novos investimem@sossibilitandoa ampliagdo do Centro
de Distribuicao ja existente @aquisicdo deim novo Centro de Distribuicao.

Considerando que 106,1% do agp de armazenagem esta ocupado e que a empresa
nao pretende investir em expanstiememaquisicdes dem novo Centro de Distouicdo, a
distribuicdo do espaco de armazenagematse a restricdo do sistema.

De acordo com os conceitos da Teoria das Restricdes, o Recurso com Restricdo de
CapacidadéRRC)deveria ser elevada para que fosse possivel uma melhoria do desempenho
que nesse caso especifjgnificaria reduzir o espaco ocupado por linhas de produtos com
menor Ganhpe disponibilizar e espaco para aumentar o estoque de produtos mais
rentaveisguegarane a disponibilidade para aunterdas vendas dg=s produtos.

Uma alternativa relativamente simples para adequar a capacidade de armazenamento a
demanda, serideixar decomercializar os produtos com menor rentabiliclagretantp o
mercado exige que a empresa comercialize determinados produtos, mesmo que néo traga a
lucratividade desejadalesta forma,nexiste a possibilidade da empregnder somente
aquilo queconcedea elauma melhor remuneraca®or isso, as questdes mercauptas
necessitam ser analisadas cuidadosamente para a garantia do sucesso de qualquer empresa qt
tenha como meta ganhar dinheiro.

Assim, os produtos das linhas FraldaA, Perfumariai A, Material e Fraldapor
guestdes mercadoldgicas, necessitam satides,embora sejam menos lucrativos.

Este cenario exige que a empresa tome uma decisdo sobre a definigo din
produtos a estocar, pois existe a necessidade da liberacdo de 26,9 metros cubicos para
armazenar todas as linhas de produtode ema readguacado do que permita um volume
maior de produtos que tragam mais Ganho.

Tendo em vista que a empresa nao apresenta capacidade para atender toda a demand:
estabeleciddez-senecessada analise do resultadpeconsidera anix de produtos alterado
de aordo com a classificacdo de ganho na restricdo combinado com a utilizacdo de 100% do
recurso restritivo de capacidade de armazenamento.

As analises preliminares demonstram que, para atender a capacidade total do recurso
restritivo de capacidade, as lintdes produtos AbsorvenieA, Fralda, Absorvente, Similar e
Termolabil deveriam ser eliminadas da operacéo, ja que a utilizacdo do R&AE lodms de
produtos excedem a capacidade de armazenant&mtém para a TOC, o gargalo deve ser
explorado de formgue o Ganho seja cada vez mague contradiz a alternativa de eliminar
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as linhas de produtos citadas, paem ds questdes mercadologicas ja expostasa es
alternativa reduziria o Lucro em R$ 55.388,51 e o RSl em 0,3%, conforme tabelas 11 e 12.

A tabda 11 traz o RSI considerando o Ganho de todas as linhas de produtos
disponiveis no estoquincluindo incluindo as linhas de produtos com baixa rentabilidade que
provocam o excesso da capacidade de armazemagem. Com esta composi¢cdo, o RSI é de
12,3%.

Tabda 117 RSI gerado por todas as linhas de produto, excedendo RRC.

Classifica¢éo Estratégica

Linha de Produto Utilizagao Ganho / Ganho
RRC (m3) Ocupacédo RRC

SUPLEMENTOS 0,24 123.197,97 29.841,69
REFERENCIA 55,30 96.974,70  5.362.518,6¢
GENERICO 66,62 54.835,39 3.653.081,27
oTC 43,37 28.178,36  1.221.971,8i
PERFUMARIA 11,27 23.046,60 259.761,0¢
ALIMENTO 48,18 12.088,18 582.440,22
DERMOCOSMETICOS 6,26 11.694,96 73.187,75
PERFUMARIA- A 38,90 5.981,07 232.690,57
MATERIAL 21,07 3.516,92 74.100,58
FRALDAT A 140,47 2.567,25 360.622,57
ABSORVENTE- A 10,59 2.447,71 25.921,55
FRALDA 19,37 1.289,10 24.966,97
ABSORVENTE 5,98 878,26 5.249,35
SIMILAR 0,07 -135,70 -9,25
TERMOLABIL 0,19 -3.808,61 -740,11

Ganho Total 11.905.604,7¢

Desp.Operacional -10.026.481,4¢

Lucro Liquido 1.879.123,3:

Investimentos 15.227.149,2(

RSI (%) a.a. 12,3%

Fonte: Oautor(2017).

A tabela 12traz o RSI considerando o Ganbrcluindo as linhas de produtos com
baixa rentabilidade que provocameacesso da capacidade de armazemagem. Com esta
composicao, o RSI passa a ser de 12,0%.

A traveés das tabelas 11 e 12 é possivel notar que a eliminagcéo das linhas de produtos
menos rentaveis pode adequar a capacidade de armazenamento, porém provoca @oreducao
RSI. Além da adequacdo duix de produtos para que a capacidade de armazenamento néo

seja excedida, ha também a necessidadsedplorar a restricdo com o objetivo de
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aumentar o Ganho. N&scaso, é necessaria a definicAandr de produtos quedga maior
Ganho.

Tabela 12 RSI limitado pelo RRC.

Classificacédo Estratégica
Linha de Produto Utilizacdo Ganho /

RRC (m?)  Ocupacdo RRC Ganho
SUPLEMENTOS 0,24 123.197,97 29.841,69
REFERENCIA 55,30 96.974,70 5.362.518,6¢
GENERICO 66,62 54.835,39 3.653.081,27
oTC 43,37 28.178,36 1.221.971,8i
PERFUMARIA 11,27 23.046,60 259.761,0¢
ALIMENTO 48,18 12.088,18 582.440,23
DERMOCOSMETICOS 6,26 11.694,96 73.187,75
PERFUMARIAT A 38,90 5.981,07 232.690,57
MATERIAL 21,07 3.516,92 74.100,58
FRALDAT A 140,47 2.567,25 360.622,57
Ganho Total 11.850.216,2¢
Desp. Operaciona -10.026.481,4¢
Lucro Liquido 1.823.734,8:
Investimentos 15.144.245,9(

RSI (%) a.a. 12,0%

Fonte: Oautor(2017).

6.4.3 Tratamento da restricao

Como ja exposto, por questdes mercadoldgicas, alguns produtos ndo devem deixar de
ser comercializados pela empreswas elemndo 8m demanda suficiente para promover um
aumento significativo nas vendas e, consequentemente, no aumento do Bartaso dos
produtos da linha Suplementos.

Essa linha de produtos tem como capahcipal de vendasslojas especializadas em
suplementos, alimentos e produtos para atletas. &sal de vendas nao faz parte do canal de
distribuicdo &rmacéutica,que éfoco desteestudo.Por ese motivo, ndo é interesse da
empresa aumentar a capacidade de armazenamento faafeles de produtos, ja que, por
guestbes de mercado, nao trara aumeéaGanha

A empresa mantém relacdo comercial diferenciada com o fornecedor dasdiénhas
pr odut @asurmaAdas vantagens dasparceria é o reduzidead timede entrega.
Portanto,a empresa pode reduzir o nivel de estoqusedgsrodutos e disponlizar o RRC

para outras linhas.



76

O prazo médio de estoque para os produtos do fornrecedoA0 pode ser r ¢
cincodias o que torna menor o prazo de reposi¢cao, permitindo um volume menor de estoque

e disponibilizando 14in3® de RRC, como demonstrado abdla 13
Tabela 13 Utilizacdo do RRC e dias de estoque das linhas de pro8utos

— - — - 3
Linha de Produto Utilizacao Dias de Utilizacdo RRC Dias de estoque RRC (m?3)

RRC (m3) estoque (m3) proposto proposto disponibilizado
FRALDA - A 140,47 17 41,31 5 99,16
PERFUMARIA- A 38,90 34 5,72 5 33,18
ABSORVENTE- A 10,59 27 1,96 5 8,63
TOTAIS 189,96 26 49,00 5 140,97

Fonte: Oautor(2017).

Al ®m do redi mensionamento do estoque d
alternativahaa possibilidade dsepadronizar o tempo de estoque em 20 djas, é a média
do estoque geraCom esa adequacdo, gossivel disponibilizar mais 183 de RRC Esse
recursopode ser utilizadgara aumentar a participacdo das linhas de produtos que geram
maisGanho para a empresa, confortaieela 14.

A linha de produtos Genérictsm uma particularidade quanto a demanda de vendas.
Por ser um produto que é diretamente influenciado por acdes comerciais realizadas pela
industria fornecedoraa linha de produtos esta sugeid alteracdes bruscas na demanda,
exigindo um maior nivel de egjae.O estoque ideal para que a empresa possa proteger as
vendassao 40 dias. Ese ajuste implica um aumento significativo no volumeed&que,

também demonstrado dabela 14

Tabela 14 Padronizagdo do nivel de estoque.

— - — . 3
Linha de Produto Utilizacdo Diasde Utilizacdo RRC Dias de estoque RRC (m3)

RRC (m3) estoque (m?) proposto proposto disponibilizado
oTC 43,37 32 27,02 20 16,35
DERMOCOSMETICOS 6,26 28 4,55 20 1,71
SIMILAR 0,07 22 0,06 20 0,00
GENERICO 66,62 19 140,10 40 -73,48
TOTAIS 49,69 27 31,63 25 -55,41

Fonte: Oautor(2017).

Com as adequacdes sugeridas na distribuicdo do estoque, ha um ganho na utilizacéo
do RRC de 86 myjue possibilita a acomodacgao de todas as linhas de produtos em espagos
adequads; aléem de disponibilizar mais espac¢o para armazenagem de produtos que geram

mais Ganhoconformedemonstrado naalbelas 15 e 16.
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Tabela 15 Dados do espago ocupado por linhas de produto ap6s a exploragao do RRC.

Linha de Produto Utilizagdo  Diasde lég'éi?nag Dias de estoque “RRC (m3)
RRC (m3)  estoque proposto disponibilizado
proposto

FRALDAT A 140,47 17 40,17 5 100,30
GENERICO 66,62 19 142,84 45 -76,22
REFERENCIA 55,30 19 46,60 20 8,70
ALIMENTO 48,18 15 64,05 20 -15,87
oTC 43,37 32 27,02 20 16,35
PERFUMARIA- A 38,90 34 5,77 5 33,14
MATERIAL 21,07 21 20,52 20 0,55
FRALDA 19,37 6 69,56 20 -50,19
PERFUMARIA 11,27 20 11,06 20 0,21
ABSORVENTE- A 10,59 27 1,96 5 8,63
DERMOCOSMETICOS 6,26 28 4,55 20 1,71
ABSORVENTE 5,98 19 6,16 20 -0,18
SUPLEMENTOS 0,24 12 0,42 20 -0,18
TERMOLABEIS 0,19 15 0,27 20 -0,07
SIMILAR 0,07 22 0,06 20 0,00

TOTAIS 467,88 20 441,00 19 26,88

Fonte: Oautor(2017).

Tabela 16 Classificacado estratégica de utilizagdo do RRC.

Linha de Produto

Classificac@oEstratégica

gg'éi%?g létlg'éi%/i)o Utilizacdo acumulado RRC (%)
GENERICO 142,8 32,4% 32,4%
FRALDA 69,6 15,8% 48,2%
ALIMENTO 64,1 14,5% 62,7%
REFERENCIA 46,6 10,6% 73,3%
FRALDA - A 40,2 9,1% 82,4%
oTC 27,0 6,1% 88,5%
MATERIAL 20,5 4,7% 93,1%
PERFUMARIA 11,1 2,5% 95,7%
ABSORVENTE 6,2 1,4% 97,0%
PERFUMARIA- A 5,8 1,3% 98,4%
DERMOCOSMETICOS 4,5 1,0% 99,4%
ABSORVENTE- A 2,0 0,4% 99,8%
SUPLEMENTOS 0,4 0,1% 99,9%
TERMOLABEIS 0,3 0,1% 100,0%
SIMILAR 0,1 0,0% 100,0%

Fonte: Oautor(2017).
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6.4.4 Analise do resultado apos o tratamento da restricdo

Pelanova reclassificacdo da utilizacdo do RR@eta utilizacdo como parametralo
historico dos resultados do ano 2016, é possivel projetar o resultado para este novo cenario,
no qualo Ganho é maxiimado, conforme demonstrado aé¢la 17.

Constatase na analise da utilizacdo acumulada do RRC que o tratamento dado as
restricbes nao stem a eficiéncia de capacitar a empresa a atender toda a demanda existente,
como também propoiona uma redistribuicdo do RR@Que possibilita a empresa obter mais
ganho com determinadas linhas de prodatesmocom epaco limitado de armazenamento.

Em decorréncia do tratamento do gargalo, a empresa demonstra um aumento de 17,5%
no RSI em relacda analise anterior, quando n@mantinhacapacidade de atendimento de

toda a demandaemcontava cono nivel de estoque padronizado.

Tabela 17 Ganho por linhas de produto apés a exploracao do RRC.

Classifica¢éo Estratégica

Linha de Produto gggiﬁ? Sgrg:ho / Ocupacio Ganho Total
GENERICO 142,84 54.835,39 7.832.900,28
REFERENCIA 46,60 96.974,70 4.518.941,35
ALIMENTO 64,05 12.088,18 774.307,26
oTC 27,02 28.178,36 761.288,90
PERFUMARIA 11,06 23.046,60 254.818,53
FRALDAT A 40,17 2.567,25 103.121,79
FRALDA 69,56 1.289,10 89.665,58
MATERIAL 20,52 3.516,92 72.175,66
DERMOCOSMETICOS 4,55 11.694,96 53.172,29
SUPLEMENTOS 0,42 123.197,97 51.694,59
PERFUMARIAT A 5,77 5.981,07 34.504,13
ABSORVENTE 6,16 878,26 5.406,83
ABSORVENTEI A 1,96 2.447,71 4.800,11
SIMILAR 0,06 -135,70 -8,58
TERMOLABEIS 0,27 -3.808,61 -1.011,62
Ganho Total 14.555.777,1(
Desp. Operacional -10.026.481,4¢
Lucro Liquido 4.529.295,6¢
Investimentos 15.144.245,9(
RSI (%) a.a. 29,91%

Fonte:O autor(2017).
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Para que € resultado seja possivel, a empresa deve redefinir sua estratégia de
vendas, de modo a atender as sugestbes apresentadas. Deve considerar também o potencic
que o mercado oferece para absorver as alteracfes indicadas para o perfil das vendas, de

acordo con a nova definicdo dmix de produtos.

A partir do calculo do ganho dos Grupos de Produtos e do tratamento da restricdo do
sistema, foram desenvolvidgsor meiodo uso do solver dsoftwareExcef (versédo 2013) da

Microsdit, dois modelos de otimizagéo:

1) Uso do métoddNorthwestCorner Method RuléRega do Método do Canto Noroeste
NCMR) a fim de avaliar os custos internos de movimentagdo no CD com dados reais
(contabilidade do ganh@) néo reaigLayout)da empresa objeto do estudo. Os dados
nao reais fam pré-definidospelo autor do trabalho;

2) Uso dosmeétodosGeneralized Reduced Gradient code for nolinear programming
(Gradiente Reduzido GeneralizadoGRGC) eLinear Programming(LP) para a
otimizag&o do ganho do sistema.

6.4.5ModeloNCMR e Modelo GRQC

6.4.5.1 Preparacéo dos Dados

Para a aplicacdo dMétodo NCMR e do MétodoGRGC os dados coletados na
empresa atras do acess@ planilhas eletrdnicas com dados importados sistema
computacionatorporativo ERRla organizacde a documentos contdbefsram formatados
dentro de um padrédo especifico considerado neste trabalhoo pdeaenvolvimentalos
calculos ou sejapara fins de execucéao simodelcs.

Dese modo, o autor dpresente trabalho elaborou um esbocdagoutdo Centro de
Distribuicdq apresentado na Figu® que,com base nos dados descritogsou representar
0 ambiente real de oped@ do CDem funcédo danao liberagcdo por parte da empresa do
desenho da planta d@ayoutRealno qual a operacéo ocorre.

Contudo, aifjura 6 mostraseisfileiras de estantes para o acondicionamento dos
pallets com 88 posicbesm cada fileira 44 do lad esquerdo e 44 do lado direipwr fileira
Do grupo depallets ou fileiras do nimerol a 5 o nimero totatle posi¢cdegpor fileira é 88
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somente a Fileira 6 é configuradacom 85 posi¢cestotalizando 525 posicbes de
armazenamento 0825 pallets em um espaco fisico de 200F.nD acesscao CD para a
execucao da operacédo de ressuprimentos, de acordo com a Figura Gelaqraete superior
do CD e ndo pelas lateraisDessemoda com o propésitode simplificar o modelode
otimizag&o aplicada movimentacéo dos materias sentido de acessounidireciongle ndo
seconsideran as movimentacdesdireita oua esquerda de cada corredor

Devese destaca que foi considerado um procedimento de calculo do custo de
movimentacdo interna do Centro de Distribuicdo a partir da suposicdo de algunsi@lados

deslocamentajestacadopeladescrgéo dos caculos e dabela 18.
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(43 posicdes x 1,2 metros = 51,6 metros) + (5 corredores x 2,632606 metros = 13,16303 metros) 385,27m?
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52.8 metros + 13,16303 metros = 65,96303 metros — 65.96303 metros x 24,479333 metros = 1614,73 m? 2000,00 m?

Fonte:O autor (2017)
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Com esa dimensépo vdume total diponivel popallet é de 1,2 m3 (1,0m x 1,0m x
1,2m) no entantpem um mesm@allet sGo armazenados produtos diversos, com medidas
variadas Assim,pelas aracteristicas de armazenamewot@spaco ocupado € em média 70%
da capacidade total, ou seja, 0,84 m3pmilet. Considerando que o CD tem capacidade para

525pallets o volume total disponivel para armaagem é de 441 ms3.

Tabela 18 Dimensionamento do Centro de Distribuicao

Grupo de Pallets Nimero de Pallet: Capacidade em™ Largura Comprimento  Altura

1@ 88 73,92 mi 1,0 metros 1,2 metros 1,0 metros
2® 88 73,92 ni 1,0 metros 1,2 metros  1,0metros
3@ 88 73,92 ni 1,0 metros 1,2 metros 1,0 metros
4® 88 73,92 ni 1,0 metros 1,2 metros  1,0metros
5@ 88 73,92 m 1,0 metros 1,2 metros 1,0 metros
6@ 85 71,40m° 1,0 metros 1,2 metros  1,0metros

** Cada Palletem capacidade para acomodar 0,84 m

Fonte:O autor (2017)

A Planilha daiyura 7 contém os seguintes campos:

Parte 1 (figura 7)
1) 12 colunda descricao (nomejos grupos de produtos;

2) 22coluna autilizagdo em nt de cada grupo de produto, seja o0 quecomportaem
termos de espaco fisico en para o grupgdades obtidos nadbela 9;
3) 32 colunai o numero de pallets necessario Calculo: utilizacdo em n? da 22
coluna0,84 nt;
4) 42 colunda Capacidade de Armazenamento em numero de itens:
" n | i“i‘e io:@ﬂ'Hi’ L~) . NHI T "|j H ) 7
A1l @POMHA OFIT @ "HHHEH 1T H
5) 52 colunai Utilizagdio RRC (%) = utilizacdo em n? (22 coluna) /441 nt (dados
obtidos nadbela9);
6) 62 coluna Utilizagdo RRC (%) acumulada(dados obtidos nabela 9)
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7) 72colunai Ganho Ocupacado RRC Utilizacdo RRC (m3) (coluna 2 vezes a coluna
8)i1 (utilizacdo em n?vezesGanho/ Ocupacéo RRQ;

8) 82 coluna Ganho / Ocupacdo RR(dados obtidos nabela 8)

9) 92 coluna Ganho / Ocupacdo RRC (%)porcentagem da 82 coluna)

10)102 colunai Dias de estoque= Quantidade / Estoque(coluna 157 dados da
empresa) Quantidade / venda diaria(coluna 16 dados da empresa)

11)112 colunai Utilizacdo RRC (m3) / unidade(coluna 2) /(taxa de consumo
(unid/dia) (dados da empresa) arredondar.para.cimfas de estoque(coluna
10),0).

Parte 2 (fiqura 7)

12)122 colund Custo Total (coluna 13)Y Quantidade no estoquécoluna 14)

13)132 colund Custo Total (dados da emprega

14)142 colund Quantidade no estoquddados da emprega

15)152 colund Quantidade / Estoque(dados da empresa)

16)162 colund Quantidade / venda diaria(dados da empresa)

17)172 colund Valor de venda do Estoquddados da empresa)

18)182 coluna Valor de venda do Estoqugcoluna 17)Quantidade/Estoque (coluna
15);

19)192 colund Valor Venda/dia (dados da empresa)

20)202 colund Valor Venda/dia (coluna 19) Quantidade / venda diaria(coluna 16)

21)212 colunai Valor de venda do Estoque porunidade (coluna 20)+ Valor de
Compra/unidade (coluna 12)

22)222 colunai Ganho % (coluna 27) Valor de venda do Estoque por unidade
(coluna 20)

23)232 colund Valor de venda do Estoque por unidadé€coluna 20)i Ganho (coluna
22),

Parte 3(figura 8i Receita; Custo Totalmente Variaveis; Ganho e Ganho / Receita)
24)24 coluna Receita(dados da emprega

25)25 coluna Custos Totalmente Variaveis (CTV) (dados da emprega

26)26* coluna Ganho (dados da empreksa

27)27 coluna Ganho (coluna 26Y Receita(coluna 24)



Figura 7i Dados compilados para o desenvolvimento dos modelos.
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Fonte:O autor (2017)

Claz=zificagdo Estratégica [Mirmero de Add £ 75
Linha de Produta [coluna 1) —_— . Capacidade de Itilizag3o Itilizacao Ganho Oocupacdo BRC Ganho! - . —_—
[In'l_g]hlzsgiaﬂr?fg] Mﬁg{'ﬁ;‘i‘jﬁa 3) brrnazenamento em ndmero RRC [*] acururnada BRC | { Utilizagdo BRC [rf] | Ocupacio BRC HEET;E']'I[EEDTEE:?;] DI[E;:SDII:IE:?'?IE']JE ugit::l;az;ga??jﬁr[]f“]
o de itenz [coluna 4] [coluna 5] | [*] [coluna 6] [coluna 7] [coluna 8] ®
SUPLEMMEMTOS 0.20 0,238 2 853 2804 0.045% [0, 045%: Hf 2463353 | A 123137597 33,9622 1155 12 00000700
HEFEHREMCIA, 55,30 S 214.115,3235 1254052 1258552 43 536270091 At 96,574 700 26,7332 18,79 19 {1, 0000673
GEMERICO B G0 73,206 305.571.0623 1510222 27 B0V 43 265203697 | RE hd B35 39 15, 11675 13,02 19 1.00007 35
aTC 4340 51667 548.004 0624 52415 37 5202 43 12229408 | B 20.178.36 TR 3210 32 00000732 |
PERFLIM&ARLA 1130 13,452 34.661.9032 20027 4009122 43 2B0.42650 | R 23.046.60 B 3035 20,29 20 00007134
ALIMENTD 48.20 57 381 86,578 0964 09305 5102052 43 A2 6028 | B 12.088.18 33325 15,04 15 {1, 0005567
DERMOCOSME TICO B30 FA00 40.239.5574 14295 224495 Hi Fa67825 | HE 11.634 96 32245 2753 28 000071566
PERFLIMARIA - & 28,90 46310 280,229 0879 88217 B1.2705% Hi 23266362 | B 598107 16497 XN 24 000071333
PASTERIAL 2110 22,119 4. 224 0007 4 73R BE 05422 Hi f20701] B 351692 09705 2053 21 (0003255 |
FRALDA - A 14050 167 262 25,580,434 10595 97 9145 Hi JE0.638 63 | HE 2 867 25 0, FOE% 1745 17 0. 0ME3E0
SESOEVEMTE - & 1060 12619 47 0352852 24047 00,3177 Hi 2594573 | HE 244771 0 E7REE 27 00 27 (0002254 |
FRALDA 19.40 24035 12.037.3043 4 3997 0471775 Hi 2e 00854 | HE 128910 [ 3555 5AY B [.0016116
SESUEVEMTE B.00 7143 29,959 B8 13615 060775 Hi b 2356 | B I 02420 1342 19 (0002003 |
SikALAR 0.0 0114 EEH 0734 0237 106, 70072 -Hi 1357 | -Hf 135,71 (L0375 2157 22 00007435
TERMOLARIL 020 0,238 4,595 714k [.045% 106, 14572 -Hi 172 | -HE 2.803 K1 105072 14 63 15 00000435
Total 4681 ohv 2h2 J016EED, 132 106, 14572 HE 190203120 ) B 362 7/E2TE 1000007
) _ - A4 = b palletz ® | 4631 - 441 mF = 27 1!
Capacidade do ARG 441 - WEMS% | gee s 66a pallets | 0.84 7 = 23 pallets a mais
[Coleta & anélize de dados1xlzx]Analize' 130412 & '[Coleta & andlize de [Resltadn Solfarma taxa de e=g.xlzx]Planilha5' 13831 & [Resultado Solfarma taxa de esg xdsx]Planilbhaf'I$CEM & ' [Resultado
. dadozl.xlzx]éndlize'1$5312 Siolfarma taxa de ezg.xl=x]Flanilhab' 13551 & '[Fesultado Solfarma taxa de esgxdax]Planilhab'I$F$1
Linha de Pradta Walor de , - Ouantidadet Yalor de venda do , Walor de venda do .
[coluna 1) Compraunidade | Custo Total [coluna 13) Duantu:lalu:le nnastnque Duantu:liau:lef E-Isétnque venda didria E Valor de Vﬁinda d;'? E stoque por unidade Ualnrl‘-fendia'é:l 13 Estoque por unidade I_:I;::rl'lhdur?dadez-l Ganho [eoluna 22]| Custo [coluna 23)
[coluna 12) [coluna 14] [coluna 16) [coluna 16) stoque [eoluna 17)] (coluna 18] [coluna 19) [coluna 20] vendida [coluna 21)
SUPLEMENTOS | -Ff 46 344 | -FiE 2. 033,716,910 43.883 2 750,000 238130 R 13216070 | Hi 48047 | H 11443195 | B 43047 | B 1698 | Hi 24063 | B 45 £359
REFERENCIA Ri 207431 -FE 234575 851,050 11.308.772 808,162 000 42,848 207 R 18.256. 210,230 | Hi Z2B7 ] RE  971R32.420 | A 24674 | B 19:31] B 17005 | Bf 20,9735
GENERICO Ri 6779 | -H 7E.530.555 220 11.289.535 405, 5ED.000 47 BE1E3R R £.993.892650 | Rf J70 )| R 367693065 | R 775] B 0936 | Hf 11355 ] B$ BA792
aTC Ri 20043 | -FE 91.240.7R7 AE0 4 BRT 175 hd9,7E3 000 17120127 R 13,282 420,720 | R§ 260 R 413747636 | RE 24160 | BE 417 | Bf 10979 | B 230623
FERFLIMARLA Ri 7493 | -Hi 10713375010 1429.696 9E.498.000 4 733035 R 1353307 520 | B 14024 | B$ BB 377 806 | A 14024 | Bf £531] Bf 11249 ] B 12,8933
ALIMENTO Ri 21032 | -B$ 32,452 278 160 1542974 26.833.000 b 771E73 R 2347518930 | R 2r03R] At AR 041843 | A 27035 | B 6003 | Bf 18473 | B 25 1876
DERMOCOSMETICO | R 26974 | -Hi 7.460.330 830 277092 39,562,000 1437127 R 125615050 | R 0747 | HE 44158 366 | R 0727 | Bt 3803 | Bf 10443 | B 29 £226
PERFLMARLS - A |-HE 10214 1 -F 17.043.957 060 1669264 277915000 2242 032 R 3313716900 ] RE 11,923 | A 93.273789 | BE 19231 B$ 1709 ] Hi 15534 | B 11,3651
MATERIAL Ri h.873 | -Hi 4,458 292 7B 758511 B2.797.000 3052 236 R 343191630 | BE h 465 | B 16713825 | Bf b 465 | -Hi 0413 ] B 0319] B b 1532
FRALDA - A Ri 25034 | -Hi 22997 980 030 912.529 20,332,000 b 051,734 R 2162635270 | BE 24423 ] At 123623403 | A 24 433 | -Hi 01551] Hi 130595 | B$ 231736
ARSORVENTE - A | -At 47273 | -Bf 1973440180 467 295 47.037.000 1742 048 R 210194830 | BE 4469 | Ff 7784712 | Bf 4469 | B 0246 | Bf 02035 ) HE 4 2652
FRALDA, Ri 13,382 | -H$ b 114.824 020 302216 11.17.2.000 2 006 317 R B4.277 610 | R§ 13,808 | B$ 27703380 | FY 13,808 | B 0426 | Bf 07396 | B 13 5EE5
ARSORVENTE | -RE 3736 | -HE 1.159.315,.340 30,332 30.612 000 1676225 R 120,130,780 | BE 35924 | B E136.727 | Bf 3924 | B 0188 ] H 00631 Bf 3 8605
SlbILAR R 18,159 | -FiE £, 101,550 336 E5E 000 30,413 R 17465040 | R JE 624 | F 809.694 | Hf 26624 | B 8464 | -Bf 00661 B 2E £296
TERMOLABIL Ri 30344 | -Hi 2,349,934 600 77446 4 483 000 306 381 R 153,104 330 | Hf 34152 | B 10.463.529 | R 34152 | B 3809 | -Bf 10537 | B 34 2059
Ht R0.055, 300 650 B 2322 B4 A0
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Figura 8i Receita, Cust®Totalmente Variaveis, Ganho e GarlReteita.

Lmr:::zs:irm Receita [coluna 24) Custo Tm?l:ﬁ:ﬁ:;r;”e'g (LT Ganho [coluna 26) | Ganho < [coluna 27]
SUPLEMENTOS 595,805 SES. 363 23.842 5, 0057
REFEREMCIA 71502171 EE.139.653 5. 362,513 743385
GEMERICO 24.8158.842 21.165. 761 3.653.051 14, 71302
aTC 26.883.455 25 6E67.483 1.221.972 4 5ddd
PERFUMARIA 3.2358.543 2.973.788 259,761 502035
ALIMEMTO 5.523.852 T.341.412 SiE2.440 6,833
CERMOCOSMETICO 2.153.470 2.080.283 73.158 3,.3356%
PERFLMARIA - & 4. 965, 464 4. 735773 232,631 4 65345
MATERIAL 1.238.555 1.224.457 74101 5, 7064
FRALOA - & B 742,355 5.53581.733 360623 o.53456
ABESORVENTE - 4 563270 543,343 25,922 4 55365
FRALDOA 1.439.033 1.414.132 24,967 1, 73432
ABSORVENTE 326.514 321.265 5243 16076
SIMILAR -3.627 -3.618 -3 -0,2451
TERMOLAEIL 470,433 471233 =740 -0,157.3

Fonte:O autor (2017)

Os resultados dos célculos realizados a partir das Tabelas 7 e 8, com base nos dados da
empresa, mensuram o ganho por produto a partir da aplicacdo dos conceitos relacionados da
Contabilidade do Ganho.

Além deses resultados;onsta ainda classificacdo ABC dos itens de acordo com a
Figura 9 de modo a apresentar a maior representatividade com base no indicador ganho dos
grupos de produtosrupo referéncia eGrupo genérico como classe Aas GruposOTC,
Alimento, Fraldai A e Perfumaria como classe B. Tais produtos foram mantxhos
condicaoplenade atendiment@a demandade modo que o balanceamento da capacidade de
armazenamento dgsodutos no centro de distrilgéio, de acordo com a capacidagege ser
ajustaa através do modelo de otimiza¢cd@e necessarj@a partir da reducao das quantidades a
serem atendidasomente em funcgé&dos produtos classe C.

Além dos dados apresentaddsterminouse um critério de custeio da movimentacao
interna do armazém para efeito do uso do método do canto npdeesisordo com abela
19

Tabela 19 Céculo da distancia de movimentag&o unidirecionaldgout(figura 6.

Grupo de Distancia percorrida (metros) Largurados  Prateleira com 1Palletde Percurso
Produtos Corredores cada lado

1° (2,633 +2) 2=9,265 2,633 metros 1 metro + 1 metro =2 mts lda e volta
20 9,265 + (2,633 ) 2=18,53 2,633 metros 1 metro + 1 metro =2 mts lda evolta
3° 18,53 + (2,633 ®) 2=27,80 2,633 metros 1 metro + 1 metro =2 mts Ida e volta
40 27,80+ (2,633 ®) 2=37,10 2,633 metros 1 metro + 1 metro =2 mts Ilda e volta
50 37,10 + (2,633 ®) 2=46,33 2,633 metros 1 metro + 1 metro =2 mts Ida e volta
6° 46,33 + (2,633 ®) 2=55,60 2,633 metros 1 metro + 1 metro =2 mts Ida e volta

Fonte:O autor (2017)



Figura 9i Classificacdo ABC dos produtos.
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Fonte:O autor (2017)

Item Produto Quantidade Ganho Ganho Total Ganho acumulado %GA %Q
1 REFERENCIA 514188 R$ 1,701 | RS  874.377,374 | RS 874.377,374 41,39% 8% 8% A
2 GENERICO 571944 R§ 1,136 | RS 649.461,940 | R§ 1.523.839,313 72,14% 15% 15% A
3 0TC 205512 RS 1,098 | R§  225.641,078 | R$ 1.749.480,391 82,82% 23% 8% B
4 ALIMENTO 69264 RS 1,847 | R§  127.952,024 | RS 1.877.432,414 88,88% 31% 15% B
5 FRALDA - A 60624 RS 1,310 | RS 79.387.516 | RS 1.956.819,931 92,64% 38% 23% B
6 PERFUMARIA 56808 RS 1,125 | R$ 63.901,515 | RS 2.020.721,446 95,67% 46% 31% B
7 PERFUMARIA - A 82430 RS 0,558 | RS 46.030,549 | RS 2.066.751,995 97,84% 54% 8% C
8 DERMOCOSMETICO 17256 RS 1,044 | RS 18.020,175 | R§ 2.084.772,170 98,70% 62% 15% C
9 MATERIAL 30590 RS 0,312 | RS 9.539,816 | RS 2.094.311,986 99,15% 69% 23% C
10 SUPLEMENTOS 3585 RS 2,406 | RS 8.626,525 | R§ 2.102.938,511 99,56% 77% 31% C
11 FRALDA 20070 RS 0,240 | R§ 4.807,908 | R§ 2.107.746,419 99,78% 85% 38% C
12 ABSORVENTE — A 17430 RS 0,203 | RS 3.546,746 | RS 2.111.293,166 99,95% 92% 46% C
13 ABSORVENTE 15770 RS 0,063 | R§ 994,681 | RS 2.112.287.847 100,00% 100% 54% C
SIMILAR 155 -R§ 0,066 |-R$ 10,240
TERMOLABIL 1535 -R$ 0,054 |-R$ 82,453

A figura 9mostra a classificagdo ABC dos produtos considerando somente os produtos com ganhoQeopitdeutosio grupo similar

e termolabil foramexcluidos justamente por apresentarem ganho negativo. S8o produtos que ndo devem ser excliXdespiodutos da

empresamesmo apresentando ganho negativo por questdes comerciais de atendimento a dens@jmladentro do escopo comercial das

politicasda empresa. Des modo, nos model@quantidade de reabastecimenteseeprodutose consideraa como igualdade entre a demanda

indicada e a quantidade de reabasteciménpartir da estrutircdo dos dados, o topico 4.4.6&a da proposta de otimizacao.
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6.4.5.2Proposta de otimizacao

1)

2)

3)

4)

A proposta de otimizac&o apresentada neste trabalho é dividida em quatro etapas:

Célculo do ganho por unidade armazenada no centro de distribuicdo de acordo com a
teoria das restricdefundamentada na estrutura de célculo da contabilidade do ganho
de Goldat, descrita nos topicos anteriores;

Apresentacdo de uma proposta de implementacdo do processo de otimizacdo da
movimentagcdo dos produtos no centro de distribuicdo aplicaidioMR (EISELT;
FRAJER, 1977);

Apresentacdo de uma proposta de implementacdo ategso de otimizacdo do
preenchimento dos locais de armazenameamim 0 maior ganho possivelLADSON

et al., 1978);

Apresentacdo de uma proposta para o célculoC&#TUSD, para otempo de
esgotamentoa fim de melhor ajustar bead Timede reabastecimento com base na
literatura que trata da programacao de atividades. O procedimento ndo foi descrito
com base nos dados da empresa objeto do estudo, mas a partir de dados criados pelo
autor do trabalhdO Apéndice Atraz a proposta, j& queaehecessitaer incorporada

aos demais modelos apresenta(@SHIMPEL,2010).

6.4.5.21 Modelo Solver NCMR

De acordo contiselte Frajer(1977) o algoritmodo métodado cantonoroesteéd que

pode serimplementadopara a otimizagdo do processo de distribuicAo de mercadtwias

acordo com éiteraturad € constituidopor quatro passos

1)

A Regra do Canto Noroeste

a) Hipodteses
Os conjuntos de indice | A J g80 definidos como: | := {i}; J := {j}, para a
matriz de transporte inicial X :Xxn X =0} i,j.

b) Descricéo
Passo I Determiner:=min{i |t I}

s:=min{j|jt J}.



88

Passo 2 Determinee : = min{z; wg}

andset Xs:=e

Zc.=%1 e
Ws:=WSI e
O i Q@

Passo 3 Define ‘(M BOBG 6 04 £0¢
0 i Q@ m
th'Q@ 6 04 €' Q¢
Passo4:Is(1=0)] (J=0)?

oD

Se sim: Pare, a matriz x produz um plano de transporte viavel.

Se ndo: va para parar.

O método foi aplicado neste trabalho atravéspknilhas eletrénicas do uso do
algoritmo de otimizacaalo solver dosoftware Excef (versdo 2013) da Microsofe do
Modelo Solver(GRGQ. A planilha com a estrutura de dados do modelo é apresentada na
figura 10.Cabe ressaltar quela se apresentpara ambos os modelos descritos ragscbs
4.45.2.1 e 4.4.5.2.2. ormato das planilhas € o mesmo, com excessao das constantes: no 1°

0 custo de movimentagao a ser minimizadno 220 ganho a ser maximizado.



Figura 10i Método do Canto Noroestel® Cenario (Grup dos Produtos Genéricos tempo de cobertura do estoque de 45 dias)
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Fonte:O autor (2017)

ociosidade

0,00%

| Custo de movimentaciio | RS  21.781,87
Frequéncia 1 por dia 3 por dia 3 por dia 2 por dia 2 por dia 2 por dia 1 por dia 1 por dia 1 por dia 2 por dia 1 por dia 1 por dia 1 por dia 1 por dia 1 por dia
Distincia Grupo de Pallets SUPLEMENTOS REFERENCIA GENERICO OTC PERFUMARIA ALIMENTO DERMOCOSMETICO |PERFUMARIA — A MATERIAL FRAIDA - A ABSORVENTE - A| FRALDA |ABSORVENTE| SIMILAR |TERMOLABIL
9.2652 metros 1 0 0 1005102 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18,5304 metros 2 0 856980 0 0 0 28216 0 0 0 0 0 0 0 0
27,7936 metros 3 0 0 0 0 0 87224 0 0 0 15501 0 0 0 0
37,0608 metros 4 4780 0 996921 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6140
46,3261 metros 5 0 0 142766 342520 94680 0 0 41215 0 9759 0 1994 0 620 0
55.5913 metros 6 0 0 0 0 0 0 23044 0 0 0 0 38146 31540 0 0
4780 856980 2144790 342520 94680 115440 23044 41215 0 25260 0 40140 31540 620 6140
4780 856980 2144790 342520 94680 115440 28760 41215 61180 25260 8715 40140 31540 620 6140
45 dias 0 0 0 0 0 0 -5716.4412 0 -61180 0 -8715 0 0 0
nimero de dias 20 dias 20 dias 45 dias 20 dias 20 dias 20 dias 20 dias 5 dias 20 dias 5 dias 5 dias 20 dias 20 dias 20 dias 20 dias
20 dias 20 dias 45 dias 20 dias 20 dias 20 dias 20 dias 5 dias 20 dias 5 dias 5 dias 20 dias 20 dias 20 dias 20 dias
Grupo de Pallets SUPLEMENTOS REFERENCIA GENERICO OTC PERFUMARIA ALIMENTO DERMOCOSMETICO |PERFUMARIA — A MATERIAL FRAIDA - A ABSORVENTE - A| FRALDA |ABSORVENTE| SIMILAR |TERMOLABIL
1 R$ 00005 | R$ 00014 | R% 00015 | R$ 00011 | RS 00017 | R$ 00077 | RS 00011 | RS 00010 | RS 00023 | R$ 00227 | RS 0.0016 | RS 0.0112 | RS 00014 | R$ 00010 | B$ 0.0003
2 R$ 00010 | R$ 00028 | R% 00031 | R$ 00022 | R$ 00033 | R$ 00155 | R$ 00022 | RS 00019 | RS 0,0046 | RS 00455 | RS 0.0031 | RS 0.0224 | RS 00028 | R$ 00021 | R% 0.0006
3 R$ 00015 | R$ 00042 | RS 00046 | RS 00033 | RS 0,0050 | RS 00232 | R$ 00033 | RS 00029 | RS 0,0068 | RS 00682 | RS 0.0047 | RS 0.0336 | RS 00042 | R$ 00031 | R$ 0.0009
4 R3 0,0012 | RS 0,0057 | RS 0,0061 | R$ 0,0044 | RS 0,0066 | RS 0,0309 | RS 0,0044 | RS 0,0032 | RS 0,0091 | RS 0,0909 | RS 0.0063 | RS 0.0448 | RS 0.0056 | R$ 00042 | RS 0.0012
5 R$ 00024 | R$ 00071 | B% 00077 | R$ 0,0055 | RS 00083 | RS 00387 | RS 00054 | RS 00048 | RS 00114 | R$ 01137 | RS 0.0078 | RS 0.0360 | RS 00070 | R$ 00052 | R$ 00015
6 R$ 00029 | R$ 00085 | R% 00092 | R$ 0.0066 | RS 00100 | RS 00464 | RS 0,0065 | RS 00058 | RS 00137 | R$ 01364 | RS 0.0094 | RS 0.0672 | RS 00083 | R$ 00062 | R$ 0.0018
Custo Mov./metro
R$ 0.63
Grupo de Pallets| Ocupacdo em Pallets | Ocupacido (m®) | Nimero de Pallets | Volume (m®)| ociosidade paletes | ociosidade (m?®)
1 88.000 Pallets 73.920 (m®) 88.00 Pallets 1392 m? 0,00 Pallets 0.00 m®
2 88.000 Pallets 73.920 (m®) 88.00 Pallets 1392 m? 0,00 Pallets 0.00 m®
3 88.000 Pallets 73.920 (m®) 88.00 Pallets 13.92 m? 0,00 Pallets 0.00 m?®
4 858.000 Pallets 73.920 (m?®) 88.00 Pallets 13,92 m? 0,00 Pallets 0.00 m®
3 858.000 Pallets 73.920 (m?®) 88.00 Pallets 13,92 m? 0,00 Pallets 0.00 m*
6 85.000 Pallets 71400 (m®) 85.00 Pallets 71,40 m? 0,00 Pallets 0.00 m*
525,000 Pallets 441,000 (m*) 525 pallets 441,00 m* 0,00 Pallets 0.00 m®

A linha da frequéncia indica o nUmero de vezesjue hda movimentacao de reabastecimentadewcoleta de itens do grupo de produtos por$sa matrizé definidapor linha os grupos dalletsnos quais

cada gupo de familia de produtos pode ser armazef\a@aveis do modelo)Nolado esqueto, € indicad a distancia unidirecional a ser percgarna direcdo do Grupo 1 para o Grupondlado direitppara cada

colunasaoindicadc os Grupos de Produtdsa linha acima indicada a frequéncia de reabastecimemtas linhas abaixa@omo ja mencionado, para cada Grup®dHkets estdoas variaveigjue representam o

namero detens permitido de ser armazaelo,que temcomo restricbeas quantidades requeridaara cada grupo dealletsindicado na linha verde. Para Grupos de Produtos de cléissicdo A e Ba quantidade

requisitada deve ser regjaela por completo, assim como os itens de ganho negativo. Os demais itens, classe C, podem ter as quantidades édtafattasdeesapacidade do CD de armazenar itens além da sua

disponibilidade d espaco fisico.
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O numero de dias de cobertura dtogeena linha amarela € dado real definidoapempresa objeto do estudoatase da politica da
empresajue consiste emanter o tempo de cobertura em trés tempos diferentes dependendo do Grupo de Produtos: 5 dias, 20 diags e 45 dias
matriz seguinteapresenta os custos de movimentacédo de cada Grupo de Produtos para cada um dos Raillgtgsdeéeacordo com bayout
da igura 6.

O célculo do custo de movimentagdo por unidade que coestamatriz é apresentado raéla 20

Tabela 20 Célculo docusto de movimentagéo.

Exemplo Grupo de Produto: Suplementos. Custo da movimentagéo por metro de deslocamento: R$ 0,63.
Utilizacdo RRC (m3) / unidade (Figura toluna 11) = 0,0000700 (Grupo de Produto Suplementos).
Frequéncia de reabastecimento = 1 pezdia.
Distancia NUmero de
(ida e volta) Pallets

1 9,2652 mts 88 Pallets 73,92 m3 ((R$ 0,63 9,2652 mts) / ((73,92 m3 / §allety / (0,0000700))) (1 vez por diar R$ 0,0005

2 18,5304 mts 88 Pallets 73,92 m3 ((R$ 0,63 18,5304 mts) / ((73,92 m3 / &lletg / (0,0000700))) (1 vez por dia) = R$ 0,0010
3 27,7956 mts 88 Pallets 73,92 m3 ((R$ 0,63 27,7956 mts) / ((73,92 m3 / §&lletg / (0,0000700))) (1 vez por dia) = R$ 0,0015
4 37,0608 mts 88 Pallets 73,92 m3 ((R$ 0,63 37,0608 mts) / ((73,92 m3 / &lletg / (0,0000700))) (1 vez por dia) = R$ 0,0019
5
6

Grupo dePallets Volume (nf) Célculo do custo de movimentagéo a ser atribuido a cada unidade em cada Graipetsie

46,3261 mts 88 Pallets 73,92 m3 ((R$ 0,63 46,3261 mts) / ((73,92 m3 / §&lletg / (0,0000700))) (1 vez por dia) = R$ 0,0024
55,5913 mts 85Pallets 71,40 m3 ((R$ 0,63 55,5913 mts) / ((71,40 m3 / &llety / (0,0000700))) (1 vez por dia) = R$ 0,0029
Total 525 pallets 441,00m3
Fonte:O autor (2017)

A movimentacd@ de acordo com os critérios estabelecipasa a movimentacéo de farmodbsocorre somente com o transporte de 1
pallet por vez. A expressao matematicaepresenta calculo do custo de movimentagdor unidade adotado neste trabalhpara este caso

especifico

56ia®d ¢ L Qiabo On ep v *EOANOBIORBAAOOARET Al O]
nit 'l

Hi CHTH LI NI
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Quantoasrestricbes, de acordo comigura 10, os campos que medem a ociosidade
representam as restricoesex respeitadgsno caspa capacidade de cada GrupoRislets

calculada a partdas expressoes 8 e 9

O 0o&ENE0 Oa a Qi Yo Q& BH WA 0 T £ QQOQN0 Y = 9
O wo§&hay B YO Qé Y WHOG 0 T6 & 'Q@OQ0 0 Y (10)
Sendo:

QPTi quantidade do produto transportado;
GP7 numero do grupo de produto;

GPT1 numero total de grupo de produto.

Dese modo, a funcdo objetvdo modelo com a aplicagdo do método do Canto

Noroeste @efinida pela expresséo (10).

poiQ@¢vRaebod®E B LT OY
BT CHTH Lon g v
(11
Sendo:
i T numero de produtos.i=1, ...... n;,
CMMD; i Custo da movimentacao por metro de deslocamento do produto i;
DM; = Distancia de movimentacao 8alletdo produto;

FR i Frequéna de reabastecimento do produto.

Sujeitoasrestricdes representadas pelas expressdes (8), (9), (11), (12) e (13)
B 0°Y0 0Y (12)
QTAO O (13)

Para os Grupos de Produtosssiéicados como Classe A e Classe 8om ganho negativo
QTA = QR (14
De acordo com os resultados obtidos, o custo minimo a ser obtioo a
movimentac&do dos produtagspeitando o limite de capacidade do CD (ociosidade = 0%) é
de R$ 21.781,87om a restricdo na quantidade transportada e armazenada de trés Grupos de

Produtosde acordo com abela 21
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Tabela 2T Resultados do 1° nario

Quantidade Quantidade Transportac Quantidade nac
Grupo de Produto o ] %

RequisitaddQR) e Armazenad&QTA) atendida(QA)
Dermocosmético 28760 23044 5716 19,90
Material 61180 0 0 0,00
Absorventa A 8715 0 0 0,00

Fonte:O autor (2017)

A figura 11 mostra o grafico Dente de Serra l@ocenériodo método do canto
Noroeste De acordo com os resultados comportanento do nivel de estoque de cada
produto no horizonte de tempo de simulag@&anargm como previsto a partir dos dados de
input A Figura 12 mostra Gréfico Ocupac&o’jmersusCapacidade de Ocupacéo (44%).m

O meétodo do Canto Noroestpara os finsdeste trabalho, foi aplicad@om o
propésito desedefinir, a partir do custo de movimentagé@ma melhor distribuicdo dos itens
no CDde acordo conumamelhor localizacdoem funcéo da frequéncia de requisigaara
minimizar o custo do transporte interng consequentemente com base neste megtodo
adequar a redistribuicdo dos itemsspeita a restricioda capacidade de armazenagem
sistema Assim, reduzse a partir doparametro custo de movimentag@quantidade dos
itens que oneram sscustg e que ndo podem ser armazenadta ou parcialmerd devidoa
falta de capacidade.

Embora o modelo apresentadeja simples na suaorcepcéoe seja parafutura
implementacéoele apresentdimitacdes para sistemas complexas/olvendofind variaveis
de decisdo, queuma vez incoporadagieram um aumento significativda exigéncia da
capacidadelo sistema computacionam compilar e processamuvolume mais robusto de
dados.O modelo serve dease para demonstrgdo da importancia do controle de diferentes
sistemas que operadentro de um escopo de integragi@oa operacdes de distribuic@me
naturalmente exigenuito mais do sistema quan#écaptura, tratamento e manutencdo dos
dados da operacApara posteriormente i langados em um relatofioal paraandlisedos
gestores.Tal sistema deve sarapaz de subsidiar o processo de realizacdo do servico de
manutencace de reparodo sistema operacional de distribuicdo através de indicadates e

dados referenteaesempenhdo negociodimuindo o tempo de manutengdos niveis dos
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estoques dos produtaslém e ofereceluma gama derodutos mais diversificadgselo uso
do sistema de reabastecimealinhado com as necessidades das demandas do mercado
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Figura 117 Dente de Serra dif cendio do método do Canto Noroegterupo dos Produtos Genéricos tempo de daledo estoque de 45 dias)

Grafico Dente de Serra
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Fonte:O autor (2017)

De acordo com é&igura 11 devido ao maior tempo de cobertura do estoque do Grupo de Produtos Gehéracoecessidade de ocupacgdo do espaco fisico dac®ia da sua capacidade devialo
incorporacdalos demais produtas seremarmazenados nGD, impactando consequentementeegessidade de maespaco fisicomdodisporivel; 0 qued dependendo das ptitias e estratégias déeadimento a
demanda da empresasistemale apoio a deciséde que pode ser proposto a partir deste estaldon dgpossibilidade de trabalhos futurés pode direcionaa visdo @ tomador de deciséo a rever tais politicas sem
prejudicar o cumprimento dos prazos de entrega dos produtos em detrimento de uma cadengdaos niveis do estoqueodermsse, contudo, minimizaios custos operacionagn detrimento daumento, por
exemplo,do Giro de Estoque do Sisteymzeloapoio do Departameno Comercéh relacda estratégias de vendas mais agressivas do ponto @eleigirecionamento de esforcos a prodetge oferecimento ao

mercadadevem ser mais intensificados



Figura 12i Gréfico Ocupacéo (fhversusCapacidade de Ocupagcéo (44%) im1° cenariqGrupo dos Produtos Genéricos tempo de cobertura do estoquelids)45
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B Ocupacdo (mf)  =sCaparidade de Ocupas 3o (me)

Fonte:O autor (2017)



96

A figura 13 mostra uma reducdo do custo interno de transporte do CD de R$ 21.781,87 (Figura 10) para R$ 16.855,20 (Eigeja, £2,62%. E evidente que tal reducéo se @aiteracio do tempo de
cobertura do estoque do Grupo de Produtos Genéricas pard 30 diasO 1° cenario deixou de ocorrer no 2° cend&levidoa reducéo dos itens do Grupo de Produtos Gend&igartir dareducdo do tempo de

cobertura do estoque de dfaspara 30 dias.

Tabela22i Comparacao dos dados de distribuicdo no armazenamento d&&mario 1 e Cenario 2.

Absorvente

Suplementos Referéncia Genérico OoTC Perfumaria Alimento Dermocosmeética PerfumariaA Material FraldaA A Fralda Absorvente Similar Termolabil
Grupo de
Pallets
C1 C2 C1 C2 C1 C2 C1 C2 C1 Cc2 Ci1 C2 C1 C2 C1 C2 C1 cC2 C1 C2 C1 Cc2 C1 C2 C1 C2 Ci1 Cc2 c1 C2
1 856980 1005102 213590  ----
2 ----  -— 856980 ---- 1005102  ---- ---- 28816 ----
3 211168  ---- 342520 ---- 94680 87224 35855 ---- ---- 15501 ----
4 4780 ---- 996921 ---- 79585 ---- ---- 18101 ---- ---- == - 6140 ----
3860
5 142766 342520  ---- 94680 ---- 41215 ---- i 9759 7159 ---- 1994 1 - 620 ---- -
6 -~ 4780  ---- ---- 23044 28760 ---- 41215 6%18 --- 8715 3%14 1539 31054 3%54 %2 6140

Fonte:O autor (2017)

De acordo com gabela 22, embora com uma ociosidade de 6,72% do espaco fisico do CD, a reducdo do tempo de cobertura do GrupoGknEricdstpsrmiti atendera demanda de todos os demais
Grupos de Produtoés Figuras 14 e 15 mostram os resultados obtidos através dos gbéitesde Serra do 2° cenario do método do Canto Noroeste. (Grupo dos Produtos Genéricos tempo de cedtegueadio

30 dias) e Ocupacdo (m3) versus Capacidade de Ocupacao (441 m3) 2° cenario. (Grupo dos Produtos Genéricos tempo de cobertura do estoque de 30 dias)



Figura 13 Método do Canto Noroeste2° Cenario (Grupo dos Produtos Genéricos tempo de cobertura do estoque de 30 dias).

| Custo de movimentacio

| RS 16.855,20 |
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Fonte:O autor (2017)

Figura 147 Dente de Serra do 2° ceitado método do Canto Noroegtérupo dos Produtos Genéricos tempo de cobertura do esto§0elids)

Frequéncia 1 por dia 3 por dia 3 por dia 2 por dia 2 por dia 2 por dia 1 por dia 1 por dia 1 por dia 2 por dia 1 por dia 1 por dia 1 por dia 1 por dia 1 por dia
Distancia Grupo de Pallets SUPLEMENTOS REFERENCIA GENERICO OTC PERFUMARIA ATLIMENTO DERMOCOSMETICO | PERFUMARIA — A MATERIAL FRAIDA - A ABSORVENTE —A| FRALDA |ABSORVENTE| SIMILAR |TERMOLABIL
9.2652 metros 1 0 856980 213590 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18,5304 metros 2 0 0 1005102 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
27,7956 metros 3 0 0 211168 342520 94680 35855 0 0 0 0 0 0 0 0 0
37,0608 metros 4 0 0 0 0 0 79585 0 0 0 18101 0 0 0 0 0
46,3261 metros 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7159 0 38601 0 0 0
55,5913 metros ] 4780 0 0 0 0 0 28760 41215 61180 0 8715 1539 31540 620 6140
4780 856980 1429860 342520 94680 115440 28760 41215 61180 25260 8715 40140 31540 620 6140
4780 856980 1429860 342520 94680 115440 28760 41215 61180 25260 8715 40140 31540 620 6140
30 dias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
nimero de dias 20 dias 20 dias 30 dias 20 dias 20 dias 20 dias 20 dias 5 dias 20 dias 5 dias 5 dias 20 dias 20 dias 20 dias 20 dias
20 dias 20 dias 30 dias 20 dias 20 dias 20 dias 20 dias 3 dias 20 dias 3 dias 3 dias 20 dias 20 dias 20 dias 20 dias
Grupo de Pallets SUPLEMENTOS REFERENCIA GENERICO OTC PERFUMARIA ATLIMENTO DERMOCOSMETICO | PERFUMARIA — A MATERIAL FRAIDA - A ABSORVENTE —A| FRALDA |ABSORVENTE| SIMILAR |TERMOLABIL
1 RS 0.0005 | RS 0.0014 | RS 0.0015 | R$ 0.0011 | RS 0.0017 | RS 0.0077 | R$ 0.0011 | R$ 0.0010 | R$ 0.0023 | R$ 0.0227 | RS 0.0016 | R$ 0.0112 | RS 0.0014 | R$ 00010 | RS 0.0003
2 RS 0.0010 | RS 0.0028 | RS 0.0031 | R$ 0.0022 | RS 0.0033 | RS 0.0155 | R$ 0.0022 | R$ 0.0019 | R$ 0.0046 | RS 0.0455 | RS 0.0031 | R$ 0.0224 | RS 0.0028 | R$ 00021 | RS 0.0006
3 RS 0.0015 | RS 0.0042 | RS 0.0046 | RS 0.0033 | RS 0.0050 | RS 0.0232 | R$ 0.0033 | R$ 0.0029 | R$ 0.0068 | RS 0.0682 | RS 0.0047 | R$ 0.0336 | RS 0.0042 | R$ 00031 | RS 0.000%
4 RS 0.0019 | RS 0.0057 | RS 0.0061 | RS 0.0044 | RS 0.0066 | RS 0.0309 | R$ 0.0044 | RS 0.0039 | R$ 0.0091 | R$ 0.0909 | RS 0.0063 | R$ 0.0448 | RS 0.0056 | R$ 00042 | RS 0.0012
5 RS 0.0024 | RS 0.0071 | RS 0.0077 | R$ 00035 | RS 0.0083 | RS 0.0387 | R$ 0.0054 | R$ 0.0048 | RS 0.0114 | R$ 0.1137 | RS 0.0078 | RS 0.0360 | RS 0.0070 | R$ 00052 | RS 00015
] RS 0.0029 | RS 0.0085 | RS 0.0092 | RS 0.0066 | RS 0.0100 | RS 0.0464 | RS 0.0065 | R$ 0.0058 | RS 0.0137 | R$ 0.1364 | RS 0.0094 | R$ 0.0672 | RS 0.0083 | R$ 0.0062 | RS 00018
Custo Mov./metro
RS 0.63
Grupo de Pallets| Ocupacgdo em Pallets | Ocupacdo (m®) | Nimero de Pallets | Volume (m?®) | ociosidade paletes | ociosidade (m*)
1 88,000 Pallets 73,920 (m®) 88,00 Pallets 73,92 m* 0,00 Pallets 0,00 m?
2 88,000 Pallets 73,920 (m®) 88.00 Pallets 73,92 m? 0,00 Pallets 0,00 m?
3 88,000 Pallets 73,920 (m®) 88.00 Pallets 73,92 m? 0,00 Pallets 0,00 m?
4 83,000 Pallets 73,920 (m®) 88,00 Pallets 73,92 m? 0,00 Pallets 0,00 m?
5 83,000 Pallets 73,920 (m*) 88,00 Pallets 13,92 m? 0,00 Pallets 0,00 m*
6 49 738 Pallets 41,780 (m*) 85,00 Pallets 7140 m* 3526 Pallets 2962 m?
489,738 Pallets 411,380 (m*) 525 pallets 441,00 m* 35,26 Pallets 2962 m®
ociosidade | 6,72%
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Figura 15i Grafico Ocupagcéo (fversus Capacidade de Ocupacéo (42)li ra° cenario(Grupo dos Produtos Genéricos ferde cobertura do estoque dedsds)
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6.4.5.2.2Modelo SolverGRGC

Para lasdonet al. (1978)0 algoritmo definido como gradiente reduzido generalizado
(GRG € usado como uma extensdo do métidplex aplicadoa solucéo de problemas de
programacao lineare € direcionadopara aplicacbes envolvendo problemas nao lineares,
demonstrando que a implementagdo pode ser tanto robusta quanto eficiente para casos
especificosO solver dosoftwareExcef (versdo 2013) da Microsofttiliza trés algoritmos

com métodos diferentes para a otimizagédo de problemas com poucas variaveis e restricoes:

1 O MétodoGeneralized Reduced Gradient code for nolinear programm{@RGC)
N&o Linear, paraproblemas simples néo lineares;
1 O métodd.inear Programming SimpleXLPS), para problemasHeares;

1 O métodaEvolucionério, para problemas de solugdo complexa.

Ainda, de acordo conlLasdonet al. (1978) o algoritmo do métodoGRGC a ser
implementado, de acordo comliteraturg € constituidopor dez passosLASDON et al.,
1978.

Para os autore® relevante destacar que o gradiente reduzido € capaz de medir o
crescimento do aumentda funcdoobjetivo por unidade na célula ajustavel, enquanto o
multiplicador de Lagrange (Preco sombra stuftware Excef) mede o crescimento do
aumentoda fungaoobjetivo por unidade no valor que aparece do ldadatd da equacéo de
restricéo.

O autor deca ain o uso daviétodo dasHipotesesde Lagrange (ASDON et al.,
1978), com o propésito de medir a sensibilidade de um determinado modelo cquanto
ampliagdo do alcance dos resultados. O métoommpreende o desenvolvimento de
sistemade equacdes polinomiais a partir das hipéteses descritas

a) Hipoteses
a Qe

Dado o seguinte problemap: P =, X (X)X = b,

Onde rk(A) < n, por exemplo, o sistema de equacdes ndo deve ser totalmente determinado.
b) Principio
Nesse método, a funcdo de Lagrangassimformulada a soma da funcéo objetivo e
as restricoes ponderadas. Cada derivada da funcdo é definida igual a zero, resmtando

sistema unico de equacoes.
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c) Descricéo
Passo 1Formula de Lagrange funcéo.
L( X;=fe)+B: 1 OB & T
Passo 2Determine o gradiente da funcéo Lagrange e agrupe se for igual a zero:
oA |

NOIRNANo'n: Il Tt

= i, J.
Passo 3 Resolva o sistema de equacde® um dos métodos bem conhecidos

algoritmo de Gauss, método de Gaidigsglan etc.

Nese modelo, as restricbes sdo as mesmas do modelo anterior, devendo ser
destacads apenas duas diferencas basi@guncao objetivo e aoostante cujo resultado
final, em funcdo da multiplicagédo pela variavel quantidade dos prodiges ter o resultado
minimizada

1) Funcéo objetivoafuncéo objetido do modelo € definida pela expressao (14).
OGB ao® B qs | 00
(195
Sendo
i T numero de produtos.i=1, ......... , n;
Ganh@1 Custo da movimentac&o por metro de deslocamento do produto i;
QP = Quantidade do Grupo de Produto armazenada no CD.
2) A matriz de constante do modelo @@anho dos produtos calculado a partir da teoria

das restrigfes, ao contrario do custo de movimentacao.

As figuras 16 a 33 apresentam os resultados da aplicacdo do modelo em seis condi¢gbes
diferentes A tabela 23mostra um resumo dos resultados s8eomparaem essegesultados
com o resultado dabela 21 do modelo da aplicacdo do Método do Canto Nordesfae
nao atende a todas as quantidades requisitadas dos Grupos de Produtos com um custo final de
operacdo de movimentacéle R$ 21.781,870 o0 1° Cenario do modelo de otimizagédo do
Ganho com a aplicacédo do Métodimear ProgrammingLP) pode ser considerado a melhor

opcao.
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De acordo com os dados @dela 23, considerando os dias de cobeido estoque do Grupo de Produtos Genérinad a 45 diaseo uso do método de otimizacBmear ProgrammindLP), como resultado,
além do maior ganho no valor de R$ 4.714.90%€usto de movimentacao interno hipotético € menor do que o custo otmida aplicedo do Método do Canto Noroestgidentementegoor conta danudanca da

constante de avaliac&m vezdo custo de movimentac@eloganho por unidade de produto.

Tabela 23 Resumo dos Resultados dos Cendrios com os respectivos métodoszbeab.

Dias de cobertura Custo de

Figura Método Cenario do estoque Movimentacio Ganho
16- 18 GRGC 1° 45 R$24.573,71 R$4.714.905,77
19- 21 GRGC 20 35 R$22.733,81 R$4.177.100,45
22- 24 GRGC 30 25 R$20.176,08 R$3.635.882,17
25- 27 LP 1° 45 R$21.672,28 R$4.714.905,77
28- 30 LP 20 35 R$12.868,62 R$3.064.315,61
31- 33 LP 30 25 R$11.165,78 R$2.523.397,33

Fonte:O autor (2017)

A Tabela 24 mostra a distribuicdo dos Grupos de Produtos do 1° cenario com o uso dd.iméandRrogrammingLP). Nesse caso, a empresa deve reduzir a quantidade movimentada aodarBpoduto
Fralda da ordem de: 40.140 unidades para 25.893 unidades, oa q&gatidade total do produto deve ser reduzida 404407 25893 = 14.247 unidades, em torno de 35,8%educaoserve parananter o

balanceamento da capacidade do CD com o atendimento a demanda dentro dos padrées dos dias de cobertura de estotperagotados pe

Tabela 24 Distribuicdo dos Grupos de Produtos que melhor atende as condi¢bes eexqjuerid

_(LP/45)
Glgirl)lcétge SUPLEMENTOS REFERENCIA GENERICO OoTC PERFUMARIA ALIMENTO DERMOCOSMETICO PERFUMARIA (A) MATERIAL FRALDA (A) ABSORVENTE (A) FRALDA ABSORVENTE Similar Termolabil
1 0 7 999385 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 0 0 997111 0 1405 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 4780 856962 148288 47934 0 0 0 0 767 0 0 0 0 0 0
4 0 0 0 294586 93275 19355 28760 41215 333 0 8715 5928 31540 620 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0 5385 25260 0 18867 0 0 0
6 0 11 6 0 0 96085 0 0 54695 0 0 1098 0 0 6140
Total 4780 856980 2144790 342520 94680 115440 28760 41215 61180 25260 8715 25893 31540 620 6140
Previsto 4780 856980 2144790 342520 94680 115440 28760 41215 61180 25260 8715 40140 31540 620 6140

Atende Atende Atende Atende Atende Atende Atende Atende Atende Atende Atende NaoAtende Atende Atende Atende

Fonte:O autor (2017)
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Figura 16/ Generalized Reduced Gradient code for nolinear programf@RGC))i 1° Cenario (Grupo de Produtos Genéricd$ dias de cobertura @éstoque).

| Rentabilidade | RS 4.714.905,77 |
Grupo de Pallets SUPLEMENTOS REFERENCIA GENERICO OTC PERFUMARIA ATIMENTO DERMOCOSMETICO |PERFUMARIA — A MATERIAT FRAIDA — A ABSORVENTE — A FRALDA |ABSORVENTE| SIMILAR |TERMOLABIL
1 796 142829 341836 57078 15732 18790 4697 6761 9879 9426 1210 o 5056 474 1035
2 796 142830 341856 57088 15789 19329 4811 6890 10260 7159 1504 1983 5301 3 1022
3 796 142830 341856 57088 15789 19330 4811 6890 10260 2894 1497 6313 5299 9 1020
4 793 142830 341836 57088 15789 19329 4812 6850 10259 2895 1497 6311 5299 26 1020
5 801 142830 435508 57088 15790 19330 4814 6891 10260 o 1504 4972 5294 51 1024
6 798 142831 341838 57090 15791 19332 4815 6893 10262 2886 1503 6314 5291 57 1019
4780 856980 2144790 342520 94630 115440 28760 41215 61180 25260 8715 25893 31540 620 6140
4780 856980 2144790 342520 94680 115440 28760 41215 61180 25260 8715 40140 31540 620 6140
45 dias 0 0 1] 0 0 0 0 0 0 0 0 -14247 1] 0 0
nimero de dias 20 dias 20 dias 45 dias 20 dias 20 dias 20 dias 20 dias 5 dias 20 dias 5 dias 5 dias 20 dias 20 dias 20 dias 20 dias
20 dias 20 dias 45 dias 20 dias 20 dias 20 dias 20 dias 5 dias 20 dias 5 dias. 5 dias 20 dias 20 dias 20 dias 20 dias
Grupo de Pallets SUPLEMENTOS REFERENCIA GENERICO OTC PERFUMARIA ATIMENTO DERMOCOSMETICO |PERFUMARIA — A MATERIAT FRAIDA — A ABSORVENTE — A FRALDA |ABSORVENTE| SIMILAR |TERMOLABIL
1 RS 24063 | R$ 1.7005 | B% 1,1355 | R% 10979 | RS 11249 | R% 1.8473 | R% 10443 | R% 0,35584 | R% 03119 | % 130985 | R% 02035 | R$ 02396 | RS 00631 |-R$ 00661 |-R$ 0,0537
2 R$ 24063 | RS 1.,7005 | R% 1,1355 | R% 1.0979 | RS 11249 | R$ 1.8473 | R% 1.0443 | R$ 05584 | R$ 03119 | R% 1,3095 | R$ 02035 | R$ 02396 | RS 00631 |-R$ 00661 |-R$ 0,0537
3 R3 24063 | RS 1.7005 | R$ 1.1355 | R$ 1.0979 | RS 11249 | RS 1.8473 | RS 1.0443 | RS 05584 | R$ 03119 | RS 13095 | RS 02035 | R$ 02396 | RS 00631 |-R$ 0,0661 [-R$ 0,0537
4 RS 24063 | RS 1.7005 | R% 1.1355 | R% 10979 | RS 11249 | B% 1.8473 | R% 1.0443 | R% 0,35584 | R% 03119 | R% 13095 | B$ 02035 | R$ 0239 | RS 00631 |-R$ 00661 |-R$ 0,0537
5 RS 24063 | R$ 1.7005 | R% 1,1355 | R% 10979 | RS 11249 | R% 1.8473 | R% 1.0443 | R% 05584 | R% 03119 | R% 13085 | RS 02035 | RS 02396 | RS 00631 |-R$ 00661 |-R$ 0,0537
6 R3 24063 | RS 1.7005 | R$ 1.1355 | R$ 1.0979 | RS 11249 | RS 1.8473 | RS 1.0443 | RS 05584 | R$ 03119 | RS 13095 | RS 02035 | R$ 02396 | RS 00631 |-R$ 0,0661 [-R$ 0,0537
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
15 12 12 12 12 12 12 10 10 12 10 10 10 ) 5
Grupo de Pallets| Ocupagio em Pallets | Ocupagdo (m*) |Numero de Pallets | Volume (m*)|ociosidade paletes|ociosidade (m*)
1 87.500 Pallets 73.500 (m®) 87.50 Pallets 73,50 m? 0,00 Pallets 0,00 m°
2 87,500 Pallets 73.500 (m®) 87,50 Pallets 73,50 m? 0,00 Pallets 0,00 m°
3 87.500 Pallets 73,500 (m?) 87,50 Pallets 73,50 m® 0,00 Pallets 0,00 m?
4 87.500 Pallets 73,500 (m?) 87,50 Pallets 73,50 m® 0,00 Pallets 0,00 m?
5 87.500 Pallets 73.500 (m®) 87.50 Pallets 73,50 m? 0,00 Pallets 0,00 m°
6 87.499 Pallets 73.499 (m®) 87.50 Pallets 73,50 m? 0,00 Pallets 0,00 m°
524.999 pallets 440,999 (m*) 525 pallets 441,00 m? 0,00 Pallets 0,00 m?
L L
ociosidade 0,00%

Fonte:O autor (2017)
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Figura 171 Generalized Reduced Gradient code for nolinear programf@RGQ i 1° Cenarid Grafico Dente de Seri&rupo de Produtos Genéricbd5 dias de cobertura do estoque)
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Figura 18i Generalized Reduced Gradient code for nolinear program@RGC)i 1° Cenarid Grafico Ocupacéo (fversus Capacidade de Ocupacad) (@rupo de Produtos Genéricog5 dias de cobertura do estoque)
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Fonte:O autor (2017)



Figural9i Generalized Reduced Gradient code for nolinear programf@RGQ i 2° Cenario (Grupo de Produtos Genéric@5 dias de cobertura do estoque).

106

Fonte:O autor (2017)

| Rentabilidade | RS 4.177.100,45 |
Grupo de Pallets SUPLEMENTOS REFERENCIA GENERICO oTC PERFUMARIA ALIMENTO DERMOCOSMETICO |PERFUMARIA — A MATERIAL FRAIDA — A ABSORVENTE—A| FRALDA |ABSORVENTE| SIMILAR |TERMOLABIL
1 800 142830 278028 57086 15780 19240 4793 6868 101%6 4210 1452 6650 5256 67 1021
2 795 142830 278028 57086 15780 19240 4793 6869 101%6 4209 1452 6650 5256 110 1024
3 796 142830 278028 57087 15780 19240 4793 6869 10197 4210 1452 G689 5257 114 1023
4 796 142830 278028 57087 15780 19240 4793 6869 10197 4210 1452 6690 5256 110 1024
5 796 142830 278029 57087 15780 19240 4794 6870 10197 4210 1453 6690 5257 109 1023
6 797 142830 278029 57087 15780 19240 4794 6870 10197 4211 1454 6691 5258 110 1025
4780 856980 1668170 342520 94680 115440 28760 41215 61180 25260 8715 40140 31540 620 6140
4780 856980 1668170 342520 94680 115440 28760 41215 61180 25260 8715 40140 31540 620 6140
35 dias ] ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
nimero de dias 20 dias 20 dias 35 dias 20 dias 20 dias 20 dias 20 dias 5 dias 20 dias 5 dias 5 dias 20 dias 20 dias 20 dias 20 dias
20 dias 20 dias 35 dias 20 dias 20 dias 20 dias 20 dias 3 dias 20 dias 3 dias 5 dias 20 dias 20 dias 20 dias 20 dias
Grupo de Pallets SUPLEMENTOS REFERENCIA GENERICO 0TC PERFUMARIA ALIMENTO DERMOCOSMETICO |PERFUMARIA — A MATERIAL FRAIDA - A ABSORVENTE —A| FRALDA |ABSORVENTE| SIMILAR |TERMOLABIL
1 RE 24063 | RS 1,7005 | RS 1,1355 | R$ 10979 | RS 11249 | RS 18473 | RS 10443 | RS 05584 | RS 03119 | RS 13095 | RS 02035 | RS 02396 | RS 00631 |-R$ 00661 [-R$ 0.0537
2 RS 24063 | RS 1.7005 | R% 1,1355 | R% 10979 | R% 11249 | RS 1.8473 | R% 10443 | RS 05584 | R$ 03119 | R$ 13095 | B$ 02035 | R$ 0.2396 | RS 00631 |-R$ 00661 |-RS 0.0537
3 RS 24063 | RS 1.7005 | R% 1,1355 | R% 10979 | R% 11249 | RS 1.8473 | R% 10443 | RS 05584 | R$ 03119 | R$ 13095 | B$ 02035 | R$ 0.2396 | RS 00631 |-R$ 00661 |-RS 0.0537
4 RS 24063 | RS 1,7005 | R§ 1,1355 | R§ 10979 | RS 11249 | RS 1.8473 | RS 10443 | RS 05584 | RS 03119 | R 13095 | RS 02035 | R§ 0.23% | RS 00631 |-R§ 00661 [-R$ 0.0537
5 RE 24063 | RS 1,7005 | RS 1,1355 | R$ 10979 | RS 11249 | RS 18473 | RS 10443 | RS 05584 | RS 03119 | RS 13095 | RS 02035 | RS 02396 | RS 00631 |-R$ 00661 [-R$ 0.0537
6 RS 24063 | RS 1.7005 | R% 1,1355 | R% 10979 | R% 11249 | RS 1.8473 | R% 10443 | RS 05584 | R$ 03119 | R$ 13095 | B$ 02035 | R$ 0.2396 | RS 00631 |-R$ 00661 |-RS 0.0537
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
15 12 12 12 12 12 12 10 10 12 10 10 10 5 5

Grupo de Pallets

Ocupacio em Pallets

Ocupacio (m?)

Numero de Pallets

Volume (m?)

ociosidade paletes

ociosidade (m?)

1 85,093 Pallets 71.478 (m?) 87.50 Pallets 73,50 m? 2.41 Pallets 2,02 m?
2 85,099 Pallets 71.483 (m?) 87.50 Pallets 73,50 m? 2.40 Pallets 2,02 m?
3 85.100 Pallets 71.484 (m?) 87.50 Pallets 73,50 m? 2.40 Pallets 2,02 m?
4 85.101 Pallets 71.485 (mF) 87.50 Pallets 73,50 m? 2.40 Pallets 2,01 m°
5 85.102 Pallets 71.486 (m®) 87.50 Pallets 73,50 m? 2.40 Pallets 2,01 m°
6 85.107 Pallets 71.490 (m®) 87.50 Pallets 73,50 m? 2.39 Pallets 2,01 m°

510,602 pallets

428.906 (m?)

525 pallets

441,00 m*

14.40 Pallets

12,09 m*

ociosidade

2,74%
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Figura 20i Generalized Reduced Gradient code for nolinear programf@RGC))i 2° Cenarid Grafico Dente de Ser(@&rupo de Produtos Genéricb85 dias de cobertura do estoque)

Grafico Dente de Serra

1600000

1400000

1200000

1000000

200000 - T

e e — ———

0 £ = o —

12345678 2101112131415161718192021222524252627 28293031352 3334353637 58309404142 434445 4647 484950 51525354 555657 58506060162 6364 656667 6862 7071727374 7576 777879 B0 81 82 83 84 85 86 87 88 89 20

e SUPLEMENTOS == REFERENCIA e GENERICO w (TC s PER FUMARIA s | IMENTO e DERMOCOSMETICO s PERFUMARIA - A
s [V ATERIAL s FRALDA - A s ABSORVENTE - A s FRALDA s ABSORVENTE e S IMLAR TERMOLABIL

Fonte:O autor (2017)
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Figura 21i Generalized Reduced Gradient code for nolinear programg@RGC)i 2° Cenéria’ Grafico Ocupagcéo (fversus Capacidade de Ocupacad) (@rupo de Produtos Genérico85 dias de cobertura do estoque)
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Fonte:O autor (2017)
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Figura22i Generalized Reduced Gradient code for nolinear programf@R5C) i 3° Cenario (Grupo de Produtos Genéric@s dias de cobertura do estoque).

| taxa de remuneracio |  selic | 14%aa. | 1,08% | Rentabilidade | RS 3.635.882,17 |
Grupo de Pallets SUPLEMENTOS REFERENCIA GENERICO oTC PERFUMARIA ATLIMENTO DERMOCOSMETICO |PERFUMARIA — A MATERIAL FRALDA — A ABSORVENTE —A| FRALDA |ABSORVENTE| SIMILAR |TERMOLABIL
1 795 142830 198591 57086 15780 19240 4793 6868 10197 4210 1455 6689 5256 122 1021
2 796 142830 198591 57086 15780 19240 4793 6869 10196 4209 1451 6650 5256 98 1023
3 796 142830 198592 57087 15780 19240 4793 6865 10196 4210 1452 6690 5257 o8 1023
4 796 142830 198592 57087 15780 19240 4793 6869 10197 4210 1452 6690 5256 103 1023
3 798 142830 198592 57087 15780 19240 4754 6870 10197 4210 1452 6650 5257 39 1024
6 799 142830 198592 57087 15780 19240 4794 6870 10197 4211 1453 6691 5258 100 1026
4780 856980 1191550 342520 94680 115440 28760 41215 61180 25260 8715 40140 31540 620 6140
4780 856980 1191550 342520 94680 115440 28760 41215 61180 25260 8715 40140 31540 620 6140
25 dias 0 0 0 0 1] 0 0 1] 0 0 0 0 0 0 0
nimero de dias 20 dias 20 dias 25 dias 20 dias 20 dias 20 dias 20 dias 5 dias 20 dias 5 dias 5 dias 20 dias 20 dias 20 dias 20 dias
20 dias 20 dias 25 dias 20 dias 20 dias 20 dias 20 dias 5 dias 20 dias 5 dias 5 dias 20 dias 20 dias 20 dias 20 dias
Grupo de Pallets SUPLEMENTOS REFERENCIA GENERICO oTC PERFUMARIA ATLIMENTO DERMOCOSMETICO |PERFUMARIA — A MATERIAL FRALDA — A ABSORVENTE —A| FRALDA |ABSORVENTE| SIMILAR |TERMOLABIL
1 RS 24063 | R$ 1.7005 | R$ 1,1355 | R$ 1.0979 | R$ 1,1249 | R$ 1.8473 | RS 1.0443 | RS 0.5584 | R$ 03119 | RS 13095 | R$ 02035 | RS 02396 | R$ 0.0631 |-R$ 00661 [-R$ 0,0537
2 RS 24063 | RS 1,7005 | RS 11355 | RS 1.0979 | RS 1,1249 | RS 18473 | RS 1.0443 | RS 0.5584 | RS 03119 | RS 1,3095 | RS 02035 | RS 02396 | RS 0.0631 |-R$ 00661 [-R$ 0.0537
3 RS 24063 | RS 1,7005 | RS 11355 | RS 1.0979 | RS 1,1249 | RS 1.8473 | RS 10443 | RS 0.5584 | RS 03119 | RS 1,3095 | RS 02035 | RS 02396 | R$ 0.0631 |-R$ 00661 [-R$ 0.0537
4 RS 24063 | RS 1,7005 | R$ 11355 | R$ 1.0979 | RS 1,1249 | R$ 1.8473 | RS 1.0443 | RS 0.5584 | RS 03119 | RS 1,3095 | R$ 02035 | RS 02396 | R$ 0.0631 |-R§ 00661 [-RS 0.0537
5 R$ 24063 | R$ 17005 | R$ 1,1355 | RS 1.0979 | R$ 11249 | R$ 18473 | RS 10443 | RS 0.5584 | RS 03119 | RS 1.3095 | RS 02035 | R$ 02396 | R$ 00631 |-R$ 00661 |-R$ 00537
6 RS 24063 | R$ 1.7005 | R$ 1,1355 | R$ 1.0979 | R$ 1,1249 | R$ 1.8473 | RS 1.0443 | RS 0.5584 | R$ 03119 | RS 13095 | R$ 02035 | RS 02396 | R$ 0.0631 |-R$ 00661 [-R$ 0,0537
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
15 12 12 12 12 12 12 10 10 12 10 10 10 5 5

Grupo de Pallets| Ocupagio em Pallets | Ocupacdo (m®) |Numero de Pallets | Volume (m®)|ociosidade paletes|ociosidade (m?)

1

78,147 Pallets

65.643 (m?)

87.50 Pallets

73,50 m’

9.35 Pallets

7,86 m°

It

78.141 Pallets

65.639 (m*)

87.50 Pallets

73,50 m’

9.36 Pallets

7,86 m°

Ly

78144 Pallets

65.641 (m?)

87.50 Pallets

73.50 m?

9.36 Pallets

7.86 m?

.

78,145 Pallets

65.642 (m°)

87.50 Pallets

73,50 m?

9.35 Pallets

7,86 m°

LA

78,145 Pallets

65.642 (m°)

87.50 Pallets

73,50 m’

9.35 Pallets

7,86 m°

2

78,150 Pallets

65.646 (m°)

87.50 Pallets

73,50 m’

9,35 Pallets

7,85 m’

Fonte:O autor (2017)

468,873 pallets

393.853 (m°)

525 pallets

441,00 m?

56,13 Pallets

47.15 m?

ociosidade

10,69%
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Figura 23i Generalized Reduced Gradient code for nolinear programf@RGC)i 3° Cenaria’ Grafico Dente de Seri&rupo de Produtos Genéricb25 dias de cobertura do estoque)
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Fonte:O autor (2017)
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Figura 24i Generalized Reduced Gradient code for nolinear program@RGQ i 3° Cenéria’ Grafico Ocupagcéo (fversus Capacidade de Ocupacad) (@rupo de Produtos Genérico€5 dias de cobertura do estoque)
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Fonte:O autor(2017)
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Figura257 Linear ProgrammindLP) i 1° Cenério (Grupo de Produtos Genéricd$ dias de cobertura do estoque).

| taxa de remuneracio |  selic | 14%aa. | 1,08% | Rentabilidade | RS 4.714.905,77
Grupo de Pallets SUPLEMENTOS REFERENCIA GENERICO oTC PERFUMARTIA ATLIMENTO DERMOCOSMETICO |PERFUMARIA — A MATERIAL FRAIDA - A ABSORVENTE —A| FRALDA |ABSORVENTE| SIMILAR |TERMOLABIL
1 0 7 999385 0 0 0 1] 0 1] 0 0 ] o 0 0
2 0 0 997111 0 1405 0 1] 0 1] 0 0 ] ] 0 0
3 4780 856962 148288 47934 0 0 1] 0 767 0 0 0 o 0 0
4 0 0 0 2094586 93275 19355 28760 41215 333 0 8715 5928 31540 620 0
5 0 0 0 0 0 0 1] 0 5383 25260 0 18867 1] 0 0
6 0 11 6 0 0 96083 1] 0 54693 0 0 1098 ] 0 6140
4780 856980 2144790 342520 94680 115440 28760 41215 61180 25260 8715 25893 31540 620 6140
4780 856980 2144750 342520 94680 115440 28760 41215 61180 25260 8715 40140 31540 620 6140
45 dias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -14247 0 0 0
nimero de dias 20 dias 20 dias 45 dias 20 dias 20 dias 20 dias 20 dias 5 dias 20 dias 5 dias 5 dias 20 dias 20 dias 20 dias 20 dias
20 dias 20 dias 45 dias 20 dias 20 dias 20 dias 20 dias 5 dias 20 dias 5 dias 5 dias 20 dias 20 dias 20 dias 20 dias
Grupo de Pallets SUPLEMENTOS REFERENCIA GENERICO 0TC PERFUMARIA ALIMENTO DERMOCOSMETICO |PERFUMARIA — A MATERIAL FRAIDA - A ABSORVENTE —A| FRALDA |ABSORVENTE| SIMILAR |TERMOLABIL
1 RS 24063 | RS 17005 | RS 1,1355 | RS 1.0879 | RS 1,1249 | RS 1.8473 | RS 10443 | RS 0.5584 | RS 03119 | RS 13095 | RS 02035 | RS 0.23% | RS 0.0631 |-R$ 00661 |-RS 0,0537
2 RS 24063 | R$ 17005 | RS 11355 | RS 1.0979 | RS 11249 | RS 18473 | R$ 10443 | RS 05584 | RS 03119 | RS 13095 | RS 02035 | R$ 0239 | RS 00631 |-R$ 00661 |-RS 00537
3 RS 24063 | RS 1,7005 | RS 1,1355 | RS 1.0879 | RS 11249 | RS 1.8473 | RS 10443 | RS 05584 | RS 03119 | RS 13095 | RS 02035 | RS 0.23% | RS 0.0631 |-R$ 00661 |-R$ 0,0537
4 R3S 24063 | RS 1,7005 | R$ 1,1355 | R$ 1.0879 | RS 1,1249 | R$ 1.8473 | RS 10443 | RS 0.5584 | R$ 03119 | RS 13095 | RS 02035 | RS 023% | RS 0.0631 |-R$ 00661 |-R$ 0,0537
3 RS 24063 | R$ 1.,7005 | R$ 1.1355 | R$ 1.0879 | RS 11249 | R$ 1.8473 | RS 10443 | RS 0.5584 | RS 03119 | RS 13095 | R$ 02035 | RS 023% | RS 0.0631 |-R§ 00661 |-R$ 0,0537
6 RS 24063 | RS 1.,7005 | RS 11355 | R% 1.0979% | RS 11249 | R% 1.8473 | B$ 10443 | RS 05584 | R% 03119 | RS 13095 | B$ 02035 | RS 02396 | R$ 00631 |-R$ 00661 |-R$ 0.0537
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
15 12 12 12 12 12 12 10 10 12 10 10 10 5 5

Grupo de Pallets| Ocupacio em Pallets | Ocupacdo (m®) |Numero de Pallets | Volume (m®)|ociosidade paletes|ociosidade (m?)

1 87.500 Pallets 73,500 (m®) 87.50 Pallets 73,50 m? 0,00 Pallets 0,00 m?

2 87,500 Pallets 73,500 (m®) 87.50 Pallets 73,50 m® 0,00 Pallets 0,00 m?

3 87.499 Pallets 73.499 (m*) 87.50 Pallets 73,50 m? 0,00 Pallets 0,00 m?

4 87.500 Pallets 73,500 (m®) 87.50 Pallets 73,50 m? 0,00 Pallets 0,00 m?
87.500 Pallets 73,500 (m®) 87.50 Pallets 73,50 m® 0,00 Pallets 0,00 m?
87,500 Pallets 73,500 (m*) 87.50 Pallets 73,50 m? 0,00 Pallets 0,00 m?

524,999 pallets 440,999 (m*) 525 pallets 441,00 m? 0,00 Pallets 0,00 m?

L

L

ociosidade 0,00%

Fonte:O autor (2017)
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Figura 26i Linear ProgrammindLP) i 1° Cenaria Gréfico Dente de Seri&rupo de Produtos Genéricbd5 dias de cobertura do estogue)
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Figura 27i Linear ProgrammingLP) i 1° Cendridi Gréafico Ocupacéo (Mversus Capacidade de Ocupacad) (@rupo de Produtos Genéricbd5 dias de coberturdo estoque)
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Figura28i Linear ProgrammindLP) i 2° Cenario/Grupo de Produtos Genéricb85 dias de cobertura do estoque).
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\ Rentabilidade [ RS 3.064.615,61
Grupo de Pallets] SUPLEMENTOS REFERENCIA GENERICO 0TC PERFUMARIA ALIMENTO __ [DERMOCOSMETICO| PERFUMARIA-A | MATERIAL FRALDA—A | ABSORVENTE-A FRALDA ABSORVENTE SIMILAR TERMOLABIL
1 0 0 999391 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 0 0 668779 171260 0 0 14380 41215 0 0 0 0 13644 310 1
3 2390 428490 0 0 47340 0 0 0 0 0 8715 20070 2126 0 0
4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25260 0 0 0 0 0
6 0 0 0 0 0 57720 0 0 30590 0 0 0 0 0 3066
2390 428490 1668170 171260 47340 57720 14380 41215 30590 25260 8715 20070 15770 310 3070
2390 428490 1668170 171260 47340 57720 14380 41215 30590 25260 8715 20070 15770 310 3070
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
nimero de dias 10 dias 10 dias 35 dias 10 dias 10 dias 10 dias 10 dias 5 dias 10 dias S dias 5 dias 10 dias 10 dias 10 dias 10 dias
10 dias 10 dias 35 dias 10 dias 10 dias 10 dias 10 dias 5 dias 10 dias 5 dias 5 dias 10 dias 10 dias 10 dias 10 dias
Grupo de Pallets| SUPLEMENTOS REFERENCIA GENERICO 0TC PERFUMARIA ALIMENTO | DERMOCOSMETICO| PERFUMARIA-A |  MATERIAL FRALDA-A | ABSORVENTE - A FRALDA ABSORVENTE SIMILAR TERMOLABIL
1 RS 24063 | RS 1,7005 | RS 11355 | RS 1,0979 | RS 1,1249 | RS 18473 | RS 1,0443 | RS 0,5584 | RS 03119 | RS 1,3095 | RS 0,2035 | RS 0,2396 | RS 0,0631 [-RS 0,0661 |-RS 0,0537
2 RS 24063 | RS 1,7005 | RS 11355 | RS 1,0979 | RS 11249 | RS 18473 | RS 1,0443 | RS 0,5584 | RS 03119 | RS 1,3095 | RS 0,2035 | RS 0,2396 | RS 0,0631 [-RS 0,0661 |-RS 0,0537
3 RS 24063 | RS 1,7005 | RS 11355 | RS 1,0979 | RS 11249 | RS 18473 | RS 10443 | RS 0,5584 | RS 03119 | RS 13095 | RS 0,2035 | RS 0,2396 | RS 00631 [-RS 00661 |-RS 0,0537
4 RS 24063 | RS 17005 | RS 11355 | RS 1,0979 | RS 1.1249 | RS 18473 | RS 10443 | RS 05584 | RS 03119 | RS 13095 | RS 0.2035 | RS 0,2396 | RS 0.0631 [-RS 00661 |-RS 0,0537
5 RS 24063 | RS 1,7005 | RS 11355 | RS 10979 | RS 1.1249 | RS 1.8473 | RS 10443 | RS 05584 | RS 03119 | RS 13095 | RS 0.2035 | RS 0.2396 | RS 0.0631 |-RS 00661 |-RS 0,0537
6 RS 24063 | RS 1,7005 | RS 11355 | RS 1,0979 [ RS 11249 [ RS 18473 | RS 1,0443 | RS 0,5584 | RS 03119 | RS 1,3095 | RS 0,2035 | RS 0,2396 | RS 0,0631 [-RS 0,0661 |-RS 0,0537
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
15 12 12 12 12 12 12 10 10 12 10 10 10 5 5
Grupo de Pallets | Ocupacdo em Pallets | Ocupacio (m?) | Namero de Pallets | Volume (m?)| ociosidade paletes| ociosidade (m?)
1 87.500 Pallets 73,500 (m?) 87,50 Pallets 73,50 m’ 0,00 Pallets 0,00 m*
2 87,500 Pallets 73,500 (m?) 87,50 Pallets 73,50 m’ 0,00 Pallets 0,00 m*
3 82.926 Pallets 69,658 (m®) | 87,507Pallets | 73,50 m? 4.57 Pallets 3.84 m°
4 0,000 Pallets 0,000 (m?) 87,50 Pallets 73,50 m’ 87.50 Pallets 73,50 m’
3 49.197 Pallets 41,325 (m®) | 87,50 7Pallets | 73,50m® | 38,30 Pallets 3217 m?
6 50,378 Pallets 42,317 (m?) 87,50 Pallets 73,50 m’ 37,12 Pallets 31,18 m’
357,501 pallets 300,301 (m?) 525 pallets 441,00 m* 167,50 Pallets 140,70 m*
ociosidade 31,90%

Fonte:O autor (2017)
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Figura 29i Linear ProgrammindLP) i 2° Cenaria Gréfico Dente de Seri&rupo de Produtos Genéricb85 dias de cobertura do estogue)
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Fonte:O autor (2017)
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Figura 30i Linear ProgrammingLP) i 2° Cenérid Gréafico Ocupagcéo (fversus Capacidade de Ocupacad) (@rupo de Produtos Genérico85 dias de cobertura do estoque)
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Fonte:O autor (2017)



Figura31i Linear ProgrammindLP) i 3° Cenario/Grupo de Produtos Genéricb25 dias de cobertura do estoque).
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\ Rentabilidade RS 2.523.39733 |
Grupo de Pallets| SUPLEMENTOS REFERENCIA GENERICO 0TC PERFUMARIA ALIMENTO DERMOCOSMETICO| PERFUMARIA - A MATERIAL FRALDA -A ABSORVENTE - A FRALDA ABSORVENTE SIMILAR TERMOLABIL
1 0 0 999391 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 0 0 192159 171260 0 0 14380 41215 0 0 8715 20070 15770 310 0
3 2390 428490 0 0 47340 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2526 0 0 0 0 0
6 0 0 0 0 0 57720 0 0 30590 0 0 0 0 0 3070
2390 428490 1191550 171260 47340 57720 14380 41215 30590 25260 8715 20070 15770 310 3070
2390 428490 1191550 171260 47340 57720 14380 41215 303590 25260 8713 20070 15770 310 3070
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
mimero de dias 10 dias 10 dias 23 dias 10 dias 10 dias 10 dias 10 dias 5 dias 10 dias 5 dias 5 dias 10 dias 10 dias 10 dias 10 dias
10 dias 10 dias 25 dias 10 dias 10 dias 10 dias 10 dias 5 dias 10 dias 5 dias 5 dias 10 dias 10 dias 10 dias 10 dias
Grupo de Pallets|  SUPLEMENTOS REFERENCIA GENERICO 0TC PERFUMARIA ALIMENTO DERMOCOSMETICO| PERFUMARIA - A MATERIAL FRALDA -A ABSORVENTE - A FRALDA ABSORVENTE SIMILAR TERMOLABIL
1 RS 24063 | RS 1,7005 | RS 1,1355 | RS 1,0979 | RS 1,1249 | RS 1,8473 | R$ 1,0443 | RS 0,5584 | RS 03119 | RS 1,3095 | RS 0,2035 | RS 0,2396 | RS 0,0631 |-RS 0,0661 |-RS 0,0537
2 RS 24063 | RS 1,7005 | RS 1,1355 | R§ 1,0979 | RS 1,1249 | RS 1,8473 | RS 1,0443 | RS 0,5584 | RS 03119 | R§ 1,3095 | RS 0,2035 | R§ 0,2396 | RS 0,0631 |-RS 0,0661 |-R§ 0,0537
3 RS 24063 | RS 1,7005 | RS 1,1355 | RS 1,0979 | RS 1,1249 | RS 1,8473 | R$ 1,0443 | RS 0,5584 | RS 03119 | RS 1,3095 | RS 0,2035 | RS 0,2396 | RS 0,0631 |-RS 0,0661 |-RS 0,0537
4 RS 24063 | RS 1,7005 | RS 1,1355 | R§ 1,0979 | RS 1,1249 | RS 1,8473 | RS 1,0443 | RS 0,5584 | RS 03119 | R§ 1,3095 | RS 0,2035 | R§ 0,2396 | RS 0,0631 |-RS 0,0661 |-R§ 0,0537
5 RS 2,4063 | RS 1,7005 | RS 1,1355 | RS 1,0979 | RS 1,1249 | RS 1,8473 | R§ 1,0443 | RS 0,5584 | RS 03119 | RS 1,3095 | RS 0,2035 | RS 0,2396 | RS 0,0631 |-RS 0,0661 |-RS 0,0537
6 RS 24063 | RS 1,7005 | RS 1,1355 | R§ 1,0979 | RS 1,1249 | RS 1,8473 | RS 1,0443 | RS 0,5584 | RS 03119 | R§ 1,3095 | RS 0,2035 | R§ 0,2396 | RS 0,0631 |-RS 0,0661 |-R§ 0,0537
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
15 12 12 12 12 12 12 10 10 12 10 10 10 5 5

Grupo de Pallets

Ocupacio em Pallets

Ocupacio (m?)

Numero de Pallets

Volume (m?)

oclosidade paletes

ociosidade (m?)

1

87,500 Pallets

73,500 (m?)

87.50 Pallets

73,50 m°

0,00 Pallets

0,00 m*

I

87,120 Pallets

73,181 (m?)

27.50 Pallets

73,50 m*

0,38 Pallets

0,32 m*

41,576 Pallets

34,924 (m?)

27,50 Pallets

73,50 m*

45,92 Pallets

38,58 m*

0,000 Pallets

0,000 (m?)

27,50 Pallets

73,50 m*

87,50 Pallets

73,50 m*

49,197 Pallets

41,325 (m?)

87.50 Pallets

73,50 m?

38.30 Pallets

32,17 m?

N A T

50,378 Pallets

42,318 (m?)

87.50 Pallets

73,50 m?

37.12 Pallets

31,18 m?

Fonte:O autor (2017)

315,771 pallets

265,248 (m?)

525 pallets

441,00 m?

209,23 Pallets

175,75 m*

ociosidade

39.85%
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Figura 32i Linear ProgrammindLP) i 3° Cenaria Gréfico Dente de Seri&rupo de Produtos Genéricb25 dias de cobertura do estogue)
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Fonte:O autor (2017)
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Figura 33i Linear ProgrammingLP) i 3° Cenérid Gréafico Ocupacéo (fversus Capacidade @eupacéo () (Grupo de Produtos Genérico€5 dias de cobertura do estoque)

500,00

450,00

400,00
350,00
300,00
250,00

200,00

150,00

100,00

e e e
| NIt

123456738 0101112131415161718192021222324252627282930313233343536373830404142434445464748495051525354555637385960616263646566676869707172737475767778708081828384853687888990

—

I Ocupacdo () s Capacidade de Ocupagao (m)

Fonte:O autor (2017)

As Figuras 34 e 35 apresentam um resumo da distribuicdo dos Grupos de Rpoelgtoapreendes trés cenarios definidpelaaplicacdo de cada métqgamm cada um dos tempos de cobertura do estoque.



Figura 34i Modelo baseado na aplicacdo do método GRG.

121

(GRG / 45)
Grupo de Pallets | SUPLEMENTOS | REFERENCIA | GENERICO | OTC | PERFUMARIA | ALIMENTO | DERMOCOSMETICO | PERFUMARIA — A | MATERIAL | FRALDA — A | ABSORVENTE - A | FRALDA | ABSORVENTE | SIMILAR | TERMOLABIL
1 736 142829 341856 57078 15732 18790 4697 6761 3879 9426 1210 0 5056 474 1035
2 736 142830 341856 57088 15783 19329 4811 6830 10260 7159 1504 1983 5301 3 1022
3 196 142830 341856 57088 15789 19330 4811 6830 10260 2854 1497 6313 5299 9 1020
4 793 142830 341856 57088 15789 19329 4812 6830 10259 2895 1497 6311 52%9 26 1020
5 30 142830 435508 570838 15790 19330 4514 6891 10260 0 1504 4972 5294 51 1024
6 798 142831 341858 57090 15791 19332 4815 6393 10262 2886 1503 6314 5291 57 1019
Total 4780 856980 2144790 | 342520 94480 115440 28760 41213 61180 25260 8713 25893 31540 620 6140
Previsto 4780 856980 2144790 | 342520 94680 115440 28760 41215 61180 25260 8715 40140 31540 620 6140
(GRG / 35) Atende Atende Atende |Atende Atende Atende Atende Atende Atende Atende Atende NioAtende Atende Atende Atende
Grupo de Pallets | SUPLEMENTOS | REFERENCIA | GENERICO | OTC | PERFUMARIA | ALIMENTO | DERMOCOSMETICO | PERFUMARIA — A | MATERIAL | FRALDA — A | ABSORVENTE - A | FRALDA | ABSORVENTE | SIMILAR | TERMOLABIL
1 300 142830 278028 57086 15780 19240 4793 6368 10196 4210 1452 6630 5256 67 1021
2 795 142830 278028 57086 15780 19240 4793 6865 10196 4205 1452 6630 5256 110 1024
3 796 142830 278028 57087 15780 19240 4793 6869 10197 4210 1452 6689 5257 114 1023
4 736 142830 278028 57087 15780 19240 4793 6869 10197 4710 1452 6630 5256 110 1024
5 796 142830 278029 57087 15780 19240 4794 6870 10197 4210 1453 6630 5257 109 1023
6 197 142830 278029 57087 15780 19240 4794 6870 10197 4211 1454 6691 5258 110 1025
Total 4780 856980 1668170 | 342520 94480 115440 28760 41213 61180 25260 8713 40140 31540 620 6140
Previsto 4780 856980 1668170 | 342520 94680 115440 28760 41215 61180 25260 8715 40140 31540 620 6140
(GRG / 25) Atende Atende Atende |Atende Atende Atende Atende Atende Atende Atende Atende Atende Atende Atende Atende
Grupo de Pallets | SUPLEMENTOS | REFERENCIA | GENERICO | OTC | PERFUMARIA | ALIMENTO | DERMOCOSMETICO | PERFUMARIA — A | MATERIAL | FRALDA — A | ABSORVENTE - A | FRALDA | ABSORVENTE | SIMILAR | TERMOLABIL
1 795 142830 1983591 57086 15780 19240 4793 6368 10197 4210 1453 6689 5256 122 1021
2 796 142830 198391 57086 15780 19240 4793 6365 10196 4209 1451 6630 5256 98 1023
3 796 142830 198592 57087 15780 19240 4793 6869 10196 4210 1452 6680 5257 98 1023
4 736 142830 198592 57087 15780 19240 4793 6369 10197 4210 1452 6630 5256 103 1023
5 798 142830 198592 57087 15780 19240 4794 6870 10197 4210 1452 6630 5257 89 1024
6 799 142830 198592 57087 15780 19240 4794 6870 10197 4211 1453 6691 5258 100 1026
Total 4780 856980 1191550 | 342520 94680 115440 28760 41213 61180 25260 8713 40140 31540 620 6140
Previsto 4780 856980 1191550 | 342520 94680 115440 28760 41215 61180 25260 8715 40140 31540 620 6140
Atende Atende Atende |Atende Atende Atende Atende Atende Atende Atende Atende Atende Atende Atende Atende

Fonte:O autor (2017)



Figura357 Modelo baseado na aplicacao détado LP
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(LP/45)
Grupo de Pallets | SUPLEMENTOS REFERENCIA | GENERICO | OTC | PERFUMARIA | ALIMENTO | DERMOCOSMETICO | PERFUMARIA - A | MATERIAL | FRALDA - A | ABSORVENTE - A | FRALDA | ABSORVENTE | SIMILAR | TERMOLABIL
1 0 l 999383 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 0 0 997111 0 1403 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 4780 856962 148288 47934 0 0 0 0 167 0 0 0 0 0 0
4 0 0 0 294386 93275 19355 28760 41215 333 0 8715 5928 31540 620 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0 5385 25260 0 18867 0 0 0
6 0 1 6 0 0 96085 0 0 54693 0 0 1098 0 0 6140
Total 4780 856980 2144750 | 342520 94680 115440 28760 41215 61180 25260 8715 25893 31540 620 6140
Previsto 4780 §56980 2144730 | 342520 94680 115440 28760 41215 61180 25260 8715 40140 31540 620 6140
(LP/35) Atende Atende Atende | Atende Atende Atende Atende Atende Atende Atende Atende NioAtende Atende Atende Atende
Grupo de Pallets | SUPLEMENTOS REFERENCIA | GENERICO | OTC | PERFUMARIA | ALIMENTO | DERMOCOSMETICO | PERFUMARIA - A | MATERIAL | FRALDA - A | ABSORVENTE - A | FRALDA | ABSORVENTE | SIMILAR | TERMOLABIL
1 0 0 999391 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 0 0 668779 171260 0 0 14380 41215 0 0 0 0 13644 30 4
3 2390 428490 0 0 47340 0 0 0 0 0 8715 20070 2126 0 0
4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25260 0 0 0 0 0
6 0 0 0 0 0 51720 0 0 30590 0 0 0 0 0 3066
Total 2390 428490 1668170 | 171260 47340 57720 14380 41215 30590 25260 8715 20070 15770 310 3070
Previsto 2390 428490 1668170 | 171260 47340 57720 14380 41215 30550 25260 8715 20070 15770 310 3070
(LP/25) Atende Atende Atende |Atende Atende Atende Atende Atende Atende Atende Atende Atende Atende Atende Atende
Grupo de Pallets | SUPLEMENTOS REFERENCIA | GENERICO | OTC | PERFUMARIA | ALIMENTO | DERMOCOSMETICO | PERFUMARIA - A | MATERIAL | FRALDA - A | ABSORVENTE - A | FRALDA | ABSORVENTE | SIMILAR | TERVMOLABIL
1 0 0 999391 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 0 0 192159 171260 0 0 14380 41215 0 0 8715 20070 15770 310 0
3 2390 428490 0 0 47340 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25260 0 0 0 0 0
6 0 0 0 0 0 57720 0 0 30590 0 0 0 0 0 3070
Total 2390 428490 1191550 | 171260 47340 57120 14380 41215 30590 25260 8715 20070 15770 30 3070
Previsto 2390 428490 1191550 | 171260 47340 57720 14380 41215 30590 25260 8715 20070 15770 310 3070
Atende Atende Atende | Afende Atende Atende Atende Atende Atende Atende Atende Atende Atende Atende Atende

Fonte:O autor (2017)

E relevante destacar que a proposta deste trabalho da anfasenstrado dediferentes visbes que podem auxiliar o gestor de um Centro de Distribuicdo a tomar decisbes mais paseatader as
politicas de entrega da empresananter a operacao demde padrdes de desempenho financeiro razoaveis qusolbwevivéncia do negécioagentabilidade esperada. Neste caso, 0 uso da contabilidade dceganho
de métodos de otimizacdo que podem ser aplicados dentro do escopo de um sistema integradocden gastis@a tomada de decisdo gerencial pode ser pensado dentro de um escopo de integracdo capaz d

disponibilizar relatérios gerenciais com diferentes cenarios.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Estetrabalho demonstra aplicabilidade da TOC em um ambiente de armazenagem de
farmacose o uso de métodos de otimizacdo da operagagroposta de um procedimento de
ajuste do tempo de esgotamegte objetivareadequar os tempos de cobertura de estoque do
CD.

Foram utilizads as medidas de desempenhdeabriadas restricbesomo modelale
avaliacdo das tomadas de decisbes para 0 aumento de lucratibEladeomo para melhorar
o desempenho de seu recu@d, com restricdo de capacidade com o objetivo de possibilitar
a definicdo da oferta de novos servigasluindoa analise mais aprofundada aplicacdo dos
métodos de otimizacao

Garantiuse tambénpor meio destestudoseanalisaemas igualdades asdiferencas
existentes entre o Custeio Variavel (Direto) e a Contabilidade de Ganho, concluindo que o
modelo da segunda néo traz grandes inovacdes, mas que a grande diferenca entre as dua:
metodologias estd em seu pressuposto hasintender que a otimizacadosdpartes pode nao
conduzir a otimizagao global, observando que as medidas de eficiéncia podem se tornar uma
ameaca a otilmacao do resultado da empresa.

Com os egsir¢cos na TOC, conchse que:

1 A TOC apresenta uma metodologia fundamentada no ganho e néstgo

1 Os gargalos devem ser otimizados para que o recurso seja utilizado em sua tptalidade

A TOC pode ser util como instrumento gerencial no ambiente de armazenagem e
distribuicdo (prestacdo de serviga)isponibilizando dados para a otimizacdo da

operacdo de distribuicdo a partir do uso de métodos especificos

Dese modo, a efetividade do uso do céalculo do ggmitomeioda contabilidade do
ganho somente deve ser atingida se modelos de otimizacdo sdo aplicados na sequéncia de
modo sistémico, ou sej& possivel mensurar a contrapartida derohétedas decisdes com
base em cenarios que demoarstro comprometimento do custo operacional em detrimento
do aumento de determinada porcentagem do ganho.
O solver do software Excel (versdao 2013) da Microsotipresentalimitacoes

significativas quant@ sua aplicagdo para a solucao de problemas robestoincdo deim
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namero excessivo de variaveis a serem calculadas e processadas pelo algoritmo otimizador
Essaé a maior limitagdo do trabalho.

Cabe, portantaym esfor¢cgarao desenvolvimento de um algoritmo que contemple o
procedimento de calculo do ganho com base na contabilidade da ganfh@omagparaum
procedimento de calculo do tempo de esgotameatpara a definicdo de algoritmos
fundamentados em métos eficazes do processo de otimizagdque podem ser 0S mesmos
utilizados neste trabalho ewutros mais robustos dependendo da complexidade do problema
de distribuicdo de mercadorias a ser tratado.

Enfatizase que todo ese processo deve ser tratadordedo sistémico e integrado
como escopo de uma ferramenta computacional Ualéan do fato, se necessério, de um
método estatistico estocastico e da interface conBignData dependendo do universo de
produtos a seremrmazenados e distribuidos.

Para a cotinuidade dos estudos realizados taepesquisa, recomenda o
aprofundamento no projeto de integracdo de um sistema computacional que contemple o0 uso
da TOC com métodos de otimizacdo especifieosconjunto com o procedimento do tempo
de esgotamentoe, como jA mencionado, dentro do escopo de um projeto de sistema
computacional integrado

Cabe nese caso, o foco noutputde tal sistema quantspossibilidads de relatérios
com informacgdes cruzadas de diferentes cenarios, possibilitando uma visdampé da
operacdo quantas contrapartidas e consequentemeqi@nto acusto beneficig que cada
cenario possibita em um determinado momentao qual a andlise de resultado da
desempenho deve ser realizada.

Um estudo mais ampkonbreos métodos detimizacdo também deve ser realizade
métodos aplicados neste trabalho sdo simples e tratam mais eficazmente de problemas
deterministicosCasos como o estudado neste trabalho normalmente apresentam o perfil de

problemas estocasticos complexos.
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APENDICE A i PROCEDIMENTO DE CALCULO DO TEMPO DE
ESGOTAMENTO - CONDITIONAL EXPECTED TIME UNTIL STOCK
DEPLETION (CETUSD)

Aplicagéo do conceito tempo de esgotament€@ETUSD) na programacéo de atividades
com énfase no armazenamento de produtos acabados em locais de acondicionamento

com restricdo de espaco fisico

De acordccom Guerriniet al. (2013, a programacao da producdo tem o propdisto
definir a ordem de execucdo de um grupo de atividades que deve proporcamar
resultado fingla entrega de produtos ale componentesEm outras palavraglatem o
objetivo prircipal de escoller o Plano de Producédo ou Plano Mestre de Prodggéanelhor
interaja 0os objetivos do Departamento Comerata@m os objetivos do Departamento de
Producdo devidamentealinhado aos objetivos do negd6cioque hierarquicamente se
sobrepdm aos dois anteriores.

Desse modo, a programacéao da producao define, segundo os autores, quais itens seréo
produzidose em qual ordem de execuga partir de critérios de sequenciamento- pré
definidos, alinhadosas estratégias de atendimento a demanda dpocacdo industrial
Ademais, defineobviamente ogquanto de cad#em, e para quais periodos as ordens de
producdo devem ser escalonadies acordo com a disponibilidade dos recuipas melhor
atende aos istessesla empresam termos de custos.

Cabe a ppgramacao da producao, como resulfattabelecer a quantidade de cada
produto a fabricare& cada veza carga de traballelocada aos equipamentassequéncia em
que os lote serdo fabricadpg as datas d&icio e de término de cada lofara os awres,
apos a definicdo do carregamento, o proxipasso é definir a sequéncia aquaal o trabalho
sera realizado.

De modo que csequenciamento esklbce a ordem em que as atividades ser&o
executadas partir da carga de trabalhefohida. Além disso, faz alocagdo de¢arefas nos
diferentes centros de trabalb®.sequéncia pde ser definida focalizanes® o0 processo ou o
produto:

1) A sequéncia com foco no processo aloca os trabalhos a ssabrados aos centros
de trabalhp
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2) A sequéncia com focoo produtgpode ser estabelecida por lote ou por fluxo continuo.
Nesse caso, ggodutos séo fabricados para estoque (MTS). No caso da sequéncia por
lote, o carregamento é finifoe, no caso da sequéncia por fluxo continuo, o

carregamento ifinito.

Neste trabalhdporamabordads os seguintes pontos

1) Somente o caso do Foco no Produto por se tratar de um Centro de Distribuicdo de
Farmacos.

2) Considerando ainda, qué Hois tipos gerais de pn@amacao focalizada no produto:

a) Em Lote (muitasrezes chamadaow Shop; e

b) Continua.

Ou seja, para ambos os casos produtos sdo padronizados e podem ser feitos para
estoqueno caso do centro de distribuic&mvimentados e armazenados.

Quandose tratada fabricacdo de produtos tamanho do lote de fabricacdo € uma
importante decisd@orqueenvolveo custo de preparacdo e do estoque disporiletaso
tratado neste trabalha quantidade compradieem superior ao tamanho do lote é relevante a
fim de otimizar o uso do espafisico disponivel

Uma forma dese verificar o tempo que o estoque leva para ser consumido para
ambientes de ndo produg&omente armazenamento e distribuicdo, @eterminacaalo
tempo de esgotamento com énfase ndo na disponibilidade dos recursos fadunaamasna
disponibilidade do espaco fisico de armazenamentaebalocacdo de itens comprados
antecipadamente.

O tempo de esgotamentoa razao entre o estoque disponivel (@dades) pela taxa
de consumo (em unidades por perjod® Taxa de ConsumoT(C) € a quantidade média
consumida no intervalo de tempde acordo com a relagdo matematica descrita pela

expressaol):

YQ& DI Q¢ O O AVD O £ b (16)

No caso de unmix de produtos, considese parametro de reposicédo o itemnaix
que apresenta um determinado periodo (p) de congsumoenor tempo de esgotamento

representado pela expresséd) desenvolvida pelo autor do presente trabalho.
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A expressao é definida como umste (1)de valida-«o da #fAl i be
processo de reposi¢ao, sendo (n) o namero total de itens pertencantes é» um item em
especifico: phe D Ylp Q €. A expessdo matematical®) € um teste
complementar definido conteste (2) queverifica a condicddY'O> (0 Y p); no caso em
que o YOI Al 1;0Y0;f e, em funcdo do 0 0d e do
“YO deve ser liberada a reposicdo devido ao alcance do estoque em contrapartidaambm o

timede abastecimento do item.

if("YGE AT TROYOy ;if("YO> (0 "Y p);"néo libera";"libera");"néo libera")
17)
if("YO> (0 Y p);"ndolibera”;"libera") (18)

A figura 36 apresenta o fluxograma para o célculo da Taxa de Esgotamento e os

respectivos parametros de controle de estoque:

1) Estoque médio;
2) Giro de Estoque
3) Tempo de Manutencdo do Estoque, de acordo coax@essdes matematicako),

(20) e Q).
0 ES . L e ANE (19
"OQIQLDI 6 ¢ AAOQ (20)
i .
YQ& MDD & 6 6 BREOI o ¢ o B HRTHM | 1 1HH 1A 21)



Figura367 Fluxograma para o procedimento de cal¢dfocenarig.

Input donimero de ciclos ou periodos
Ci—iom,sendo: [1,m] = {j ER/1 =i =m}

|

Input donimero de produtos do mix (n)

A
Input dos produtos e respectivos dados do mix
de produtos: P;, VUu;, LEA;, LTA;, EI;, TC;,
Pi—i.p,sendo: [1,n] = {i€ R/1 =i <mn]}

Dados do
produtoi
inseridos

'

Cdlculo dataxa de esgotamento (TE) para o

produto i
] g _ El
TG,

TE do izn

produtoi

calculado

i=n

Cidlculo do m[?g]()r TE[1

'

Executar Teste 1
ifiTE; = m[%%?r TE[1np;

if(TE; = (LT; + 1);"ndo libera";"libera");"ndo libera")

i

Legenda

P; —codigo e descricdo do produto
VUu; — valor unitario de aquisicio
LEA; —lote econdmico de aquisi¢do
LTA; — lead time de aquisicdo

El; — saldo de estoque inicial

TC; — taxa de consumo

* Unidade de tempo padrio (lead time)

Fonte:O autor (2017)

Executar Teste 2
ifiTE; = (LT; + 1);"nfo libera";"libera™)

cilculo do Emédia[m

!

calculo do GEj; j;

!

cialculo do TMy;

Calculo do Ef

Ef, = Eg — TC;+ (TC; X (LTA; + 1))

Fim




Tabela25i Alteracédo das expressdes matematicas dos testes para produteacctimesgual a 1 no cenario 2.
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Cenario 1 Cenario 2
Produtos . ~ Teste 1(expresséo (A Teste Aexpresséo (A3
Teste 1 (expressdo (H2 Teste 2 (expressado (B3 Com alteracéo Com alteracéo
, o e . . ifC"’YO = AT T;0VY0; ;
if("Yo =l AT 1,0Y0y ; if("YO >0 "Y p);"ndo o i o _
P1 ] . , . . ) ) if("YO >0 "Y  p);"ndo libera";"libera”);"'ndo if("YO > “Y p);"ndo libera";"libera")
if("YO > Y  p);"ndo libera";"libera");"nadibera") libera";"libera™) i
libera™)
P2 P e - if("YO =i A1 TROYOj ;
o ifC"’YO =l AT 1;0YO0y ; if("YO >( 4 );"néo ( n n o o _
0 Yo , , , , _ . if("YO > 4 );"ndo libera";"libera");"n&o if("YO >@ 4 );"ndolibera”;"libera")
if("YO >@E 4 );"ndo libera";"libera");"n&o libera") libera";"libera") :
1 semana libera")
_ s e . . ifC"’YO = AT T;0VY0; ;
if("Yo =l AT 1,0Y0y ; if("YO > "Y p);"nédo o i o _
P3 , . , , , _ _ if("YO > Y  p);"ndo libera";"libera”);"nao  if("YO >(0 "Y  p);"ndo libera";"libera")
if("YO > "Y  p);"ndo libera";"libera");"ndo libera") libera”;"libera™) )
libera")
_ s e . N if(C"’YO = AT T;0VY0; ;
if("Yo =l AT 1,0Y0y ; if("YO > "Y p);"nédo o i o _
P4 . _ _ if("'YO >(0 'Y  p);"ndo libera";"libera”);"ndo  if("YO > Y  p);"n&o libera";"libera")
if("YO > "Y  p);"néo libera";"libera");"'ndo libera") libera";"libera™) i
libera™)
P5 S ; if("YO =I A1 TROYOj ;
T if("'Yo =i AT IzOYO; ; if(YO >H 4 )"ndo ( e - - _
0 Yo , . . . _ _ if("YO >( 4 );"ndo libera";"libera");"n&o if("YO > 4| );"néo libera";"libera”)
if("YO >@E 4 );"ndo libera";"libera");"n&o libera") libera";"libera")
1 semana libera")
_ e o . . if("’YO = AT T;0Y0; ;
if("yo =i A1 izOYOy ; if("YO > Y p);"ndo o ) o .
P6 . ) i if("YO >0 "Y p);"ndo libera";"libera");"ndo  if("YO > "Y p);"néo libera";"libera”)
if("YO > "Y  p);"ndo libera";"libera");"nadibera") libera";"libera™)

libera™)

Fonte:O autor (2017)



Tabela267 Demonstracdo do procedimento de calculalelacéo da taxa de esgotameritddenarig.
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Taxa de Consumo

Valor Quantidade Liberada Lead Time Taxa de

Unitario/ Produto *LEA Teste 1i Expresséo (&) padréo de e . e ; Esgotamento Teste 1 (Expresséo (A2)) Teste 2 (Expresséo (A3))
. ; ~ o Inicial (unidadegderiodo
unidade Teste 2 Expressao (A3) aquisicdo ~ (TE)
padrao de consum®
if(YQi @ @"Libera”;('Y6 *(0 Y ; if("Yo =i A1 1;0Y0;; .
) 7 (vQip (Y6 *( ) o0 ( ROYOR T v @Y p)ndo
w'Yo ] 000 if("YQi @ ‘x"Libera"; 0 "YO 00 “YO o= if("YO >(0 Y p);"nédo . .
s Yo _ _ _ libera";"libera")
(YO K0 Y ") libera";"libera");"n&o libera")
ifCYQi @ G"Libera”;,('Y6 *(0 Y ; ifC"Yo = AT 1;0Y0; ; . .
) i ( () ( ( P) 00 ( h h if{("YO >0 'Y p):"ndo
Yo 0 008 if(C"YQi @ @"Libera’; 0 "Yd 00 Y8 o if("YO >0 'Y  p);"ndo . _
o Yo _ _ _ libera";"libera")
(Yo (0 "Y  p)" ") libera";"libera");"n&o libera")
if(YQi @ "Libera”;('Y6 *(0 Y ; if"yo =i AT 1;0Y0; ; . .
) ) ( m ( ( P) 00 ( f h (YO >0 Y p)ndo
Yo 0 D06 if("YQi @ ="Libera”; D "Yd 00 ) = if("YO >0 Y  p);"ndo . _
e YO _ _ _ libera™;"libera")
(YO K0 Y ") libera";"libera");"n&o libera")
if(YQi @ @"Libera”;('Y6 *(0 Y ; if("yo = A1 1;0Y0q; | ~
) ) ( o ( ( P) 00 ( h f if('YO > Y  p)ndo
Yo 0 D 0o if('YQi @ x"Libera”; 0 "Yd 00 Y& — if("YO >(0 Y  p);"ndo . .
e Yo _ _ _ libera";"libera")
(Yo (0 Y )" ") libera";"libera");"n&o libera")
if(YQi @ @"Libera”;('Y6 *(0 Y ; if("yo = A1 1;0Y0q; . ~
) ) ( o ( ( P) 00 ( f f (YO > Y p)ndo
Yo 0 D 0o if('YQi @ x"Libera”; 0 "Yd 00 Y& —= if("YO >(0 Y  p);"ndo . .
e Yo libera";"libera")
(Yo *(0 Y )" ") libera”;"libera™);"ndo libera")
if("YQi @ 'O="Libera™;("YO *(0 Y S
( ® ( ( ifC’Yo =i A1 T;0Y0 ; e . -
s . o p)); s o s 00 _ ) if("YO >0 "y p);"néo
wYo 0 0 0b6 T 0 "Yd 0'0 Y6 —= if("YO > Y  p);"ndo ) )
if("YQi @ ="Libera’; YO libera";"libera")
e . libera";"libera");"néo libera")
(Yo *(0 Y p))" ")
Fonte:O autor (2017) | Ahl YOy

*LEA T Lote Econdmico de Aquisicdol/= periodo padrdo de consumad/_ periodo padrao de consumo = 1 semana



Tabela271 Demonstracéo do procedimento de célculo e validagdo da taxa de esgotamento, exemplo. Calc0foGiald. Einal da 0* semana.1° cendrio.
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Valor Quantidade Liberada I{.ﬁﬁg Estoque Taxa de Consumo (TC) Taxade
Unitario/ Produto *LEA Teste I Expressao (&) ~ ‘g (unidadeggeriodo Esgotamento Teste 1(Expressao (A2)) Teste 2 (Expressao (A3))
. . 9 padréo de Inicial ~
unidade Teste 2 Expresséo (A3) - padréo de consum® (TE)
aquisicdo
- ~ fCYQi @ G"Libera”,(Y6 *(0 Y  p); . Y6 if("YO =l AT 15OYOy ; o .
wYo 0 000 i o 0 "YO ‘00 CTTT . if("YO >(@ Y
if("YQi @ ="Libera"; 400 (porsemana) — ummn if("YO >0 Y p);"ndo . .
R$ 40,00 0] 500 L 2 semanas 2000 . T . p);"nédo libera";"libera™)
YO *(O Y  p)" ™M) 80 (por dia) libera";"libera");"ndo libera")
) ) fCYQi @ 'Libera”,(Y6 *(0 Y p); . Y8 if("YO =l AT 15OYOy ; o .
Yo 0 0 00 ] L ) 0 “Yo 00 CUTIT . " " if("YO >(0 Y
if("YQi @ ="Libera"; 1000 (por semana) —— owm if("YO >0 Y p);"ndo . .
R$22,00  (I) 400 L 1semana 3500 . pPITT , p);"ndo libera";"libera")
Y6 *(OY  pd" ™M) 200 (por dia) libera";"libera");"néo libera")
) ~ fCYQi @ 'Libera”,(Y6 *(0 Y p); . Y8 if("YO =l AT 15OYOy ; o .
Y6 0 b 0b R 0 "Yd 00 YT, e if("YO >( Y
if("YQi @ ="Libera"; 2200 (por semana) — ot if("YO >0 Y  p);"nédo . .
R$ 60,00 (1ID) 800 L 3semanas 8000 ) Cc ] p);"ndo libera";"libera™)
(YO *(O Y )" ") 440 (por dia) libera";"libera");"néo libera")
- ~ fCYQi @ "Libera”;(Y6 *(0 'Y p)); 0 "Yd Y6 if("YO =l AT 15OYOy ; - .
A7) 0 0 0b e 0'0 cymm. e if(YO > Y
if("YQi @ "Libera"; 15 700 (por semana) —— 1t if("YO >0 Y p);"ndo o .
R$ 15,00 (Iv) 1000 e 2800 ) X T ) ) ] p);"ndo libera";"libera™)
YO *(0 Y  p)i" ") semanas 140 (por dia) libera";"libera");"ndo libera")
) B} fCYQi @ 'Libera”,(Y6 *(0 Y p); . Y8 if("YO =l AT 15OYOy ; o .
6o 0 0 0b T 0 Yo 00 TomTm. o f('YO > Y
if("YQi @ ="Libera"; 1500 (por semana) —— chpyx if("YO >0 Y p);"ndo . .
R$ 8,00 V) 600 e 1semana 4300 ) pumm ) p);"nédo libera";"libera™)
(YO KO Y )t ™) 300 (por dia) libera";"libera");"n&o libera")
- ~ fCYQi @ "Libera”;(Y6 *(0 Y p)); 0 "Yd Y6 if("YO =l AT 15OYOy ; - .
“Y6 0 008 R 00 Vo e if(YO > Y
if("YQi @ ="Libera"; 2,5 600 (por semana) —— dwo if("YO >0 Y p);"nédo o )
R$ 11,00 (V1) 1500 o 600 ) mm ) ) _ p);"ndo libera";"libera")
YO X0 Y p)i" ") semanas 120 (por dia) libera";"libera");"nao libera")
2,87

Fonte:O autor (2017)

*LEA T Lote Econdmicale Aquisicdo /A =um periodo padrdo de consumo_ periodopadrdo de consumo = 1 semana
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Tabela287 Demonstracéo do procedimento de calculo e validagdo da taxa de esgotamento, exemplo. Teste 1. CaldificCiodstEihal da 0* semana.1® cenario.

Valor Quantidade Liberada Lead Time Estoque Taxa de Consumo (TC) Taxa de
Unitario/ Produto *LEA Teste Il Expresséo (&) padréo de Inicigl (unidadesderiodo Esgotamento Teste 1 (Expressdo (A2)) Teste 2 (Expresséo (A3))
unidade Teste 2 Expressao (A3) aquisicao padrdo de consumd (TE)
_ _ if("YQi @ ‘G"Libera”;('Y6 *0 Y  p)); L Y& if(ui T gl X o .
@Yo 0 006 e _ 0 Yo 00 CTiTMT ., e N if("YO > Y
if("YQi @ ‘G="Libera’; 400 (por semana) ~—— umm  ifCYO >0 Y  p);"ndo _ _
R$40,00 () 500 . 2 semanas 2000 _ Tam _ _ - p);"néo libera”;"libera”)
YO *(0Y )" ") 80 (por dia) libera";"libera™);'ndo libera)
_ _ ifCYQi @ G"Libera™;,('Y6 *(0 Y p)); o 7 if(olv T chp x o -
“"Yo 0 008 R 0 "Y6 00 comm. N . ) fCYO > "y
if("YQi @ "Libera"; 1000 (por semana) —— ohwm If("YO >0 Y p);"ndo ) )
R$22,00  (Il) 400 L 1semana 3500 _ pTmT _ . . p);"nao libera";"libera")
Y6 X0 Y Pt ™) 200 (por dia) libera";"libera™);'n&o libera)
_ _ ifCYQi @ G"Libera”;,('Y6 *(0 Y p)); o "Y§ if(ofp T chp x e .
w Yo 0 006 . o . 0 "Y0 00 YT, e ( . « f("YO >( "y
if("YQi @ "Libera"; 2200 (por semana) —— opt If("YO >0 Y p);"ndo ) )
R$ 60,00 () 800 L 3 semanas 8000 ) cQm ) . . p);"nédo libera";"libera")
Y6 X0 Y Pt ™) 440 (por dia) libera";"libera™);'n&o libera)
_ _ if(CYQi @ G="Libera”,('Y6 *(0 Y ; Yo if(tht g - .
(b lYé 0 b 'OIO ( FD , L ( . ( p)) O "YE) ‘O"O c llJ TTTT o ) . N |f( YO >(U Y
if("YQi @ "Libera”; 700 (por semana) ~—— tmm if("YO >0 Y  p);"néo ) )
R$ 15,00 (IV) 1000 . 1,5 semanas 2800 _ XTmm _ _ _ p);"néo libera";"libera")
YO *(0 Y  pi" ") 140 (por dia) libera";"libera");'néo libera"
_ _ if(C"YQi @ G="Libera”;('Y6 *(0 Y ; o Yo if(chp %= chp x s o
®'Yo 0 000 ( FD . ( . ( P) 0 "YO ‘00 T oM. . 3 if("YO >(0 Y
if("YQi @ x"Libera”; 1500 (por semana) —— chpx if(cy ¥ (p  p);"'nédo . .
R$ 8,00 V) 600 L 1semana 4300 ) puTmT ) ) ) p);"ndo libera";"libera")
YO X0 Y  p)" ™) 300 (por dia) libera”"libera™);"nao libera")
5 _ if("YQi @ ‘G"Libera”;('Y6 *( Y ; o Y& if(edo o ¢ e -
®Yo 0 0006 ( m_ . ( _ ( P 0 Yo 00 VQTIT . e 3 if("YO >(@© "y
if("YQi @ x"Libera”; 600 (por semana) —— owo (YO >0 Y p);"néo ) .
R$ 11,00 (VI) 1500 L 2,5semanas 600 _ QT . ) _ p);"ndo libera";"libera")
YO X0 Y  p)" ™) 120 (por dia) libera";"libera™);'ndo libera)
2,87

Fonte:O autor (2017)

*LEA T Lote Econdmicale Aquisicdo /A =um periodo padrdo de consumo

_ periodo padrdo de consumo = 1 semana
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Tabela297 Demonstracéo do procedimento de célculo e validagdo da taxa de esgotamento, exemplo. Teste 2. CaldifiCiodstEinal da 0* semana.1® cenario.

Valor Quantidade Liberada Lead Time Estoque Taxa de Consumo (TC  Taxa de
Unitario/ Produto *LEA Teste I Expressao (&) padréo de fog (unidadegderiodo Esgotamento Teste 1 (Expresséo (A2)) Teste 2 (Expresséo (A3))
. ) ~ o Inicial -
unidade Teste 2 Expressao (A3) aquisicédo padrdo de consum® (TE)
B B fCYQi g G"Libera,(YO *0 Y p)); o Yo if(f T chp X - .
®Y6 0 0 0b T 0 Yo 00 CTTT . o 3 if(uit & (¢ p);"néo
if("YQi @ x"Libera"; 400 (por semana) —— uvmm if("YO >0 Y p);"ndo ) )
R$ 40,00 0] 500 L 2 semanas 2000 _ TTm i i o libera";"libera")
YO *(0Y )" ") 80 (por dia) libera";"libera™);'ndo libera)
. . . fCYQi @ G'Libera’;('Y6 *(0 Y p)); L “YO if(ofo T ¢hp I .
®"Yo 0 b0od o 0 Yo 00 GUTT . o . B if(olv ™ (p  p);"nao
if("YQi @ x"Libera"; 1000 (por semana) —— ol If("YO >0 Y p);"ndo ) )
R$ 22,00 () 400 L 1semana 3500 , pmmm ) ) o libera";"libera™)
YO *(0 Y  p)i" ") 200 (por dia) libera";"libera");'ndo libera)
~ ~ if(CYQi @ G="Libera”,('Y6 *(0 Y ; Yo if(ofp T g L .
Yo 0 000 ( FD, o ( , ( P) 0 “Yd 00 WTTT _ . 3 if(clp 1< (0 p);"néo
if("YQi @ x"Libera"; 2200 (por semana) —— ot if("YO >0 Y p)"ndo ) )
R$ 60,00 () 800 L 3 semanas 8000 ) ¢Qm . ) . libera";"libera")
YO X0 Y  p)" ™) 440 (por dia) libera";"libera™);'ndo libera)
_ ~ if("YQi @ G="Libera";('Y6 *0 Y p)); o Y6 if(tht m ghp x L . .
Yo 0 D 0o _ o _ D "Yd 00 cymT ., _ ( i 3 if(th 7 (pv  p);"nao
if("YQi @ "Libera"; 700 (por semana) - thmmn if("YO >0 Y p);"ndo ) )
R$ 15,00 (v) 1000 L 1,5 semanas 2800 ) XTm . ) ) libera™;"libera")
YO *(0 Y  p)i" ") 140 (por dia) libera";"libera");'ndo libera"
_ ~ ifCYQi @ ‘G"Libera™;,('Y6 *(0 Y : o Y6 if(chp x= chp L Y
@Yo 0 b 0b ( m_ o ( _ ( P) b Y8 00 Tomnm. . 3 if(Chp > (0 p);"néo
if("YQi @ x"Libera”; 1500 (por semana) — clpx if(cy ¥ (p  p);"'nédo ) .
R$ 8,00 V) 600 L 1semana 4300 ) puTmT ) ) ) libera";"libera")
YO O Y  p)" ™) 300 (por dia) libera”;"libera™);"nao libera")
. . o CYQ@® oLiberai(Y6 (DY o) Y8 if(ofs o clp L
Yo 0 b 06 T _ O Yo 00 VT, _ i 3 if(Wo o> (v p);"ndo
if("YQi @ x"Libera”; 600 (por semana) —— Wwao if("YO >0 Y p);"ndo ) )
R$ 11,00 (V1) 1500 L 2,5 semanas 600 ) T . ) ) libera™;"libera")
YO X0 Y  p)" ™) 120 (por dia) libera";"libera™);'ndo libera)
2,87

Fonte:O autor (2017)

*LEA T Lote Econdmico de Aquisicaol/=um periodo padrdo de consumo

_ periodo padréo de consumo = 1 semana

Tabela307 Demonstracéo do procedimento de calculo e validacio da taxa de esgotamento, exemplo. Calculo Quantidad®@ Cibkraeiaal da 0% semana.1° cenario.
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Valor Quantidade Liberada Lead Time Estoque Taxa de Consumo (TC  Taxa de
Unitario/ Produto *LEA Teste Il Expressao (&) padréo de 1o (unidadegderiodo Esgotamento Teste 1 (Expressao (A2)) Teste 2 (Expressao (A3))
. ; ~ o Inicial ~
unidade Teste 21 Expressao (A3) aquisicao padrdo de consumd (TE)
. . if("YQi @ "Libera";,("'YO *0 Y p)); “YO if(uim T ¢ o o
®"Yo 0 006 T 0 "Yd 00 CTTT . . ( - W ) if(um @ (¢ p);"ndo
if("YQi @ ‘G="Libera"; 400 (por semana) -~ ummn  f("YO > Y p);"ndo ) .
R$ 40,00 0] 500 L 2 semanas 2000 _ TTAM ) ) _ libera";"libera™)
Yo *(0 Y " ") 80 (por dia) libera";"libera");'ndo libera)
. . if("YQi @ "Libera";,('YO *0 Y p)); “YO if(olv T ¢ o o
®"Yo 0 006 o , 0 "Yd 00 GUTT . _ ( ) WX if(ol ™ (p  p);"ndo
if("YQi @ "Libera"; 1000 (por semana) P if("YO >0 Y p);"ndo )
R$ 22,00 () 400 L 1semana 3500 _ pmTT . ) _ libera";"libera™)
Y6 (0 Y )" ™) 200 (por dia) libera";"libera™);'ndo libera)
if("YQi @ ‘"Libera™;("'YO *(0 Y p)); . .
. - 0 00 i ) L “YO if(clw T chu ¥ o —
®"Yo 0 if(4| m v <m="Libera" ; 0 "Yd 00 TR , . if(otp < (o p);"ndo
800 2200 (por semana) —— olpt if("YO >0 "Y p);"ndo ) )
R$ 60,00 () ( = N" ") 3 semanas 8000 ) cemm i i o libera™;"libera")
11 x 440 (por dia) libera";"libera");'ndo libera)
QL = 2200 * 4 = 8800 unidades
_ . if("YQi p ‘&"Libera";,('YO *O0 Y p)); "Y6 if(tht T chy x e~ . i
®"Yo 0 006 T 0 "Yd 00 cymm ., - ( - if(tht 7 (plv  p);"nédo
if("YQi @ G"Libera"; 700 (por semana) ~—— tmm if("YO >0 Y p);"ndo ] ]
R$ 15,00 (IV) 1000 L 1,5 semanas 2800 _ XxXmm . ) _ libera";"libera™)
Y6 (O Y )" ™) 140 (por dia) libera";"libera™);'ndo libera"
~ _ if("YQi @ ‘&"Libera";('YO *(0 Y p)); YO if(chp Y= chb x o o
6 Yo 0 0 0b T 0 Yo 00 Tomm. _ ( if(chp X> (o p);"néo
if("YQi @ G"Libera"; 1500 (por semana) —— chpx if(chp (P p);"ndo ] )
R$ 8,00 V) 600 L 1semana 4300 ) pumTm ) . ) libera";"libera")
Y6 (O Y )" ™) 300 (pordia) libera";"libera);"néo libera")
_ . if("YQi p ‘&"Libera";,('YO *0 Y p)); “YO ifledo 0 chy x o, - . i
®"Yo 0 006 T 0 "Yd 00 VT, _ ( ) if(o o> (c  p);"ndo
if("YQi @ G"Libera"; 600 (por semana) —— oo if("YO >0 Y p);"ndo ] )
R$ 11,00 (VI) 1500 L 2,5 semanas 600 _ mm . ) _ libera";"libera™)
Y6 (O Y )" ™) 120 (por dia) libera";"libera™);'ndo libera)
2,87

Fonte:O autor (2017)

*LEA T Lote Econdmico de Aquisicdo¥/=um periodo padrédo de consumo

_ periodo padréo de consumo = 1 semana

Tabela31i Demonstracdo do procedimento de célculo e validacdo da taxa de esgotamento, exemplo. CalctfoGlald.EEinal da 12semana.l® cenario.
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Valor Quantidade Liberada Lead Time Estoque Taxa de Consumo (TC ~ Taxa de
Unitario/ Produto *LEA Teste Il Expresséo (&) padrédo de 1o (unidadeggeriodo Esgptamento  Teste 1 (Expressao (A2)) Teste 2 (Expressao (A3))
. ; ~ o Inicial ~
unidade Teste 21 Expressao (A3) aguisicdo padrdo de consum® (TE)
_ . if("YQi @ "Libera";,("'YO *0 Y p)); “YO if("'yo =i AT IzOYOr; - v
Yo 0 D06 T 0 Yo 00 DO . if("YO > Y p);"ndo
if("YQi @ &"Libera"; 400 (por semana) —— Tt if("YO > Y  p);"ndo ] )
R$ 40,00 (1) 500 L 2semanas 1600 ) LRI libera";"libera")
Y6 (0 Y )" ™) 80 (por dia) libera";"libera");"ndo libera")
_ . if("YQi @ "Libera";,("'YO *0 Y p)); “YO if("'yo =i AT IzOYOr; - v
®Yo 0 D06 T 0 "Y® 00 cumm., if("'YO >@ Y  p);"néo
if("YQi @ ‘"Libera"; 1000 (por semana) — ¢hwmn if("YO >0 Y p);"ndo . .
R$ 22,00 () 400 o 1semana 2500 ) pmTT libera;"libera")
Y6 (0 Y )" ™) 200 (por dia) libera";"libera");"ndo libera")
if("YQi @ ‘"Libera”;("YO *(0 Y ; TN
i ) (yare (Yo *(O¥e) v8 ivo =i AT igovoR: oo o
®"Yo6 0 0 08 if("YQi @ C="Libera’; 0 "Y® 00 VYT, if("YO > Y p);"nao
o . 2200 (por semana) —— <chpt if("YO > "Y p);"ndo . )
R$ 60,00 (1ID) 800 (YO X0 Y "' 3 semanas 5800 ) cemm ) ] ] libera";"libera")
_ _ 440 (por dia) libera";"libera");"ndo libera")
8800 unidades para @l° diada 3% semana
- ~ ifCYQi ® @"Libera”;(Y8 *( "Y : Y8 if("Yo =l AT 150YOq; . . o
0o 0 D06 ( FD_ - ( , ( 2 b Yo 00 CpmT . if("YO >( Y  p);"nao
if("YQi @ ‘&"Libera"; 700 (por semana) —— aommn if("YO > "Y p);"ndo ] .
R$ 15,00  (IV) 1000 o 1,5semanas 2100 _ XTm _ libera";"libera")
YO *(0 Y " ") 140 (pordia) libera";"libera");"nao libera")
B _ if("YQi @ ‘G="Libera”;('Y6 *(0 Y : Y& if("yo =i AT Iz0YOr; . . . =
Yo 0 D06 ( ‘D_ e ( _ ( 2 b Yo 00 cwmT ., if("YO >( Y p);"nao
if("YQi @ F"Libera™; 1500 (por semana) -— nphp x if("YO >0 "Y p);"ndo . .
R$ 8,00 (V) 600 o 1semana 2800 ) pum _ libera";"libera")
YO *(0 Y " ") 300 (por dia) libera";"libera");"nao libera")
B _ if("YQi @ ‘G="Libera”;('Y6 *(0 Y : Y& if("'yo =i AT 150YOr; . . . =
Yo 0 D06 ( ‘D_ e ( _ ( 2 b Yo 00 VT . if("YO >( Y p);"nao
if("YQi @ F"Libera™; 600 (por semana) —— Yoo if("YO >0 "Y p);"ndo . .
R$ 11,00 (V1) 1500 L 2,5 semanas 600 i ¢TI _ libera";"libera")
Y6 (O Y )" ™) 120 (por dia) libera";"libera");"néo libera")
1,87

Fonte:O autor (2017)

*LEA T Lote Econdmicale Aquisicdo /A =um periodo padrdo de consumo

_ periodo padrdo de consumo = 1 semana

Tabela32i Demonstragdo do procedimento de célculo e validacdo da taxa de esgotamento, exemplo. Teste 1. Calcabdiekte-inal da 12semana.l® cenario.

Valor

*
Unitério/ Produto *LEA

Quantidade Liberada
Teste 1Ii Expressao (8)

Lead Time Estoque Taxa de Consumo (TC
(unidadeggeriodo

padrdo de

Inicial

Taxa de

Esgotamento

Teste 1 (ExpressaocA2))

Teste 2 (Expresséo (A3))




140

unidade Teste 21 Expressao (A3) aguisicao padrdo de consum® (TE)
. . if("YQi @ "Libera";,("'YO *0 Y p)); “YO if(tht T ph e - v
»Yo 0 0006 o 0 "Yo 00 POTT . - ( - PV X B if"YO > Y p);"néo
if("YQi @ ‘"Libera"; 400 (por semana) —— tmmn  if("YO >0 Y p);"ndo ] )
R$ 40,00 0] 500 L 2 semanas 1600 ) T ) ) ) libera";"libera")
Yo *(0 Y " ") 80 (por dia) libera";"libera");'ndo libera)
. . if("YQi @ "Libera";,("'YO *0 Y p)); "YO if(clv Tt ph e - v
&0 5 006 R b Y6 00 Comn. bl if(YO >0 Y p)"ndo
if("YQi @ "Libera"; 1000 (por semana) — ¢l if("YO >0 Y p);"ndo
R$ 22,00 () 400 L 1semana 2500 i pmm . ) _ libera";"libera")
Yo *(0 Y " ") 200 (por dia) libera";"libera");'ndo libera)
if("YQi p "Libera";,("'YO *0 Y p)); e L .
. N e s e . Yo if(clo T phb X -
@Yo 0 006 if("YQi @ "Libera"; 0 "YO 00 VYT, ) . if("YO > "Y p);"ndo
. n 2200 (por semana) —— clpt if("YO > "Y  p);"ndo ] )
R$ 60,00 (1) 800 (YO *(OY ") 3 semanas 5800 . cQemm . . ) libera”;"libera™)
440 (por dia) libera";"libera");'ndo libera)
8800 unidades para o 4° dida 3 semana
. . __ifCYQi @ G"Libera";,(Y6 *(0 Y p)); v Y6 if(ofit T phb x o . .
w'Yo 0 000 ot 0 "Yo 00 CPpTT . . ( . if("YO >0 "Y p);"néo
if("YQi @ G"Libera"; 700 (por semana) ~— omm if("YO >0 Y p);"ndo ) )
R$ 15,00 (v) 1000 L 1,5 semanas 2100 ) mT . ) _ libera";"libera")
Y6 (O Y )" ™) 140 (por dia) libera";"libera");'ndolibera”
. . _ifCYQi @ G"Libera";,(Y6 *(0 Y p)); v Y6 if( phb %= phb X o . .
Yo 0 D 0o T 0 "Yd 00 Cymm ., _ v( if("YO > Y  p);"ndo
if("YQi © G"Libera"; 1500 (por semana) -— nph;p X if(php < (p  p);"néo ] )
R$ 8,00 V) 600 L 1semana 2800 ) puTm i ) o libera";"libera")
Y6 (O Y P ™) 300 (por dia) libera""libera");"nédo libera")
. . L. fCYQi @ G'Libera’;('YO *(0 Y p)); o Y6 if(Yo o php ¥ o . .
©Yo 0 006 T 0 "Yd 00 OTCTIT . _ ( . if("YO >0 "Y p);"né@o
if("YQi © G"Libera"; 600 (por semana) — Yoo if("YO >0 Y p);"ndo ] )
R$ 11,00 v1) 1500 L 2,5 semanas 600 i pmm . ) ) libera";"libera")
Y6 (O Y p)" ™) 120 (por dia) libera";"libera™);'ndo libera)
1,87
Fonte:O autor (2017)
*LEA T Lote Econdmicale Aquisicao /L =um periodo padréo de consumo
_ periodo padréo de consumo = 1 semana
Tabela33i Demonstracdo do procedimento de célculo e validacdo da taxa de esgotamento, exemplo. Teste 2. Calcabdiekted-thal da 12semana.1® cenario.
Valor Produto *LEA Quantidade Liberada Lead Time Estoque Taxade Consumo (TC  Taxade Teste 1 (Expresséo (A2)) Teste 2 (Expresséo (A3))
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Unitario/ Teste 1Ii Expressao (8) padrdo de Inicial (unidadeggeriodo Esgotamento
unidade Teste 2 Expressao (A3) aquisicdo padrao de consum® (TE)
- . V. JFCYQI @ C"Libera’, (Y6 (0 Y p)); o Yo if(tht T php X e e
®Yo6 0 D06 T 0 Yo 00 DO . o if(tt ™ (¢ p);"nédo
if("YQi @ ‘x"Libera"; 400 (por semana) —— thmm if("YO >0 Y p);"ndo ] )
R$ 40,00 0] 500 L 2 semanas 1600 i TTAM . ) _ libera","libera™)
Y6 (O Y P ™) 80 (por dia) libera";"libera™);'ndolibera")
. . L. fCYQi @ ‘G'Libera”,('YO *(D Y p)); o Y6 if(ghv T php X o .
Yo 0 0 0b T 0 Yo 00 CUTT . e if(cv ™ (p  p);"néo
if("YQi @ ='"Libera™; 1000 (por semana) — c¢wmn if("YO >0 Y p)"ndo ] ]
R$ 22,00 () 400 L 1semana 2500 ) pmmm . ) _ libera";"libera™)
Y6 (O Y P ™) 200 (por dia) libera";"libera™);'n&o libera)
if("YQi p ‘&"Libera";,('YO *O0 Y p)); . . .
R 5 E g @ NN T . N o Yo If(cm)r phpx A = X
»Yo O 006 if("YQi @ ‘G="Libera”; O Yo 00 VWTT _ . B if(clw 1< (o p);"néo
B . 2200 (por semana) —— clpt if("YO >0 Y p);"ndo . )
R$ 60,00 ((LID) 800 YO X0 Y ") 3 semanas 5800 : Cgmm ) ) i libera";"libera")
440 (por dia) libera";"libera™);'ndo libera)
8800 unidades paa 0 4° diada 3% semana
_ _ ifCYQi @ "Libera™,('Y6 *(0 Y ; Y6 if(ofit T ph e . N
0o 0 D06 ( FD_ o Q< , ( 2 b Yo 00 CpmT . _ ( X P X 3 if(ofm T (v p);"ndo
if("YQi @ ‘&"Libera"; 700 (por semana) omn if("YO >0 Y p);"ndo ) ]
R$ 15,00 (Iv) 1000 L 1,5 semanas 2100 ) X ) ) ) libera";"libera")
Y6 (O Y )" ™) 140 (por dia) libera";"libera™);'ndo libera"
. . if("YQi @ G"Libera”;('Yo *(0 Y ; Y6 if( php x= ph - .
ove 5 pop o @R Oy oo cunn. o MPWRARK (e p)ndo
if("YQi @ F"Libera™; 1500 (por semana) -— Tlphp X if(ph) < (p  p);"ndo . )
R$ 8,00 V) 600 L 1semana 2800 ) puTm ) ) ) libera";"libera")
Y6 (O Y )" ™) 300 (por dia) libera”"libera");"ndo libera")
_ _ if(YQi @ G"Libera”;,('Y6 * 0 Y ; Yo if(Uo o php ¥ e N} N
0o 0 006 ( FD_ - ( _ ( P) 0 Yo 00 T . _ (Lmi P X 3 if(Yo o> (G p);"néo
if("YQi @ F"Libera™; 600 (porsemana) —— Yoo if("YO >(0 Y p)"néo ] )
R$ 11,00 (V1) 1500 L 2,5 semanas 600 ) mm . ) _ libera";"libera")
Y6 (O Y P ™) 120 (por dia) libera";"libera™);'ndo libera)
1,87

Fonte:O autor (2017)

*LEA T Lote Econémico de Aquisicaol/=um periodo padrédo deconsuma

_ periodo padrao de consumo = 1 semana

Tabela34i Demonstragdo do procedimento de célculo e validagao da taxa de esgotamento, exemplo. Calculo Quantidade Cibkraeiaal da 12semana.1° cenario.
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Valor Quantidade Liberada Lead Time Estoque Taxa de Consumo (TC Taxa de
Unitario/ Produto *LEA Teste Il Expressao (&) padrdo de 1o (unidadeggeriodo Esgotamento  Teste 1 (Expresséo (A2)) Teste 2 (Expressao (A3))
. ; ~ o Inicial ~
unidade Teste 21 Expressao (A3) aguisicao padrdo de consum® (TE)
. . if("YQi @ "Libera";,('YO *0 Y p)); “YO if(tht o o
0Y6 0 D05 T b Yo 00 PO, o ( - P . if(tt e (¢ p);"néo
if("YQi @ "Libera"; 400 (por semana) — thm if("YO > Y p);"ndo ) )
R$ 40,00 0] 500 L 2 semanas 1600 ) TTAM , , _ libera";"libera™)
Yo *(0 Y )" ") 80 (por dia) libera";"libera");'ndo libera)
. . if("YQi @ "Libera";,('YO *0 Y p)); “YO if(chv Tt o o
wYo 0 0 00 o 0 "YO 00 CUTT . ) ( . PR X B if(cv ™ (p p);"néo
if("YQi @ x"Libera"; 1000 (por semana) — ¢ if("YO > Y p);"ndo ] )
R$ 22,00 () 400 L 1semana 2500 . pmmm , , _ libera";"libera™)
Y6 (0 Y )" ™) 200 (por dia) libera";"libera");'néo libera)
if("YQi p "Libera";,('YO *0 Y p)); ; . .
s TN~ 5 noem o PV . N yn o~ Yo If(th-[ ph]IJX A B NIy
» Yo 0 006 if("YQi @ C"Libera"; 0 Y6 00 VYT . ) N if(Clp < (o p);"néo
v an 2200 (por semana) —— clpt if("YO >(0 "Y p);"ndo ) )
R$ 60,00 () 800 (YO X0 Y ") 3 semanas 5800 ) cemm i . ) libera™;"libera")
_ i 440 (por dia) libera";"libera");'ndo libera)
8800 unidades paa o 4° diada 3% semana
_ . if("YQi p ‘&"Libera";,('YO *0 Y p)); "Y6 if(oht T php x I - o
®Yo 0 D06 T 0 Yo 00 CpmT, . ( . if(ofit ® (plv  p);"néo
if("YQi @ G"Libera"; 700 (por semana) —— omTm if("YO >(0 "Y p);"ndo ] ]
R$ 15,00 (V) 1000 L 1,5 semanas 2100 ) XTmm _ _ _ libera";"libera™)
Y6 (O Y P ™) 140 (por dia) libera";"libera");'néo libera"
if("YQi @ ‘&"Libera’(p v Tt@P P)); . .
s . 006 et e . e Yo if( ph X= php X . o
®Yo6 il if("YQi © "Libera”; 0 Yo 0'0 CYTT . L B if(pl x (p  p);"néo
600 . . 1500 (por semana) -— nphp X if(ph X (0 p);"ndo . )
R$ 8,00 V) (YO *(0 Y )" ™) 1semana 2800 ) pum _ _ o libera";"libera")
05x 300 (por dia) libera";"libera");"néo libera™)
QL = 1500 * 2 = 3@O unidades
N 5 if("YQi p ‘"Libera”;("Y6 *(0 Y ; “YO if ) e, . ~
Yo 0 D0b ( "D_ o ( _ ( 2 D "Yd 00 0TI . _ (lmi PR 3 if(yo o> (chv  p);"ndo
if("YQi @ E"Libera”; 600 (por semana) — Yivo if("YO >0 "Y p);"néo ] )
R$ 11,00 (vI) 1500 . . 2,5semanas 600 . pmm ) ) ) libera";"libera")
Y6 (O Y )" ™) 120 (por dia) libera";"libera");'néo libera)
1,87

Fonte:O autor (2017)

*LEA T Lote Econdmico de Aquisicdo¥/=um periodo padrao de consumo_ periodo padrdo de consumo = 1 semana

Tabela357 Demonstracdo do procedimento de célculo e validacdo da taxa de esgotamento, exemplo. CélcgfoGield.EEinal da 22semana.1° cendrio.
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Valor Quantidade Liberada Lead Time Estoque Taxa de Consumo (TC) Taxa de
Unitario/ Produto *LEA Teste Il Expressao (&) padréo de 1oq (unidadeggeriodo Esgotamento Teste 1(Expressédo (A2)) Teste 2 (Expressédo (A3))
. ) ~ o Inicial x
unidade Teste 2" Expresséo (A3) aquisicéo padréo de consumd (TE)
_ . if("YQi @ ‘="Libera";('YO *(0 Y p)); “YO if("YO =l AT 15OYOp ; e - v
Yo 0 D06 T D Yo 00 cTm. if("YO > Y p);"ndo
if("YQi @ ‘&"Libera”; 400 (porsemana) —— omm if("YO >0 Y p);"ndo ] )
R$ 40,00 (1) 500 R 2semanas 1200 . LRI libera";"libera™)
YO *(0Y )" ") 80 (por dia) libera";"libera");"nao libera")
_ . if("YQi @ ‘"Libera";('YO *(0 Y p)); “YO if("YO =l AT 15OYO ; e - v
®Yo 0 D06 T V! 00 PUTT ., if("YO >@ Y  p);"ndo
if("YQi @ "Libera”; 1000 (por semana) —_— nphu m  if("YO >0 Y  p);"ndo . .
R$ 22,00 () 400 e 1semana 1500 ) pmm libera;"libera")
(YO *(0 Y  p)" ") 200 (por dia) libera";"libera");"n&o libera")
if("YQi p ‘&"Libera”;("'YO *(0 Y ; s
N y ( ® ( ( P) Yo if("yo =i AT IROY0q; . . -
®"Yo6 0 0 08 if("YQi @ C="Libera’; 0 "Y® 00 COTT . if("YO >0 Y p);"ndo
o . 2200 (por semana) —_— T[php T if("YO > "Y p);"ndo . )
R$ 60,00 (1ID) 800 YO KO Y )" ") 3 semanas 3600 ) cgm ) ] ] libera;"libera")
_ _ 440 (por dia) libera";"libera);"ndo libera")
8800 unidadegpara o 4° diada 32 semana
- ~ ifCYQi o Q"Libera’;(Yé *(0 Y : Y6 if("Yo =l AT I5OYOq; . o
0o 0 D06 ( @ o ( , ( P) b Yo 00 pT T, if("YO >( Y p);"nao
if("YQi @ x"Libera"; 700 (por semana) —— ¢mm  if("YO > "Y p);"ndo ) .
R$ 15,00  (IV) 1000 o 1,5 semanas 1400 _ XTm _ libera";"libera")
YO *(0 Y p)i" ") 140 (pordia) libera";"libera");"nao libera")
if("YQi p ‘&"Libera”;("'YO *(0 Y ; e a e s
~ ] ( ® ( ( P)) v if("Yo =i AT 1ROYOq; . .. - e x
®Y0 § 000 if("YQi @ ‘G="Libera"; b Y0 00 IOnM. if("YO >0 "Y p);"néo
e 1500 (por semana) —— chuyx if("YO >0 Y p);"ndo ) )
R$ 8,00 V) 600 (YO (O Y et 1semana 4300 . pLUTT libera";"libera™)
_ _ 300 (por dia) libera";"libera");"ndo libera")
3000 unidades para o 5° dia da®semana
. B if("YQi @ G"Libera’;(Y6 *(0 Y  p)); Y6 if("Yo =i AT T;0YO; ; . . . o
Y6 0 006 T 0 Yo 00 TTTm . f("'YO > Y  p);"ndo
if("YQi @ "Libera"; 600 (por semana) —— xlwo if("YO >0 "Y p);"ndo . .
R$ 11,00  (VI) 1500 o 2,5semanas 600 ) QT libera";"libera")
YO *(0 Y  p)i" ") 120 (por dia) libera";"libera");"ndo libera")
1,50

Fonte:O autor(2017)

*LEA T Lote Econdmicale Aquisicdo /A =um periodo padrdo de consumo_ periodo padrdo de consumo = 1 semana

Tabela36i Demonstragdo do procedimento de calculo e validagao da taxa de esgotamento, exemplo. Teste 1. Calc@foCliesteFinal da 22semana.1° cenario.
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Valor Quantidade Liberada Lead Time Estoque Taxa de Consumo (TC ~ Taxa de
Unitario/ Produto *LEA Teste Il Expresséo (&) padrédo de 1o (unidadeggeriodo Esgotamento Teste 1 (Expressao (A2)) Teste 2 (Expressao (A3))
. ; ~ L Inicial ~
unidade Teste 21 Expressao (A3) aguisicao padrdo de consum® (TE)
. . if("YQi @ "Libera";,("'YO *0 Y p)); “YO if(ofmt T phv 1t e . .
Yo 0 006 T 0 "Yd 00 pCTT . . ( . . 3 if("YO > Y  p);"ndo
if("YQi @ ‘G="Libera"; 400 (por semana) —— omm if("YO >0 Y p);"ndo ] )
R$ 40,00 0] 500 L 2 semanas 1200 ) TTAM ) ) _ libera";"libera")
Yo *(0 Y " ") 80 (por dia) libera";"libera");'ndo libera)
. . if("YQi @ "Libera";,("'YO *0 Y p)); “YO if(plv T phv Tt e . .
®Yo 0 000 o 0 YO ‘00 PUTT ., _ (p ) P B if("YO > Y p);"néo
if("YQi @ x"Libera"; 1000 (por semana) — Tlph) . if("YO >0 Y p);"ndo ) .
R$ 22,00 () 400 L 1 semana 1500 ) pmm . ) : libera";"libera")
Y6 (0 Y )" ™) 200 (por dia) libera";'libera");"ndolibera")
if("YQi p "Libera";,('YO *0 Y p)); . .
s , N e , N e Yo if(plp T pho T o e "
&YYo il 006 if("YQi @ C="Libera”; 0 Yo 00 CQTT . , N if("YO > "Y  p);"ndo
v 2200 (por semana) — T[php T if("YO >0 "Y p);"ndo ) )
R$ 60,00 (1ID) 800 (YO X0 Y  p)"') 3 semanas 3600 ) cgm i i ) libera";"libera")
_ _ 440 (por dia) libera";"libera");'ndo libera)
8800 unidades para o 4° dida 3% semana
_ . if("YQi p ‘&"Libera";,('YO *O0 Y p)); "YO if(¢ht T phy 1t e .- v
w Yo 0 006 i 0 Yo 00 PT T, . ( . if("YO >( Y p);"nao
if("YQi @ G"Libera"; 700 (por semana) —— ¢ if("YO >0 Y  p);"ndo ) )
R$ 15,00 (v) 1000 L 1,5 semanas 1400 ) XTmm . ) _ libera";"libera")
Y6 (O Y P ™) 140 (por dia) libera";"libera™);'ndo libera"
if("YQi p ‘&"Libera";,('YO *O0 Y p)); . _ .
"y ~ N o s e A\ GV o~ Yo if(chp X phv T e "o o
®Yo6 0 006 if("YQi @ ="Libera; 0 Yo 00 TOm™m. o B if("YO >0 "Y p);"néo
W 1500 (por semana)  —— ghp x if(phy ®(p  p);"ndo . .
R$ 8,00 (V) 600 (YO *(OY e ") 1semana 4300 ) pPUTT ' k _ libera";"libera")
_ ) 300 (por dia) libera®"libera");"néo libera)
3000unidades para o0 5° dia da 2semana
5 5 if("YQi @ C"Libera™;("YO *(0 "Y ; “YO if(xlv o ph 1t e . N
Yo 0 D006 ( FD_ o ( _ ( 2 0 Yo 00 TTTm. _ (x . P B if("YO >0 "Y p);"né@o
if("YQi @ ‘E"Libera"; 600 (por semana) —— xlwo if("YO >(0 Y p)"néo ] )
R$ 11,00 (V1) 1500 L 2,5semanas 600 ) omTm ) ) ) libera";"libera")
Y6 (O Y p)" ™) 120 (por dia) libera";"libera™);'ndo libera)
1,50

Fonte:O autor (2017)

*LEA T Lote Econdmicale Aquisicao /L =um periodo padrao de consumo_ periodo padrdo de consumo = §¢emana

Tabela37i Demonstracdo do procedimento de célculo e validacdo da taxa de esgotamento, exemplo. Teste 2. CalcafCigste-thal da 22semana.1® cenario.
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Valor Quantidade Liberada Lead Time Estoque Taxa de Consumo (TC Taxa de
Unitario/ Produto *LEA Teste Il Expressao (&) padrdo de 1o (unidadeggeriodo Esgotamento  Teste 1 (Expresséo (A2)) Teste 2 (Expressao (A3))
. ; ~ o Inicial ~
unidade Teste 21 Expressao (A3) aguisicao padrdo de consum® (TE)
. . if("YQi @ "Libera";,('YO *0 Y p)); “YO ift(otm 1 plv 1 e, .
®Yo 0 000 o 0 YO ‘00 pCTT ., ) ( . P if(olt 7= (¢ p);"néo
if("YQi @ ="Libera"; 400 (por semana) - "omm if("YO >0 Y p);"ndo _
R$ 40,00 0] 500 L 2semanas 1200 . T , , _ libera";"libera")
Yo *(0 Y )" ") 80 (por dia) libera";"libera");'ndo libera)
. . if("YQi @ "Libera";,('YO *0 Y p)); “YO if(plv ™ plv T N .
®Yo 0 000 o 0 YO ‘00 pUTT . ) ( . P B if(plv ® (p  p);"néo
if("YQi @ x"Libera"; 1000 (por semana) — Tlphu b1 if("YO > Y p);"ndo . )
R$ 22,00 1y 400 L 1 semana 1500 . pTT ) ) ) libera";"libera")
Y6 (0 Y )" ™) 200 (por dia) libera";'libera");"néo libera)
if("YQi p "Libera";,('YO *0 Y p)); 5 .
s . N et s , N Yo if(plp T phv 10 P s
®Yo 0 0006 if("YQi @ C"Libera"; 0 "YO ‘00 COTT . ] . if(plp < (o p);"ndo
v an 2200 (por semana) — rPkp T if("YO >(0 "Y p);"ndo ) )
R$ 60,00 () 800 (YO X0 Y ") 3 semanas 3600 ) cgm i . ) libera™;"libera")
) ] 440 (por dia) libera";"libera");'ndo libera)
8800 unidades para 4° diada 3 semana
_ . if("YQi p ‘&"Libera";,('YO *0 Y p)); "Y6 if(¢t m plv 1t e~ . .
®Yo 0 D06 T 0 Yo 0'0 pT T, . ( . if(chm = (plv p);"nédo
if("YQi @ G"Libera"; 700 (por semana) — cmm if("YO >(0 "Y p);"ndo ) )
R$ 15,00 (Iv) 1000 L 1,5 semanas 1400 ) XTT ) i ) libera™;"libera")
Y6 (O Y P ™) 140 (por dia) libera";"libera");'néo libera"
if("YQi p ‘&"Libera";,('YO *0 Y p)); . . .
. . o e o . Y6 if(chyx ph o s
&"Yo 0 006 if("YQi @ G="Libera”; D Yo 00 TOTT. o B if(chb ® (P p);"nao
B . 1500 (por semana) —— clpy if(php (P p);"ndo ) )
R$ 8,00 V) 600 (YO *(OY e ™) 1semana 4300 ) pumTm _ _ _ libera";"libera")
' ] 300 (por dia) libera®"libera");"néo libera)
3000 unidades para o 5° dia da®semana
5 5 if("YQi @ "Libera™;("'YO *(0 Y : “YO if(xlo o phv 1t . _ N
Yo 0 D0b ( "D_ o ( _ ( 2 D "Yd 00 TTTIT. _ (x . P 3 if(xlo o> (chv  p);"ndo
if("YQi @ E"Libera”; 600 (por semana) — Xwo if("YO >0 "Y p);"néo ] )
R$ 11,00 (V1) 1500 L 2,5semanas 600 . QT ) ] ) libera";"libera")
Y6 (0 Y )" ™) 120 (por dia) libera";"libera");'néo libera)
1,50

Fonte:O autor (2017)

*LEA T Lote Econdmico de Aquisicdo¥/=um periodo padrao de consumo_ periodo padrdo de consumo = 1 semana

Tabela38i Demonstracdo do procedimento de célculo e validacdo da taxa de esgotamento, exemplo. Célculo Quantida@e Cibkrdeiaal da 22 semana. 1° cenario.
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Valor Quantidade Liberada Lead Time Estoque Taxa de Consumo (TC) Taxa de
Unitario/ Produto *LEA Teste Il Expressao (&) padrdo de Ini a (unidadegderiodo Esgotamento  Teste 1 (Expresséo (A2)) Teste 2 (Expressao (A3))
. . ~ o nicial x
unidade Teste 21 Expressao (A3) aguisicao padrdo de consumd (TE)
) . 0006 if("YQi @ G"Libera”;('Y6 *(D Y p)); Y6 if(cm 1t ph 1 o «
@Yo 0 o E e 0 "Yd 00 if(otm 7= (¢ p);"ndo
500 if("YQi © = "Libera’, 400 (por semana) pem not'n nm  if("YO >0 Y p);"ndo ) _
R$ 40,00 0) - (@ mtc )" ") 2semanas 1200 80 i Tmm ibera"libera")no lib libera";"libera")
AX QL = 400 * 3 = 120 unidades (por dia) ibera";"libera");'ndo libera)
i i 006  if("YQi @ Q="Libera’(p T 1t ; Y6 ii(piv 1t plv 7 if (ot e
&0 b ( i .Q:,,(Pb P P) b Yo 00 puTT, Pl TP T if(pl 7= (0 p);"ndo
400 if("YQi @ "Libera”; 1000 (por semana) = TPhD T if(plv < (p  p);"n&o ) .
R$ 22,00 () 05 (YS DY p)" ") 1 semana 1500 200 " m e et Tt libera";"libera")
X QL = 1000 * 2 = 2@0 unidades (20 gl ibera";'libera’);"nao libera)
- . if("YQi @ G"Libera”;,('Y6 *(0 Y ; . Y6 if(plp T pl T ) .
Y6 o bop YR ELberat(Yo H0TY o) 00 comT, _ (pm,)‘ P if(olp < (0 p);"ndo
if("YQi @ G"Libera"; 2200 (por semana) —_— Tpkp T if("YO > "Y p);"ndo . )
R$ 60,00  (lll) 800 Y8 O Y )" ) 3 semanas 3600 440 i cem libera"“libera™)"nAo lib libera";"libera")
8800 unichdes para o 4° diala 3% semana (por dia) ibera’"libera’);ndo libera)
_ . 000 if("YQi @ &"Libera™;(’YO *0 Y : o Y6 if(clitm phv 1t . . .
o6 0 (Yoip ibea:(yo O M 4 o0 prnm. L EMTRRT e (o p)nEo
1000 if("YQI @ & "Libera’, 700 (por semana) " chm (YO >0 Y p);"ndo _ .
R$ 15,00 (V) L7 (x ™t )" M) 1,5 semanas 1400 140 i Xmm ibera™“libera" o libera" libera""libera")
75X QL = 700 * 2,5 = 175Qinidades (por dia) ibera";"libera");'ndo libera
. . . fCYQIi o &"Libera” (Y6 *0 Y : o Y6 if(chy x plv 1t o, o
ove  ©  pop 0 RIMBIbER(Ye O s oo e - (< (b p)ino
if( Y 1bera’; 1500 (por semana) —— clpx if(phh (0 p);"ndo ] _
R$ 8,00 V) 600 CYé *0 Y Nt ") 1semana 4300 o i pumm ibera™libera™:"nzo lib libera""libera")
3000 unidades para 0 5° dia da®semana (por dia) ibera’;"libera’);"ndo libera)
- - S, I - A . YO if(xfo o ph P = o
®»Yo 0 0006 if("YQi p ‘&"Libera";,('YO *0 Y p)); 0 “YO ‘00 T (x Pl T if(xlo o> (chv p);"ndo
YO @ =i 600 (por semana —_— oo if("YO >0 "Y 'na
R$11,00 (VI) 1500 CYQI @ Libera’; 2,5 semanas 600 ¢ ) o X i 7Y e)nao libera""libera")
(Yo *(0 Y )" ") 120 (por dia) libera";"libera")"n&o libera)
1,50

Fonte:O autor (2017)

*LEA T Lote Econdmico de Aquisicdo¥/=um periodo padrao de consumo// _ periodo padrao de consumo % semana

Tabela39i Demonstragdo do procedimento de célculo e validagao da taxa de esgotamento, exemplo. Calc@foGield@ Einal da 33semana.l® cenario.
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Valor Quantidade Liberada Lead Time Estoque Taxa de Consumo (TC'  Taxa de
Unitario/ Produto *LEA Teste Il Expresséo (&) padrédo de 1oq (unidadeggeriodo Esgotamento Teste 1 (Expresséo (A2)) Teste 2 (Expressédo (A3))
. ; ~ ™ Inicial ~
unidade Teste 21 Expressao (A3) aguisicao padrdo de consum® (TE)
if("YQi p "Libera";("Y& *(0 Y ; s s
B B ( o ( ( 2 Yo ifC"’Yo =l AT 1;0Y0; ; o .
wYo 0 0 00 if("YQi @ ‘="Libera"; 0 "YO ‘00 TR . if("YO >( Y
ox e 400 (por semana)  —— chtm  if("YO >0 'Y  p);'ndo L .
R$ 40,00 m 500 (YO X(OY ") 2 semanas 800 ) T . . . p);"ndo libera";"libera™)
_ ] 80 (por dia) libera";"libera");"néo libera")
1200 unidades para o 5° dida 4* semana
- ~ ifCYQi ® @"Libera”;(Y8 *(0 "Y : Y8 if("YO =l AT 15OYOy ; o~
®YO 0 000 ( FD o '< _ ( 2 0 "YO ‘00 CUTT . if("YO > "Y
if("YQi @ ‘="Libera"; 1000 (por semana) c¢hw m if("YO > "Y p);"ndo . .
R$ 22,00 () 400 o 1semana 2500 ) pmmm p);"ndo libera";"libera™)
(YO X0 Y )" ') 200 (por dia) libera";"libera");"n&o libera")
_ . if("YQi p "Libera”;("Y6 *(0 Y p)); "YO if("YO =l AT 15OYOy ; e -
Y6 0 0 0b A b Yo 00 prcTmT if(YO > "Y
if("YQi @ G"Libera"; 2200 (por semana) ¢emnm if("YO > "Y p);"ndo . .
R$ 60,00 () 800 o 3 semanas 10200 i - p);"ndo libera";"libera™)
(Y8 *D Y )" ™) 440 (por dia) thp T libera";"libera");"ndo libera")
if("YQi @ ‘"Libera";("Y6 *(0 Y ; oo
5 y ( ® ( ( P) Y6 if("Yo =i AT 15OYOy ; o
®Yo 0 00b if("YQi @ C="Libera’; 0 YD 00 XTI . ifCYO > v
i 3 - 700 (por semana)  S— pfitm (YO >0 Y p)ndo L .
R$ 15,00 v) 1000 YO *O Y P ") 1,5 semanas 700 ) X T TT p);"ndo libera";"libera™)
_ ' 140 (por dia) libera";"libera");"nédo libera")
175 unidades para db° diada 4* semana
. B if("YQi @ G"Libera™;,('Y6 *(0 Y p)): Y6 if("Yo =i AT 15OYOy, ; e .-
©"Yo 0 006 o 0 Y& [eX¢) cymm, (YO >0 Y
if("YQi @ ='"Libera"; 1500 (por semana) -— nphp x if("YO >@® "Y p);"ndo . .
R$ 8,00 V) 600 L 1 semana 2800 ) pum p);"ndo libera";"libera™)
(Yo (0 "Y Pt ") 300 (por dia) libera";"libera");"néo libera")
. B if("YQi @ G"Libera™;,('Y6 *(0 Y p)): Y6 if("Yo =i AT 15OYOy, ; e .-
©"Yo 0 006 o 0 Y& 00 cymm, (YO >0 v
if("YQi @ ='"Libera"; 600 (por semana) —— @wo if("YO >0 Y p);"ndo . .
R$ 11,00  (VI) 1500 R 2,5 semanas 600 _ T p);"ndo libera";"libera")
(Yo (0 "Y Pt ") 120 (por dia) libera";"libera");"néo libera")
1,00

Fonte:O autor (2017)

*LEA T Lote Econdmicale Aquisicao /A =um periodo padrédo de consumo// _ periodo padrdo de consumo = §emana

Tabelad0i Demonstragdo do procedimento de calculo e validagao da taxa de esgotamento, exemplo. Teste 1. CalcBfoCliesteFinal da 32semana.1° cenario.
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Valor Quantidade Liberada Lead Time Estoque Taxa de Consumo (TC ~ Taxa de
Unitario/ Produto *LEA Teste Il Expressao (&) padréo de 1o (unidadeggeriodo Esgotamento Teste 1 (Expressao (A2)) Teste 2 (Expressao (A3))
. ; ~ S Inicial ~
unidade Teste 21 Expressao (A3) aquisicao padrdo de consum® (TE)
if("YQi @ "Libera";,("'YO *0 Y p)); ; L 5
o . o : o : R Y6 if(cht . pht 1 - - o
® Yo 0 006 if("YQi @ C="Libera”; 0 Yo 00 T . , N if("YO >0 "Y p);"ndo
. 400 (por semana) — c¢hmm if("YO >0 "Y p);"ndo ] )
R$ 40,00 m 500 (YO X(OY ") 2semanas 800 ) T ) ) ) libera";"libera")
) ] 80 (por dia) libera";"libera™);'ndo libera)
1200 unidades para o 5° dida 4* semana
- . if("YQi p ‘&"Libera";,('YO *O0 Y p)); "Y6 if(chv T pit 1t e .- v
®Yo 0 D06 T D Yo 00 cumm., _ ( i P 3 f("YO > Y  p);"ndo
if("YQi © G"Libera"; 1000 (por semana) -—— ¢ if("YO >0 Y p);"ndo ) .
R$ 22,00 (1)) 400 L 1semana 2500 ) pnm ) ) _ libera";"libera")
Y6 (O Y )" ™) 200 (por dia) libera","libera");"néo libera)
_ . if("YQi p ‘&"Libera";,('YO *O0 Y p)); "Y6 if(thp T pht 1t e .- v
&6 ¥ 606 SRS 0 Yo 00 prcmm  WrwT if("YO > "Y  p);"ndo
if("YQi © G"Libera"; 2200 (por semana) CQmTm if("YO >0 "Y p);"ndo ) )
R$ 60,00 (1) 800 L 3 semanas 10200 ) ~ . . ) libera”;"libera™)
(Y6 O Y et ™) 440 (por dia) Thp T libera";"libera");'n&o libera)
if("YQi p ‘&"Libera";,('YO *O0 Y p)); _ .
e . N : . . 0 "Yo Yo if(ph 1 pht 1t . - .
Yo 0 0 00 if("YQi @ ‘&"Libera"; 00 XTI . o _ B if("YO > Y p);"ndo
e .. 15 700 (por semana) =— pmm if(pht ® (plv  p);"néo ] )
R$ 15,00  (IV) 1000 (Y8 (DY )" ™) 700 _ X T ) _ o libera";"libera")
] ] semanas 140 (por dia) libera";'libera");"nédo libera"
175 unidades para db° diada 4* semana
5 5 if("YQi @ C"Libera”;("YO *(0 "Y ; “YO if(¢ 7 11 e e . .
6 Yo 0 006 ( "D_ o ( _ ( P) 0 “Yd 00 cymT ., _ V( wxee 3 if("YO > Y p);"ndo
if("YQi @ F"Libera™; 1500 (por semana) L, nph;p X if(php > (p  p);"néo
R$ 8,00 v) 600 o 1semana 2800 _ puT , , _ libera";"libera")
Y6 (0 Y )" ™) 300 (por dia) libera”"libera");"nédo libera)
_ . if("YQi @ ‘="Libera";,("'YO *(0 Y ; 0 "YO “YO if(xfo o phr 1t o e - ~
6V6 5 508 ( @ =Liber ( . ( P)) 9% S | (x “ P ) if("YO >® Y p):"ndo
if("YQi © E"Libera”; 2,5 600 (por semana) —— olwo if("YO >0 Y p)"néo ] )
R$ 11,00  (VI) 1500 R 600 _ pmm , _ o libera";"libera")
Y6 (0 Y )" ™) semanas 120 (por dia) libera";"libera™);'ndo libera)
1,00

Fonte:O autor(2017)

*LEA T Lote Econdmicale Aquisi¢ao /L =um periodo padrao de consumo_ periodo padrdo de consumo = 1 semana

Tabelad1i Demonstracdo do procedimento de célculo e validacdo da taxa de esgotamento, exemplo. Teste 2. Calc@fCigste-thal da 32semana.l® cenario.
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Valor Quantidade Liberada Lead Time Estoque Taxa de Consumo (TC Taxa de
Unitario/ Produto *LEA Teste Il Expressao (&) padréo de 1o (unidadeggeriodo Esgoamento  Teste 1 (Expresséo (A2)) Teste 2 (Expressao (A3))
. ) ~ o Inicial x
unidade Teste 2 Expressao (A3) aquisicao padrdo de consum® (TE)
if("YQi @ ‘="Libera";('YO *(0 Y p)); ; o _
o . N , . . R Yo if(cht . pfm 1t = o
Yo 0 D 0o if(YQi @ ="Libera”; D "Yd 00 TR , N if(cht = (¢ p);"ndo
. 400 (por semana) — chmm if("YO >(0 "Y p);"néo ] )
R$ 40,00 ) 500 (YO X0 Y )" ") 2 semanas 800 ) TTT ) . . libera";"libera")
) ) 80 (por dia) libera";"libera");'néo libera)
1200 unidades para o 5° dida 4% semana
B _ ifCYQi @ G"Libera™;,('Y6 *(0 Y p)); "Y§ if(chy T pht 1 - s
0 Yo 0 006 T 0 “Yd 00 CUTT . _ ( . P N if(clv ™ (p  p);"néo
if("YQi @ "Libera"; 1000 (por semana) -— c¢hm if("YO > Y p);"néo ] )
R$ 22,00 (I 400 L 1semana 2500 ) prmm _ _ _ libera";"libera")
Y6 X0 Y Pt ™) 200 (por dia) libera";"libera");"néo libera)
_ . if("YQi p ‘G"Libera";('YO *(0 Y p)); “Y6 if(thp T phr 1t e~ .
®'Yo 0 006 o 0 Yo 00 pTCTT, . ( . if(thp ™ (o p);"nao
if("YQi @ "Libera"; 2200 (por semana) Thy T if("YO >(0 "Y p);"ndo ] )
R$ 60,00 () 800 L 3semanas 10200 ) cgmm _ _ _ libera";"libera”)
Y6 X0 Y Pt ™) 440 (por dia) libera";"libera");'néo libera)
if("YQi p ‘G"Libera";('YO *(0 Y p)); . _
o . o IR e Y8 if(pfrt 7 pfit oo e o
® Yo 0 006 if("YQi @ ‘G="Libera”; 0 "Yd 00 XTI . o y B if(pht ° (plv  p);"néo
. . 700 (por semana) S — phmm if(pht ® (plv  p);"ndo . )
R$ 15,00 (V) 1000 (Y6 (O Y e ") 1,5 semanas 700 ) X TUT _ _ ] libera";"libera")
) i 140 (por dia) libera";'libera");"néo libera"
173 unidades para d° diada 4% semana
5 5 if("YQi p ="Libera™;("YO *(0 Y ; “YO if(¢ 7 10 S .
® Yo 0 0 06 ( m_ o ( ) ( P) 0 "Yd 00 cymm ., ] ( Wx P B if (o < (p  p);"ndo
if("YQi @ "Libera™; 1500 (por semana) L nphp X if(php (P p);"ndo
R$ 8,00 V) 600 . . 1 semana 2800 . pum ) ) ) libera®"libera")
YO X0 Y  p)" ™) 300 (por dia) libera";"libera");"néo libera)
. . if("YQi p ‘="Libera";,("'YO *(0 Y ; “YO if(xto o pht 1 o . N
Yo 0 D0b ( m_ o ( _ ( P) D “Yd 00 CWTT . _ (x . P 3 if(plo o> (chv  p);"ndo
if("YQi @ E"Libera"; 600 (por semana) —— Qoo if("YO >0 "Y p);"néo ] )
R$ 11,00 (V1) 1500 L 2,5semanas 600 ) QM ) ] ) libera";"libera")
YO X0 Y  p)" ™) 120 (por dia) libera";"libera");'néo libera)
1,00

Fonte:O autor (2017)

*LEA T Lote Econdmico de Aquisicdo¥/=um periodo padrao de consumo_ periodo padrdo de consumo = 1 semana

Tabelad2i Demonstragdo do procedimento de célculo e validacdo da taxa de esgotamento, exemplo. Célculo Quantidad#® IGsoaEmal da 32 semandl® cenaria
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Valor Quantidade Liberada Lead Time Estoque Taxa de Consumo (TC  Taxa de
Unitario/ Produto *LEA Teste Il Expressao (&) padréo de 1o (unidadeggeriodo Esgotamento Teste 1 (Expressao (A2)) Teste 2 (Expressao (A3))
. ; ~ S Inicial ~
unidade Teste 2 Expresédo (A3) aquisicéo padréo de consumd (TE)
if("YQi @ "Libera";,("'YO *0 Y p)); ; L .
o . o : o : R Y6 if(cht . ph ot TP .
@Yo 0 0 08 if("YQi @ C="Libera’; 0 "Y® 00 g e if(cht = (¢ p);"néo
. an 400 (por semana) —— ¢mm (YO > Y  p);"ndo . _
R$ 40,00 m 500 (YO X(OY ") 2semanas 800 ) T ) ) o libera";"libera")
) ] 80 (por dia) libera";"libera™);'ndo libera)
1200 unidades para o 5° dida 4* semana
- . if("YQi p ‘&"Libera";,('YO *O0 Y p)); “Y6 if(¢hv T pht 1t )~ .
0 Yo 0 006 T 0 “Yd 00 CUTT . _ . N if(clv ™ (p  p);"ndo
if("YQi @ G"Libera"; 1000 (por semana) -—— ¢ if("YO >0 Y p);"ndo ) )
R$ 22,00 (1)) 400 L 1semana 2500 ) pnm ) ) o libera";"libera")
Y6 (O Y P ™) 200 (por dia) libera","libera");"néo libera)
_ . if("YQi p ‘&"Libera";,('YO *0 Y p)); “Y6 if(thp T phr 1t e~ .
&0 o 006 e R AT 0°Y6 00 prenm (e , if(thp ™ (0 p);"ndo
if("YQi @ G"Libera"; 2200 (por semana) CQmTm if("YO >0 "Y p);"ndo ) )
R$ 60,00 () 800 L 3 semanas 10200 ) - . ) o libera";"libera”)
(Y6 O Y et ™) 440 (por dia) Thp T libera";"libera");'n&o libera)
if("YQi p ‘&"Libera";,('YO *0 Y p)); . .
vz o . . o . 0 "Yd Yo if(pft T phi 1T . 5 o
&Yo 0 006 if("YQi @ ‘G="Libera”; 00 XTT . . y B if(oht ® (pv  p);"ndo
e .. 15 700 (por semana) =— pmm if(pht ® (plv  p);"ndo ) )
R$ 15,00  (IV) 1000 (Y8 (DY )" ™) 700 _ X T ) _ o libera";"libera")
] semanas 140 (por dia) libera";'libera");"nédo libera"
175 unidades para db° diada 4* semana
if("YQi @ G"Libera”;("Y& *(0 Y ; . .
s . 000 ( g.) e ( : ( ) . o Y6 if(phb x Pl 10 B o
w'Yo 0 if("YQi @ = "Libera 0 "Yo 00 CUTT . . if(ohh < (0 p);"n@o
600 1500 (por semana) -— nph;p X if(phb ®(p p);"néo ) )
R$ 8,00 V) (Pum@m pP)"") 1semana 2800 ) puTm ) ) o libera®"libera")
05x ] 300 (por dia) libera""libera");"néo libera)
QL = 1500 * 2,0 = 300@nidades
_ . if("YQi p ‘&"Libera";,('YO *0 Y p)); 0 "YO YO if(plo o pht 1t e . .
0o 0 006 T 00 CWTT . _ i 3 if(plo o> (v p);"ndo
if("YQi @ '"Libera"; 2,5 600 (por semana) —— olwo if("YO >( Y p)"néo ) )
R$ 11,00  (VI) 1500 R 600 _ pmm _ _ o libera";"libera")
YO *(0 Y )" ") semanas 120 (por dia) libera";"libera");'n&o libera)
1,00

Fonte:O autor (2017)

*LEA T Lote Econdémico de Aquisicaol/=um periodo padrdo de consumo_ periodo padrdo de consumo = 1 semana

Tabelad3i Demonstracédo do procedimento de célculo e validagdo da taxa de esgotamento, exemplo. CélcdfoGield Einal da 42semana.l® cenario.
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Valor Quantidade Liberada Lead Time Estoque Taxa de Consumo (TC Taxa de
Unitario/ Produto *LEA Teste Il Expressao (&) padréo de 1o (unidadeggeriodo Esgotamento  Teste 1(Expressdo (A2)) Teste 2 (Expressao (A3))
. ) ~ o Inicial x
unidade Teste 2 Expressao (A3) aquisicao padrdo de consum® (TE)
if("YQi @ ‘&"Libera";('YO *(0 Y ; Coea
B B ( o ( ( 2 Yo if("Yo = AT 1;0Y0y ; o .
®YO 0 000 if("YQi @ '"Libera"; 0 "YO ‘00 POTT . if("YO >( Y
S 400 (por semana) — tlmm if("YO >0 Y  p);"nédo . :
R$ 40,00 ) 500 (YO X0 Y )" ") 2semanas 1600 ) T p);"ndo libera";"libera™)
_ ) 80 (por dia) libera";"libera");"néo libera")
1200 unidades para o 5° dida 4% semana
- ) ifCYQi o Q"Libera’;(Yé *(0 Y : Y8 if("YO = AT 13OYOy ; o~
®Yo6 0 D06 ( m_ o ,( _ ( P) D Yo 00 pUTT . if("YO >(6 Y
if(C"'YQi @ ="Libera"; 1000 (por semana) = Tlphu . if("YO >(0 "Y p);"ndo . .
R$ 22,00 (I 400 L 1 semana 1500 ) pmm p);"ndo libera";"libera™)
(YO KO Y Pt ™) 200 (por dia) libera";"libera");"n&o libera")
- ~ ifCYQi o Q"Libera’;(Yé *(0 Y : Y8 if("YO = AT 130YOy ; o
®YO 0 000 ( IZO o ,( i ( 2 0 "YO ‘00 TR if("YO > "Y
if(C"YQi @ ="Libera"; 2200 (por semana) I oprt if("YO > Y  p);"néo . .
R$ 60,00 (D) 800 L 3semanas 8000 ) Cemm p);"ndo libera";"libera™)
(YO KO Y Pt ™) 440 (por dia) libera";"libera");"n&o libera")
- ~ ifCYQi o Q"Libera’;(Yé *(0 Y : Y8 if("YO = AT 15OYOy ; o
®Yo 0 000 ( IZO o .( ) ( 2 0 "YO ‘00 PXUT ., if("YO >( "Y
if("YQi @ "Libera”; 700 (por semana) —— chm if("YO >0 "Y  p);"ndo . .
R$ 15,00 (IV) 1000 o 1,5semanas 1750 i nn p);"ndo libera";"libera")
(YO KO Y Pt ™) 140 (por dia) libera";"libera");"n&o libera")
if("YQi p ‘&"Libera”;("'YO *(0 Y ; e e e
~ ] ( ) (Y6 X P) ~G if("yo =i AT 150YOy ; i o
®Yo 0 000 if("YQi @ ‘="Libera"; 0 "YO ‘00 T oM. if("YO >(0 "y
e 1500 (por semana) — chpy if("YO >0 Y p);"néo . )
R$ 8,00 V) 600 (YO O Y e ') 1 semana 4300 ) puTT _ _ _ p);"néo libera™;"libera")
_ _ 300 (por dia) libera";"libera");"nédo libera")
300 unidades para 05° diada 4 semana
. R _fCYQi @ ="Libera,('Y6 *(D Y p)); o Y6 if("'YO = AT T,0Y0y ; o o
»Yo i b 0d T O "Yd 00 GC T, if("YO >(0 "y
if("YQi @ ="Libera"; 600 (por semana) —— UVlwo if("YO > "Y p);"ndo . .
R$ 11,00  (VI) 1500 R 2,5semanas 600 _ O p);"ndo libera";"libera")
(YO X0 Y et ) 120 (por dia) libera";"libera");"néo libera")
1,50

Fonte:O autor(2017)

*LEA T Lote Econdmicale Aquisicdo /A =um periodo padrdo de consumo_ periodo padrdo de consumo = 1 semana

Tabelad4i Demonstragdo do procedimento de calculo e validagao da taxa de esgotamento, exemplo. Teste 1. CalcdfoCliesteFinal da 42semana.1° cenario.
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Valor Quantidade Liberada Lead Time Estoque Taxa de Consumo (TC Taxa de
Unitario/ Produto *LEA Teste Il Expressao (&) padréo de 1o (unidadeggeriodo Esgotamento  Teste 1 (Expresséo (A2)) Teste 2 (Expressao (A3))
. ) ~ o Inicial x
unidade Teste 2 Expressao (A3) aquisicao padrdo de consum® (TE)
if("YQi @ ‘="Libera";('YO *(0 Y p)); ; . .
o . N , . . R Y6 f(thtm ph 1 o -
®'Yo 0 000 if("YQi @ ‘G"Libera"; 0 "Y0 00 POTT . ) . if("YO > Y
. 400 (por semana) — Thm if("YO >(0 "Y p);"néo ) ]
R$ 40,00 ) 500 (YO X0 Y )" ") 2 semanas 1600 ) TTT ) . . p);"ndo libera";"libera™)
) ) 80 (por dia) libera";"libera");'néo libera)
1200 unidades para o 5° dida 4% semana
_ _ ifCYQi @ G"Libera”;('Y6 *(0 'Y  p)); "Y6 if(plv T phv T o .
w'Yo 0 0 00 o . 0 "YO 00 PLTT . . Ep P . if("YO >( Y
if("YQi @ ="Libera"; 1000 (por semana) — Tlphu b1 if(plv < (p p);"ndo ) )
R$22,00  (II) 400 o 1semana 1500 _ p T _ . . p);"nao libera;"libera”)
Y6 X0 Y Pt ™) 200 (por dia) libera";'libera");"néo libera)
- _ if("YQi p ‘&"Libera";('Y6 *(0 Y p)); YO if(clp T phv T e .
®Y6 0 006 T 0 Yo 00 WTTT . ( if("YO >(6 Y
if("YQi @ "Libera"; 2200 (por semana) — opTt if("YO >(0 "Y p);"ndo ) )
R$ 60,00 () 800 L 3semanas 8000 i cemm i . ) p);"néo libera™;"libera™)
YO *(0 Y  p)i" ") 440 (por dia) libera";"libera");'ndo libera)
B _ ifCYQi @ G"Libera”;('Y6 *(0 Y p)); Y6 if(chy ™ phv 1t e g W
®Yo 0 b 00 o 0 Yo 00 PXUT . - ( - if("YO > Y
if("YQi @ "Libera"; 700 (por semana) —— chm if("YO >(0 Y p);"ndo ) )
R$ 15,00 (Iv) 1000 L 1,5 semanas 1750 ) T ) ) ) p);"néo libera™;"libera™)
Y6 X0 Y Pt ™) 140 (por dia) libera";"libera");"néo libera"
if("YQi p ‘G"Libera";('YO *(0 Y p)); . . .
" - o et s s e o~ Yo if(chb x ph Tt o .
©'Yo 0 006 if("YQi @ ‘G="Libera"; 0 "Yd 00 T GTT. . B if("YO >@ Y
. . 1500 (por semana) —— clpy if(php (P p);"ndo o )
R$ 8,00 V) 600 YO XD Y e ") 1 semana 4300 ) puTT ) ) o p);"ndo libera";"libera™)
_ ) 300 (por dia) libera®"libera");"néo libera)
300 unidades para 65°dia da £ semana
5 5 if("YQIi p ="Libera™;('YO *(0 Y ; “YO if(Llo o phv 1t e .
&6 5 pop @ Lberali(YO % P v 0'0 R . if("YO >(0 Y
if("YQi @ E"Libera"; 600 (por semana) —— UVlwo if("YO >0 "Y p);"néo ) )
R$ 11,00  (VI) 1500 L 2,5semanas 600 i emm _ _ _ p);"ndo libera";"libera™)
YO X0 Y  p)" ™) 120 (por dia) libera";"libera");'néo libera)
1,50

Fonte:O autor (2017)

*LEA T Lote Econdmicale Aquisi¢ao /L =um periodo padrao de consumo_ periodo padrdo de consumo = 1 semana

Tabelad5i Demonstragdo do procedimento de célculo e validacdo da taxa de esgotamento, exemplo. Teste 2. CalcdfCigsted-thal da 42semana.1® cenario.
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Valor Quantidade Liberada Lead Time Estoque Taxa de Consumo (TC ~ Taxa de
Unitario/ Produto *LEA Teste Il Expressao (&) padréo de 1o (unidadeggeriodo Esgotamento Teste 1 (Expressao (A2)) Teste 2 (Expressao (A3))
. ; ~ o Inicial ~
unidade Teste 2 Expressa (A3) aquisicao padrdo de consum® (TE)
if("YQi @ "Libera";,("'YO *0 Y p)); ; . 5
o . o : o : R Y6 if(thtm ph 1 o -
@ 'Yo 0 0 00 if("YQi @ '"Libera"; 0 "YO 00 POTT . ) . if(tht e (¢ p);"néo
. 400 (por semana) —— thmm if("YO >0 Y p);"ndo ) ]
R$ 40,00 m 500 (YO X(OY ") 2 semanas 1600 i TTT . ) ) libera";"libera")
) ] 80 (por dia) libera";"libera™);'ndo libera)
1200 unidades para o 5° dida 4* semana
_ . if("YQi p ‘&"Libera";,('YO *O0 Y p)); “YO if(pl T phy 1 N .~
®Yo 0 D06 T D Yo 00 pUTT . _ Ep P 3 if(plv ™= (0 p);"néo
if("YQi @ ='"Libera"; 1000 (por semana) — Tlph) T if(plv < (p p);"ndo ) )
R$ 22,00 (D) 400 L 1semana 1500 ) pTmm . ) ) libera";"libera")
Y6 (O Y )" ™) 200 (por dia) libera";'libera");"néo libera)
_ . if("YQi p ‘&"Libera";,('YO *O0 Y p)); “Y6 if(clp T phv 1t - .~
©"Yo 0 006 o 0 Yo 00 TELELE - ( 5 if(ofp 1< (0 p);"ndo
if("YQi © G"Libera"; 2200 (por semana) —— ofprt if("YO >0 "Y p);"ndo ) )
R$ 60,00 () 800 L 3 semanas 8000 ) cQqm ) ) _ libera";"libera")
Y6 (O Y )" ™) 440 (por dia) libera";"libera™);'n&olibera")
_ . if("YQi p ‘&"Libera";,('YO *O0 Y p)); 0 "YO "YO if(chv T phv 1t i - _—
®Yo 0 D06 T 00 PXUT. . ( . if(cv = (plv  p);"ndo
if("YQi @ G"Libera"; 15 700 (por semana) —— ‘¢l if("YO >0 Y p);"nédo ) )
R$ 15,00 (Iv) 1000 L 1750 ) T . . ) libera™;"libera")
Y6 (O Y )" ™) semanas 140 (por dia) libera","libera");"néo libera"
if("YQi p ‘&"Libera";,('YO *0 Y p)); . _ .
e - N e e N ~ Yo if(chp X phv T Lo & .
Yo 0 D0b if("YQi @ ="Libera; D “Yd 00 Tomm. o 3 if(chp > (p p);"ndo
B . 1500 (por semana) —— chpy if(php »(p p);"ndo ] )
R$ 8,00 (V) 600 (YO *(OY e ™) 1semana 4300 ) pumTm ) ) _ libera";"libera")
_ ] 300 (por dia) libera""libera");"n&olibera’)
300 unidades para 5° diada 4 semana
. . if("YQi @ ‘="Libera";,("'YO *(0 Y ; 0 "YO “YO if(llo o ph 1t o . N
®Y0 il 000 ( FD_ o ( _ ( 2 00 GCT . _ ( . P B if(Vlo o> (v p);"néo
if("YQi © E"Libera”; 2,5 600 (por semana) —— uvlwo if("YO >0 Y p);"ndo ) )
R$ 11,00  (VI) 1500 R 600 _ pmm , _ o libera";"libera")
Y6 (0 Y )" ™) semanas 120 (por dia) libera";"libera™);'ndo libera)
1,50

Fonte:O autor (2017)

*LEA T Lote Econdmico de Aquisicdo¥/=um periodo padrdo de consumo__ periodo padrdo de consumo = 1 semana

Tabelad6i Demonstracdo do procedimento de célculo e validagcéo da taxa de esgotamento, exemplo. Célculo Quantidade Cibkrdeiaal da 42 semandl® cenéria
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Valor Quantidade Liberada Lead Time Estoque Taxa de Consumo (TC) Taxade
Unitario/ Produo *LEA Teste Il Expressao (&) padréo de 1o (unidadegderiodo Esgotamento  Teste 1 (Expressao (A2)) Teste 2 (Expresséo (A3))
. ) ~ o Inicial x
unidade Teste 2 Expressao (A3) aquisicao padrdo de consumd (TE)
- ) . if("YQi p "Libera";("YO *(0 Y p)); . oo v if(tht m p 1 (e e ( )"ndo
W Yo 0 000 0 "YO c P
fCYQi @ C'Libera”, 400 (porsemana) pom nﬂ'n s if("YO >0 "Y p);"ndo ) ]
R$ 40,00 0] 500 CY8 *OY )t ™) 2 semanas 1600 _ TTW , , o libera";"libera")
80 (por dia) libera";"libera");'ndo libera)
1200 unidades para o 5° dida 4% semana
o ] 508 if("YQi @ ="Libera’i(p m(m  p)); o N e i o el o o .
@Yo 0 if("YQi @ Q="Libera’; 0 Yo 00 PUTT . . ) if(plv = (p  p);"né0
400 1000 (por semana) — rth b if(pw < (p p);"ndo ) )
R$ 22,00 an (Y8 *O Y )t ™) 1 semana 1500 . pmm ) ) Lo libera™;"libera")
05x 200 (por dia) libera";"libera");"nédo libera)
QL =1000 * 2,0 = 200@nidades
o ] 506 if("YQi @ G"Libera”;('Y6 *(0 Y  p)); . - G ii(cfp T ol 70 o o
® Yo 0 if(C'YQi @ ‘C="Libera® 0 "Yo 00 T . o . . if(clw < (o p);"néo
800 2200 (por semana) — olpT if("YO >0 "Y p);"ndo ) )
R$ 60,00 () Ccmm p)" ") 3 semanas 8000 ) ¢qemm ) . . libera®"libera™)
11 x ' 440 (por dia) libera";"libera");'néo libera)
QL =2200 * 4,0 = 880@nidades
- ] 505 TCYQI® G'Libera’i(Y8 (7Y  p)); . oo v if(ch T o (el 7 (o o)
W Yo 0 0 "YO ;
1000 CYQT © Libera’ 700 (por semana) PXD T[qﬁu T if("YO >(0 Y p);"ndo ) )
R$ 15,00 (V) (x ™ol P)" ") 1,5 semanas 1750 ) T ) ) o libera®"libera")
1,75x 140 (por dia) libera","libera");"néo libera"
QL =700 * 2,5 = 175Qnidades
if("YQi p ‘G"Libera";('YO *(0 Y p)); . . .
vyt ~ N s e s - o~ Yo if(chb x phv 10 Py T
0 YO0 0 000 if("YQi @ ‘&"Libera"; 0 YO 00 TOTT . . . if(chb > (0 p);"néo
. . 1500 (por semana) —— clpy if(php »(p p);"ndo ] )
R$ 8,00 V) 600 (YO X0 Y )" ") 1semana 4300 _ pPUTT _ _ _ libera";"libera")
300 (por dia) libera";"libera");"néo libera)
300 unidades para 5° diada 4 semana
. . L. ifCYQi @ O="Libera”;('YO *(D Y  p)); . Y6 if(Vlo o plv T o . .
Yo 0 D 0o T 0 "Yd 00 oqgTm ., . ( . if(ulo & (chv p);"ndo
if("YQi @ x"Libera”; 600 (por semana) —— uvlwo if("YO > Y p);"ndo
R$ 11,00 (V1) 1500 L 2,5 semanas 600 ) QT ) ) ) libera";"libera")
YO *(0 Y  p)" ™) 120 (por dia) libera";"libera");'ndolibera")
1,50

Fonte:O autor (2017)

*LEA T Lote Econdmico de Aquisicdo¥/=um periodo padrao de consumo_ periodo padrdo de consumo = 1 semana

Tabelad7i Demonstragdo do procedimento de célculo e validagao da taxa de esgotamento, exemplo. CalcEfoGield@ Einal da 53semana.l® cenario.
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Valor Quantidade Liberada LeadTime Estoque Taxa de Consumo (TC) Taxade
Unitario/ Produto *LEA Teste Il Expresséo (&) padrédo de 1o (unidadeggeriodo Esgotamento Teste 1 (Expressao (A2)) Teste 2 (Expressao (A3))
. ; ~ o Inicial ~
unidade Teste 21 Expressao (A3) aguisicao padrdo de consum® (TE)
. ) . f(YQi® o'libera (Y8 (0 Y o) .. Y6 (Yo = AT TpOYO0r; .0, .
Yo 0 D06 T 0 Yo 00 pCTT . if("YO > Y  p);"ndo
if("YQi @ &"Libera"; 400 (por semana) —— omm if("YO >0 Y p);"ndo ] )
R$ 40,00 0} 500 L 2 semanas 1200 ) LRI libera";"libera™)
Yo *(0 Y " ") 80 (por dia) libera";"libera");"naclibera")
if("YQi @ ‘"Libera";,("'YO *(0 Y ; s s
; . ( ® ( ( P Y6 if("'yo =i AT igOYOq; | . -
@Yo 0 006 if("YQi ® @="Libera”; 0 "Yd 00 cumm., if("YO > "Y  p);"ndo
o 1000 (por semana) — ¢l m if("YO >0 "Y p);"ndo . .
R$ 22,00 (1)) 400 (Y8 (DY p)" ™) 1semana 2500 _ pTTT libera™;"libera")
_ _ 200 (por dia) libera";"libera");"ndo libera")
200 unidades para d3° diada % semana
if("YQi @ ‘&"Libera";("'Y6 *(0 Y ; oo
] ] ( ® (Yo P)) o~ (YO =1 AT TROYOR: . ., A
»Yo 0 000 if("YQi @ ‘G="Libera"; 0 Yo 00 VYT, if("YO >0 "Y p);"néo
o 2200 (por semana) —— ¢t  if("YO >0 Y p);"ndo ) :
R$ 60,00 () 800 YO X0 Y PN ') 3 semanas 5800 ) cemm libera";"libera")
_ ) 440 (por dia) libera";"libera");"ndo libera")
8800 unidades para o 4° dida ? semana
if("YQi @ ‘G"Libera";("'Y6 *(0 Y ; oo e
] ] ( ® ( ( P)) 5 V3 o~ if("YO =i AT IROYOq; . . o
Yo 0 D0b if("YQi @ ="Libera; 00 pTU T, ‘ if("YO >( Y p);"ndo
R 1,5 700 (por semana) —— plwm if("YO >(0 Y p);"ndo . .
R$ 15,00 (v) 1000 Y6 *(0 Y " ') 1050 ) X T ) ] ] libera";"libera")
_ i semanas 140 (por dia) libera";"libera");"nao libera")
17950 unidades para a3° diada 6 semana
- ~ ifCYQi @ Q"Libera”;('Y6 *(0 Y : Y6 if("yo =i AT 1s0YOq; . . «
0o 0 006 ( ‘D_ - ( _ ( P) D Yo 00 cwmT ., if("YO > Y  p);"ndo
if("YQi @ F"Libera™; 1500 (por semana) -— nphp x if(C"YO >0 "Y p);"ndo . .
R$ 8,00 V) 600 . 1semana 2800 i pum libera";"libera")
Y6 (O Y )" ™) 300 (por dia) libera";"libera");"néo libera")
- ~ ifCYQi @ Q="Libera”;('Y6 *(0 Y . 0Yd Y6 if("'yo =i AT 1zOYOq; . _ . «
Y6 0 b 08 ( ‘D_ - ( _ ( 2 00 ComT . if("YO > "Y p);"ndo
if("YQi @ F"Libera™; 2,5 600 (por semana) —— Tlwao if("YO >(0 'Y p);"ndo . .
R$ 11,00  (VI) 1500 R 600 _ T _ _ _ libera";"libera")
Y6 *(OY )" ™) semanas 120 (por dia) libera";"libera");"néo libera")
1,50

Fonte:O autor (2017)

*LEA T Lote Econdmicale Aquisicao /L =um periodo padréo de consumo// _ periodo padrao deconsumo = 1 semana

Tabelad8i Demonstracdo do procedimento de célculo e validacdo da taxa de esgotamento, exemplo. Teste 1. CalctfCigste-inal da 53semana.1® cenario.

Valor Produto

*LEA

Quantidade Liberada

Lead Time Estoque Taxa de Consumo (TC

Taxa de Teste 1 (Expresséo (A2))

Teste 2 (Expresséo (A3))
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Unitario/ Teste 1Ii Expressao (R) padrdo de |Inicial (unidadeggeriodo Esgotamento
unidade Teste 2 Expressao (A3) aquisicdo padrao de consum® (TE)
~ ~ if(YQi @ "Libera”;('Y6 *(0 Y ; Y6 if(ofm . ph 10 e - o x
oo & opop 0@ mbedn(Yo FHUYRNyy oo Conn. . Mammoe (YO > ™Y  p)'nao
if("YQi @ G"Libera"; 400 (por semana) —— omm if("YO >0 Y p);"ndo ) .
R$ 40,00 () 500 Y 2 semanas 1200 . TTm . ) i libera";"libera")
Y6 (O Y P ™) 80 (por dia) libera";"libera™);'ndo libera)
if("YQi p ‘"Libera";,("'YO *O0 Y p)); ~ .
R - N NS : - Yo if(clv 7 ply T e . e
w'YOo 0 000 if("YQi @ ‘x"Libera"; 0 "YO 00 CUTT . . . . if("YO > "Y p);"ndo
B . 1000 (por semana) -—— ¢ if("YO >0 Y p)"ndo ) .
R$ 22,00 ()} 400 YO *(OY P ") 1semana 2500 ) pTT ) ] ) libera";"libera")
_ ’ 200 (por dia) libera";"libera™);'ndo libera)
2000 unidades para d3° diada 5 semana
if("YQi p "Libera";,("'YO *0 Y p)); . .
T - N e . e Yo if(clp T plv T o . "o
Yo 0 0006 if("YQi @ ‘G"Libera”; D Yo 00 VYT, , i if("YO >@® "Y  p);"nao
. n 2200 (porsemana) —— clpt if("YO > "Y  p);"ndo ] )
R$ 60,00 (1ID) 800 (YO X0 Y ") 3 semanas 5800 . cgm i i ) libera";"libera")
) ] 440 (por dia) libera";"libera™);'n&o libera)
8800 unidades para o 4° dida 7 semana
if("YQi p ‘&"Libera";,('YO *O0 Y p)); o ; . -
e . N s e 0 "Y0 , Y6 if(pv T plv T e . .
»Yo il 000 if("YQi @ ‘G="Libera"; 00 pTULT ., o 3 B if("YO >0 "Y p);"néo
e .. 15 700 (por semana) — phvm if(pv < (plv  p);"néo ] )
R$ 15,00  (IV) 1000 (Y8 (DY )" ™) 1050 _ T _ _ o libera";"libera")
] ] semanas 140 (por dia) libera";'libera");"nédo libera"
1750 unidades para a3° diada 6* semana
. if("YQi p ‘&"Libera";('YO *O0 Y p)); YO if(php x phv 1t - - oz
®Yo 0 D06 T D Yo 00 cymT ., _ ( if("YO >@ Y  p);"néo
if("YQi © E"Libera”; 1500 (por semana) -— nph;p X if(plp (@ p);"nédo ] )
R$ 8,00 V) 600 L 1semana 2800 ) pum ) . i libera";"libera™)
Y6 (0 Y )" ™) 300 (por dia) libera""libera");"néo libera)
. if("YQi p ‘"Libera";,("'YO *0 Y p)); 0 "YO Yo if(tlo o phv 1t - - vz
@Yo 0 0 0b o 00 Comm ., _ ( ) if("YO >0 Y  p);"nédo
if("YQi © E"Libera”; 2,5 600 (por semana) — tlwo if("YO >0 Y p);"ndo ] )
R$ 11,00 v1) 1500 o 600 . pmm ) ) o libera";"libera")
Y6 (0 Y )" ™) semanas 120 (por dia) libera";"libera™);'ndo libera)
1,50

Fonte:O autor (2017)

*LEA T Lote Econdmicale Aquisi¢ao /L =um periodo padrao de consumo_ periodo padrdo de consumo = 1 semana

Tabelad9i Demonstracdo do procedimento de célculo e validacdo da taxa de esgotamento, exemplo. Teste 2. CalctCigste-thal da 53semana.l® cenario.
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Valor Quantidade Liberada Lead Time Estoque Taxa de Consumo (TC) Taxa de
Unitario/ Produto *LEA Teste Il Expressao (&) padréo de 1o (unidadegderiodo Esgotamento  Teste 1 (Expresséo (A2)) Teste 2 (Expressao (A3))
. ) ~ o Inicial x
unidade Teste 2 Expressa (A3) aquisicao padrdo de consumd (TE)
. . if("YQi @ ‘="Libera";('YO *(0 Y p)); YO ift(otm 1 plv 1 e .
Yo 0 00b T 0 "Yd 00 pCTT., . o 3 if(ofmt 7= (¢ p);"ndo
if("YQi @ ‘G="Libera’; 400 (por semana) - "omm if(’YO >0 Y p);"ndo . _
R$ 40,00 0] 500 L 2semanas 1200 _ T , , o libera";"libera")
YO X0 Y )" ") 80 (por dia) libera";"libera");'ndolibera’)
if("YQi @ ‘="Libera";('YO *(0 Y p)); . .
o . N s . . Yo if(chv T ph 1t P "
Yo 0 D 0d if('YQi @ ="Libera”; D "Yd 00 CuOTT. . . 3 if(chv ™ (p  p);"néo
v 1000 (por semana) — c¢hn if("YO >(0 "Y p);"ndo ) )
R$ 22,00 an 400 (YO KO Y )" ") 1 semana 2500 i pTTT i . o libera";"libera")
) ) 200 (por dia) libera";"libera");'ndo libera)
2000 unidades para 03° diada % semana
if("YQi p ‘G"Libera";('YO *(0 Y p)); . .
o . N : . : N e , Yo if(clp T phv T Lo s
®Yo 0 000 if("YQi @ ‘G="Libera"; b Yo 00 VWTT _ . B if(chp < (o p);"ndo
L 2200 (por semana) —— clpTt if("YO >@® Y p);"né@o . .
R$ 60,00 () 800 YO XD Y e ") 3semanas 5800 ) cemm ) ) ) libera";"libera")
) ) 440 (por dia) libera";"libera");'néo libera)
8800 unidades para o 4° dida 7 semana
if("YQi @ ‘x"Libera";('YO *(0 Y p)); . .
o . o , . . . e Y6 if(pv T ph 10 o - .
w'Yo 0 0 ‘00 if("YQi @ ‘"Libera"; 0 "YoO 00 PTUT . . . . if(plv T& (plv  p);"ndo
W 700 (por semana) — plv if(plv < (plv  p);"ndo ) )
R$ 15,00 (Iv) 1000 (YO (DY et ") 1,5 semanas 1050 ) X LT ) ) o libera";"libera")
i 140 (por dia) libera";'libera");"néo libera"
173 unidades para d3° diada & semana
_ . if("YQi p ‘&"Libera";("'YO *(0 Y ; YO if(phy x plo 1t I o
Yo 0 D06 ( m_ T ( _ ( P) b Yo 00 cwmT . o 3 if(php X< (p  p);"ndo
if("YQi @ "Libera"; 1500 (por semana) -_— nprup X if(php (P p);"ndo . )
R$ 8,00 V) 600 . 1 semana 2800 ) puTm ) ) ] libera";"libera")
Y6 X0 Y  p" ™) 300 (por dia) libera";"libera");"néo libera)
_ . if("YQi p ‘G"Libera";('YO *(0 Y p)); YO if(tlo 0 plv 1 o . .~
®Yo6 0 D06 T D Yo 00 ComT . _ i 3 if(tho o (v p);"ndo
if("YQi @ ="Libera"; 600 (por semana) - — tlwo if("YO > Y p);"ndo ) )
R$ 11,00 (V1) 1500 Y 2,5semanas 600 ) mm ] ] ) libera";"libera")
YO X0 Y Pt ") 120 (por dia) libera";"libera");'néo libera)
1,50

O autor (2017)

*LEA T Lote Econdémico de Aquisicaol/=um periodo padrdo de consumo_ periodo padrdo de consumo = 1 semana

Tabelab0i Demonstracdo do procedimento de célculo e validagcdo da taxa de esgotamento, exemplo. Célculo Quantida&e Cibkrdeiaal da 52semanal® cenaria
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Valor Quantidade Liberada Lead Time Estoque Taxa de Consumo (TC) Taxa de
Unitario/ Produto *LEA Teste Il Expressao (&) padrédo de 1oq (unidadegderiodo Esgotamento  Teste 1 (Expressao (A2)) Teste 2 (Expressao (A3))
. . ~ - Inicial x
unidade Teste 21 Expressao (A3) aguisicao padrdo de consumd (TE)
. if("YQi @ ‘"Libera™;("'YO *(0 Y p)); . . .
o . 0 0o . . : . Y0 if(ofm 1 plv T Lo X
Y6 0 if("YQi @ ="Libera®; D Y0 00 pCTT. , . if(otm 7= (¢ p);"né@o
500 400 (por semana) —— ommn if("YO >0 Y p);"ndo ) )
R$ 40,00 (0] (T ™€ pP))" ") 2semanas 1200 ) TTT ) ] ) libera";"libera")
2,4x% 80 (por dia) libera";"libera");'ndo libera)
QL =400 * 3,0 = 120Qunidades
- . if("YQi p ‘&"Libera";,('YO *O0 Y p)); “Y6 if(chh T phv 1t o~ i
0 Yo 0 006 T 0 “Yd 00 CUTMT . _ ( . P N if(clv ™ (p  p);"néo
if("YQi © G"Libera"; 1000 (por semana) —— ¢ if("YO > Y p)"ndo ) )
R$ 22,00 (I 400 L 1semana 2500 , pmmm _ _ _ libera";"libera")
Y6 (O Y )" ™) 200 (por dia) libera";"libera");'néolibera")
if("YQi p ‘&"Libera";,('YO *O0 Y p)); . _
s . s e e e , Yo if(chp T pl 10 Py s
® Yo 0 000 if("YQi @ "Libera"; 0 YO 00 VYT ) . . if(clp < (o p);"ndo
L 2200 (por semana) —— clpt if("YO >0 Y p)"ndo . .
R$ 60,00 () 800 YO X0 Y ") 3 semanas 5800 i gqmm . . ) libera";"libera")
) ) 440 (por dia) libera";"libera");'néo libera)
8800 unidades para o 4° dida ? semana
if("YQi p "Libera";,("'YO *0 Y p)); . .
P . o : o : 0 "Yo Y6 if(pv T ph 10 o - .
»Yo i b 0d if("YQi @ ‘G"Libera”; 00 pTILT ., o 3 if(plv T& (plv  p);"ndo
Y . 15 700 (por semana) — plu T if(plv < (plw  p);"néo ) )
R$ 15,00 (Iv) 1000 YS *(0 Y ") 1050 ) X T ) ) o libera";"libera")
) i semanas 140 (por dia) libera";'libera");"néo libera"
17950 unidades para a3° diada 6 semana
if("YQIi @ "Libera™;("YO *(0 "Y : . .
s . 000 ( @ e ( : ( ) .o Y6 if(phb X pho 70 L "
w'Yo 0 if("YQi @ ="Libera®; 0 "YoO 00 CYTT . . . if(olp < (o p);"nédo
600 1500 (por semana) L, nphp X if(php (P p);"ndo ) )
R$ 8,00 v) (Puvm pP)"") lsemana 2800 ) puT _ _ T libera™"libera")
05x ) 300 (por dia) libera";"libera");"néo libera)
QL = 1500 * 2,0 = 300@nidades
. if("YQi p ‘&"Libera";,('YO *0 Y p)); 0 "YO YO ifttlo o plv 1 e~ . i
®Yo 0 0 0b T ‘00 comm . _ ( . if(tlo & (cv  p);"né&o
if("YQi © G"Libera"; 2,5 600 (por semana) — tlwo if("YO >0 Y p);"ndo ) ]
R$ 11,00 (VI) 1500 o 600 _ omm _ _ o libera";"libera™)
Y6 (0 Y )" ™) semanas 120 (por dia) libera";"libera");'néo libera)
1,50

Fonte:O autor (2017)

*LEA T Lote Econdmico de Aquisicdo¥/=um periodo padrao de consumo// _ periodo padrao de consumo = 1 semana

Tabelab1i Demonstragdo do procedimento de célculo e validagao da taxa de esgotamento, exemplo. Calc6foGield Einal da 62semana.l® cenario.
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Valor Quantidade Liberada LeadTime Estoque Taxa de Consumo (TC ~ Taxa de
Unitario/ Produto *LEA Teste Il Expressao (&) padréo de 1o (unidadeggeriodo Esgotamento Teste 1 (Expressao (A2)) Teste 2 (Expressao (A3))
. ; ~ S Inicial ~
unidade Teste 21 Expressao (A3) aquisicao padrdo de consum® (TE)
) ~ ifYQi @ ="Libera”;(Y6 *(0 Y p)); Y6 if"yo =i AT 13;0YOs; .~ . .
Yo 0 D06 T D Yo 00 gnT . if("YO > Y p);"ndo
if("YQi @ '"Libera"; 400 (por semana) — ¢t if("YO > "Y p);"ndo ) .
R$ 40,00 (1) 500 L 2 semanas 800 ) TTIW libera";"libera")
Y6 (0 Y )" ™) 80 (por dia) libera";"libera™);"nacdlibera")
) ~ if(YQi @ ="Libera”;(Y6 *(0 Y p)); Y6 if"yo =i AT 13;0YOs; . . .
®Yo6 0 D06 T D Yo 00 PUTT ., if("YO > Y  p);"ndo
if("YQi @ "Libera"; 1000 (por semana) e nphu m  if("YO >0 Y p);"ndo . .
R$ 22,00 () 400 o 1semana 1500 ) pmm libera;"libera")
Y6 (0 Y )" ™) 200 (por dia) libera";"libera");"ndo libera")
if("YQi @ ‘"Libera”;("YO *(0 Y ; s
. 3 ( ® ( ( P) Y& if("yo =i AT IROYOq; . | . -
®"Yo6 0 0 08 if("YQi @ C="Libera’; 0 "Y® 00 COTT . if("YO > Y p);"nao
o 2200 (por semana)  —— T[php‘[ if("YO > "Y p);"nédo . )
R$ 60,00 (1ID) 800 (YO X0 Y ") 3 semanas 3600 ) cgm ] libera";"libera")
_ _ 440 (por dia) libera";"libera");"ndo libera")
8800 unidades para o 4° dida 7 semana
- ) if(CYQi @ G="Libera”;(Y8 *( "Y . 0o Y6 if("Yo =I AT TzOYOs; . . o
&0 5 pop U Yol arLberat(vo X P) 00 comm. TN f(YO >(0 Y p)i'ndo
if("YQi @ "Libera"; 15 700 (por semana) —— aommn if("YO > "Y p);"ndo ] .
R$ 15,00 (v) 1000 o 2100 ) XTmm libera";"libera")
YO *O0 Y " ") semanas 140 (por dia) libera";"libera");"nao libera")
~ ~ ifCYQi @ ="Libera”;('Y6 *( Y ; Y6 if("'yo =l AT 150YOf ; . . -
“Yo o pop Vol Lber (o % P e 00 Lo "N YO >@ Y p)i"ndo
if("YQi @ F"Libera™; 1500 (por semana) —— chpx if("YO >0 "Y p);"ndo . .
R$ 8,00 (V) 600 o 1semana 4300 ) pumTm _ libera";"libera")
YO *(0 Y " ") 300 (por dia) libera";"libera");"nao libera")
~ } ifCYQi ® "Libera”;(Y6 *(0 Y ; 0 Yo Y6 if("'yo =l AT 1z0YOf; . . .
BY6 5 pog @ GLberai(YO % 2 00 — "IN f(YO >0 Y p)"ndo
if("YQi @ &"Libera”; 2,5 600 (por semana) —— owo if("YO >0 Y p);"ndo ] i
R$ 11,00  (VI) 1500 R 600 _ pmm _ _ _ libera";"libera")
Y6 (0 Y )" ™) semanas 120 (por dia) libera";"libera");"néo libera")
1,50
Fonte:O autor (2017)
*LEA T Lote Econdmicale Aquisicdo /A =um periodo padrdo de consumo
_ periodo padrdo de consumo = 1 semana
Tabelab2i Demonstragdo do procedimento de célculo e validacdo da taxa de esgotamento, exemplo. Teste 1. CalcafCigste-inal da 62semana.1® cenario.
Valor . Quantidade Liberada Lead Time Estoque Taxa de Consumo (TC  Taxade ~ ~
Unitario/ Fsellin S Teste 1Ii Expressao (8) padrdo de Inicial (unidadeggeriodo Esgotamento e i) Toste 2 (Expressdo (A3))
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unidade Teste 2 Expressa (A3) aquisicao padrdo de consum® (TE)
. . if("YQi @ "Libera";,("'YO *0 Y p)); YO if(cht m ph 1t e . -
Yo 0 D06 . b Yo 00 g . ( . ° _if("YO >0 Y  p);"ndo
if("YQi @ ‘"Libera"; 400 (por semana) — ¢ if("YO > Y p);"nédo ] ]
R$ 40,00 0] 500 L 2 semanas 800 ) T ) ) ) libera";"libera")
Yo *(0 Y " ") 80 (por dia) libera";"libera");'ndo libera)
. . if("YQi @ "Libera";,("'YO *0 Y p)); YO if(pl T phy 1 e . .
®Yo 0 000 o 0 YO 00 PUTT ., _ Ep P if("YO >(@ Y p);"néo
if("YQi © "Libera"; 1000 (por semana) T[ph) i if(pw < (p p);"ndo
R$ 22,00 () 400 L 1semana 1500 i pmm . , , libera";"libera")
Yo *(0 Y " ") 200 (por dia) libera";libera");"néo liberal
if("YQi @ ‘"Libera";("Y6 *(0 Y ; . .
s . N ( m. S ( , ( ) . Yo if(plp T pl 10 e - "
®7Yo i} 000 if("YQi @ G="Libera”; 0 "Yo 00 CQTT . , . if("YO > "Y p);"né@o
v an 2200 (por semana) — T[php T if("YO >0 "Y  p);"ndo ) )
R$ 60,00 (1) 800 (YO X0 Y ") 3 semanas 3600 . cQm . . ) libera”;"libera™)
) ] 440 (por dia) libera";"libera");'ndo libera)
8800 unidades para o 4° diada ? semana
o _ ~fCYQi @ CG"Libera”,('Y6 *(0 Y p)) 0 "Yd 7 if(ot T phy T o . L
Yo 0 0 00 o ‘00 CpTT. o ( if("YO > Y p);"ndo
if("YQi © G"Libera"; 15 700 (por semana) -—— ommn if("YO >0 Y p);"ndo ) )
R$ 15,00 (Iv) 1000 L 2100 . T i i ) libera";"libera")
Y6 (O Y )" ™) semanas 140 (por dia) libera";"libera™);'n&o libera)
. B _ifCYQi @ G"Libera”,(Y6 *(0 Y p)); o Y6 if(chb X p Tt o . .
®"Yo 0 0 0b o 0 Y 00 TOomT. _ ( . if("YO > "Y p);"ndo
if("YQi © G"Libera"; 1500 (por semana) —— chpx if("YO >0 Y  p);"ndo ] )
R$ 8,00 V) 600 L 1semana 4300 . pumTm . ) ) libera";"libera")
Y6 (O Y )" ™) 300 (por dia) libera";"libera™);'ndo libera)
. ~ ~fCYQi @ CG"Libera”,('Y6 *(0 Y p)) 0 "Yb "Y§ if(ols 0 phv 10 o . .
®"Yo6 i 006 et e 00 cmmT . _ ( ) f("YO >0 'Y  p);"ndo
if("YQi @ G"Libera"; 2,5 600 (por semana) —— owo if("YO > Y p);"ndo ] )
R$ 11,00 v1) 1500 o 600 . pmm . ) o libera";"libera")
Y6 (0 Y )" ™) semanas 120 (por dia) libera";"libera™);'ndo libera)
1,50
O autor (2017)
*LEA T Lote Econdmicale Aquisicao /L =um periodo padréo de consumo
_ periodo padréo de consumo = 1 semana
Tabelab3i Demonstracdo do procedimento de célculo e validacdo da taxa de esgotamento, exemplo. Teste 2. CalcafCigsted-thal da 62semana.1® cenario.
Valor Produto *LEA Quantidade Liberada Lead Time Estoque Taxade Consumo (TC  Taxade Teste 1 (ExpressédA2)) Teste 2 (Expresséo (A3))
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Unitario/ Teste 1Ii Expressao (8) padrdo de |Inicial (unidadeggeriodo Esgotamento
unidade Teste 2 Expressao (A3) aquisicdo padrao de consum® (TE)
. B . ifCYQi @ &"Libera”;,('Y6 *(0 Y p)); o Y6 if(git m plv Tt ) - .
YO 0 000 o ] 0 YO 00 TR, o o if(cht T/’ (¢ p);"ndo
if("YQi @ G"Libera"; 400 (por semana) — ¢’ if("YO >0 "Y p);"ndo ) )
R$ 40,00 ()] 500 . . 2semanas 800 ) T ) ) ) libera";"libera")
Y6 (O Y P ™) 80 (por dia) libera";"libera™);'ndo libera)
v - Lo HCYQE @ G'Libera’ (Y6 %0 Y p) Y8 if(p T pl T - .
Yo 0 0 0b T 0 "Yd 00 pUTT . o if(plv ™ (0 p);"néo
if("YQi @ F'"Libera™; 1000 (por semana) —_— T[ph]) 1 if(pw < (p  p);"néo ) )
R$ 22,00 () 400 L 1semana 1500 ) pmm . _ _ libera";"libera")
Y6 (O Y )" ™) 200 (por dia) libera";'libera");"néo libera)
if("YQi p ‘&"Libera";,('YO *O0 Y p)); ; o .
. N s e . Yo if(pp T phv T Lo _—-
»Yo O 006 if("YQi @ G="Libera”; O Yo 00 COTT ., _ . B if(pkp < (o p);"ndo
B . 2200 (por semana) —_— npkp T if("YO >0 Y p);"ndo ) )
R$ 60,00 ((LID) 800 YO X0 Y ") 3 semanas 3600 ) CQTm ) ] ) libera";"libera")
440 (por dia) libera";"libera™);'ndo libera)
8800 unidades para o 4° dida ? semana
N . if("YQi @ ‘"Libera";("'YO *(0 Y ; 0 "YO YO if(oft T phy 1 L, - . o
®"Yo6 0 00 ( ‘D, o ,< , ( P 00 CpmT . _ ( ) P ) if(ofit ™ (plv  p);"néo
if("YQi @ "Libera"; 15 700 (por semana) -—— omm if("YO >0 Y p);"ndo ) )
R$ 15,00 (v) 1000 L 2100 i XTmm ) ) _ libera";"libera")
Y6 (0 Y )" ™) semanas 140 (por dia) libera";"libera™);'ndo libera)
~ ~ if("YQi @ ‘x"Libera";('YO *0 Y : Y6 if(ch b e Y
ove 5 pop o @R OO e oo comm.  MWXORT e pyndo
if("YQi @ F"Libera™; 1500 (por semana) —— chpyx if("YO >( Y  p);"néo ] )
R$ 8,00 V) 600 L 1semana 4300 ] pumT . ) . libera";"libera")
Y6 (0 Y )" ™) 300 (por dia) libera";"libera™);'ndo libera)
_ _ if(YQi @ "Libera”,('Y6 * 0 Y ; 0 "Yd Yo if(clo 0 ph 1t o B} .
®"Yo6 0 505 "D_ o ( _ ( P 00 cTm . _ ( ) ° ) if(ofo o< (chv  p);"ndo
if("YQi @ ‘x"Libera"; 2,5 600 (por semana) ~— owo if("YO >0 Y p);"ndo ] )
R$ 11,00  (VI) 1500 o 600 _ T , _ _ libera";"libera")
YO *(0 Y )" ") semanas 120 (por dia) libera";"libera");'n&o libera)
1,50

Fonte:O autor (2017)

*LEA T Lote Econdmico de Aquisicaol/=um periodo padrdo de consumo

_ periodo padrao de consumo = 1 semana

Tabelab4i Demonstragdo do procedimento de célculo e validagao da taxa de esgotamento, exemplo. Calculo Quantida@ Cibkraeiaal da 6% semandl® cenaria



162

Valor Quantidade Liberada Lead Time Estoque Taxa de Consumo (TC ~ Taxa de
Unitario/ Produto *LEA Teste Il Expressao (&) padréo de 1o (unidadeggeriodo Esgotamento Teste 1 (Expressao (A2)) Teste 2 (Expressao (A3))
. . ~ o Inicial ~
unidade Teste 21 Expres&o (A3) aquisicao padrdo de consum® (TE)
if("YQi @ "Libera";,("'YO *0 Y p));
. . if("YQi @ G="Libera"; Y6 if(¢im . ph 1t L Y
@Yo 0 0 0d (" . 0 "Yd 00 gmm - ( . ’ . if(ht 7= (¢ p);"ndo
Y6 (0 Y )" ™) 400 (por semana) — chtm if("YO > "Y p);"ndo ) )
R$ 40,00 m 500 2 semanas 800 ) T ) ) o libera";"libera")
1200 unidades para o 5° dida 72 semana 80 (por dia) libera";"libera");néo libera)
a ser consumido no 1° dia da 82 semana
o ) 506 if("YQi @ G="Libera";(p m(m p)); o N G if(oo Tt pho T o o
® Yo v if("YQi @ ‘G"Libera”; U Yo 00 PUTT . o . if(plw ® (p  p);"néo
400 1000 (por semana) = T[ph]) T if(pw < (p p);"ndo ) )
R$ 22,00 (D) CY6 *O Y )t "y 1semana 1500 ) pmm . ) o libera™;"libera")
05x 200 (por dia) libera";'libera");"néo libera)
QL = 1000 * 2 = 200Qunidades
e . R Vol Lberat(vo KOV - Y6 if(plp T pl 10 Lo e
@Yo 0 006 if('YQi @ C"Libera’; 0 Yo 00 GO . o . if(plp < (0 p);"néo
2200 (porsemana) —_— Tlpkpr if("YO >0 "Y p);"ndo ) )
R$ 60,00 (1ID) 800 CY6 O Y )t "y 3 semanas 3600 ) cQem . ) o libera™;"libera")
' 440 (por dia) libera";"libera™);'n&o libera)
8800 unidades para o 4° dida ? semana
. ifC'YQi @ G"Libera”;('Y® *(0 Y : 0 "Yd Y& if(olt T plhv e . .
&6 o pos vele (Yo P) 00 Cpmm. ( e if(ofrt 1 (b p);"néo
if("YQi @ ‘="Libera"; 15 700 (por semana) —— omm  if("YO >0 "Y p);"ndo ) .
R$ 15,00  (IV) 1000 2100 X T libera""libera")
YO X0 Y ") semanas 140 (por dia) libera";"libera™);'ndo libera)
. ” if(YQi @ G="Libera”;('Y6 *(0 Y ; e Y if(ch v el .
®wYo 0 0 00 ( o ( ( 2 0 YO 00 © TOTT. (cwx plv if(chy x> (p  p);"néo
f(YQi © Q"Libera” 1500 — if("YO >0 Y ;'né . .
R$800 (V) 600 CYQT @ Libera 1semana 4300 (porsemana) == g x il © P)ndo libera™"libera")
oo e)" ") 300 (por dia) libera";"libera™);'ndo libera)
HI8AVS 7 S "y [ AV *(\ ¥ .
- ] 508 if("YQi @ G"Libera";('Y6 *(0 Y  p)); b Y oo v if(ols o plo Tt S,
w (0] 0] TRV ’ 3 n " :
1500 fCYQT o L Libera’ 25 600 (por semana) "G g (YO > Y  p)'ndo _ _
R$ 11,00 (V1) (@ T P ") 2000 ) QmT ) ) o libera";"libera")
1,4x ' semanas 120 (por dia) libera";"libera™);'ndo libera)
QL =600 * 3,5 = 210Qunidades
1,50

Fonte:O autor (2017)

*LEA T Lote Econdémico de Aquisicaol/=um periodo padrdo de consumo// _ periodo padrdo de consumo = 1 semana

As tabelasss e 56 apresentam um resunda movimentagéde materiais.



Tabelab57 Resumo Geral da Movimentagdo dos materiais senfgda® e 3.1° Cenario.
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Data e quantidade da
Semanas | Saldo: inicio | Saldo: término Dia e quantidade da liberagéo SEMETE CE) ElEER! dispgnibilidade
1° Cenério da semana da semana Dias da semana Diasda semana
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1] 2[3] 4] 5
P1 2000 1600
P2 3500 2500
02 sem |23 8000 5800
| P4 2800 2100
P5 4300 2800
P6 5600 5000
P1 1600 1200
P2 2500 1500
12 sem P3 5800 3600
1 P4 2100 1400
P5 2800 1300
P6 5000 4400
P1 1200 800
P2 1500 500
a P3 3600 1400
2% sem."py 1400 700 32 sem
PS5 1300 4300 007 300 1300 + 3000 = 4300 30004 = 1200 300
P6 4400 3800
P1 800 400
P2 500 007 400i 600 500 + 2000 = 2500 200v2 = 4M 200v3 = 600 2000
3a sem. P3 1400 0200 Oi 88 1400 + 8800 = 10200 440/'3 = 13D 4402 = 880 “8800
P4 700 0
P5 2800 1300
P6 3800 3200

Fonte:O autor (2017)

Tabela567 Resumo Geral da Mowientacdo dos materiais semanas 4, 51€ 6enario.

| Semanas | Saldo: inicio | Saldo: término |

Dia e quantidade da

Semana da entrega

Data e quantidade da disp. |
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1° Cenario da semana da semana liberacéo Dias da semana Dias da semana
1 2 3 [4] 5 1 2 3 4 5 1|1 2] 3 | 4 5
P1 400 0
P2 1500 500
a P3 8000 5800
4%sem. py 1750 050 0 +1750= 179
P5 1300 00 00i 300 1300 + 3000 = 4300 30004 = 1200
P6 3200 2600 i
P1 1200 300 00 30 72 sem.
P2 500 007 4007 600 500 +2000 = 2500 200v2 = 4@ 200v3 = 600
52 sem. P3 5800 3600
P4 1050 350
P5 2800 1300 000 62 Se
P6 2600 2000
P1 800 400
P2 1500 500 Fm @]
P3 3600 1400
6% sem. P4 350 007 2807 420 ‘ 350+ 1750 =2100 1402 = 280 40 420
P5 1300 00 007 300 1300+ 3000 = 480 30004 = 1200 00
P6 2000 1400 Fq 9 se |
P1 400 0
P2 500 00i 4007 600 ‘ 500 + 2000 = 2500 200v2 = 40 00 300 000
72 sem. P3 1400 00 0i 880 1400 + 8800 = 10200 440/3 = 13D 440 380 3800
P4 1400 700
P5 2800 1300
P6 1400 800
82 sem.| P1 1200 800 | 80 | 00

Fonte:O autor (2017)

Astabela 57 e 58 apresentam um resumo dos resultados: o célculo do Giro do Estoque e do Tempo de Manutencao do estoque.

Tabela57 - Resumo Geral dos Resultados. Produtos |, Il ?ltenario.
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Produto | Valor Unitario/unidade Si:lfrigrqa Rodadas| Teste LTA Foe o do] o . S’W im(%) Esggu e Tempgodgsl\t/lgqnuuetengéo
0 | e |- 2000 | 1600 | 1800 400 | 200% 0,2222 22,50dias
T 1600 | 1200 | 1400 400 | 250% 0,2857 17,50dias
5 076 RS$ 40,00 2 X 2) 1200 800 1000 400 | 333% 0,4000 12,50dias
3 | e |- 2 800 400 600 400 | 500% 0,6667 7,50dias
Rodou d ' ' ’
() 000U CUas Vezes A 400 0 200 | 400 | 100,0% | 2,0 G1) 2,50dias
5 X 2) 1200 800 1000 400 | 333% 0,4000 12,50dias
6 | eemeeem | eeeee- 800 400 600 400 | 500% 0,6667 7,50dias
0 | e [ - 3500 | 2500 | 3000 | 1000 | 28,6% 0,3333 15,00dias
1 [ e [ oo 2500 | 1500 | 2000 | 1000 | 400% 0,5000 10,00dias
5 Yo R$ 22,00 2 X Qe (2 1500 500 1000 | 1000 | 667% | 10(>=1) 5,00dias
. 3 | e |- 1 2500 | 1500 | 2000 | 1000 | 400% 0,5000 10,00dias
R d b 7 3
(n Rodou fics vezes 4 X Qe (2 1500 | 500 | 1000 | 1000 | 66:% | 1,0(>=1) 5,00dias
I 2500 | 1500 | 2000 | 1000 | 400% 0,5000 10,00dias
6 X 1) e 1500 500 1000 | 1000 | 667% | 10(>=1) 5,00dias
0 X 2) 8000 | 5800 | 6900 | 2200 | 27,%% 0,3188 15,68dias
I — 5800 | 3600 | 4700 | 2200 | 37,9% 0,4681 10,68dias
5 Y6 R$ 60,00 2 | e | oo 3600 | 1400 | 2500 | 2200 | 61,1% 0,8800 5,68dias
8 | e | e 3 10200 | 8000 | 9100 | 2200 | 21,6% 0,2418 20,68dias
(1 Rodou duas vezes .
4 X 2) 8000 | 5800 | 6900 | 2200 | 27,5% 0,3188 15,68dias
5 | e | e 5800 | 3600 | 4700 | 2200 | 37,9% 0,4681 10,68dias
6 | eemeemn | oo 3600 | 1400 | 2500 | 2200 | 61,1% 0,8800 5,68dias
Fonte:O autor (2017)
Expressfes Matematicas
0 w Yo (22
"OQIQEDI 0 € NA0Q — (23
[l B
A A BAES e A R R S A e LHESHT HETHRHL T HCH R
YQ & D HE 06 BREOI 0 & [ il HHIMH T (24)

Tabela58 - Resumo Geral dos Resultados. Produtg V e VI. 1° cenario.
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Produto | Valor Unitario/unidade Si:lfrigrqa Rodadas| Teste LTA Foe o do] o . S’W im(%) Esggu e Tempgodgsl\t/lgqnuuetengao
0 | - | 2800 | 2100 | 2450 | 700 | 25,00% | 0,2857 17,50dias
A I — 2100 | 1400 | 1750 | 700 | 33,33% | 0,4000 12,50dias
5 &6 R$ 15,00 2 X @) 1400 | 700 | 1050 | 700 | 50,00% | 0,6667 7.50dias
Rodou duas vezes 3| | 15 700 0 350 700 | 100,00%| 2,0 (> = 1) 2,50dias
(V) ~0col cuas veze 4 X @) 1750 | 1050 | 1400 | 700 | 40,00% | 0,5000 10,00dias
5 | o | e 1050 | 350 700 700 | 66,67% | 10(>=1) 5,00dias
6 | o | 2100 | 1400 | 1750 | 700 | 33,33% | 0,4000 12,50dias
0 | m | 4300 | 2800 | 3550 | 1500 | 34,88% | 0,4225 11,83dias
1 X De ) 2800 | 1300 | 2050 | 1500 | 53,57% | 0,7317 6,83dias
5 Y6 R$ 800 2 | e | e 4300 | 2800 | 3550 | 1500 | 34,88% | 0,4225 11.83dias
Rodou 168 veres 3 X ) 1,0 | 2800 | 1300 | 2050 | 1500 | 53,57% | 0,7317 6,83dias
V) TOCOU Tres veze 4| | e 4300 | 2800 | 3550 | 1500 | 34,88% | 0,4225 11,83dias
5 X ) 2800 | 1300 | 2050 | 1500 | 53,57% | 0,7317 6,83dias
6 | o | e 4300 | 2800 | 3550 | 1500 | 34,88% | 0,4225 11,83dias
0 | | - 5600 | 5000 | 5300 | 600 | 10,71% | 0,1132 44,17dias
T I 5000 | 4400 | 4700 | 600 | 12,00% | 0,1277 39,17dias
5 76 R$ 11,00 2 | o | e 4400 | 3800 | 4100 | 600 | 13,64% | 0,1463 34 17dias
Rodou Uma ves 3 | | 25 | 3800 | 3200| 3500 | 600 | 15,79% | 0,1714 29,17dias
(VD) TOCOU LA Ve 4| e | 3200 | 2600 | 2900 | 600 | 18,75% | 0,2069 24 17dias
5 | o | 2600 | 2000 | 2300 | 600 | 23,08% | 0,2609 19,17dias
6 X ) 2000 | 1400 | 1700 | 600 | 30,00% | 0,3529 14,17dias

Fonte:O autor (2017)

* Rodada do estoque se houve no periodo necessidade de requisitar novo processaujgrimentos, é contado como 1 rodia daentrada de novos itens do produto

no estoque




Sem o fator de seguranca do acréscimo do tempo padrao de aquisicdo de mais, e seEmsidagrando

Figura371 Fluxograma para o procedimento de calc@focenario.

Input domimero de ciclos ou periodos
Ci=1-m,sendo: [1,m] = {j ER/1 < i =m}

|

Input donmimero de produtos do mix (n)

!

Input dos produtos e respectivos dados do mix de produtos:
P, VUu, LEA;, LTA, EI, TC,

Pi_y_p.5endo:[Ln] = i ER/1 =i =n}

El;(iniciary = Testrito a suprir a demanda do periodo:
TE == LTA; + 1. Liberacdo no final de cada semana.

Com excecdio para LTA; = 1. neste caso:

TE <= LTA,;. Liberacdo no inicio de cada semana. PII & PV.

‘

Cdlculo da taxa de esgotamento (TE) parao
produto i
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— EI ‘
TOTC

TE do
produtoi
calculado

i£n

i=n

Cdleulo do m[%ll]orTE[Ln]

'

produto i
inseridos

Executar Teste 1
if(TE; = m[?E?FTE[l,n]Q

if(TE; = (LT; + 1);"ndo libera";"libera");"ndo libera'")

!

Executar Teste 2
if(TE; = (LT; + 1);"ndo libera";"libera")

Legenda

P; — codigo e descricdo do produto
VUu; — valor unitario de aquisicéo
LEA; —lote econémico de aquisicao
LTA; — lead time de aquisicdo

EI; — saldo de estoque inicial

TC; — taxa de consumo

* Unidade de tempo padrio (lead time)

Fonte:O autor (2017)

calculo do Emédiﬂ[m

!

calculo do GEf;

!

calculo do TM; j;

Calculo do Ef

Libera
Ef, = Ejy, — TC;+ (TC; X (LTA; + 1))

Fim



Tabelab97 Demonstracdo do procedimento de calculalelacéo da taxa de esgotamer#ddenarig.
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Valor Quantidade Liberada Lead Time Estoque Taxa de Consumo (TC) Taxa de
Unitario/ Produto *LEA Teste II Expressao (&) padrédo de Inicigl (unidadeggeriodo Esgotamento Teste 1 (Expressédo (A2)) Teste 2 (Expressao (A3)
unidade Teste 2 Expresséo (A3) aquisicéo padrdo de consump  TE<=4 =
if("YQi @ G"Libera";('Y6 *(0 Y ; [oX if("Yo =l AT T:0YO; ; .
) ] (vaimp (Y6 *( P) 00 ( iOY0R T v Y )0
Yo 0 D 0d if("YQi @ ="Libera”; 0 "Yd 00 ) YO if("YO >0 Y  p);"ndo _ _
T . TE <=4 4 = . , _ libera”;"libera")
(Y6 KO Y ") <=d = libera";"libera");"nao libera")
if(YQi @ G"Libera”;('Y6 *(0 Y ; [oX if("yo =I AT 1;0Y0q ; . -
N ) ) ( FD ber ( . ( P)) o ) OO ( h P YO > Y  p)'ndo
W Yo 0 0 00 if("YQi @ &"Libera”; 0 YO 00 YO YO if("YO >0 Y  p);"ndo . .
o . TE<=d J = ) ) , libera";"libera”)
(YO X0 Y )" ") <=d J & libera";"libera");"n&o libera")
if(CYQi @ Q"Libera”;(Y6 *( Y ; 0 if("Yo =l AT IROYOr; . «
N ) ) ( F? ber ( . ( P) - ) "o"o ( h R YO >® Y p):"ndo
W Yo 0 0 00 if("YQi @ &"Libera; 0 YO 00 YO YO if("YO >0 Y  p);"ndo . .
o . TE<=d J = ) ) , libera";"libera”)
(YO X0 Y )" ") <=d J & libera";"libera");"n&o libera")
if("YQi @ G"Libera";('Y6 *0 Y ; [oX if("yo = AT 1;0Y0q; . -
N ] ~CYRI® OLiberal (Y8 o " 00 ( OYOR T tvo >@ Y p)mio
W Yo 0 0 00 if("YQi @ &"Libera”; 0 YO 00 YO YO if("YO >0 Y  p);"ndo . .
S . TE <=d J = ) ) _ libera";"libera")
(Yo (0 Y )" ") <=d J & libera";"libera");"n&o libera")
if("YQi @ G"Libera";('Y6 *0 Y ; 0 if("yo =i A1 1:0Y0q; . . . -
] ] (vaip (Y8 *( P)) 00 ( iOY0R T tivo >y p)mio
®wYo 0 0 00 if("YQi @ ="Libera"; 0 YO 00 Yo YO if("YO > Y  p);"ndo . )
S . TE <=d J = ) ) _ libera";"libera")
(Yo (0 Y )" ") <=d J & libera";"libera");"n&o libera")
if(YQi @ 'Qz”Libera'"; Y6 KDY ; 0 YO = AT Tr0YOr D
] ] (vai@ (Y6 *( ) 00 ( iOY0R S tvo >0 Y p)ndc
Yo 0 D 0o if("YQi @ C="Libera”; D “Yd 00 Y6 YO if("YO >0 Y  p);"ndo _ _
. . _d4 ) ) ] libera";"libera™)
(T (VR0 EN)) ) TE<=d 4| = libera";"libera");"n&o libera")
] AhT YO
Fonte:O autor (2017)
*LEA T Lote Econdmico de Aquisi¢cdo1/= periodo padrdo de consuma/_ periodo padrdo deconsumo = 1 semana*Se,d 4| = :TE<=4 4 =
Tabela607 Demonstracéo do procedimento de célculo e validagdo da taxa de esgotamento, exemplo. Calc0foGiald@ Enicio da 0% semana.2° cenario.
Valor Produto *LEA Quantidade Liberada Lead Time Estoque Taxa de Consumo (TC) Taxa de Teste 1 (Expressédo (A2)) Teste 2 (ExpressadgA3))




169

Unitério/ Teste 1i Expresséo (&) padrao de Inicial (unidadegderiodo Esgotamento
unidade Teste 21 Expressédo (A3) aquisicéo padrdo de consumd TE<=4d { =
- B} ifCYQi @ G="Libera”;('Y6 *(D Y : Y6 if("Yo =i AT 15OYOy ; e
o6 R$ D 006 ( m_ o ( _ ( P) 0 Yo 00 pCTIT ., if("YO >( "Y
if("YQi @ ‘x"Libera"; 400 (por semana) — omm if("YO > Y p);"ndo
40,00 0) 500 L 2 semanas 1200 , Tmm p);"néo libera";"libera"
Y6 *(O0 Y )" ™) 80 (por dia) libera";"libera");"nédo libera") ‘
) if("YQi @ G="Libera”;('Y6 *(0 "Y)); Yo if("YO =l AT TR0YOs ;. L
®Yo R$ § bos P . (¥o %0 ) 0 "Yo 0'0 QT . if("YO >0 "Y);"ndo
if("YQi @ ‘x"Libera"; 1000 (por semana) — c¢mm if("YO >(0 Y );"ndo
22,00 () 400 L 1semana 2000 , mm libera";"libera")
Yo *0 Y)H)N:"") 200 (por dia) libera";"libera");"nao libera")
) } ifCYQi @ &="Libera”;(Y8 *( Y : Y6 if("YO = AT 150YOp ; o
®Yo R$ { pop o P Lberai(vo % DG ve 0'0 YT, o if("YO >@© Y
if("YQi @ ='"Libera"; 2200 (por semana) — thm if("YO > "Y  p);"ndo ) )
60,00 () 800 L 3semanas 8800 , CCmT p);"ndo libera";"libera™
YO *(O Y " ") 440 (por dia) libera";"libera");"nao libera") ‘
) } ifCYQi @ &="Libera”;(Y8 *( Y : Y6 if("YO = AT 150YOp ; o
®Y6 R$ 0 505 o o= e ( _ ( e 00 XU e if("YO >( "Y
if("YQi @ ='"Libera"; 700 (por semana) —— c¢hm if("YO > "Y  p);"ndo . .
15,00 (V) 1000 L 1,5 semanas 1750 , nn p);"ndo libera";"libera™
YO *(O0 Y " ") 140 (por dia) libera";"libera");"nao libera") ‘
- ~ if("YQi @ G="Libera”;('Y&6 *(0 "Y)); Y8 if("Yo =l AT TR0YOq; . .
©Y6 R$ O pop vl Lberali(Yo #(D V) b "YB 00 J—— e if("YO > "Y );"néo
if("YQi @ ='"Libera"; 1500 (porsemana) — c¢mm if("YO >(0 Y );"ndo . .
8,00 V) 600 L 1semana 3000 _ pumTm libera";"libera")
YO *(0 "Y' 300 (por dia) libera";"libera");"nao libera")
- ~ ifCYQi @ ="Libera”;('Y6 *( 'Y ; Y6 if("Yo =i AT 150YOy ; e
oo RS 5 pop U o ELberai(vo X i s oo o, o (YO (@ Y
if("YQi @ &"Libera"; 600 (por semana) 2 ohvm if("YO >0 Y p);"néo . .
11,00 (V1) 1500 o 2,5 semanas 600 _ ¢pmm p);"ndo libera";"libera™
YO *(0 Y " ") 120 (por dia) libera";"libera");"nao libera")
2,00
Fonte:O autor (2017)
*LEA T Lote Econdémicale Aquisicao.
_ periodo padrdo de consumo = 1 semaneSe, 4 4 = :TE<=d 4| =
Tabela617 Demonstracéo do procedimento de célculo e validagdo da taxa de esgotamento, exemplo. Teste 1. Caldfi€Citdsténicio da 0° semana.2° cenario.
Valor Quantidade Liberada Lead Time Estoque Taxa de Consumo (TC) Taxa de
Unitario Produto *LEA Teste 1Ii Expressao (8) padrao de Inicigl (unidadeggeriodo Esgotamento Teste 1 (Expressao (A2)) Teste 2 (Expressao (A3
/ Teste 2 Expressa (A3) aquisicdo padrdo de consump TE<=d 4 =
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unidade
®Yo . if("YQi p G"Libera”;("Y6 *(0 Y p)); "Yo if(oft T ¢l 1 e .
0 000 o 0 "Y0 00 PCTT - ( - B if("YO >(@ Y
R$ if("YQi @ "Libera"; 400 (por semana) —— omm if("YO > "Y  p);"ndo o )
0} 500 R 2 semanas 1200 ) T T ) ) L p);"néo libera";"libera")
40,00 Yo *(0 Y )" ") 80 (por dia) libera";"libera");'ndo libera)
»Yo . if("YQi @ ‘&"Libera”;('YO *(0 "Y)); "Yo if(cht m ¢hr 1 e e\
0 006 e e 0 "Yo 0’0 T, . ,( v if("YO >(b Y );"ndo
R$ if("YQi @ "Libera"; 1000 (por semana) -~ ¢mm if("YO >(0 Y );"nado ) .
()] 400 L 1 semana 2000 . pmm _ ) , libera";"libera")
22,00 YO *O YN ™) 200 (por dia) libera""liberd");"néo libera")
®Yo _ if("YQi p @"Libera”;,('Y6 *0 Y ; Y6 if(tht m chr 1 o .
0 505 oo ( , ( & 0 "Y® 00 YT, _ ) . if("YO >( Y
R$ if("YQi @ '&"Libera"; 2200 (por semana) — Thm if("YO >0 Y  p);"ndo o )
() 800 L 3semanas 8800 i CQmT . ) o p);"ndo libera";"libera")
60,00 Y6 (O Y )" ™) 440 (por dia) libera";"libera™);'ndo libera)
®Yo - if("YQi @ "Libera”;('YO *0 Y : Y6 if(chv T chr 1t o .
0 0 00 ( m ) . ( ) ( P) 0 "YO 00 PXUT . . . ~ if("YO >(0 Y
R$ if("YQi @ x"Libera"; 700 (por semana) —— ¢hm if("YO >0 Y p);"ndo ) .
(v) 1000 L 1,5 semanas 1750 ) XTmm ) ) _ p);"ndo libera";"libera")
15,00 YO *(OY  p)i" ") 140 (por dia) libera";"libera");'néo libera"
B B if(CYQi @ G="Libera”;,(Y6 *(D “Y)); Yé if(¢it m ¢t L o
®Yo 0 008 o 0 "Y® 00 CMTT ., _ ) if("YO >( "Y);"ndo
if("YQi © G"Libera"; 1500 (por semana) —— ¢mm if("YO >( "Y );"nédo ] )
R$ 8,00 V) 600 L 1 semana 3000 ) pumm ) . ) libera";"libera")
CYS *O YN ™) 300 (por dia) libera”"liberad");"néo libera")
wYo _ if(YQi @ G"Libera”;,(Y6 *(0 Y p)); Yé iflolv T ¢t . .
0 000 o 0 "Yo 00 CUTT . o . . if("YO > Y
R$ if("YQi © G"Libera"; 600 (por semana) — ol if("YO > "Y  p);"ndo o .
(V1) 1500 L 2,5 semanas 600 ) omm ) ) o p);"ndo libera";"libera")
11,00 Y6 (O Y P ™) 120 (por dia) libera";"libera™);'ndo libera)
2,00
Fonte:O autor (2017)
*LEA T Lote Econdmicale Aquisigéo.
_ periodo padrdo de consumo = 1 semaneSe, 4 4 = :TE<=d 4| =
Tabela627 Demonstracéo do procedimento de célculo e validagdo da taxa de esgotamento, exemplo. Teste 2. Caldfi€Citdsténxio da 0° semana.2° cenario.
Valor Quantidade Liberada Lead Time Estoque Taxa de Consumo Taxa de
Unitario/ Produto *LEA Teste 1Ii Expressao (8) padrao de Inicigl (TC) Esgotamento Teste 1(Expressao (A2)) Teste 2 (Expressao (A3))
unidade Teste 2 Express&o (A3) aquisicao (unidadesggeriodo TE<=4d | =
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padrdo de consum®

. . if("YQi p G"Libera”;("Y6 *(0 Y p)); o Y6 if(oft T ch 1t L ~ .
“"Y6 o 006 A b "o 00 pcmT, . . _ if(ofit T (it p);"n&o
if("YQi @ ="Libera"; 400 (porsemana) ——_ ofmm if("’YO >0 Y  p);"ndo _ _
R$ 40,00 0] 500 L 2 semanas 1200 ) T ) ) o libera";'libera")
Yo *(0 Y " ") 80 (por dia) libera";"libera");'ndo libera)
. . if("YQi p ‘"Libera";("Y& *(0 "Y)); o Yo if(cht m ¢hr 1 . s
Yo 0 006 T 0 "Y® 00 cTmTT . . . 3 if(cfit ™ (p);"néo
if("YQi © "Libera"; 1000 (por semana) -~ ¢mm if("YO >(0 "Y );"nao ) )
R$ 22,00 (I 400 L 1semana 2000 . pmm _ , _ libera";"libera")
Yo *(0 "Y)N:"") 200 (por dia) libera","libera");"nédo libera™)
_ ~ if("YQi @ ‘x"Libera";('YO *0 Y : Y6 if(thtm chr . .
®"Yo 0 505 FD_ o ( , ( DGy 00 YT . _ . N if(tht /= (o p);"ndo
if("YQi @ ‘"Libera"; 2200 (por semana) — Thm if("YO >(0 Y p);"nédo ] }
R$ 60,00  (lll) 800 o 3 semanas 8800 _ QMM , , : libera"!'libera")
Y6 (0 Y )" ™) 440 (por dia) libera";"libera");'néo libera)
_ _ if(YQi @ G="Libera”;,('Yo6 * 0 Y ; 0 "Yd Yo if(chv 1 ¢ht 1t . y s
®"Yo 0 006 ( FD_ o ( , ( P 00 PYXUT . e 3 if(chv 7= (plv  p);"ndo
if("YQi @ x"Libera"; 1,5 700 (por semana) —— ¢ if("YO > Y p);"ndo ) )
R$ 15,00 (IV) 1000 L 1750 i mm , , _ libera";'libera")
Y6 *(O0 Y )" ™) semanas 140 (por dia) libera";"libera");'néo libera"
~ ~ ifCYQi @ G"Libera”;(Y8 *(D "Y)); - Y6 if(cht T ¢t 1t . o
Yo 0 000 T D “Yd 00 T . _ . if(chrt = (p);"né@o
if("YQi @ G"Libera"; 1500 (por semana) — ¢mm if("YO >(0 "Y );"nédo ) )
R$ 8,00 V) 600 L 1semana 3000 . pULUTT ) ) . libera";'libera")
Y6 O YN ™) 300 (por dia) libera""liberd");"néo libera™)
- ~ ifCYQi @ G"Libera”;(Y® *(0 Y p)); 0 Yo Yo if(olv T ¢ e _ o
Yo 0 006 et 0'0 cComT . . . N if(otv 1= (v p);"ndo
if("YQi © G"Libera"; 2,5 600 (por semana) — ol if("YO > "Y p);"néo . )
R$ 11,00 (VI) 1500 L 600 i T _ _ _ libera";'libera")
Y6 (O Y P ™) semanas 120 (por dia) libera";"libera");'néo libera)
2,00
Fonte:O autor (2017)
*LEA'T Lote Econdmico de Aquisicéo.
_ periodo padrdo de consumo = 1 semaneSe, 4 4 = :TE<=d 4| =
Tabela637 Demonstracéo do procedimento de célculo e validagdo da taxa de esgotamento, exemplo. Calculo Quantida@e Cibkradaio da 0* semana2° cendria
Valor Quantidade Liberada Lead Time Estoque Taxa de Consumo (TC) Taxa de
Unitario/ Produto *LEA Teste 1Ii Expressao (&) padrao de ‘g (unidadegderiodo Esgotamento Teste 1(Expressao (A2)) Teste 2 (Expressao (A3
. . 9 o Inicial = — 14
unidade Teste 2 Expressao (A3) aguisicao padrdo de consumy TE<=4d | =
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if("YQi @ ‘G"Libera”;("YO *(0 Y p));

Yo if(ofrt T gt 1t o . .
670 0 0 ‘06 500 if("YQi @ @"Libera”; 0 Yo 00 pCTT., o . B if (ofit 7& (¢t T p);"néc
400 (por semana) = o if("YO >0 "Y p);"nédo
R$ 40,00 () 2,4X (T ™ p)" ") 2 semanas 1200 _ T . . Y libera";'libera”)
QL = 400 * 3,0 = 190 unidades 80 (por dia) libera";"libera”)néo libera)
if("YQi p ‘&"Libera”;("Y& *(0 "Y)); Y6 if(chtmt chr 1t o o
©"Y6 0 . o s 0 "Yd 00 cTmT. o . if(cht 1@ (p);"néo
0 ‘00 400 if("YQi @ "Libera"; 1000 (por semana) —— ¢mm if("YO >(0 "Y );"nao
R$ 22,00 (I 1 semana 2000 pmmT libera";"libera")
YS (0 "Y));" M) 200 (por dia) libera""libera");"néo libera")
- if("YQi o &'Libera”;(Y6 *(D Y p)); G ik chn O -
Yo . 0 06 800 if(YQi @ G'Libera”; 0 Yo 00 YW, e B if(tht 7= (o p);"ndo
o (I 2200 (por semana) —— thm if("YO >0 "Y  p);"ndo
R$ 60,00 11x Cgmm p)"") 3 semanas 8800 . CQTMT _ _ o libera"libera")
QL = 2200 * 4,0 = 880 unidades 440 (por dia) libera";"libera");'ndo libera)
) o if("YQi @ ‘G"Libera™;("YO *(0 Y p)); v if(cﬁv o cﬁT I . . ] .
& "Yo . 0 ‘06 1000 if("YQi @ ‘@"Libera’; 0 "Yo 00 PXUT. o o B if(chv 7= (plv  p);"néo
v (V) y 700 (por semana) 27 ch if("YO > Y p);"ndo
R$ 15,00 1,75x (x TP p)):" M) 1,5semanas 1750 _ XTI . . o libera"“libera")
OL =700 * 2.5 = 178 unidades 140 (por dia) libera";"libera");'néo libera
if("YQi p ‘G"Libera";('YO *(0 "Y)); "Y6 if(chltm ¢t . L
@Yo 0 o et s e 0 Yo 00 G . e 3 if (gt & (p);"na@o
0 ‘006 600 if("YQi @ ="Libera"; 1500 (por semana) —— ¢ if("YO >(0 "Y);"nao
R$ 8,00 V) 1 semana 3000 pLUTT libera";'libera")
YO XD YN M) 300 (por dia) libera""liberd");"n&o libera")
) o et Giberat(Yo “(O P Y8 if(of Gt Lo
Yo . 0 06 1500 if("YQi @ G"Libera’; 0 Yo 00 cumT. o o B if(oflv 7= (clv  p);"ndo
bV - 600 (por semana) =" Tofv 1t if("YO >(0 'Y  p);"néo
R$ 11,00 1,4x (o T  p));" ") 2,5semanas 2100 ) QT _ _ o libera"*libera”)
QL = 600 * 3,5 = 2100 unidades 120 (por dia) libera";"libera");'néo libera)
2,00

Fonte:O autor (2017)

*LEA T Lote Econdmico de Aquisicdo. /periodo padréo de consumo = 1 semanesSe,d 4 =

(TE<=4 { =

Tabela641 Demonstracédo do procedimento de célculo e validagdo da taxa de esgotamento, exemplo. CalcafoGiald@ Enicio da 1* semana.2° cenario.

Valor . Quantidade Liberada
Unitario/ Figelils HESA Teste 1Ii Expressao (8)

Lead Time Estoque Taxa de Consumo (TC
Inicial

padrdo de

(unidadegderiodo

Taxa de

Esgotamento

Teste 1 (Expresséo (A2))

Teste 2 (Expressao (A3)
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unidade Teste 2 Express&o (A3) aquisicao padrdo de consump TE<=d =
. 7 ifCYQi ® ="Libera”;(Y6 *(0 Y p)); Y6 if("Yo =l AT TzgOYOr; . ... . .
®Y6 R$ O D0b R ) 00 L UENOYO >0 Y p);nac
if("YQi @ "Libera"; 400 (por semana) — chim if("YO > "Y p);"ndo . .
40,00 (1) 500 R 2 semanas 800 _ T libera";"libera")
(YO X0 Y )" ") 80 (por dia) libera";"libera”);"n&o libera")
_ B if("YQi @ ‘G="Libera”;('Y6 *(0 "Y)); Yo if("YO = AT 150YOp ; e o N
Yo R$ G 506 AR b'v6 00 bmTT . e if("YO >( "Y);"'néo
if("YQi @ E"Libera™; 1000 (por semana) —_— npht I if("YO >(0 Y );"néo . .
22,00 () 400 o lsemana 1000 _ pmm libera”;"libera")
Y6 O "Y' ™) 200 (por dia) libera";"libera");"néo libera")
- ~ ifCYQi ® G"Libera”;(Y8 *(0 Y p)); Y6 if("yo =i AT 1s0YOr; . . s
©Yo R$ D 006 s 0 "Yd 00 POTT ., if("YO >(@ Y p);"ndo
if("YQi @ ‘&"Libera"; 2200 (por semana) —_— if("YO >0 "Y p);"néo
60,00 () 800 . 3semanas 6600 _ CQmm libera";"libera")
(YO X0 Y ") 440 (por dia) libera";"libera");"nédo libera")
- ~ if("YQi ® ='Libera’;,(Y6 *(0 Y p)); 0 Y0 Yo if("yo =i AT 1s0YOr; . . s
Yo R$ D io):) ot s 00 PTUT ., if("YO > "Y  p);"naoc
if("YQi @ ‘&"Libera"; 15 700 (por semana) — pluT if("YO >0 "Y p);"néo . .
15,00 (Iv) 1000 o 1050 ) mm libera";"libera")
YO *(O Y Pt ) semanas 140 (por dia) libera";"libera");"néo libera")
o ] o ifCYQi @ G="Libera”,('Y6 *(0 "Y)); L Y8 if("YO = AT TROYOy ; g N ey VoA
©Yo R$ D D06 T 0 Yo 00 pUTT ., if("YO > "Y);"ndo
if("YQi © E"Libera”; 1500 (por semana) —_— nphT 11 if("YO >(0 "Y );"nédo . .
8,00 V) 600 e 1semana 1500 ) puTm libera";"libera")
YO *(O YN M) 300 (por dia) libera";"libera");"nédo libera")
. " . ifCYQi @ G"Libera’;("Y6 *(0 Y p)); 0 "YO “YO if("YO = AT T;0Y0; ; e . .
Yo R$ 0 006 T 00 pUTT ., if("YO > "Y  p);"nao
if("YQi @ F"Libera™; 2,5 600 (por semana) — ¢l if("YO > "Y  p);"ndo . .
11,00 v1) 1500 o o 600 . omm _ ] ) libera";"libera")
(YO *0 Y Pt ™) semanas 120 (por dia) libera";"libera");"néo libera")
1,00
Fonte:O autor (2017)
*LEAT Lote Econdmicale Aquisicéo.
_ periodo padréo de consumo = 1 semartgSe, 4 § = :TE<=d 4| =
Tabela651 Demonstracgéo do procedimento de calculo e validagio da taxa de esgotamento, exemplo. Teste 1. Calclfi€Cidsténicio da 1* semana.2° cenério.
U\r/ﬁlz;)rrio Quantidade Liberada Lead Time Estoque Taxa de Consumo (TC) Taxa de
Produto *LEA Teste 1Ii Expressao (8) padrao de 1og (unidadegderiodo Esgotamento Teste 1 (Expressédo (A2)) Teste 2 (Expressao (A3)
/ ) ~ o Inicial ~ ~ 4
Teste 2" Expresséa (A3) aquisicéo padréo de consum® TE<=4 | =

unidade
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o7Yo _ ifCYQi @ G"Libera”;(Y6 *(0 Y p)); - Y6 if(¢ht 1 pht 1t e .- . x
0 0 0d o _ 0 "Yd 00 g e _ (YO >(@ Y  p)"naa
R$ if("YQi @ ="Libera"; 400 (por semana) T cmm if("YO > "Y  p);"ndo _ .
0] 500 L 2 semanas 800 ) TIm . ) L libera";"libera")
40,00 Y6 *(O0 Y )" ™) 80 (por dia) libera";"libera™);'ndo libera)
®Yo B if(CYQi @ 'G="Libera”;('Y6 *(0 "Y)); o Y6 if(pht T pht 1t o o e
0 006 o _ 0 Yo 00 PTTT . o . if("YO >( "Y);"néo
R$ if("YQi @ F'"Libera™; 1000 (por semana) E— TPhT b1 if(pht & (pht Jt"ndo ) )
() 400 L 1 semana 1000 ) pmm . _ L libera";"libera")
22,00 YS *O YN ™) 200 (por dia) libera""libera");"ndo libera")
©7Yo ~ if("YQi @ &"Libera®,('Y8 *(0 Y  p)); - Y6 if(oft T ph Tt e . .o
0 006 T 0 Y8 00 pomm., - ( _ (YO >(@ Y p);"néo
R$ if("YQi @ ‘"Libera"; 2200 (por semana) — omm if("YO >0 "Y p);"ndo ) ]
() 800 L 3semanas 6600 ) ¢emm i i o libera";"libera")
60,00 Y6 (O Y )" ™) 440 (por dia) libera";"libera™);'n&olibera")
wYO . if("YQi p G"Libera”;("Y6 *(0 Y p)); "Y6 if(plv T phTt Tt . - "o
0 008 o 0 "Yd 00 prum, o ( . (YO >@"Y  p);"néo
R$ if("YQi @ ‘"Libera"; 700 (por semana) — plv if("YO >0 "Y p);"ndo ) ]
(Iv) 1000 L 1,5 semanas 1050 ) T . ) ) libera";"libera")
15,00 Y6 (0 Y )" ™) 140 (por dia) libera";"libera™);'ndo libera"
_ . if("YQi @ ‘"Libera”;('YO *(0 "Y)); "Y6 if(pht T phT 1t e e Y
®'Yo 0 008 ( o (, R 0 "Y® 00 puTIT ., _ e P . if("YO >(@ "Y);"néo
if("YQi @ "Libera"; 1500 (por semana) — TPhT b if(pht = (pht Jt"'néo ) )
R$ 8,00 V) 600 L 1 semana 1500 i pu . ) ) libera";"libera")
YO *O Y ));" ™) 300 (por dia) libera”"libera");"néo libera"
RRZ ~ if("YQi @ ="Libera”;('Y6 *(D Y ; Y6 if(chv  pht g - .
v 0006 ( FD o ( . ( P 0 "Yo6 00 PUTT . ( . g . if("YO >(0 Y  p);"néa
R$ if("YQi @ &"Libera”; 600 (por semana) — chm if("YO >0 "Y  p);"néo ) )
(V1) 1500 L 2,5semanas 600 ) T . ) _ libera";"libera")
11,00 YO *(OY P ") 120(por dia) libera";"libera");'n&o libera)
1,00
Fonte:O autor (2017)
*LEAT Lote Econdmicale Aquisicéo.
_ periodo padrdo de consumo = 4emana**Se,d 4 = :TE<=d 4| =
Tabela661 Demonstracéo do procedimento de calculo e validacio da taxa de esgotamento, exemplo. Teste 2. CalcafoCigstdiZcio da 12 semana.2° cenario.
Valor Quantidade Liberada Lead Time Estoque Taxa de Consumo (TC) Taxa de
Unitario/ Produto *LEA Teste 1Ii Expressao (8) padrao de o (unidadegderiodo Esgotamento Teste 1 (Expressédo (A2)) Teste 2 (ExpressadA3))
J X ° o Inicial = —d =
unidade Teste 21 Expressao (A3) aguisicao padrdo de consum® TE<=4 { =
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o . Y. HCYQI @ GE"Libera”, (YO *(0 Y p)); R "Yé if(cmt 1 pht Tt . ) o
®Yo 0 D006 T D Yo 00 wTT o if (i & (cht  p);"nédo
if("YQi @ F'"Libera™; 400 (por semana) — chim if("YO >0 Y p);"ndo . )
R$ 40,00 ) 500 L 2 semanas 800 ) TTT . ) i libera";'libera")
Y6 *(O0 Y )" ™) 80 (por dia) libera";"libera™);'ndo libera)
. . L if("YQi p ‘"Libera";,("YO *(0 "Y)); o YO if(pht T pht 1t s .
®Yo 0 0 00 o 0 "Yo 00 PTTT . L . if (ptm 1= (p);"né@o
if("YQi @ F'"Libera™; 1000 (por semana) E— TPhT bl if(pht & (pht Jt"ndo . )
R$ 22,00 () 400 L 1semana 1000 ) pmm . _ _ libera®;"libera”)
Y6 *(O Y ))N" ™) 200 (por dia) libera""libera");"ndo libera")
. . .. IfCYQi @ G="Libera;(Y6 *(0 Y p); . . Y6 if(oft . pht 1t v 7 -
Yo 0 006 o 0 "Yd 00 QQTT e ( .- if(ofit ® (0 p);"nao
if("YQi @ ‘"Libera"; 2200 (por semana) —— omTm if("YO >0 "Y p);"ndo ) )
R$ 60,00 ) 800 L 3 semanas 6600 ) ¢qemm . . i libera";"libera”)
YO *(O Y P ") 440 (por dia) libera";"libera");'néo libera)
_ B ifCYQi @ "Libera™;(Y6 *(0 Y p)); 0 "Y0 Y6 if(plv 1T pht 1t N . -
oo 0 006 o s 00 pTTU T, o ( if(plv & (pv  p);"ndo
if("YQi @ ‘"Libera"; 1,5 700 (por semana) — plv T if("YO >0 "Y p);"ndo ) )
R$ 15,00 (IV) 1000 L 1050 . T . . ) libera";"libera”)
Y6 (0 Y p)" ™) semanas 140 (por dia) libera";"libera™);'ndo libera"
~ . if("YQi p ‘"Libera";("Y& *(0 "Y)); YO if(pht T pht 1t . .
Yo 0 006 ( FD o <, (7Y 0 Yo 00 puUTT . _ Ep P ) if (ot 7= (p);"néo
if("YQi @ x"Libera"; 1500 (por semana) — TPhT b if(pht = (pht t"'néo
R$ 8,00 V) 600 L 1semana 1500 i pu . ) ) libera";'libera")
Y6 *O "Y' ™) 300 (por dia) libera”"libera");"néo libera"
_ _ if(YQi @ "Libera”;,('Y6 * 0 Y ; 0 "Yd Yo if(cv  pht 1t e . .
Y6 0 006 ( "D_ o ( _ ( P 00 pUTT _ ( ) g 3 if(chv ™ (chv  p);"néo
if("YQi @ &"Libera”; 2,5 600 (por semana) — chm if("YO >0 "Y  p);"néo ) ,
R$ 11,00  (VI) 1500 o 1500 _ T , _ _ libera";"libera")
Y6 (O Y )" ™) semanas 120 (por dia) libera";"libera™);'ndo libera)
1,00
Fonte:O autor (2017)
*LEAT Lote Econdmico de Aquisicéo.
_ periodo padrdo de consumo = 1 semanegSe, 4 4 = :TE<=d 4| =
Tabela6717 Demonstracéo do procedimento de célculo e validagdo da taxa de esgotamento, exemplo. Calculo Quantidad® IGh@oatidcio/1? semana.2° cenario.
Valor Quantidadé.iberada Lead Time Estoque Taxa de Consumo (TC Taxa de
Unitario/ Produto  *LEA Teste 1Ii Expressao (8) padréo de Ini a (unidadegderiodo Esgotamento Teste 1 (Expressdo (A2)) Teste 2 (Expresséao (A3)
J _ - o nicial = —d J =
unidade Teste 2 Expressao (A3) aquisicao padrdo de consump TE<=d 4 =
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if(YQi @ G"Libera”;(Y6 *(0 Y p)); o L -
Yo if(cht m pht e, > - -
&6 6 o if("YQi @ @'Libera™ b Y8 00 o o (c LRl e (ot e p)ndo
06 500 . o 400 (por semana) T— cmm if("YO >0 Y  p);"nédo
R$ 40,00 0) - (Crw et ) 2 semanas 800 T libera";'libera")
1200 unidades para o 5° dida 2 semana 80 (por dia) libera";"libera™);'n&o libera)
a ser consumido no 1° dia da 32 semane
If(rY'Ql pb 'Q"Libera";(p T T'f(]:l')), "Y('j |f( pﬁ.[ T pﬁ.[ T . . .
oo b DOB400 (Y @ @ 'Libera’ bvo 00 1000 (por semana) S 11 Tofy if(pi e (pfit rndo et 7= (p):"néo
R$ 22,00 (I 2,5x CYS D YN ") 1semana 1000 , pmm L ) _ L libera";"libera")
, 200 (por dia) libera""libera");"nédo libera")
QL =1000 * 1,0 = 1®0 unidades
if(YQi @ G"Libera”;(Y6 *(0 Y p)); v if(ofit T pht 0 )
Yo B . if("YQi @ G"Libera", 0 “YO 00 QT . o . B if(chit ® (0 p);"néo
O () 006 800 o 2200 (por semana) —— o if("YO > "Y  p);"ndo
R$ 60,00 Ccmm p)" ") 3semanas 6600 CgmTm libera";'libera")
8800 unidades para o 5° dida 3 semana 440 (por dia) libera";"libera™);'n&o libera)
a serconsumido no 1° dia da 42 semana
ifCYQi @ @'Libera”;(Y6 *(0 Y p)); Y Y if(plv T pht T . 3 ~
Yo . 0 ‘06 100 ifYQi © @'Libera® 00 PTUT ., o~ e x if(pv 7 (plv  p);"ndo
() ’ 1,5 700 (por semana) —— phm if("YO >0 Y  p);"nédo
R$ 15,00 0 (x Ttp )" ) 1050 T T libera";'libera")
semanas 140 (pordia) libera";"libera™);'n&o libera"
1750 unidades para o 2° dida 2 semana
if("YQi @ ‘&"Libera"(p v ™M(m)); e CEEE )
6Y0 0 b ‘06 600 if("YQi @ G="Libera”; 0 Yo ‘00 Y mm R (T if (ol = (p);"ndo
R$ 8,00 ) 2,5x CY& XD Y )" ) 1semana 1500 ) puT s ) ) o libera";'libera")
300 (por dia) libera”"libera");"néo libera"
QL = 1500 *1,0 = 190 unidades
if(CYQI @ G'Libera,('Y6 *(0 Y p)); 0 Yo Y& if(chv  pht 1 .
v 506 ey E o e i 00 if(chv T® (¢lv  p);"néo
»'Yo 5 o 0 06 150 if("YQi @ "Libera”; 25 500 (5ar SETEE) pum T[CFID . YO >0 Y p)ndo (S ( P)
R$ 11,00 0 (@ T p)" ") 1500 _ Ll libera";'libera")
] ) semanas 120 (por dia) libera";"libera™);'ndo libera)
2100 unidades parao 2° diada 3 semana
1,00
Fonte:O autor (2017)
*LEA T Lote Econémico de Aquisicdo. //periodo padrdo de consumo = 4emana**Se,d 4 = :TE<=d4 4 =
Tabela6817 Demonstracédo do procedimento de célculo e validagdo da taxa de esgotamento, exemplo. CalcafGiald@.Eicio da 2 semana.2° cenario.
Valor Produto *LEA Quantidade Liberada Lead Time Estoque Taxa de Consumo (TC Taxa de Teste 1 (Expressédo (A2)) Teste 2 (Expressédo (A3)

Esgotamento
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Unitario/ Teste 1i Expresséo (&) padrdo de Inicial (unidadeggeriodo TE<=d { =
unidade Teste 2 Expressao (A3) aquisicdo padrdo de consum®
- ~ if(CYQi @ G"Libera”,(Y6 *(0 Y  p); .. Y6 if("YO =l AT 150YOq; . . s
®Yo R$ O D06 T V! 00 T if("YO >@ "Y  p);"néo
if("YQi @ "Libera"; 400 (por semana) — pmm if("YO > "Y p);"ndo . .
40,00 0] 500 R 2 semanas 400 , TTIT libera";"libera")
YO *(O Y  p)" ™M) 80 (por dia) libera";"libera");"nédo libera")
) i ifCYQi @ G="Libera”;('Y6 *(0 "Y)); Y6 if("Yo =i AT 15OYOy ; e o o
®Y¥6 R$ 0 D06 T D Yo 00 pET ., if("YO >(6 "Y);"ndo
if("YQi @ ="Libera"; 1000 (por semana) —_— npm T if("YO >(0 Y );"ndo . .
22,00 () 400 L 1semana 1000 , pmm libera";"libera")
YO X0 YN:"M) 200 (por dia) libera";"libera");"nao libera")
) - ifCYQi @ @'Libera”;,(Y8 *(0 Y  p)); Yo if("'yo =l AT T;0YOr; . . "
OY6 RS O 600 T AT b Yo 00 . TUTNTH(YO >0 Y p)inéo
if("YQi @ ="Libera"; 2200 (por semana) — c¢hmm if("YO > "Y  p);"ndo ) .
60,00 ) 800 L 3semanas 4400 , CQmTm libera";"libera")
Y6 *O Y Pt ™) 440 (por dia) libera";"libera");"néo libera")
- - if{CYQi @ 'Libera”;(Y6 *(0 Y p); 0 "Y® Y6 if("Yo =i AT 1zROYOs; . | . "
OY6 RS O 600 T AT 00 cpmm. TUTNTH(YO >0 Y p)inéo
if("YQi @ ="Libera"; 1,5 700 (por semana) -—— ‘omm if("YO > "Y  p);"ndo ) .
15,00 (v) 1000 R 2100 , mm libera";"libera")
YO *(0 Y  p)i" ") semanas 140 (por dia) libera";"libera");"ndo libera")
~ ifCYQi @ C="Libera”;(Y6 *(D "Y)); Y6 if("YO =i AT 150YOy ; ey
GYO RS O pop ! OrLberali(Y0 (O ) b Yo 00 e o if("YO >( "Y);"néo
if("YQi @ ="Libera"; 1500 (por semana) — T[ph'[ 1 if("YO >(0 Y );"ndo . .
8,00 (V) 600 e 1semana 1500 _ pum libera";"libera")
YS *O YN M) 300 (por dia) libera";"libera");"néo libera")
~ if(YQi @ Q="Libera’, (Y6 *(D Y ;o DYd Y6 if("YO = AT 150YOq; . . "o
o6 R$ 0 pog 0 Yol BLberai(YOo X P) 00 T U iCYO > Y p)ndo
if("YQi @ "Libera™; 2,5 600 (por semana) — phv T if("YO > "Y  p);"ndo ) .
11,00 (V1) 1500 R 600 _ pmm _ _ _ libera";"libera")
YO *(0 Y  p)i" ") semanas 120 (por dia) libera";"libera");"nao libera")
1,00
Fonte:O autor (2017)
*LEA T Lote Econdémicale Aquisicao.
_ periodo padrdo de consumo = 1 semaneSe, 4 4 = :TE<=d 4| =
Tabela697 Demonstracédo do procedimento de célculo e validagdo da taxa de esgotamento, exemplo. Teste 1. Calc@fCiestdriicio da 2 semana.2° cenario.
Valor Quantidade Liberada Lead Time Estoque Taxa de Consumo (TC) Taxa de
Unitario/ Produto *LEA Teste 1Ii Expressao (&) padréo de Inici(;l (unidadeggeriodo Esgotamento Teste 1 (Expressdo (A2)) Teste 2 (Expressao (A3
unidade Teste 2 Expressio (A3) aquisicdo padrdo de consump TE<=d i =
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_ . if("YQi @ ‘&"Libera";('Y& *(0 Y p)); o "YO6 if(pht T pht 1T e .
Yo 0 000 o ) 0 "YO ‘00 T . . B if("YO >(@ "Y
if("YQi @ x"Libera"; 400 (por semana) — pmm if(pht T® (p P);"ndo ] )
R$ 40,00 m 500 L 2semanas 400 ) T ) i o p);"ndo libera";"libera"
YO *(OY  p)" ™) 80 (por dia) libera";'libera");"néolibera)
- ~ i if("YQi @ "Libera”;('Y6 *(0 "Y)); - Y6 if(pht T pht r o N ey
Yo B 006 RN 0 Yo 00 pTTT . o S if("YO >(0 "Y);"néo
if("YQi @ ="Libera"; 1000 (por semana) = T[ph'[ 1 if(pht & (pht Jt"ndo ) .
R$ 22,00 () 400 L 1semana 1000 ) pmm _ _ o libera";"libera™)
Y6 *(O "Y' ™) 200 (por dia) libera";"libera");"néo libera")
~ _ _fCYQi @ G="Libera”;('Y6 *(0 Y p)); o Y6 if(cht mt ph 1t e .
®Yo 0 000 e 0 "YO 00 TTTT o ( B if"YO >(@ Y
if("YQi @ "Libera”; 2200 (por semana) — ¢ if("YO >0 "Y p);"ndo ) )
R$ 60,00 (1) 800 L 3 semanas 4400 . CQemm ) ) o p);"ndo libera";"libera"
YO X0 Y  p)" ™) 440 (por dia) libera";"libera");'néo libera)
_ _ ifCYQIQ @ G"Libera™,('Y6 *(0 Y p)); 0 Y0 Y6 if(ofi 1T ph 1t e .
wYo 0 000 o e e 00 cpmm., B if("YO > Y
if("YQi @ "Libera”; 15 700 (porsemana) —— omTm if("YO >0 "Y p);"ndo o )
R$ 15,00 (IV) 1000 e 2100 ) T . ) o p);"ndo libera";"libera"
YO X0 Y  p)" ™) semanas 140 (por dia) libera";"libera™);'ndo libera"
~ . if("YQi @ ‘"Libera";("Y& *(0 "Y)); "Yo6 if(pht T pht Tt . e Yo
®"Yo6 0 008 ( oo <. (0 0 "Y® 00 PUTIT _ e @ . if("YO >(0 "Y);"néo
if("YQi @ x"Libera"; 1500 (por semana) = T[ph'[ T if(pht = (pht Jt"'néo ] )
R$ 8,00 V) 600 L 1 semana 1500 i pu . ) ) libera";"libera")
Y6 *O "Y' ™) 300 (por dia) libera”"libera");"nédo libera"
-~ _ if("YQi @ ‘G="Libera”;('Y6 *(0 "Y : 0 "Yd Y6 if(plv  phr Tt e .
Yo Y 000 ( FD ST ( . ( P 00 W . g g « if('YO > Y
if("YQi @ Cx"Libera”; 2,5 600 (por semana) — phv if("YO > "Y p);"ndo Lo )
R$ 11,00 (VI) 1500 L 600 i T _ _ o p);"ndo libera";"libera"
YO X0 Y  p)" ™) semanas 120 (por dia) libera";"libera");'néo libera)
1,00
Fonte:O autor (2017)
*LEAT Lote Econdmicale Aquisicéo.
_ periodo padrdo de consumo = 1 semanegSe, 4 4 = :TE<=d 4| =
Tabela707 Demonstracéo do procedimento de célculo e validagdo da taxa de esgotamento, exemplo. Teste 2. Calc@fCiestdrficio da 2 semana.2° cenario.
Valor Quantidade Liberada Lead Time Estoque Taxa de Consumo (TC) Taxa de
Unitario/ Produto *LEA Teste 1Ii Expressao (8) padrao de Inicigl (unidadegderiodo Esgotamento Teste 1 (Expressédo (A2)) Teste 2 (Expressao (A3]
unidade Teste 21 Expressédo (A3) aquisicao padrdo de consumd TE<=d { =
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_ . if("YQi p ‘&"Libera";,("'YO *O0 Y p)); o YO if(pht T pht 1t i y o
0o 0 006 o _ 0 Y6 00 T L . 5 if (pht T& (gt T p);"néo
if("YQi @ ='"Libera™; 400 (por semana) — pmm if(pht TR (o p);"ndo ) )
R$ 40,00 m 500 L 2 semanas 400 ) T ) i o libera";'libera")
Y6 *(OY )" ™) 80 (por dia) libera";'libera");"néo libera)
_ . L if("YQi p ‘"Libera";,("YO *(0 "Y)); o YO if(pht T pht 1t . o
» YO 0 000 o ) 0 “YO 00 pPTTT . . _ 5 |f(phT TE (p); nao
if("YQi @ ='"Libera™; 1000 (por semana) = nph'[ 1 if(pht 1= (pht J1"ndo ) )
R$22,00  (Il) 400 o 1semana 1000 , pTT _ _ L libera™"libera")
Y6 *(O Y ))N" ™) 200 (por dia) libera";"libera");"néo libera")
. B . ifCYQi @ "Libera”;,('YO *(0 Y  p)); . Yo if(cht . pht 1t . .
Yo 0 D06 T D "Yd 00 TTTI. o . if(cht ® (0 p);"nao
if("YQi @ ‘"Libera"; 2200 (por semana) — ¢ if("YO >(0 Y p);"ndo ) )
R$ 60,00  (Ill) 800 L 3 semanas 4400 ) cQemm ) . o libera";'libera™)
Y6 (0 Y )" ™) 440 (por dia) libera";"libera");'néolibera")
_ _ ifCYQi @ "Libera™,(Y6 *(0 Y p)); 0 Y0 Y6 if(ofi 1T ph 1t - _ o
@Yo 0 006 et s 00 cpmm, e . if (ofrt 12 (ol p);"ndo
if("YQi @ ‘"Libera"; 1,5 700 (por semana) —— omTm if("YO >(0 "Y p);"ndo ) )
R$ 15,00 (IV) 1000 L 2100 ) mmn ) ) o libera®"libera™)
Y6 (0 Y )" ™) semanas 140 (por dia) libera";"libera");'néo libera"
~ B if(YQi @ G"Libera”;('Y6 *(0 "Y)); Y6 if(pht T pht Tt gy .
®"Yo6 0 00 ( FD o <, ©) 0 "Yd 00 pULTT . _ ( S if (pft 7= (p);"néo
if("YQi @ x"Libera"; 1500 (por semana) = T[ph'[ T if(pht 7= (pht Jt"néo ) )
R$ 8,00 V) 600 L 1semana 1500 ) pu i ) ) libera";'libera")
Y6 *O "Y' ™) 300 (por dia) libera";"libera");"néo libera"
B _ if("YQi @ ‘&"Libera™;('Y6 *(0 Y : 0 "Yd Y6 iftplv  phr 1t N . .
0o 0 D 0b ( "D_ o ( _ ( 2 00 W . o 3 if(plv & (v p);"ndo
if("YQi @ E"Libera”; 2,5 600 (por semana) — phv if("YO > "Y p);"néo ) )
R$ 11,00 (VI) 1500 R 600 _ pmm _ _ o libera";"libera")
Y6 (O Y )" ™) semanas 120 (por dia) libera";"libera");'néo libera)
1,00
Fonte:O autor (2017)
*LEAT Lote Econdmico de Aquisicéo.
_ periodo padrdo de consumo = 1 semanegSe, 4 4 = :TE<=d 4| =
Tabela717 Demonstracéo do procedimento de célculo e validagdo da taxa de esgotamento, exemplo. Calculo Quantidad?® IGh@oatidcio/2® semana.2° cenario.
Valor Quantidade Liberada Lead Time Estoque Taxa de Consumo (TC Taxa de
Unitario/ Produto *LEA Teste 1Ii ExpressaqA?2) padréo de g (unidadeggeriodo Esgotamento Teste 1 (Expresséo (A2)) Teste 2 (Expressao (A3)
J ) - o Inicial = —d J =
unidade Teste 2 Expressao (A3) aguisicao padrdo de consump TE<=d4 4 =
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if("YQi @ 'Libera’;("Y6 *(0 Y  p));

¢ e, o Y6 if(pht T pht 1t s . o
o6 5 506 if("YQi @ ='"Libera™; 0 YO ‘00 T . . if (ol & (¢ht T p);"n&o
o xg o 400(por semana) — pmm if(pht ®(p  p);"ndo ) )
R$ 40,00 () 500 (YO *(0 Y p))" ") 2semanas 400 g T L libera";'libera")
1200 unidades para o 5° dida 22 semana 0z el L GrSpill 2By
a ser consumido no 1° dia da 32 semana
" 0 b oo D e 0 "YO 00 e f(pfr e pfit 1 if (phit 1= (p);"néo
oYo ) SN N T S sy " L o ) - ~ 2
400 CYQT @ Libera’s 1000 (por semana) R :[phx s if(pht 7= (pht J5"néo ) )
R$ 22,00 (In (YE *D YN ) 1semana 1000 _ pTT , _ L libera";"libera")
2,5% ) 200 (por dia) libera®"libera");"ndo libera")
QL = 1000 * 1,0 = 1®0 unidades
if("YQi p "Libera";,('YO *0 Y p));
o s "Y6 if(cht m pht Tt . .
™6 506 if("YQi @ ‘="Libera"; 0 Yo ‘00 S — o ( . P B if(cht T® (0 p);"néo
(D) o g - 2200 (por semana) — c¢hm if("YO > Y p);"ndo ) )
R$ 60,00 800 (Yo <0y p)" ") 3semanas 4400 _ cgm e libera";"libera")
8800 unidades para o 5° dida 3 semana 440 (por dia) libera";"libera");'néo libera)
a ser consumido no 1° dia da 4emana
if("YQi @ G"Libera”,('YO *(0 Y p)); 0 Yo Y6 if(oft T pht Tt e . o
“"Y6 006 vt v 00 Cpmm. o N if(ofm 7 (pv  p);"ndo
(V) if("YQi @ x"Libera"; 1,5 700 (por semana) -~ ‘omm if("YO > Y p);"ndo
R$ 15,00 1000 L 2100 ) X T _ _ _ libera";"libera")
Y6 (0 Y )" ™) semanas 140 (por dia) libera";"libera");'néo libera"
. ) 505 if("YQi @ GLibera”(p v (m); - o0 Y if(pht T pht Tt if (ofit 7= (p);"nAo
" . | 5 :
© e ) 600 L gy el sl 1500 (por semana) pur 1T_[[pﬁ-[ B if(pht 1= (pht J1"ndo ) )
R$ 8,00 V) ("Yé *(0 "y )).n u)) 1 semana 1500 . puT . . X I|bera":‘l|bera")
2,5% 2 300 (por dia) libera""libera");"nédo libera"
OL =1500 *1,0 = 190 unidades
if("YQi @ @'Libera”;,("YO *(0 Y p)); 0 Yo Y& if(plv  pht Tt . .
@Yo 00d ifCYQi @ @'Libera 00 WM . e 3 if(plv ® (v p);"né@o
(V1) § 2,5 600 (por semana) — phm if("YO >(0 Y p);"ndo ) )
R$ 11,00 1500 (@ T p)" ") 900 ) QT _ _ L libera";'libera")
) ] semanas 120 (por dia) libera";"libera");'néo libera)
2100 unidades parao 2° diada 3 semana
1,00
Fonte:O autor (2017)
*LEA T Lote Econémico de Aquisicdo. //periodo padrdo de consumo = 1 semandSe,d 4 = :TE<=d4 4 =
Tabela721 Demonstragéo do procedimento de célculo e validagdo da taxa de esgotamento, exemplo. CalcBfGiald Enicio da 3* semana.2° cenario.
Valor % Quantidade Liberada Lead Time Estoque Taxa de Consumo (TC Taxa de = .
Unitario/ eelity s Teste 1Ii Expressao (8) padrdao de Inicial (unidadegderiodo Esgotamento Teste 1 (Expressdo (A2)) ~ Teste 2 (Expressao (A3
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unidade Teste 2 Express&o (A3) aquisicao padrdo de consump TE<=d =
- 7 ifCYQi ® ="Libera”;(Y6 *(0 Y p)); Y6 if("Yo =l AT TzgOYOr; . ... . .
©Yo RS O 006 T 0 Yo 00 pCTT . " " if("YO >(0 Y  p);"naa
if("YQi @ &"Libera"; 400 (por semana) = omm if("YO >0 Y p);"néo ] )
40,00 (1) 500 R 2 semanas 1200 _ T libera";"libera")
(YO X0 Y )" ") 80 (por dia) libera";"libera”);"n&o libera")
) ) if(YQi @ C="Libera”;(Y6 *(0 "Y)); Y6 if("Yo =i AT 150YOy ; N
o6 R$ D 006 S 0 Yo 00 pITT . if("YO >(6 "Y);"n&o
if("YQi @ E"Libera™; 1000 (por semana) —_— npht I if("YO >(0 Y );"néo . .
22,00 () 400 o lsemana 1000 _ pmm libera”;"libera")
Y6 O "Y' ™) 200 (por dia) libera";"libera");"néo libera")
- ~ ifCYQi ® G"Libera”;(Y8 *(0 Y p)); Y6 if("yo =i AT 1s0YOr; . . s
©Yo R$ D 006 s 0 "Yd 00 Ccmm. if("YO >(@ Y p);"ndo
if("YQi @ ‘&"Libera"; 2200 (por semana) -— nphT s if("YO >0 "Y p);"néo . .
60,00 ) 800 . 3 semanas 2200 ) CQm libera";"libera")
Y6 (0 Y )" ™) 440 (por dia) libera";"libera");"nédo libera")
- ~ if("YQi ® ='Libera’;,(Y6 *(0 Y p)); 0 Y0 Yo if("yo =i AT 1s0YOr; . . s
Yo R$ D io):) ot s 00 pPT T, if("YO > "Y  p);"naoc
if("YQi @ x"Libera"; 15 700 (por semana) — c¢mm if("YO > "Y p);"ndo . .
15,00 (Iv) 1000 o 1400 ) XTmm . ) libera";"libera")
(YO X0 Y )" ") semanas 140 (por dia) libera";"libera");"néo libera")
) ~ if("YQi @ G="Libera”;('Y&6 *(D "Y)); - Y8 if("YO =i AT T5OYOp ; ey
Yo R$ DO 0 06 T _ 0 Y6 00 pUTT ., if("YO >(0 "Y);"néo
if("YQi © E"Libera”; 1500 (por semana) —_— nphT 11 if("YO >(0 "Y );"nédo . .
8,00 V) 600 e 1semana 1500 ) puTm libera";"libera")
YO *(O YN M) 300 (por dia) libera";"libera");"nédo libera")
- ~ ifCYQi @ ="Libera”; (Y6 *(0°Y p)); 0 "Yd "Yé if("'yo =l AT 1z;0YOs; . . . .
Yo R$ 0 006 T _ 00 cTmm. if("YO > "Y  p);"nao
if("YQi @ ‘x"Libera"; 2,5 600 (por semana) — Thm if("YO > "Y p);"ndo . .
11,00 v1) 1500 o 600 . omm _ ] ) libera";"libera")
(YO *0 Y Pt ™) semanas 120 (por dia) libera";"libera");"néo libera")
1,00
Fonte:O autor (2017)
*LEAT Lote Econdmicale Aquisicéo.
_ periodo padréo de consumo = 1 semartgSe, 4 § = :TE<=d 4| =
Tabela737 Demonstracéo do procedimento de calculo e validacio da taxa de esgotamento, exemplo. Teste 1. CalcGfoCigstdriicio da 3* semana.2° cenario.
Valor Quantidade Liberada Lead Time Estogque Taxa de Consumo (TC) Taxa de
Unitario/ Produto *LEA Teste 1Ii Expressao (8) padrao de Inicigl (unidadeggeriodo Esgotamento Teste 1 (Expresséo (A2)) Teste 2 (Expresséo (A3
unidade Teste 2 Expreséio (A3) aquisicéo padrdo de consump TE<=d 4 =
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. . if("YQi @ 'Libera’;("Y6 *(0 Y  p)); “YO if(ofrt Tt pht 1t e .
®Y6 R$ 0 0006 o _ 0 "Yd 00 PCTT ., o - if("YO >0 "y
if("YQi @ ‘x"Libera"; 400 (por semana) —— omm if("YO > "Y p);"ndo . ] |
40,00 0] 500 L 2 semanas 1200 i LI i i o p);"ndo libera";"libera"
Y6 *(O Y )" ™) 80 (por dia) libera";"libera™);'ndo libera) ‘
_ . if("YQi p ‘G"Libera";("'YO *(0 "Y)); Y6 if(pht T pht 1t e ey Y
o6 R$ D 006 o _ D Yo 00 PRI, o o if("YO >( "Y);"n&@o
if("YQi @ ='"Libera™; 1000 (por semana) E— TPhT bl if(pht & (pht Jt"ndo ) )
22,00 () 400 L lsemana 1000 ) pmm . _ L libera";"libera")
CYS *O YN ™) 200 (por dia) libera""libera");"ndo libera")
_ . if("YQi p ‘&"Libera";,('YO *O0 Y p)); “Y6 if(pht 1 phrt 1t o .
®Yo RS 0 008 e o 0 Yo 00 Comm., _ e i if("YO >0 "y
if("YQi @ x"Libera"; 2200 (por semana) - TPhT T if(pht = (ot T p);"ndo ) )
60,00 () 800 L 3 semanas 2200 ) ¢QTm i ) L p);"néo libera™;"libera”
Y6 (0 Y )" ™) 440 (por dia) libera";'libera");"néo libera) ‘
_ B ifCYQi @ "Libera™,(Y6 *(0 Y p)); 0 "Y0 Y6 if(¢ht Tt ph 1 v .
®Y0 R$ 0 000 s 00 PT T, - ( B if("YO >(@ Y
if("YQi @ &"Libera"; 1,5 700 (por semana) — cmm if("YO >0 "Y p);"ndo o ) |
15,00 (Iv) 1000 o 1400 ) T . ) o p);"néo libera™;"libera”
Y6 (0 Y )" ™) semanas 140 (por dia) libera";"libera™);'ndo libera"
- . if("YQi p ‘="Libera";("'YO *(0 "Y)); "Yo6 if(pht 1T ph 1t e g 5 Y X
®Yo R$ 0 006 ( o (, (O 0 Y8 00 VT, _ ( e if("YO >(0 "Y);"néo
if("YQi @ x"Libera"; 1500 (por semana) — TPhT b if(pht = (pht t"'néo ) )
8,00 V) 600 L 1semana 1500 . puT . ) ) libera”;"libera™)
YO *O Y ));" ™) 300 (por dia) libera”"libera");"néo libera"
- . if("YQi @ ‘="Libera";,("'YO *(0 Y ; 0 "YO “YO if(tht T pht 1t o .
®wY6 R$ 0 000 ( FD . ( ) ( P) ‘00 CTTM. o . B if("YO >( Y
if("YQi @ E"Libera”; 2,5 600 (por semana) — T if("YO > "Y  p);"ndo o ) ‘
11,00 (VI) 1500 L 600 _ ¢omTm ) ) o p);"ndo libera";"libera"
Y6 (O Y )" ™) semanas 120 (pordia) libera";"libera™);'ndo libera) ‘
1,00

Fonte:O autor (2017)
*LEAT Lote Econdmicale Aquisicéo.

_ periodo padrdo de consumo = 1 semanegSe, 4 4 = :TE<=d 4| =

Tabela747 Demonstracéo do procedimento de célculo e validagdo da taxa de esgotamento, exemplo. Teste 2. CalcGfCiestdrfcio da 3 semana.2° cenario.

Valor Quantidadé.iberada Lead Time Estoque Taxa de Consumo (TC) Taxa de
Unitario/ Produto *LEA Teste 1Ii Expressao (8) padréo de g (unidadeggeriodo Esgotamento Teste 1 (Expressao (A2)) Teste 2 (Expressao (A3

J ) - o Inicial = —d =

unidade Teste 2 Expressao (A3) aguisicao padrao de consum® TE<=4 4 =




183

. . .. IfCYQi @ @"Libera;,(Y6 *(0 Y p); . . Y6 if(ofm 1 ph Tt e . .
®"Yo 0 000 o _ 0 "Yd 00 pCTT. e if(ofT 7= (cht p);"ndo
if("YQi @ ‘x"Libera"; 400 (por semana) —— omm if("YO >0 "Y p);"ndo ) )
R$ 40,00 ) 500 L 2 semanas 1200 ) T . ) o libera";"libera")
Y6 *(O0Y )" ™) 80 (por dia) libera";"libera™);'ndo libera)
o . N if(YQi @ C"Libera™,('Y6 *(0 "Y)); . e Yo if(pht 1T phr Tt . s
®Yo 0 0 00 o 0 "Yo 00 PTTT . L . _ if (ot 7= (p);"néo
if("YQi @ ='"Libera™; 1000 (por semana) E— TPhT bl if(pht & (pht Jt"ndo ) )
R$ 22,00 () 400 L 1semana 1000 ) pmm . _ L libera";"libera")
Y6 *(O Y ))N" ™) 200 (por dia) libera""libera");"ndo libera")
. B o ifCYQi @ "Libera”;,('YO *(0 Y  p)); . Yo if(pft T pht Tt . .
® Yo 0 0006 o 0 "YO 00 CCTmTm. . . . if(ptmt 7% (0 p);"né@o
if("YQi @ x"Libera"; 2200 (por semana) - TPhT T if(pht & (ot T p);"ndo ) )
R$ 60,00 ) 800 L 3 semanas 2200 ) QT . ) oo libera";'libera")
Y6 (O Y )" ™) 440 (por dia) libera";'libera");"néo libera)
_ B ifCYQi @ "Libera™,(Y6 *(0 Y p)); 0 "Y0 Y6 if(¢ht Tt ph 1t e . _—
oo 0 006 o s 00 pT T, g~ o 3 if(cht = (pv  p);"néo
if("YQi @ ‘&"Libera"; 1,5 700 (por semana) — cmm if("YO >0 "Y  p);"ndo ) )
R$ 15,00 (IV) 1000 L 1400 . XTmm . . o libera®"libera™)
Y6 (O Y )" ™) semanas 140 (por dia) libera";"libera™);'ndo libera"
_ ~ if("YQi @ ‘x"Libera™;("YO *0 "Y)); Y6 if(pht 1 pht 1t L. .
Yo 0 006 ( FD o <, (7Y 0 Yo 00 puUTT . _ ( S if (pfrt 7= (p);"néo
if("YQi @ x"Libera"; 1500 (por semana) — TPhT b if(pht = (pht Jt"néo ) )
R$ 8,00 V) 600 L 1semana 1500 i puTm . ) ) libera";'libera")
Y6 *O "Y' ™) 300 (por dia) libera”"libera");"néo libera"
_ _ if(YQi @ "Libera”;,('Y6 * 0 Y ; 0 "Yd Yo if(tht . pht 1t e . s
®"Y6 0 508 ® o ( _ ( P 00 cTmm. e ) if(tht e (v p);"ndo
if("YQi @ E"Libera”; 2,5 600 (por semana) — T if("YO > "Y  p);"ndo ] )
R$ 11,00  (VI) 1500 L 600 _ pmm , _ o libera";"libera")
Y6 (0 Y )" ™) semanas 120 (por dia) libera";"libera™);'ndo libera)
1,00
Fonte:O autor (2017)
*LEAT Lote Econdmico de Aquisicéo.
_ periodo padrdo de consumo = 1 semaneSe, 4 4 = :TE<=d 4| =
Tabela757 Demonstracéo do procedimento de célculo e validagdo da taxa de esgotamento, exemplo. Calculo Quantidade® IGbhsoatidcio/3? semana.2° cenario.
Valor Quantidade Liberada Lead Time Estoque Taxa de Consumo (TC) Taxa de
Unitario/ Produto  *LEA Teste 1Ii Expressao (8) padréo de g (unidadegderiodo Esgotamento Teste 1 (Expressao (A2)) Teste 2 (Expressao (A.
J _ = o Inicial - I
unidade Teste 2 Expressao (A3) aquisicao padrdo de consump TE<=d 4| =
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ifCYQi @ G"Libera’;('Y6 *(0 Y p));

0 Y& 00 ¥ f(ofrt e pft x if (ofit T8 (¢ p);"nac
»YO R$ 0 0 ‘06 500 0 "Yo . . . G P)s
@ o 0 AR @) G 400 (por semana) peT T[Oh'[ ] if("YO >0 "Y p);"ndo ) )
40,00 () 2,4x T it T p):" ") 2 semanas 1200 , T T ) ) _ libera®;"libera")
' 80 (por dia) libera";"libera™);'ndo libera)
QL =400 * 3,0 = 1D0 unidades
If(rY'Ql pb ‘&"Libera”;(p Tt T'[(]:I)), "Y§ |f( pﬁ.[ T pﬁ.[ T ) 5 .
©Y6 R$ 0 0 ‘06 400 if'YQi ® G"Libera” 0 "Yo ‘00 pTITM . y B if (it & (p);"né&o
1000 (por semana) — T[pm T if(pht 1= (pht Jt"néo . )
22,00 (n 2,5X% (Y8 D YN ") 1semana 1000 , pmm ) _ L libera";"libera")
i 200 (por dia) libera”"libera");"nédo libera")
QL = 1000 * 1,0 = 1M0 unidades
if("YQi p ‘&"Libera”;("Y& *(0 Y p)); 3 3
" “YO if(pht m phr ey ~
©Yo RS if("YQi @ '&"Libera"; 0 Yo 00 ccmm. 5 (P _ e if(pht 8 (0 p);"ndo
0 () 0006800 g - 2200 (por semana) -— T[ph'[ T if(pht & (ofit T p);"néo } ]
60,00 (Yo (0 "Y e ") 3semanas 2200 a4 i cQm ibera™liberano lib libera";'libera")
8800 unidades para o 5° digla 3* semana O (FarelE) ibera’;libera’);"ndo libera)
a ser consumido no 1° dia da 42 semana
if("YQi p ‘"Libera";("YO *(0 Y ; o~y I -
Yo RS 08100 ? (e « & 0 Yo 00 Yo e e x if (i = (plv  p);"n
) .Yr R ~ HIEAVS T N L " - . N ~ 2
@ 15000 VN (\Y)] 0 il C? F'Libera’ 15 I 700 (por semana) %T;T[th s if("YO >0 "Y p);"ndo ib ib
, o ,5 semanas ibera”;"libera’
1,75x x el )" ") 140 (por dia) libera";"libera");'néo libera" )
QL =700 *2,5=17® unidades
) ) - if("YQi @ ‘&"Libera’(p v T(m)); - N B if(pht T pfit - .
o6 R$ 0 0 ‘00 600 if("YQi @ ‘G="Libera; 0 "YO 00 PUTT . . . . if (phrt 7= (p);"néo
1500 (por semana) —_— nph-[ T if(pht 1= (pht Jt"néo ) )
8,00 V) 2,5x Y8 D YN M) 1 semana 1500 ) puTm ) ) o libera";"libera”)
' 300 (por dia) libera""libera");"nédo libera"
QL =1500 *1,0 = 1®0 unidades
_ _ o if("YQi @ G="Libera";('Y6 *0 Y p)); o Y6 if(tht T pht 1t s . .
Yo 0 D 0b 15 ( p? o _ 0 Yo 00 cTmm. _ ( . if(tht e (chy - p);"nac
if("YQi @ "Libera"; 600 (por semana) — Tthm if("YO > Y p);"ndo ) )
R$ 11,00 (VI) 00 L 2,5 semanas 600 _ omm . ) _ libera";"libera")
Y6 X0 Y Pt ™) 120 (por dia) libera";"libera");'ndolibera")
1,00

Fonte:O autor (2017)

*LEA i Lote Econdmico de Aquisi¢ao. //periodo padréo de consumo = 1 semaridSe, 4 4| = :TE<=4d { =
Tabela761 Demonstragéo do procedimento de célculo e validagdo da taxa de esgotamento, exemplo. CalcdfoGiald Enicio da 4* semana.2° cenario.

Valor Quantidade Liberada Lead Time Estoque Taxa de Consumo (TC) Taxa de
Unitario/  Produto *LEA Teste 1Ii Expressao (2) padrao de Ini q (unidadeggeriodo Esgotamento  Teste 1 (Expresséo (A2)) Teste 2 (Expresséo (A3)
. . ~ o nicial X _
unidade Teste 2 Expressao (A3) aguisicao padrdo de consum® TE <=
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]
B B if(YQi @ G"Libera”;,('YO *0 Y  p)); L Y6 if("Yo =l AT TROYOR; . . N .
®Yo R$ O D06 T V! 00 g if("YO >@ Y  p);"néo

if("YQi @ ‘&"Libera"; 400 (por semana) —— cmm if("YO > "Y p);"néo ) )
40,00 0} 500 R 2semanas 800 ) LRI libera";"libera")
YO *(O Y  p)" ™) 80 (por dia) libera";"libera");"nédo libera")
) ~ ifCYQi ® Q"Libera”;(Y6 *(0 "Y)); - Y6 if("YO = AT 130YOy ; e o
®Y6 R$ 0 D06 T D Yo 00 pTT . if("YO >(6 "Y);"ndo
if("YQi @ ="Libera"; 1000 (por semana) —_— Tlpm 1 if("YO >(0 Y );"ndo . .
22,00 () 400 e lsemana 1000 ) pmm libera";"libera™)
YO *O Y ))" ™) 200 (por dia) libera";"libera");"nao libera")
- - if("YQi @ ‘G"Libera”;('Y6 *(0 Y ; Yo if("yo =i AT 150YOr; | - e
®Y6 R$ O 506 o 2= el ,( _ ( P v 0'0 Gy, "N YO (0 Y p);"néio
if("YQi @ "Libera"; 2200 (por semana) —— thm if("YO > "Y  p);"ndo . .
60,00 ) 800 R 3 semanas 8800 ) Cemm _ libera";"libera")
Y6 *O Y Pt ™) 440 (por dia) libera";"libera");"néo libera")
- - if{CYQi @ "Libera”;(Y6 *(0 Y p); 0 "Y® Y6 if("Yo =i AT 1zROYO; . | . "
GYO RS O 006 e 00 N TN f(YO >(0 Y p)i"ndo
if("YQi @ "Libera"; 1,5 700 (por semana) =— phm if("YO > "Y  p);"ndo ) .
15,00 (Iv) 1000 R 700 ) XTI _ _ _ libera";"libera")
Y6 X0 Y Pt ™) semanas 140 (por dia) libera";"libera");"néo libera")
) ) ifCYQi o G="Libera”;(Y6 *(0 "Y)); Y8 if("Yo =i AT 150YOy ; o
GYO RS O 006 o b Yo 00 A o if("YO >( "Y);"'néo
if("YQi @ ="Libera"; 1500 (por semana) —_— Tlph'[ 1 if("YO >(0 Y );"ndo . .
8,00 (V) 600 e 1semana 1500 ) pu libera";"libera")
YO X0 YN"™M) 300 (por dia) libera";"libera");"nao libera")
. ~ ifCYQi @ C="Libera;,(Y6 *(0 'Y p):; D "Yd Y6 if("yYo =i AT 1zROYOs; . . . .
®Yo R$ 0 D 0o T 00 pYTT . if("YO >( Y  p);"nao
if("YQi @ ‘G"Libera"; 2,5 600 (por semana) —— omm if("YO >0 Y p);"néo ) i
11,00 (V1) 1500 RN 600 _ T libera";"libera")
YO *(0 Y  p)i" ") semanas 120 (por dia) libera";"libera");"nao libera")
1,00
Fonte:O autor (2017)
*LEA T Lote Econdmicale Aquisi¢do. periodo padréo de consumo = 1 semarnteéSe,d 4| = :TE<=4 { =
Tabela7717 Demonstracéo do procedimento de célculo e validagdo da taxa de esgotamento, exemplo. Teste 1. CalcéfoCiestdriicio da 4 semana.2° cenario.
Valor Quantidade Liberada Lead Time Estoque Taxa de Consumo (TC, Taxa de
Unitario/  Produto *LEA Teste Il Expresséo (&) padréo de 1og (unidadegderiodo Esgotamento Teste 1 (Expresséo (A2)) Teste 2 (Expresséo (A3)
. ) - - Inicial = — 4
unidade Teste 2 Expresséo (A3) aquisicéo padrdo de consump TE<=d 4 =
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if("YQi p ‘&"Libera";,("'YO *(0 Y ) . 5
s . s . ) Y6 if(cht . pht 1t e -
®Yo R$ 0 0006 P)); 0 Yo 00 WTTT . o B if("YO > "y
_ o ) 400 (por semana) T~ cmm if("YO > "Y  p);"ndo _ _
40,00 m 500 if("YQi @ ‘&"Libera"; 2 semanas 800 . T ) ) . p);"ndo libera";"libera™)
e o 80 (por dia) libera";"libera");'néo libera)
(YO %0 Y )" ")
_ . if("YQi p ‘G"Libera";("'YO *(0 "Y)); Y6 if(pft T ph 1t e o N
®Y6 R$ D 0 06 o 0 Yo 00 pTITT . . S if("YO >(0 "Y);"ndo
if("YQi @ "Libera"; 1000 (por semana) E— nph'[ bl if(pht & (pht Jt"ndo ) .
22,00 () 400 . . 1semana 1000 ) p T ) i ) libera";"libera")
YO *O Y ))" ™) 200 (por dia) libera""libera");"nédo libera")
if("YQi @ ‘="Libera";,("'YO *(0 Y L .
o . s Yo if(tht T ph 1t e o .
w'Yo R$ 0 000 P); 0 "YO 00 YYTmTm o . _ if("YO >@ Y
] L ) 2200 (por semana) — thm if("YO >0 Y p);"ndo . .
60,00 () 800 if("YQi @ ‘&"Libera"; 3 semanas 8800 ) CQmm ) ) ] p);"nédo libera";"libera")
e . o 440 (por dia) libera";"libera™);'ndolibera")
(Yo *(0Y  p)" )
if("YQi @ ‘="Libera";,("'YO *(0 Y o ; - .
G - R, 0 "Yo Yo if(ph 1 pht 1t . .
WwY6 R$ 0 000 P)); 00 XTI . - . B if("YO > "Y
o ) 15 700 (por semana) =— pmm if(pht 1= (pht t"néo . .
15,00 (Iv) 1000 if("YQi @ ‘&"Libera"; 700 i XTI ) ] ) p);"ndo libera";"libera")
e o semanas 140 (por dia) libera’;"libera”);"néo libera")
(YO %Y )" ")
. . if("YQi p ‘G"Libera";('YO *(0 "Y)); L Y6 if(pht Tt pht 1t e .
©Y6 RS O 000 ( _ o _ 0 Yo 00 pUTT . _ Ep P 3 if("YO >(0 "Y);"ndo
if("YQi @ "Libera"; 1500 (por semana) —_— T[pm T if(pht & (pht Jr"néo ) )
8,00 V) 600 L 1semana 1500 ) pum . _ o libera";"libera")
CYS *O YN ™) 300 (por dia) libera""libera");"néo libera"
if("YQi p ‘&"Libera";,("'YO *(0 Y ) . .
e . . 0 "YO “YO if(oft T pht 1 o .
w YO0 R$ 0 000 p)), 00 p LlJ T o . . N |f( YO >(U Y
] o ) 2,5 600 (por semana) —— omm if("YO > Y p);"ndo ) )
11,00 V1) 1500 if("YQi @ ‘"Libera"; 600 ) mn ) ) . p);"ndo libera";"libera™)
e . . semanas 120 (por dia) libera";"libera");'ndo libera)
(Yo %0 Y )" ")
1,00

Fonte:O autor (2017)

*LEA T Lote Econdmicale Aquisi¢do. periodo padréo de consumo = 1 semarteSe, 4 4 =

TE<=4d { =

Tabela787 Demonstracéo do procedimento de célculo e validagdo da taxa de esgotamento, exemplo. Teste 2. CalcéfoCiestdifcio da 4 semana.2° cenario.
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Valor Quantidadd.iberada Lead Time Estoque Taxa de Consumo (TC) Taxa de
Unitario/ Produto *LEA Teste Il Expressao (&) padrédo de Ini Cigﬂ (unidadegderiodo Esgotamento Teste 1 (Expressédo (A2)) Teste 2 (Expressao (A3)
unidade Teste 2 Expresséo (A3) aquisicéo padrdo de consumdp TE<=4d =
- . if("YQi @ ‘G"Libera";('Y& *(0 Y p)); o "Yo if(cht T pht 1 e . .
®'Yo 0 006 o 0 "Yd 00 wnT o 3 if(ght & (¢ht  p);"ndo
if("YQi @ "Libera”; 400 (por semana) — chim if("YO > "Y  p);"ndo ] )
R$ 40,00 ) 500 L 2 semanas 800 ) T ) . o libera";"libera")
YO X0 Y  p)" ™) 80 (por dia) libera";"libera™);'ndo libera)
- . if("YQi @ ‘&"Libera”;('YO *(0 "Y)); o "Yo if(pht T pht 1t . i
w6 0 006 o . 0 Yo 00 PTTIT . o 5 B if (pfmt 1= (p);"né@o
if("YQi @ x"Libera"; 1000 (por semana) — T[pm b1 if(pht = (pht Jt"'néo ) )
R$ 22,00 () 400 L 1semana 1000 i pmm ) ) ) libera";"libera")
YS *O Y )N;" ™) 200 (por dia) libera""libera");"nédo libera")
B B if("YQi @ G="Libera”;,('Y6 *(0 "Y ; Yo if(tht m ph 1t . .
®"Yo 0 505 FD, o ( , ( P ve 00 Gy, _ ) ) if(tht /= (o p);"ndo
if("YQi @ ‘"Libera”; 2200 (por semana) — Thm if("YO > Y  p);"ndo ] }
R$ 60,00  (lll) 800 o 3semanas 8800 _ Cgmm , . _ libera":'libera")
YO X0 Y  p)" ™) 440 (por dia) libera";"libera™);'ndo libera)
_ _ ifCYQi @ 'G"Libera™;('Y6 *(0 Y ; 0 Y6 Y6 if(pht T ph 1t e y .
0o 0 D06 ( FD, o ( , ( P) 00 X T . o . 3 if(pt 7= (pv  p);"na@0
if("YQi @ x"Libera"; 1,5 700 (por semana) =— pmm if(pht = (pht Jt"'néo ) )
R$ 15,00 (IV) 1000 L 700 , XTTm . _ o libera";"libera")
YO *(O Y  p)" ™M) semanas 140 (por dia) libera""libera");"nédo libera")
B _ if("YQi @ ‘G"Libera™;('Y6 *(0 "Y)): i "Y6 if(pht T pht 1t - L
0o 0 006 ( m o (_ () D Yo 00 pUTT . o o if (ol 7= (p);"néo
if("YQi @ ="Libera"; 1500 (por semana) — T[ph'[ b1 if(pht = (pht t"'ndo ) )
R$ 8,00 V) 600 L 1semana 1500 ) pum ) ; ) libera";'libera")
YS *O YN ™) 300 (por dia) libera”"libera");"nédo libera"
~ ~ if(YQi @ G"Libera”;(Y® *(0 Y p)); 0 Yo Yo if(ofit T phT T s _ i
0o 0 006 T 00 pUTT . _ . 3 if (ol & (chv  p);"néo
if("YQi @ "Libera"; 2,5 600 (por semana) —— omm if("YO > "Y  p);"ndo ) )
R$ 11,00 (VI) 1500 L 600 _ pmm ) ) L libera";"libera")
Y6 X0 Y Pt ™) semanas 120 (por dia) libera";"libera™);'ndo libera)
1,00
Fonte:O autor (2017)
*LEA T Lote Econdmico de Aquisicao.
_ periodo padrdo de consumo = 1 semaneSe, 4 4 = :TE<=d 4| =
Tabela797 Demonstracéo do procedimento de célculo e validagdo da taxa de esgotamento, exemplo. Calculo Quantidad€® IGbhsoatdcio/4? semana.2° cenario.
Valor Quantidade Liberada Lead Time Estoque Taxa de Consumo (TC) Taxa de
Unitario/ Produto *LEA Teste 1Ii Expressao (8) padréo de Inicigl (unidadeggeriodo Esgotamento Teste 1 (Expresséo (A2)) Teste 2 (Expresséo (A3
unidade Teste 21 Expressédo (A3) aquisicdo padrdo de consump TE<=d J =
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if("YQi @ G"Libera”;,('YO *(0 Y p));

A s Y6 if(ch . pht 1t Lo 2 o
»Yo 0 0006 if("YQi @ &"Libera"; 0 "YO 00 TR, o o if(cht = (¢fm  p);"ndo
(Y8 XD Y )" ™) 400 (por semana) ~— ¢mm if("YO >0 Y  p);"ndo _ _
R$ 40,00 ) 500 \ g 2 semanas 800 ) T ] ] . libera";"libera")
1200 unidades para o 5° dida 5* semana 80 (por dia) libera";"libera");'ndo libera)
a ser consumido no 1° dia da 62 semana
0 0b ifCYQi @ ‘@&'Libera’(p T M(p)); o o Yo if(pht T pht 1T L .
Yo 0 ( . ’:D P -(D " (P) L Yo 00 PTTT . . . 5 |f(phT Tp(p)n nao
400 if("YQi @ ‘@'Libera”; 1000 (por semana) P if(pft Te (pfit J"nédo _
R$ 22,00 (I CY8 *D YN M) 1semana 1000 ) pmm , _ , libera™;"libera")
2,5x , 200 (por dia) libera";"libera");"néo libera")
QL =1000 * 1,0 = 1®@0 unidades
006  If("YQi @ G"Libera”;('YO *(D Y ; - Y6 if(tht . ph e _
670 _ b0 ( p?f A .(,, . (.._ P) 0 "Yd ‘00 YT, ) ( ) P B if(tht 75 (0 p);"néo
(D) 800 if("YQi @ G="Libera”; 2200 (por semana) = thmm if("YO >(0 "Y  p);"ndo _ ,
R$ 60,00 (ccmam p)"™") 3semanas 8800 i CTmT , , o libera";'libera")
11 x : 440 (por dia) libera";"libera"):'n&o libera)
QL = 2200 * 4,0 = 8®0 unidades
if("YQi p ="Libera";,('Y6 *(0 Y ; . . Yo if(pht T pht 1T - y .
oo 05 p?f vOi & ,Q(:..L.b O v 00 X T . S if(pimt 7€ (plv p);"néo
5 av) ifCYQi @ ibera”; 700 (por semana) 2 "ot if(pfrt Te (pfit J"nédo _ _
R$ 15,00 1000 (Y6 XD Y e ™) 1,5semanas 700 140 i X T T Tt a5 Myl libera®;"libera")
1750 unidades para o 1° dida 5* semana (por dia) LGl EpiEDlLEE
006 if("YQi @ G"Libera’;(p v T(m)); . . Yo if(pht T pht 1T L o
o6 B R Shoresle o () 67V 00 T e e if (pfit T (p); "o
600 if( 1@ 1bera; 1500 (por semana) E— npht i if( pht 7= (ph J1"nédo } )
R$ 8,00 V) (YS *D Y M) 1 semana 1500 ) puTm ) ) o libera";'libera")
2,5% : 300 (por dia) libera""libera");"no libera"
QL =1500 *1,0 = 180 unidades
006 if("YQi @ ‘G"Libera”;('Y6 *(0 Y ; o Yo if(ofit T pht 1t L . L
I boo YRl @Liberai(Yo *(0 7Y e .y 0'0 P el if (offt T (o p);"ndo
0 (V) 1500 if("YQi @ CF'Libera”, 600 (por semana) Z T o if("YO >0 Y p);"ndo
R$ 11,00 (0 T p)" ") 2,5 semanas 1800 ) QM ) ] ) libera";"libera")
1,4x , 120 (por dia) libera";"libera");ndo libera)
QL =600 * 3,5 = 2D0 unidades
1,00
Fonte:O autor (2017)
*LEA T Lote Econdmico de Aquisi¢do. //periodo padréo de consumo = 1 semardSe,d 4 = :TE<=4 4 =
Tabela801 Demonstracéo do procedimento de calculo e validagio da taxa de esgotamento, exemplo. CalcfoQield Enicio da 5° semana.2° cenario.
Valor . Quantidade Liberada Lead Time Estoque Taxa de Consumo (TC Taxa de ~ =
Unitario/ Fliselio LEx Teste 1i Expressao (8) padrdo de Inicial (unidadegderiodo Esgotamento Teste 1 (Expressdo (A2))  Teste 2 (Expressdo (A3)
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unidade Teste 2 Expresséo (A3) aquisicao padrdo de consumd TE <=4 =
- 7 ifCYQi @ ="Libera”;(Y6 *(0 'Y  p)); Y6 if("yo = AT TROYO0s; . . . -
Y6 R$ 0 006 o 0 "Yd 00 T . " " if("YO > "Y p);"ndo
if("YQi @ "Libera"; 400 (por semana) — phmm if("YO > Y  p);"ndo . .
40,00 0} 500 R 2 semanas 400 _ Tmm libera";"libera")
YO X0 Y  p)" ™) 80 (por dia) libera";"libera");"ndo libera")
) ) ifCYQi @ G="Libera”;('Y6 *(0 "Y)); Y6 if("Yo =i AT 150YOy ; o o o
®Y6 R$ 0 D06 T D Yo 00 PRI, if("YO >( "Y);"néo
if("YQi @ "Libera"; 1000 (por semana) —_— TPh'[ I if("YO >(0 "Y );"ndo . .
22,00 an 400 L lsemana 1000 _ pmT libera";"libera")
YO *O Y ))" ™) 200 (por dia) libera";"libera");"ndo libera")
) ~ ifCYQi @ G="Libera”;('Y8 *( Y ; Y6 if"'yo =l AT 1z0YOx; . . . "
®Y¥6 R$ 0 006 ( m, o ,( , ( P) 0 Yo 00 PO . f("YO >@© Y  p);"néo
if("YQi @ "Libera”; 2200 (por semana) —_— if("YO >(0 Y  p);"ndo . .
60,00 () 800 e 3 semanas 6600 ) CCmTm libera";"libera")
YO X0 Y  p)" ™) 440 (por dia) libera";"libera");"ndo libera")
) ) ifCYQi @ G="Libera’;('Y8 *( Y CDYd Y6 if"yo =l AT 10YOx; . . . "
®Yé6 R$ O 505 ® o ,( . ( P 00 PXUT., if("YO >0 "Y  p);"ndo
if("YQi @ x"Libera"; 1,5 700 (por semana) —— c¢hm if("YO >0 Y  p);"nédo . .
15,00 (Iv) 1000 e 1750 ) T ] ] libera";"libera")
YO (DY et ") semanas 140 (por dia) libera";"libera");"ndo libera")
) ~ ifCYQi @ &"Libera”;(Y8 *(0 "Y)); Y6 if("Yo =i AT 15OYOy ; o
®Y6 R$ D D06 ( _FD, o (_ () b Yo 00 pUTT ., if("YO >( "Y);"néo
if("YQi @ x"Libera”; 1500 (por semana) —_— nphT 11 if("YO >(0 "Y );"néo . .
8,00 V) 600 e 1semana 1500 ) puTm libera";"libera")
(YO XD YOt M) 300 (por dia) libera";"libera");"ndo libera")
} ~ if("YQi p G="Libera”;(Y® *(D Y ;o DYd Y if("'yo =i AT 150YOq; . o
OY0O R$ D 006 ( ‘I? T ( _ ( 2 00 pCTT ., if("YO >( "y p);"ndo
if("YQi @ "Libera"; 2,5 600 (por semana) — ¢mm if("YO >0 Y  p);"nédo . .
11,00 (V1) 1500 e 600 . omm ) ] ] libera";"libera")
(YO 0 Y P ) semanas 120 (por dia) libera";"libera");"n&o libera")
1,00
Fonte:O autor (2017)
*LEAT Lote Econdmicale Aquisicéo.
_ periodo padréo de consumo = 1 semartgSe, 4 § = :TE<=d 4| =
Tabela811 Demonstracéo do procedimento de calculo e validacio da taxa de esgotamento, exemplo. Teste 1. CalcGfoCigstdriicio da 5 semana.2° cenario.
Valor Quantidade Liberada Lead Time Estoque Taxa de Consumo (TC) Taxa de
Unitario/ Produto *LEA Teste 1Ii Expressao (8) padréo de fog (unidadegderiodo Esgotamento Teste 1 (Expressédo (A2)) Teste 2 (Expressao (A3
. . ~ o Inicial = ~ ]
unidade Teste 21 Expressao (A3) aquisicao padréo de consum® TE<=d 4 =
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. . if("YQi p ‘"Libera";,("'YO *0 Y p)); YO if(pht T pht 1T e .
®Y6 R$ O 006 o _ 0 "Yd 00 T, . s if("YO > "y
if("YQi @ ="Libera™; 400 (por semana) — pmm if(pht 7= (pht J1"ndo ) )
40,00 0] 500 L 2 semanas 400 . T _ _ L p);"ndo libera";"libera")
Y6 *(O Y )" ™) 80 (por dia) libera";"libera");"néolibera")
N . if("YQi p ‘G"Libera";("'YO *(0 "Y)); “YO if(ptt 7t phit 1t o o e\
®Y6 R$ 0 D06 o _ 0 Yo 00 pTTT . L 5 if("YO >( "Y);"néo
if("YQi @ ="Libera™; 1000 (por semana) = T[ph'[ 1 if(pht 7= (pht J1"ndo ) )
22,00 () 400 L 1semana 1000 , pmm _ _ o libera";"libera")
YS *O Y ))" ™) 200 (por dia) libera";"libera");"néo libera")
N . if("YQi p ‘&"Libera";,('YO *O0 Y p)); “YO if(oft T phrt 1t o .
®Y6 R$ O 00b ey e 0 "Yd 00 PO, - ( if("YO >( "y
if("YQi @ ‘&"Libera"; 2200 (por semana) —— omTm if("YO >(0 "Y p);"ndo ) )
60,00 (1ID) 800 L 3 semanas 6600 ) cemm i ) o p);"ndo libera™;"libera™)
YO *(O Y P ) 440 (por dia) libera";"libera");'né&o libera)
N . if("YQi @ ‘"Libera”;("'YO *(0 Y p)); “YO if(chv T phrt 1t o .
®Y6 R$ O 00b ey e 0 "Yd 00 PXUT. - ( if("YO >( "y
if("YQi @ ‘&"Libera"; 700 (porsemana) —— ¢l T if("YO >(0 "Y p);"ndo ) )
15,00 (v) 1000 L 1,5 semanas 1750 _ mm , , o p);"ndo libera";"libera™)
Y6 (0 Y p)" ™) 140 (por dia) libera";"libera");'néo libera)
. . if("YQi p ‘="Libera";("'YO *(0 "Y)); “YO if(pht 1t pht 1T o T
©Y6 RS 0 D006 ( .m’ o (, ( ) D Yo 00 pULTT . _ Ep Vp B if("YO >(0 "Y );"né&o
if("YQi @ x"Libera"; 1500 (por semana) = T[ph'[ T if(pht 7= (pht Jt"néo ) )
8,00 ) 600 L 1 semana 1500 ) pu ) i ) libera”;"libera™)
YO *O Y ));" ™) 300 (por dia) libera";"libera");"néo libera"
N if("YQi p ‘"Libera”;("YO *(0 Y ; “YO if(ght t ph 1t R P
®Y6 R$ 0 000 ( m_ . ( _ ( P 0 Yo 00 pCTIT . _ ( ) P y if("YO > Y
if("YQi @ E"Libera”; 600 (por semana) — c¢mm if("YO >0 "Y p);"néo ) )
11,00 (V1) 1500 L 2,5semanas 600 ) omm ) ] ) p);"ndo libera";"libera")
Y6 (O Y )" ™) 120 (por dia) libera";"libera");'néo libera)
1,00

Fonte:O autor (2017)
*LEAT Lote Econdmicale Aquisicéo.

_ periodo padrdo de consumo = 1 semanegSe, 4 4 = :TE<=d 4| =

Tabela8217 Demonstracéo do procedimento de célculo e validagdo da taxa de esgotamento, exemplo. Teste 2. CalcfoCiestdrficio da 5° semana.2° cenario.

Valor Quantidadé.iberada Lead Time Estoque Taxa de Consumo (TC) Taxa de
Unitario/ Produto *LEA Teste 1Ii Expressao (8) padréo de 109 (unidadeggeriodo Esgotamento Teste 1 (Expressado (A2)) Teste 2 (Expressao (A3)

J _ - o Inicial = —d =

unidade Teste 2 Expressao (A3) aquisicao padrao de consum® TE<=4 4 =
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. = W HCYQE @ G'Libera’ (YO X0 Y p); Y6 if(pit . pht 1t e R .
Y6 o D 0d R 0 "Yd 00 T L S if(pfr 1= (cft p);"ndo
if("YQi @ ="Libera"; 400 (por semana) — phm if(pht & (pht Jt"ndo . )
R$ 40,00 m 500 L 2 semanas 400 ) TTT i i o libera";"libera")
YO *(OY  p)" ™) 80 (por dia) libera""libera");"ndo libera")
_ . . if("YQi p ‘G"Libera";("'YO *(0 "Y)); o YO if(pht T pht 1t s .
Yo 0 0 0o o _ D "Yd 00 PTTT . o . « if (pfr 7= (p);"nédo
if("YQi @ ="Libera"; 1000 (por semana) E— TPhT bl if(pht & (pht Jt"ndo . )
R$ 22,00  (I) 400 L 1semana 1000 ) pmm . _ L libera®;"libera”)
YO *O Y ))" ™) 200 (por dia) libera""libera");"ndo libera")
_ _ ifCYQi @ ‘G"Libera”;('Y6 *(0 Y p)); o "Y& if(oftt T ph 1t e .
@Yo 0 005 T 0 Yo 00 pomm., - ( - . if(ofi 7= (0 p);"néo
if("YQi @ "Libera”; 2200 (por semana) —— omTm if("YO >0 "Y p);"ndo ) )
R$ 60,00  (Ill) 800 o 3 semanas 6600 . ¢qemm . . o libera";"libera”)
YO X0 Y  p)" ™) 440 (por dia) libera";"libera™);'n&o libera)
_ _ ifCYQi @ G"Libera™,('Y6 *(0 Y p)); 0 "Y0 Y6 if(chv Tt pht 1t e . _
@Yo 0 006 et s 00 PXULT . o g . if(h 7= (pv  p);"ndo
if("YQi @ "Libera”; 15 700 (por semana) —— chm if("YO >0 "Y p);"ndo ) )
R$ 15,00 (IV) 1000 L 1750 . T . . o libera®"libera”)
YO X0 Y  p)" ™) semanas 140 (por dia) libera";"libera™);'ndo libera)
_ _ if("YQi @ ‘x"Libera";(YO *(0 “Y)): Y6 if(pht 1 pht 1t L. _
®"Yo6 0 006 ( .m' . (. ©Y) 0 "Yd 00 pUTT . _ ( S if (ot 7= (p);"néo
if("YQi @ x"Libera"; 1500 (por semana) — TPhT b if(pht = (pht t"'néo ) )
R$ 8,00 V) 600 L 1semana 1500 i puTm . ) ) libera";'libera")
YO *O Y ));" ™) 300 (por dia) libera”"libera");"néo libera"
_ _ ifCYQi @ G="Libera”;('Y6 *(0 Y ; 0 "Yd Yo if(cht T pht 1t L . .
®"Yo6 0 505 m_ o ( _ ( P 0'0 pCTT ., e ) if(gtm 7= (v p);"ndo
if("YQi @ x"Libera”; 2,5 600 (por semana) — g if("YO > "Y p);"ndo . )
R$ 11,00  (VI) 1500 o 600 _ pmm , _ o libera™"libera")
YO *OY  p)" ™) semanas 120 (por dia) libera";"libera™);'ndo libera)
1,00
Fonte:O autor (2017)
*LEAT Lote Econdmico de Aquisicéo.
_ periodo padrdo de consumo = 1 semanegSe, 4 4 = :TE<=d 4| =

Tabela837 Demonstracéo do procedimento de célculo e validagdo da taxa de esgotamento, exemplo. Calculo Quantidads® IGbh@oatidcio/5? semana.2° cenario.
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Valor Quantidadd.iberada Lead Time Estoqu  Taxa de Consumo (TC  _ Taxa de
unitario  proquto  *LEA Teste 1i Expresséo (&) padrdo de e (unidadeggeriodo TEsggtjnJleito Teste 1 (Expresséo (A2)) Teste 2 (Expressédo (A3))
||nir/-lgdn Teste 2 Expresséo (A3) aquisicdo Inicial padrdo de consumd L
if("YQi p ‘"Libera";("'YO *(0 Y . if(pft T phit 1T
®7Y6 0 o P I 0 Y0 00 ve T L if(pfit 7= (pfIT "ndo if (pfr 1= (cfit  p);"ndo
0 06 500 if("YQi @ F'Libera”, 400 (por semana) —— pmm _ _ ) _ _
R$ 40,00 0} (YS HOY )" ") 2semanas 400 80 " TTMT libera""libera");"nédo libera";"libera")
1200 unidades para o 5° dida 5 semana (por dia) libera")
a ser consumido no 1° dia da 62 semana
f('YQi @ @"Libera’(p T (R)); Y6 if(pf 1T pht T L o
o6 b 606 400 U b 6v6 00 R (P PR if (pfit T (p);"néo
if("YQi @ &"Libera"; 1000 (por semana) = Tlpm T if(pht = (pht Jt"'néo ] )
R$ 22,00 (1 2,5x CY6 (DY) M) 1semana 1000 , pmm : _ . libera™;"libera")
' . 200 (por dia) libera""libera");"ndo
QL =1000 *1,0 = 1®0 unidades ] i
if(YQi @ C="Libera”,('Y6 *(D 'Y - if(of . pht 1t
@Yo . P); 0 "Yd 00 OO, YO >0 Y  p)"ndo if(ofmt ® (0 p);"ndo
O () 006 800 if("YQi @ G="Libera"; 2200 (por semana) — ) ) . )
R$ 60,00 NP N 3 semanas 6600 ) CQCmm libera";"libera");'nédo libera";'libera")
(YO X0 Y )" ) 440 (por dia) o
8800 unidades para o 5° dida 72 semana libera’)
by | OASEE GEIISS R A Sy - . Yo Hem e if(chy = (oo p);"ndo
SV ; 0 YD ; s o o :
® e 0 (V) 0 HYQi p)) "Libera™ 700 (por semana) PXV nqh) m if("YO >0 ¥ p)i"ndo ) )
R$ 15,00 (Y Qi @ (="Libera’’ 1,5 semanas 1750 ) nm libera";"libera")néo libera";"libera")
1,75x x T P ") 140 (por dia) ' ’
Al =700 *2 & — 17® 1inidadac libera")
ifC'YQi @ ‘"Libera™ m); o Y6 if(plt 1 pht 0 o .
ove  §  boseon 0 R D Y D) 6vs 00 ou T, e piw if(pfft TE (p);"ndo0
if("YQi @ G="Libera"; 1500 (por semana) L T[ph'[ T if(pht 7= (phT 91"nédio . .
R$ 8,00 (V) 2,5x CY6 *O YN ") 1semana 1500 _ pum ) _ o libera";'libera")
; 300 (por dia) libera”"libera");"nédo libera"
QL =1500 *1,0 = 1®0 unidades
ifCYQi @ G="Libera”;(Y6 *(D Y S if(¢ht . pht 1 ]
670 ; 0 06 150 P)); 0 "Yd 00 PCTT . if"’YO >0 'Y p)'ndo (Gt TE (v p);"ndo
vV if("YQi @ Q="Libera’; 600 (por semana) —— ¢mm _ _
R$ 11,00 0 oL el ® ’ 2,5 semanas 1200 _ pmm libera";"libera")'n&o libera","libera")
(Yo (0 Y p)" ") 120 (por dia) _
2100 unidades para o 1° dida 7 semana libera’)
1,00

Fonte:O autor (2017¥LEA i Lote Econémico de Aquisic&o. //periodo padrdo deconsumo = 1 semana*Se, 4 Jl =
Tabela841 Demonstracéo do procedimento de calculo e validagio da taxa de esgotamento, exemplo. CalcafoCield Enicio da 6° semana.2° cenario.

TE<=d 4 =
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Valor Quantidade Liberada Lead Time Estoque Taxa de Consumo (TC Taxa de
Unitario/  Produto *LEA Teste Il Expressao (&) padrédo de 1og (unidadegderiodo Esgotamento Teste 1 (Expressédo (A2)) Teste 2 (Expressag¢A3))
. ) o - Inicial = T
unidade Teste 2 Expressao (A3) aguisicao padrdo de consumdp TE<=d 4 =
i i f(YQi @ G="Libera”,(YS *(0 'Y p)); Y6 if("YO =i AT TsOYOx; .. = .. .
®'Y6 R$ 0 00b e 0 YD 0'0 pCTT, if("YO >0 "y p);"ndo
if("YQi @ "Libera"; 400 (por semana) —— omm if("YO > Y  p);"ndo ) .
40,00 0} 500 R 2 semanas 1200 _ TTIW libera";"libera™)
YO X0 Y  p)" ™) 80 (por dia) libera";"libera");"ndo libera")
) ) ifCYQi @ G="Libera”;('Y6 *(0 "Y)); Y6 if("Yo =i AT 150YOy ; o o o
®Yo R$ O D06 R V! 00 pETT ., if("YO >( "Y);"néo
if("YQi @ "Libera”; 1000 (por semana) —_— TPhT 11 if("YO >(0 "Y );"ndo
22,00 an 400 e 1semana 1000 ) pmT libera;"libera")
YO *O Y ))" ™) 200 (por dia) libera";"libera");"ndo libera")
. ~ ifCYQi @ Q"Libera”;,('Y6 *(0 Y  p)); Y6 if("'yo =i AT 1z0YOq; . . "
®'Yo R$ 0 00d T 0 "Yd 00 TTHAT. if("YO > "Y  p);"ndo
if("YQi @ x"Libera"; 2200 (por semana) — c¢mm if("YO >0 Y  p);"nédo . .
60,00 () 800 e 3 semanas 4400 ) ¢emm libera";"libera")
YO O Y  p)" ™) 440 (por dia) libera";"libera");"ndo libera")
o ~ . fCYQi @ @'Libera’,(Y6 (0 Y p); 0 "Yd Y6 f(Yyo =l AT TsOYOr; ., .. .
Yo R$ D D 0d o 00 pTUT ., if("YO > "Y  p);"ndo
if("YQi @ "Libera”; 1,5 700 (por semana) — pluT if("YO >(0 Y  p);"ndo . .
15,00 v) 1000 e 1050 ) T libera”;"libera™)
(YO *(0 Y p)" ") semanas 140 (por dia) libera";"libera");"n&o libera")
- ~ ifCYQI @ C="Libera”;(Y6 *(D "Y)); Y6 if("Yo =l AT TzOYOy ; o . «
GYo R$ O g O Yol BLbera(Yo K0 Y) b Y6 00 o TTE . e if("YO >( "Y );"ndo
if("YQi @ "Libera™; 1500 (porsemana) —_— nphT s if("YO >(0 "Y );"ndo . .
8,00 V) 600 e 1semana 1500 ) puTm libera";"libera")
(YO XD Yt M) 300 (por dia) libera";"libera");"ndo libera")
_ B if("YQi @ G="Libera”;,(Y6 *(D Y : 0 Yo Y6 if("yo =l AT ixOYOs; . . . .
®Y6 R$ O 508 ® . ( _ ( P 00 OTT . o if("YO > "Y  p);"ndo
if("YQi @ "Libera"; 2,5 600 (por semana) — phmm if("YO > Y  p);"ndo . .
11,00 (V1) 1500 e o 600 . pmm ) ] ] libera";"libera")
(YO 0 Y P ) semanas 120 (por dia) libera";"libera");"n&o libera")
1,00

Fonte:O autor (2017)
*LEAT Lote Econdmicale Aquisicdo.

_ periodo padréo de consumo = 1 semartgSe, 4 4 = :TE<=d 4| =

Tabela851 Demonstracéo do procedimento de calculo e validacio da taxa de esgotamento, exemplo. Teste 1. CalcafoCligistdriicio da 6* semana.2° cenario.

Valor Produto *LEA Quantidade Liberada Lead Time Estoque Taxa de Consumo (TC) Taxa de

Unitario/ Teste 1Ii Expressao (8) padrdo de Inicial (unidadegderiodo Esgotamento jleste B (Expressao(AZ))] Teste 2 (Expressdo (A3
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unidade Teste 2 Expresséo (A3) aquisicao padrdo de consump TE<=d J =
- . if("YQi p G"Libera”;("Y6 *(0 Y p)); "Yo if(oft T pht 1 e .
66 RS b 606 A b Y8 00 S Mo pmw if(YO >@ Y
if("YQi @ ‘C="Libera"; 400 (por semana) —— omm if("YO >0 Y  p);"ndo _ .
40,00 (1) 500 o 2 semanas 1200 _ TTT , , o p);"ndo libera";"libera")
Yo *(0 Y )" ") 80 (por dia) libera";"libera");'ndo libera)
- . if("YQi @ ‘&"Libera”;('YO *(0 "Y)); "Yo if(pht T pht 1T e .
©Y6 R$ 0 006 o 0 Yo 00 PTTT . _ Ep Vp _ if("YO >(0 "Y );"né@o
if("YQi © "Libera"; 1000 (por semana) —_— T[pm T if(pht 7= (pht Jt"néo ) .
22,00 () 400 L 1 semana 1000 ) pTT ) } i libera";"libera™)
Yo X0 "Y)H):""M) 200 (por dia) libera""libera");"nédo libera")
_ _ ifCYQi @ "Libera”;,('Yo6 *0 Y ; Y6 if(cht m pht 1t o .
66 RS O gop ol GLbera(YO D 5 vg 0'0 B M et if(YO >@ Y
if("YQi @ "Libera"; 2200 (por semana) —— ¢ if("YO > Y p);"ndo . .
60,00 () 800 L 3 semanas 4400 _ CQmTm , , _ p);"ndo libera";"libera")
Y6 (0 Y )" ™) 440 (por dia) libera";"libera");'néolibera")
_ _ if(YQi @ G="Libera”;,('Yo6 * 0 Y ; Yo if(plv 1 pht 1t e .
66 RS O gop ol GLbera(YO D 5 vg 0'0 — Mo mopm if(YO >@ Y
if("YQi @ "Libera"; 700 (por semana) — phvm if("YO > Y p);"ndo . .
15,00 (Iv) 1000 L 1,5 semanas 1050 , XTmm , , _ p);"ndo libera";"libera")
Y6 *(OY P ") 140 (por dia) libera";"libera”);'néo libera)
N N if("YQi p ‘G"Libera";("Y& *(0 "Y)); Y6 if(pht T ph 1t s . e
®Y6 R$ O 008 o 0 Y8 00 PUTIT : et P . if("YO > "Y);"ndo
if("YQi @ ='"Libera"; 1500 (por semana) — npm 1 if(pht 7= (pht Jt"néo ] .
8,00 V) 600 L 1 semana 1500 ) pum ) i . libera";"libera")
CYS *O YN ™) 300 (por dia) libera";"libera");"néo libera"
. B if("YQi @ G"Libera™;,('Y6 *(0 Y p)): Y6 if(pht T ph 10 o .
&6 RS b 006 A b Y8 0'0 P Wi gl if(YO >@ Y
if("YQi @ G"Libera"; 600 (por semana) — pmm if(pht 7= (pht 1T p);"néo . .
11,00 (VI) 1500 L 2,5 semanas 600 _ (ORI _ _ o p);"ndo libera";"libera™)
Y6 (O Y P ™) 120 (por dia) libera";'libera");"néo libera)
1,00
Fonte:O autor (2017)
*LEA T Lote Econdmicale Aquisicédo.
_ periodo padrdo de consumo = 1 semaneSe, 4 4 = :TE<=d 4| =
Tabela867 Demonstracédo do procedimento de célculo e validagdo da taxa de esgotamento, exemplo. Teste 2. CalcafoCiestdificio da 6 semana.2° cenario.
Valor . Quantidadd.iberada Lead Time Estoque Taxa de Consumo (TC) Taxa de ~ ~
Unitario/ Foelite HLER Teste 1i Expressao (8) padrao de Inicial (unidadegderiodo Esgotamento lreste 1 (Expressao (A2)) Teste 2 (Expressdo (A3)
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unidade Teste 2 Express&o (A3) aquisicao padrdo de consump TE<=d =
_ . if("YQi @ ‘G"Libera";('Y& *(0 Y p)); o Yo if(oft T pht 1 e . .
®'Yo 0 006 o 0 "Yd 00 pPCTIT . o 3 if (ofit 7= (¢t p);"ndo
if("YQi @ "Libera"; 400 (por semana) —— omm if("YO > "Y p);"ndo ) )
R$ 40,00 ) 500 L 2 semanas 1200 _ T ) . o libera";"libera")
YO X0 Y )" ") 80 (por dia) libera";"libera");'ndo libera)
- . if("YQi @ ‘&"Libera”;('YO *(0 "Y)); o Yo if(pht T pht 1t L .
©"Yo 0 006 o 0 Yo 00 PTITT . . y B if (ol 7= (p);"ndo
if("YQi @ "Libera"; 1000 (por semana) — TPhT b1 if(pht 1= (pht Jt"'néo . )
R$ 22,00 (Il) 400 L 1semana 1000 . pmm ) , , libera";"libera")
YO X0 Y)):""M) 200 (por dia) libera""libera");"nédo libera")
_ _ if("YQi @ ‘x"Libera™;('YO *0 Y : Y6 if(cht T pht 1t e s
0o 0 0006 ( FD, o ( , ( P) b Yo 00 Tt _ - 3 if(cit = (0 p);"nao
if("YQi @ x"Libera"; 2200 (por semana) —— ¢mm if("YO >0 Y p);"ndo . )
R$ 60,00  (lIl) 800 L 3 semanas 4400 i Cemm ) ) _ libera";'libera")
YO X0 Y  p)" ™) 440 (por dia) libera";"libera™);'ndo libera)
~ _ ifCYQi @ 'G"Libera™;('Y6 *(0 Y ; 0 Y6 Y6 if(plv T pht 1 e } .
®Yo 0 006 ( FD, o ( , ( P) 00 pTUT. o ) if(plv 7= (plv  p);"ndo
if("YQi @ x"Libera"; 15 700 (por semana) — plv if("YO >0 Y p);"ndo . )
R$ 15,00 (IV) 1000 L 1050 ) XTmm ) ) _ libera";"libera")
YO *(O Y  p)" ™M) semanas 140 (por dia) libera";"libera™);'ndo libera)
_ _ ifCYQi @ G"Libera”;('Y6 *(0 "Y)); o "Y6 if(pht T pht 1t e s
Yo 0 000 T 0 Y0 00 pUTT . o o if(phrt 7= (p);"néo
if("YQi @ ="Libera"; 1500 (por semana) — TPhT b1 if(pht = (pht t"'néo . )
R$ 8,00 V) 600 L 1semana 1500 ) puTm ) ; ) libera";'libera")
YS *O YN M) 300 (por dia) libera”"libera");"nédo libera"
_ B ifCYQi @ ‘G"Libera™,('Y8 *(0 'Y p)); 0 Y0 Y8 if(pht T pht 1t - } L
0o 0 0 06 T 00 oTT . . s 3 if(pht & (v p);"ndo
if("YQi @ "Libera"; 2,5 600 (por semana) — pmm if(plt 7 (pht T p);"nédo . )
R$ 11,00 (VI) 1500 L 600 ) pmm ) _ L libera";"libera")
Y6 X0 Y Pt ™) semanas 120 (por dia) libera";'libera");"néo libera)
1,00
Fonte:O autor (2017)
*LEA'T Lote Econdmico de Aquisicéo.
_ periodo padrdo de consumo = 1 semaneSe, 4 4 = :TE<=d 4| =
Tabela871 Demonstracédo do procedimento de célculo e validagdo da taxa de esgotamento, exemplo. Calculo Quantidade® IGbhsoatidcio/6% semana.2° cenario.
Valor . Quantidadd.iberada Lead Time Estoque Taxa de Consumo (TC) Taxa de ~ ~
Unitario/ Pty L= Teste 1i Expressao (8) padrdo de Inicial (unidadegderiodo Esgotamento lreste 1 (Expressao (A2)) " Teste 2 (Expressdo (A
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unidade Teste 2 Express&o (A3) aquisicao padrdo de consump TE<=d =
if("YQi p @&"Libera”;('Y& *(0 Y p));

o T @ P if("YQi @ @"Libera’; A R o~ o “YO if(ofit T pht 1t R - T
" o . . . - if (oft & (g ;'n
:$:(? 00 U| (2)(21; ” (t Tl p)i* %) 2Use;2mas (13280 400 (por semana) iqnl;ncm n YO > °Y ~ p)“ndo ( Iiberag"c"libefé)l") )

' 0 ' QL =400 * 3,0 = 1200 unidades 80 (por dia) libera";"libera”);'néo libera) ’
1200 unidades para &° diada 82 semana
if(CYQi @ ‘&"Libera™(p 1 TH(m)); o~ 2 .

. P . o . 2 o o~ Yo if(pht T pht 1t . o
s . . oy a . 8 . if (pht 1= n
:$ Z; 00 Uu ’ (2)(;: » If(":? l*c? % leera ’ 1Use\r(:ana (1)080 1000 (por semana) 2 E T[npm n (Pt 7 (pirt J"ndo Ii(t?era""'lggtrago

' n ' (Y6 =(© Y™ ) 200 (por dia) P libera"libera’);"n4o libera") ’
QL =1000 * 1,0 = 1000 unidades
if("YQi p ‘G"Libera";('YO *(0 Y p));
V6 if("YQi @ ‘="Libera"; 0 Ve 00 “YO — if(¢ht T pht 1t if(cht e (6 p):"ndo
S GR D O (@ 0'0d 800 YO XD Y )" ") 3semanas 4400 2200 (por semana) o T[chT Tt if("YO > "Y p);"ndo Iibera""'liberé")
' 8800 unidades para o 5° digla 7 semana 440 (por dia) ¢ libera";"libera");'néo libera) '
a ser consumido no 1° dia da 82 semana
if(YQi @ G"Libera”;(Y6 *(0 Y p)); o L -
ave - 606 100 YR & BLibera 5°v6 00 Yo pmuT e TR0y R (ol p);"na
(%) PR . 700 (por semana) — plv T if("YO >0 "Y  p);"ndo : ;
R$ 15,00 0 (Y8 O Y Pty 1,5 semanas 1050 . T . e libera™;"libera")
) 140 (por dia) libera";"libera");'néo libera)
1750 unidades para a metade da 72 semana
ifCYQi @ @'Libera®(p v H(p); o o .
o R o g et . A oy o~ o YO if(pht T pht 1t .- o
< i [ Y UTIT . N _ if (pht 7= nao
s$;000 Uv i 22‘, 600 If(":((? '*C? gi:( Ll'l'?e"ra ’ 1Use\r(1$ana (1)580 1500 (por semana) - ] np LT if(pire & (Pt J"ndo Ii(lgera""'lggzra")
' V) = (Y6 (0 Y™ ) ) 300 (por dia) P libera";"libera");"néo libera" '
QL =1500 * 1,0 = 1500 unidades
if("YQi p '&"Libera";('YO *(0 Y p)); S ey ~
®»7Yo . 0 06 150 if("YQi @ G"Libera”; 0 "YO 00 Yo omTm . . v'f(pm n P H - if (ot T& (chv  p);"Né&
R$11,00 vh 0 Y6 *(0 Y o 2,5 semanas 600 600 (por semana) T[ piTt 1T If(pIm T (piT Tt p);"ndo libera";"libera")
' ( 0 " p))., ) ' 120 (por dia) ¢ libera";'libera");"néo libera) '
2100 unidades para o 1° dida 72 semana
1,00

Fonte:O autor (2017)
*LEA T Lote Econdmico de Aquisicéo. //periodo padréo deconsumo = 1 semana*Se,d 4| = :TE <=4 4

As Tabelas38 e 89 apresentam um resumo da movimentac¢des de materiais.

Tabela88i Resumo Geral da Movimentacdo dos materiais sentaia® e 32° Cenério.

=
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Semana da entrega

Data e quantidade da
disponibilidade

Dias da semana

1| 23] 4 | 5

Semanas | Saldo: inicio | Saldo: término Dia e quantidade da liberacéo
2° Cenério | dasemana da semana Dias da semana
4 1 2

P1 1200 800
P2 2000 1000

0% sem. P3 8800 6600
P4 1750 1050 0
P5 3000 1500
P6 2100 1500 00
P1 800 400
P2 1000 0 e

12 sem P3 6600 4400

1 P4 1050 350

P5 1500 0
P6 1500 900
P1 400 0
P2 1000 m

2a P3 4400

SeM py 350 21001 280i 420 350 + 1750 = 2100 140v2 = 280

PS5 1500 e
P6 900
P1 1200 80
P2 1000 43 se

32 sem P3 2200

| P4 1400

P5 1500 0 42 se ‘ ‘
S 2400i 240i 360 300 + 2100 = 2400 1202 = 240

Fonte:O autor (2017)

Tabela897 Resumo Geral da Mawvientacdo dos materiais semanas 4, 528 €enario.
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Semana da entrega

Data e quantidade da

Semanas | Saldo: inicio | Saldo: término Dia e quantidade da liberagéo disponibilidade
2° Cenario da semana da semana Dias da semana Dias da semana
1 2 3 4 5 2 3 4 1] 2] 3] 4] 5
P1 800
P2 1000
P3 8800
4%sem. o, 700
P5 1500
P6 1800
P1 400
P2 1000
a P3 6600
Stsem.py 1750
P5 1500
P6 1200
P1 1200
P2 1000
P3 4400
6%sem. 54 1050
P5 1500
P6 600 0

Fonte:O autor (2017)

As Tabela 90 e 91 apresentam um resumo dos resultados: o célculo do Giro do Estoque e do Tempo de Manutencéo do estoque.

Tabela90 - Resumo Geral dos Resultados. Produtos I, Il & $#m considerar o fator de seguranga de 1 semana p2ticgmario.
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Tempo de Manuteng&o

Valor Ciclo / i Giro Estoque

Produto Ry Rodadas Teste . . 1 am| Y arm (%) do Estoque
Unitario/unidade | Semana r W ke T Cenério 1 | Cenario2 | Cenério 1 | Cenério 2
&6 RS 40,00 0 X ) 1200 | 800 | 1000 | 400 | 33,3% | 0,2222 0,400 | 22,50dias | 12,5 dias
£0 Y8 o 1| - | 800 400 | 600 | 400 | 50,0% | 0,2857 0,667 | 17,50dias | 7.5 dias
5 o P 2 | | 400 0 200 | 400 | 100,0%| 0,4000 | 2,0 (>=1)| 12,50dias | 2,5 dias
else:TE <=0 YO p 3 | e | 1200 800 | 1000 | 400 | 33,3% | 0,6667 0,400 7,50dias | 12,5 dias
() | aquisicio programad] 4 |~ | e 800 | 400 | 600 | 400 | 50,0% | 0,2857 0667 | 17,50dias | 7.5 dias
o final da sermana 5 | o | 400 0 200 | 400 | 100,0%| 04000 | 2,0 (>=1)| 12,50dias | 2,5 dias
6 | o | e 1200 | 800 | 1000 | 400 | 33,3% | 0,6667 0,400 | 7,50dias | 12,5 dias
&6 RS$ 22,00 0 | | 2000 | 1000 | 1500 | 1000 | 50,0% | 0,3333 0,667 | 15,00dias | 7.5 dias
£0 Y8 o 1 X L e @) 1000 0 500 | 1000 | 100,0%| 0,5000 | 2,0 (>=1)| 10,00dias | 2,5 dias
5 o 2 X D e () 1000 0 500 | 1000 | 100,0%| 1,0(>=1) | 2,0(>=1)| 5,00dias | 2,5 dias
else:TE <=0 "Y0 3 X D e 1000 0 500 | 1000 | 100,0%| 0,5000 | 2,0 (>=1)| 10,00dias | 2,5 dias
(0 | aquisicio programad] 4 X L) e (2) 1000 0 500 | 1000 | 100,0%| 1,0(>=1) | 2,0(>=1)| 5,00dias | 2,5 dias
o inicio da semanal 5 X 1) e(2) 1000 0 500 | 1000 | 100,0%| 0,5000 | 2,0 (>=1)| 10,00dias | 2,5 dias
6 X D e @) 1000 0 500 | 1000 | 100,0%| 1,0(>=1) | 2,0(>=1)| 5,00dias | 2,5 dias
66 RS 6000 0 X ) 8800 | 6600 | 7700 | 2200 | 25,0% | 0,3188 0,286 | 15,68dias | 17,5 dias
o = 6600 | 4400 | 5500 | 2200 | 33,3% | 0,4681 0,400 | 10,68dias | 125 dias
. IF0°¥o p 2 | = | = 4400 | 2200 | 3300 | 2200 | 50,0% | 0,8800 0,667 | 5.68dias | 7.5 dias
else:TE <=0 Y0 p I 2200 0 1100 | 2200 | 100,0%| 0,2418 | 2,0(>=1)| 20,68dias | 2,5 dias
(0| aquisicao programad] & | - | oo 8800 | 6600 | 7700 | 2200 | 25,0% | 0,3188 0286 | 15.68dias | 17,5 dias
o final dasemana 5 | o | e 6600 | 4400 | 5500 | 2200 | 33,3% | 0,4681 0,400 | 10,68dias | 12,5 dias
6 | - | 4400 | 2200 | 3300 | 2200 | 50,0% | 0,8800 0,667 | 5,68dias | 7.5 dias

Fonte:O autor (2017)

Tabela91 - Resumo Geral dos Resultados. Produtos IV, V & 88m considerar o fator de seguranca de 1 semana p2tic&nario.
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Tempo de
i Y iro Est Manutencédo do
Produto Unitér\i/(?/t)r:idade Scelr(':r:grﬁa Rodadas Teste LTA | o] Fo-+l e Yram® Giro Estoque Estoqgue

Cenario 1 | Cenario 2 | Cenario 1| Cenario 2

©"Y6 R$ 1500 0 X 2) 1750 | 1050 | 1400 | 700 | 40,0% | 0,2857 0,500 | 17,50dias| 10 dias

10 Y6 p 1 | e [ e 1050 350 700 | 700 | 66,7% | 0,4000 | 1,0(>=1)] 12,50dias| 5,0dias

5 S 2 | e [ e 2100 | 1400 | 1750 | 700 | 33,33%| 0,6667 0,400 7,50dias | 12,5 dias

elseTE <=0 YO p 3 | e | e 1,5 | 1400 700 | 1050 | 700 | 50,0% | 20(>=1) 0,667 2,50dias | 7,5 dias

V) | aquisiciio programad] 4 | | - 700 0 | 350 | 700 | 100,0%| 0,5000 | 2,0 (>=1)| 10,00dias | 2,5 dias

1o final da semana B | e [ eemeeee 1750 | 1050 | 1400 | 700 | 40,0% | 10(>=1) 0,500 5.00dias | 10 dias

6 | e [ e 1050 350 700 | 700 | 66,7% | 0,4000 | 1,0(>=1)| 12,50dias| 5,0dias

©"Y6 R$ 800 0 | o [ 3000 | 1500 | 2250 | 1500 | 50,0% | 0,4225 0,667 | 11,83dias| 7,5 dias

10 Y6 1 X (1) e (2) 1500 0 750 | 1500 | 100,0%| 0,7317 | 20(>=1)| 6,83dias | 2,5 dias

5 o 2 X (1) e (2) 1500 0 750 | 1500 | 100,0%| 0,4225 | 2,0(>=1)| 11,83dias| 2,5 dias

else:TE <=0 "Y0 3 X 1) e 1,0 | 1500 0 750 | 1500 | 100,0%| 0,7317 | 2,0(>=1)| 6,83dias | 2,5 dias

(V) aquisicdo programadi 4 X 1) e (2 1500 0 750 1500 | 100,0% 0,4225 20(>=1)| 11,83dias| 2,5 dias

1o inicio da semana 5 X (1) e (2) 1500 0 750 | 1500 [ 100,0%| 0,7317 [20(>=1)| 6:83dias | 25 dias

6 X 1) e (2) 1500 0 750 | 1500 | 100,0%| 0,4225 | 2,0(>=1)| 11,83dias| 2,5 dias

®Y6 R$ 11,00 0 X 2) 2100 | 1500 | 1800 | 600 | 28,6% | 0,1132 0,333 | 44,17dias| 15,0dias

10 Y6 1 | e [ e 1500 900 | 1200 | 600 | 40,0% | 0,1277 0,500 | 39,17dias| 10,0dias

5 -0 2 | e [ 900 300 600 | 600 | 66,67%| 0,1463 | 1,0 (>=1)]| 34,17dias| 5,0dias
elseTE <=0 YO p 3 | e | e 2,5 2400 | 1800 | 2100 | 600 | 28,57%| 0,1714 0,2857 | 29,17dias | 17,50 dias

(VI) aquisigéo programad; i 1800 1200 1500 600 33,3% 0,2069 0,400 24,17dias 12,5 dias

o final da semana 5 | e [ 1200 600 900 | 600 | 50,0% | 0,2609 0,667 | 19,17dias| 7.5 dias

6 | e | s 600 0 300 | 600 | 100,0%| 0,3529 | 2,0(>=1)| 14,17dias| 2,5 dias

Fonte:O autor (2017)

* Rodada do estoque se houve no periodo necessidade de requisitar novo processo de isupntos, é contado como 1 rodada dentrada de novos itens do produto

no estoque

ExpressfedMatematicas




201

"OQIEDI 6 £ AGOQ (26)
[l . o
YO & mé.m Ot 08PRLOI 0 ¢ r,] Ié;g "HiCHETHHT T 70T THE HE HL (27)

Quadro 3 Condicdes de validacao

Validacao (Libera ou néo

Libera) Expressao
1ml e T H A Al R
Teste 1 POt NUOO@AREDE I 0 d g+l MgV > Oyt w | gmt: fghtn fgr+
este
** [ibera o reabastecimento com base na menor taxa de esgotamento, desde que atendida a condicao indicadaalbtimede suprimentos
mais uma unidade de tempo de consumo.
SEd p o« MR Odlggtc = vO g+ 8 My ey [ gt "néio libera’; "libera")
Teste 2 ** libera, caso a taxa de esgotamento do item mesmo ndo sendo a menor, mé|s @sendo <= do que uma unidade de tempo de consun

mais olead timede suprimentos. Devidoa possibilidade de itens que mesmo ndo tendo a menor taxa de esgotamento em um determir]
ciclo o reabastecimento ndo deve ocorrer no momento necessario devidelacdo da taxa de consumo pellead timede reabastecimento
indicar um tempo necessario de reeber o item superior ao tempo de cobertura do estoque.

Fonte:O autor (2017)
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De acordo om os resultados descritos nabdlasde 55 a 58 do 1° cenario ele 88 a
91 do 2° cenario, o procedimento proposto indica que o ajuste entre a Taxa de Consumo, 0
Lead Timede abasteciment@ o balanceamento da demanda com o nivel do estoque inicial
permite uma adequacdo dos niveis de estoaggm como um maior controle a pada
aplicacdo do calculo do tempo de esgotamento.

Nesse caso, a determinacdo do nivel de demanda (taxa de consumiopetdaicial
do nimero de componentes (funcdo da relacdo madetimede abastecimento e taxa de
consumo) influencia diretamente o giro do estoquetanto, o tempo de manutencdo do
estoque de cada iter® calculo da taxa de esgotamento indica claramente o reflexo do nédo
controle ou dimensionamento inadequadsmhrametrs no desempenho do sistema quanto
sua rentabilidade e niveis de estoque dos itens de um centro de distribuicao.

Com o propoésito de demonstrar a importancissalemalised e, para casos mais
complexos a aplicagdo de um modelo de previsdo de demandaéestm e itens de
variabilidade da demanda de comportamento ndo determingstian autor do presente
trabalho, através do exemplo exposto neste apéndice, buscou desenvolver um procedimento
de controle a ser implementado apontando algumas frentes despdatjua.

Se considerarmos inicialmente o produto 1 como 1° exemplo, leath timede
abastecimento de 2 semanag C de 400 unidades por semana, igsirbs38, 39, 40 e 41
mostram o comportamento dos niveis de estoque para dois cenarios diferees, phrtir
da comparacédo dos indicadqgresspectivamentevariabilidade dos estoques (inicial, médio e
final), variabilidade do estoque médio, do giro de estoque e do tempo de manutencdo do
estoque.

De acordo com as Figur&8 e 39, o estoque médio, cetnpo de manutencdo do
estoque e o giro de estoque, no cenario 3, somente apresentam um resultado inferior do
cenario 2 com relagdo ao cenario 1 nos ciclos 3 enb fungdo domomento do
reabastecimento, o que é devidamente esperado.

Tal constatacéo indicarecessidade de um ajuste no processo de abastecimento mais
preciso quanto ao comportamento da demanda, o que deve comtaiktaor uso do espaco
fisico, que € restricdo em um centro de distribyigan do valor empregado na aquisicdo do
inventarig quepode ser consideravamplicando um maior capital de giro devido ao giro do

estoque ser inferior ao minimo desejado, ou seja, >= 1.
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Figura38i Estoque inicialEstoque médie Estoque Finalo Produto 1 entre os dois cenario

Estoque EI, EM e EF (Produto 1)

2500,00
2000.00 Ciclo 0; 2000,00

1

g: 0; 1800,00
Ciclo 0; 1600,00 | Ciclo 1; 1600,00
1500,00 g} 1; 1400,00
Cidlo 1; 1200,00 | | Ciclo 2; 1200,00 Cido 5; 1200,00

1000.00 g:z; 1000,00 g:s; 1000,00

1

Ciclo 2; 800,00 Ciclo 3; 800,00 Ciclo 5; 800,00 Ciclo E-L 8005
Ciclo 3; 600,00 %600,00
300,00 Cido 3; 400,00 Ciclo 4; 400,00 Ciclo &; 400,00
Ciclo 4; 200,00
Ciclo 4; 0,00
0,00

Ciclo0 Ciclo 1 Ciclo2 Ciclo 3 Ciclo4 Ciclo 5 Ciclo6

k==dCendriol (El) E=HCenariol(EM) WSECendriol(EF) —Cenario2(El) ——Cenario2(EM) ——Cendrio 2 (EF)

Fonte:O autor (2017)
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Figura39i1 Estoque médio do Produto 1 entre os dois cesério

Estoque Médio (Produto 1)
2000,00

1800,00
1600,00
1400,00

1200,00

1000,00
800,00
600,00
400,00
200,00

0,00

Ciclo 0 Ciclo 1 Ciclo2 Ciclo 3 Ciclo4 Ciclo 5 Ciclo 6

HCenariol HECenario2

Fonte:O autor (2017)
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Figura40i Tempo de Manutengéo do EstoqueRtoduto 1 entre os dois cenério

Tempo de Manutencdo (Produto 1)
25,00

20,00

15,00

10,00
5]0 J
0,00

Ciclo0 Ciclo 1 Ciclo2 Ciclo 3 Ciclo 4 Ciclo 5 Ciclo6
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MCenariol HCendrio2

Fonte:O autor (2017)
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Figura41i Giro de Estoquélo Produto 1 entre os dois cenério

Giro de Estoque (Produto 1)

2,50
2,00

1,50

1,00

. wid

Ciclo 0 Ciclo 1 Ciclo 2 Ciclo 3 Ciclo4 Ciclo 5 Ciclo6

HCenariol HCendrio2

Fonte:O autor (2017)
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Figura42i Estoque inicialEstoque médie Estoque Final do Produtaeftre os dois cendso

Estoque EI, EM e EF (Produto 2)
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Ciclo 0; 3500,00
3500,00

Ciclo 0; 3000,00
3000,00

Ciclo 0; 2500,00| | Ciclo 1; 2500,00 Ciclo 3; 2500,00 Ciclo 5; 2500,00

2500,00

Ciclo 1; 2000,00 Ciclo 3; 2000,00 Ciclo 5; 2000,00

2000,00

Ciclo 1; 1500,00| | Ciclo 2; 1500,00 Ciclo 4; 1500,00 Ciclo 5;1500,00| | Ciclo 6; 1500,00

1500,00

Ciclo 2; 1000,00 Ciclo 4; 1000,00 Ciclo 6; 1000,00

1000,00

Ciclo 3; 1500,00
Ciclo 4; 500,00

Ciclo 0 Ciclo 1 Ciclo 2 Ciclo3 Ciclo 4 Ciclo5 Ciclo 6

Ciclo 2; 500,00
500,00

. Ciclo 6; 500,00

0,00

biCendriol (El) E=Cendriol (EM) ®=mCendriol(EF) =—Cenirio2(El) =——Cendrio2 EM) ——Cendrio2 (EF)

Fonte:O autor (2017)
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Figura43i Estoque médio do ProdutceBtre os dois cendso

Estoque Médio (Produto 2)
3500,00

300,00

2500,00

2000,00
150,00
100,00
500,00 E
0,00

Cicla 0 Ciclo 1 Cicla 2 Ciclo 3 Ciclod Ciclo 5 Cicla 6

HCenariol HCenario?

Fonte:O autor (2017)

Figura44i Tempo de Manutencéo do Estoque do Prodwgnt& os dois cenaso
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Tempo de Manutencdo (Produto 2)

THAR

Ciclo 0 Ciclo1 Ciclo 2 Ciclo 3 Ciclod Ciclo 5 Ciclo 6
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10,00

8,00

6,00

(=]
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(=]
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Fonte:O autor (2017)
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Figura45i Giro de Estoquélo Produto 2entre os dois cenaso

Giro de Estoque (Produto 1)
2,50

2,00
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1,00
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0,00

Ciclo 0 Ciclo 1 Ciclo 2 Ciclo 3 Ciclo 4 Ciclo 5 Ciclo6
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Fonte:O autor (2017)
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Figura46i Estoque inicialEstoque médie Estoque Final do Produtae8tre os dois cendso

Estoque El, EM e EF (Produto 3)
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I~
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Ciclo 5; 3600,00 | | Ciclo 6; 3600,00

6000,00

4000,00

Ciclo 2; 2500,00 Ciclo &; 2500,00
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Ciclo 2; 1400,00 Ciclo &; 1400,00
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b=dCendriol (El) E=mlCendriol(EM) E=iCendriol(EF) =———Cendrio2(El) =———Cendrio2(EM) ~——Cendrio2 (EF)

Fonte:O autor (2017)
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Figura47i Estoque médio do ProdutceBtre os dois cendso

Estoque Médio (Produto 3)
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Fonte:O autor (2017)
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Figura48i Tempo de Manutengdo do Estoque do Prodwnt®: os dois cenaso

Tempo de Manutencéo (Produto 3)
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Fonte:O autor (2017)
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Figura49i Giro de Estoquélo Produto 3entre os dois cenaso

Giro de Estoque (Produto 3)
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Fonte:O autor (2017)
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Figura5071 Estoque inicialEstoque médie Estoque Final do Produtaedtre os dois cendso

Estoque El, EM e EF (Produto 4)
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Fonte:O autor (201y
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Figura517 Estoque médio do Produtcesitre os dois cendso

Estoque Médio (Produto 4)
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Fonte:O autor (2017)
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Figura521 Tempo de Manutengéo do Estoque do Prodwntre os dois cenaso

Tempo de Manutencéo (Produto 4)
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Fonte:O autor (2017)
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Figura53i1 Giro de Estoquélo Produto 4entre os dois cenaso

Giro de Estoque (Produto 4)
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Fonte:O autor (2017)
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Figura54i1 Estoque inicialEstoque médie Estoque Final do Produtaehtre os dois cendso
Estoque El, EM e EF (Produto 5)
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Fonte:O autor (2017)
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Figura5571 Estoque médio do Produtcebtre os dois cendso

Estoque Médio (Produto 5)
4000,00

3500,00
3000,00
2500,00
2000,00
1500,00
1000,00
500,00
0,00

Ciclo 0 Ciclo1 Ciclo2 Ciclo 3 Ciclo 4 Ciclo5 Ciclo&

HCenariol HECenario2

Fonte:O autor (2017)
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Figura567 Tempo deManutencgéo do Estoque do Produterfire os dois cenaso

Tempo de Manutencgo (Produto 5)
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Fonte:O autor (2017)



222

Figura5771 Giro de Estoquélo Produto Sentre os dois cenaso

Giro de Estoque (Produto 5)
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Fonte:O autor (2017)
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Figura58i1 Estoque inicialEstoque médie Estoque Final do Produtcefitre os da cenaris.

Fonte:O autor (2017)



