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RESUMO

Esta pesquisa surgiu da necessidade de articular e atribuir a educacdo moral e aos valores a
mesma amplitude dos contetdos curriculares. Considerar que qualidade do ensino vai além
dos resultados obtidos por testes cognitivos aplicados em avaliagbes em larga escala foi
premissa neste trabalho. A escola é local de formagdo de valores éticos e morais, campo
complexo e conflituoso no desenvolvimento do ser humano, e também de preparo para o
exercicio da cidadania, um dos direitos humanos garantidos pela Constituicdo Federal (1988,
art. 205). O objetivo principal foi investigar a percepcdo dos professores sobre os valores
contemplados nos projetos da escola e o trabalho pedagogico que estes desenvolvem voltado
a formacdo de valores em direitos humanos. Partiu-se da hipdtese de que os professores tém
entendimentos e percepcdes diferentes sobre os valores propostos pela escola, o que dificulta
préaticas pedagogicas comuns. Assim posto, 0s projetos escolares foram mais um trajeto no
intento de responder as inquietacBes que incitaram algumas perguntas deste trabalho: Quais
valores sdo priorizados nos projetos contemplados no PPP da escola? Os valores que 0s
projetos enfatizam foram elencados de forma coletiva e atendem aos interesses da
comunidade escolar? Quais praticas pedagdgicas os professores utilizam para desenvolver 0s
valores priorizados? De que modo os professores avaliam a legitimacdo dos valores pelos
seus alunos? O apoio tedrico teve por base os estudos de La Taille, Puig e Kamii. Também
foram exploradas a legislacdo e as diretrizes e orientacBes oficiais, com destaque para 0s
Pardmetros Curriculares Nacionais (PCN), além de estudos sobre o desenvolvimento de
valores e direitos humanos. O desenho metodolédgico envolveu pesquisa documental, tendo
como corpus o PPP, os projetos de trabalho escolar sobre formacdo de valores, o
planejamento individual dos docentes e as cadernetas de classe com registro de atividades,
associada a pesquisa empirica, pautada em questionario respondido por 31 professores sobre
0s caminhos percorridos no processo de ensino e aprendizagem de valores no cotidiano
escolar. A pesquisa foi desenvolvida em uma escola municipal do interior de Séo Paulo que
atende Educacdo Infantil e Ensino Fundamental, onde a pesquisadora atua como diretora. As
principais conclusdes foram: a) O clima escolar propicia ambiente favoravel ao dialogo;
b)Respeito, cooperagdo, didlogo, autonomia, comprometimento, conhecimento e
responsabilidade sdo os valores norteadores da escola; ¢) Ha entre os docentes, possivel
indistincdo de praticas pedagdgicas com metodologias de ensino; d) Ha projetos e praticas
ndo registrados ou cujos registros sdo sofriveis; €) ndo se observa um planejamento comum
para o desenvolvimento dos projetos. Com base nos resultados apresentados serdo propostas a
equipe escolar reflexGes sobre a formacdo de valores na crianca e no adolescente e serd
planejada uma proposta de intervengdo da gestdo para o aperfeicoamento da pratica docente
voltada a este tema.

Palavras-chave: Direitos humanos e formacdo de valores. Desenvolvimento moral e ético.

Préaticas pedagdgicas e avaliativas. Gestdo e formacao docente. Intervencdo gestora.



ABSTRACT

This research arouse from the need to articulate and attribute to moral education and values
The same breadth of curriculum content. Considering that teaching quality goes beyond the
results obtained by cognitive tests applied in large scale assessments was a premise in this
work. The school is a place for the formation of ethical and moral values, a complex and
conflicting field in the development of human being, and also for preparing for the exercise
of citizenship, one of the human rights guaranteed by the Federal Constitution
(1988,art,205).The main objective was to investigate the teachers’ perception of the values
contemplated in the schools’s projects and the pedagogical work that they develop aimed at
the formation of values in human rights. We started from the hypothesis that teachers have
different understandings and perceptions about the the values proposed by the school, which
hampers common pedagogical practices. Thus, school projects were another path in an
attempt to answer the concerns that prompted some questions in this work. What values are
prioritized in the projects contemplated in the school’s PPP? Were the values that the
projects emphasized collectively listed, serve as the interests of the school community? What
pedagogical practices do teachers use to develop the prioritized values? How do teachers
assess the legitimacy of values by their students? Theoretical support was based on the studies
of La Taille, Puig and Kamii. Lesgislation and official guidelines were also explored with
emphasison the National  Curriculum Parameters(PCN), in addition to studies on the
developmentof values and human rights. The methodological design involved documentary
research, having ther PPP as a corpus, the school work projects on value formation, the
individual planning on the teachers and the class books with record of activities, associated
with empirical research based on questionnaire answered by 31 teachers on the paths taken in
the process of teaching and learning values in the school routine. The research was carried out
in a Municipal School in the Interior of Sdo Paulo State that serves Early Childhood and
Elementary Education, where the researcher acts as the Principal. The main conclusions
were; the school climate provides a favorable for dialogue; b) Respect, Cooperation,
Dialogue, Autonomy, Commitment, Knowledge and Responsability, these are the school’s
guiding values; c) Among teachers, there is a possible indistinction between pedagogical
practices and teaching methodologies; d) There are projects and practices that are not
registered or whose records are bearable; e) there is no common planning for the
development of projects. Based on the results presented, reflections on the formation of
values in children and adolescents will be proposed to the school team and a management
intervention proposal will be planned for the improvement of teaching practice focused on
theme.

Keywords: Human rights formation of values. Moral and ethical development. Pedagogical
and evaluative practices. Management and teacher training. Management intervention.
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APRESENTACAO

Licenciada no curso de Letras (1997) pelo Centro Universitario de Araras “Dr.
Edmundo Ulson”, iniciei a docéncia como professora eventual para alunos da 82 série em uma
escola da rede estadual de Rio Claro, minha cidade natal. Em 2000, efetivei-me nas mesmas
rede e cidade, onde permaneci como professora de Lingua Portuguesa para alunos do Ensino
Médio até o ano de 2007. Apesar de apaixonada pela docéncia, meu desejo era atuar num
ambito que alcancgasse mais pessoas e a direcdo da escola pareceu-me uma oportunidade para
realizar meus objetivos.

Em 2007, conclui a Licenciatura em Pedagogia pela mesma universidade e fui
aprovada no concurso para diretores na rede municipal de Rio Claro, onde iniciei minha
trajetéria em gestdo escolar no ano de 2008. Em 2009, removi-me para uma escola de grande
complexidade, com mais de oitocentos alunos e atendimento voltado a Educacdo Infantil, a
Educacdo Especial e ao Ensino Fundamental, onde trabalho até o0 momento.

Devido a minha dificuldade inicial em relacdo a atua¢do do Conselho Escolar, resolvi
aprofundar meus estudos em gestdo democratica e conclui, em 2012, pelo — Centro
Universitario Internacional (UNINTER), o curso de pds-graduacdo lato sensu Gestdo do
Trabalho Pedagdgico — Gestdo Escolar — um olhar mais atento ao papel do colegiado e a
compreensdo da gestdo democratica.

Durante esse periodo de direcdo, minha experiéncia como gestora trouxe-me muitos
aprendizados e algumas inquietacGes. Refletir sobre o papel da escola, da familia e das
demandas sociais sdo uma constancia em minha carreira. Nessa funcdo, pude observar o
quanto os conflitos da sociedade se reproduzem no ambiente escolar, o0 que me leva a certeza
de que a formacao do aluno vai além do campo cognitivo, pois um trabalho escolar alijado da
questdo dos valores humanos s6 reproduz conflitos e atitudes que comprometem o processo
de ensino e aprendizagem e depreciam a funcéo social da escola. Entendo que tal questéo esta
estreitamente relacionada a educagdo em direitos humanos. Movida pela observacéo e pela
reflexdo sobre estas questBes, surgiu meu interesse em ingressar no curso de pos-graduacdo

stricto senso e, especialmente, em pesquisar o tema que agora proponho.
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INTRODUCAO

A gestdo além de se envolver com o aprimoramento do trabalho pedagoégico deve,
notadamente, direcionar suas acOes para a formacdo integral dos alunos com foco na
humanizacdo. Com o propoésito de enlear os objetivos desta pesquisa com a perspectiva de
gquem a escreve, a apresentacdo traz um historico sucinto da pesquisadora e discorre sobre as
veredas que incitaram o tema da pesquisa, bem como as justificativas para o andamento desta
investigacdo, visto que o levantamento bibliografico mais a frente anuncia a importancia do
tema em questdo: o desenvolvimento moral e ético. Um fator a ser considerado no percurso da
pesquisa é 0 cenario que se apresenta em virtude da pandemia que se instala— COVID 19, que
ja ceifou milhares de vida pelo mundo e faz com que as pessoas neste ano de 2020 vivam
isoladas, distantes de amigos, do trabalho (notadamente, no Estado de S&o Paulo, essa
realidade apresentou-se no primeiro trimestre do ano corrente). Deveras, ndo sdo tempos
alvissareiros! Logo, a continuidade deste trabalho s6 foi possivel devido aos recursos
tecnoldgicos que possibilitaram o levantamento dos dados e de certa forma, mantém as
pessoas proximas, ou pelo menos, acessiveis para que alguns compromissos profissionais ou
educacionais sejam levados adiante, o que incidiu favoravelmente na aplicabilidade dos

instrumentos desta pesquisa.

Interesse de pesquisa

Ao longo das aulas da disciplina Bases para a Elaboracgdo do Projeto de Pesquisa, do
Programa de Pés-Graduacdo em Processos de Ensino, Gestdo e Inovagdo, da UNIARA,
demorei a encontrar uma linha norteadora como ponto de partida, talvez por comecar de
forma equivocada, ou seja, antecipando possiveis conclusfes, postura muito comum para
guem a préatica de pesquisa ainda € um limiar. A linha norteadora foi se clareando a medida
que eu participava das demais disciplinas do Programa.

Assim posto, propus-me em primeiro lugar a questionar essa crenga pessoal, por meio
de um estudo sobre o trabalho pedagdgico no que tange ao desenvolvimento de valores e,
apos o término da pesquisa, a elaborar uma proposta de intervencgédo gestora para aperfeicoar a
formag&o docente neste quesito.

Em minha pratica, avalio que as a¢Ges da direcdo escolar devem priorizar a formagédo

de professores, com vistas a atuagdo destes junto aos alunos, na reflexdo continua e dialdgica
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de quem e do que se aprende na escola. Destarte pretendo contribuir com o trabalho
pedagogico, valorando a intrincada tarefa de formacao do ser humano.

Levantamento bibliografico

Esclareco que o levantamento bibliografico para esta pesquisa foi realizado no
primeiro semestre de 2019.

Para o levantamento inicial foram acessados acervos dos seguintes bancos de dados:
teses e dissertacbes da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), Scientific Eletronic Library Online (SciELO) e Pontificia Universidade Catdlica de
Sdo Paulo (PUCSP). Posteriormente, ampliei as fontes a Universidade de Sdo Paulo (USP).

A dificuldade enfrentada nos primeiros passos deste levantamento foi a definicdo de
palavras-chave. Palavras como avaliagdo e competéncias apenas tangenciavam minha
pretensdo, até que finalmente optei por pesquisar a palavra valores.

O resultado das pesquisas foi detalhado em quadros distintos, seguindo os contornos e
ajustes necessarios para acompanhar minhas pretensées. Para explicitar o trajeto percorrido, 0
levantamento foi classificado em quatro categorias e organizado em quadros apresentados a
seguir. Na sequéncia de cada quadro, apresenta-se uma sintese do que foi encontrado em cada
uma das categorias.

Categoria 1: Préaticas pedagogicas pautadas em fundamentos filosoficos e psicolégicos
(Quadro 1)

Categoria 2: Papel da educacéo e temas transversais (Quadro 2)

Categoria 3: A gestdo envolvida na formacao dos alunos (Quadro 3)

Categoria 4: Indicadores de Qualidade e Avaliacdo (Quadro 4)



Quadro 1 - Préaticas pedagdgicas pautadas em fundamentos filoséficos e psicoldgicos

Palavra Autor Titulo Fonte Ano | Modalidade Tema pesquisado Resultado Justificativa
Chave
Legitima a
Retoma a antiga e sempre | educaco que visa
atual questéo do ensino atitudes
x das atitudes morais e envolvendo Reforg¢a a importancia do
A educacdo e a . . . «
N Mestrado em questiona os discursos valores morais trabalho de formagéao de
Jorge formagdo e educagdo ue objetivam construir com base na valores, porém pautado
Valores | Alves de atitudes que FEUSP 2006 ducag q ) . . » DOTeMm pauts
L Universidade atitudes morais, reflexdo, apenas reflexdo continua
Oliveira envolvam ~ L ~
. de S&o Paulo sobretudo com base no significacdo e e pouco sugere acdes e
valores morais - T - ~
exame de seus possiveis | ressignificagcdo de intervengdes
significados para aqueles | codigos providos
a quem se dirigem de sentido para as
pessoas
Pensa motivacao
) Cadernos Universidade moral por O artigo traz muita
yves de Moral e Etica: CEDES de Séo Paulo Compreender os intermédio das abordagem tedrica tanto
Valores . Uma Leitura | Educagdo | 2010 (USP) comportamentos morais opgdes éticas do ponto de vista da
La Taille o - o d - -
Psicolbgica e Artigo de (deveres) dos individuos | permite dar conta filosofia quanto da
Sociedade revista da variedade de psicologia
conduta e atitudes

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2020)
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Nesta primeira categoria alinham-se textos que retomam a questdo do ensino das
atitudes morais, delineiam conceitos de ensino, moral e ética e tecem reflexdes sobre préticas
de virtude sob a Otica da filosofia e da psicologia.

Em uma abordagem filosofica, Oliveira (2006), revela que a assimilacdo de algo que é
externo pode ser mais proveitoso e dotado de significado quando existe um tempo para
entendé-lo, analisé-lo e absorvé-lo.

La Taille (2010) empresta sua leitura psicoldgica sobre o plano moral e o plano ético,
além de contrapor linhas teoricas que discorrem sobre a moral e a ética. Considera ainda que
0 conhecimento da perspectiva ética leva a compreensdo do comportamento moral dos
individuos e reforca os estudos sobre a moral, tanto no ambito da filosofia quanto na

psicologia.



Quadro 2 - Papel da educacao e temas transversais

Palavra
Chave

Autor

Titulo

Fonte

Ano | Modalidade

Tema Pesquisado

Resultado

Justificativa

Valores Angela Viana | Educagdo e direitos Cadernos 2010 | PPGEDU UNESP | Como a educagéo contribui Devido a crise de valores, Propde néo s6 revisao
Machado humanos: desafios CEDES Araraquara para: a) criar uma cultura torna-se imperativo que a curricular, mas a
Fernandes; para a escola universal dos direitos humanos; temética da igualdade e da formacéo docente para
Melina Casari | contemporanea b) exercitar o respeito, a dignidade humana néo faca que inclua em seu
Paludeto tolerancia, a promocgéo e a parte apenas de textos programa os direitos
valorizagdo das diversidades. legais, mas que seja humanos e cuja proposta
Temas transversais que internalizada por todos. aconteca de fato e de
enfatizam o trabalho com direito.
valores.
Valores Fernanda A construcdo de FEUSP 2008 Mestrado em Partindo do pressuposto de que Depois da observagéo de Reforca a necessidade de
Helman valores no ensino educacéo a educagao formal deve se trés turmas da USP Leste, que o trabalho de
Novak superior: um estudo Universidade de preocupar com a formagéo ética | concluiu-se que para a formacéo de valores na
sobre a formagao Séo Paulo na mesma medida em que se implantacéo de propostas escola é tdo importante
ética de estudantes preocupa com a instrugdo, e tem | voltadas a formagdo ética - € | quanto & formagéo
universitarios. como objetivo estudar como preciso uma mudanga na intelectual
mudancas na tradicional cultura docente e discente,
estrutura curricular podem no que diz respeito as
favorecer a construcao de préaticas e objetivos da
valores educacdo.
Valores Priscila A construcdo dos Schéme: Revista | 2016 UNESP Analisa a importancia do Prética morais conduzem o Reforca a necessidade de
Ferreira Valores Morais na Eletronica de Marilia ambiente escolar para sujeito a desenvolver suas que o trabalho de
Mazzini e Escola por meio de Psicologia e desenvolver atividades que virtudes e valores formagéo de valores na
Clarisse Zan Préticas e Virtudes. Epistemologia promovam a construgao de escola é tdo importante
de Assis Genética valores quanto & formagcéo
Bastos intelectual
Valores Lizie Mendes | A educacdo na Cadernos 2016 Mestrado em A pesquisa analisa as A educagio na construgao O trabalho reforca a
Clock construgéo de CEDES educagéo concepgdes de professores da de valores se materializara importancia da educagéo
valores: afinal, o que | Educagéo e Universidade de rede publica estadual da cidade quando a escola refletir escolar pautada em
pensam 0s Sociedade Ponta Grossa de Ponta Grossa, Parand, a sobre seus fins, e 0 valores
professores respeito da educagdo na professor rever sua postura e
construcdo de valores suas praticas
Valores Pedro Educacéo e valores Cadernos PPGEDU Estudo da fundamentagdo dos A ética tornou-se O trabalho reforca a
Goergen no mundo CEDES 2005 valores morais e a educacéo preocupagdo universal de importancia da educagéo
contemporaneo Educacéo e grande urgéncia escolar pautada em
Sociedade valores
Valores Brigitte Afetividade, valores e Doutorado em Estudo para identificar Os resultados evidenciam a O estudo demonstra a
Ursula Stach- | referéncias morais: FEUSP 2017 Educacéo referéncias pessoais que relevancia do afeto. influéncia das relagoes
Haertel Um estudo com Universidade de influenciam os valores ético- pessoais e vinculos que
jovens estudantes da Sao Paulo morais. potencializam e
rede estadual paulista constituem a
personalidade ética

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2020)
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Como critério para esta categoria foi imperativa a abordagem sobre o papel da educagéo e
a transversalidade da formagdo moral. Os seis trabalhos contribuiram para esta pesquisa, alguns
mais outros menos, porém mesmo 0s que nao sdo citados como apoio tedrico colaboraram no
entendimento do tema e nos contornos que ainda se fazem necessarios para uma educacéo
pautada em direitos humanos e na formagéo de valores.

Contudo, faz-se necessario estreitar as lentes para dois trabalhos: Mazzini e Bastos
(2016) e Stach-Haertel (2017). A primeira pesquisa se pauta em analisar a relevancia da escola
para desenvolver atividades que objetivem a construcdo de valores, discorre sobre a construgédo
da moral e traz o dialogo e a cooperagdo como praticas que possibilitam a construcdo de valores
na escola. O segundo artigo, Stach-Haertel (2017), transita pelos pressupostos da psicologia
moral voltados a compreensdo da aquisicdo de valores éticos, ressalta a importancia de
incorporar no trabalho sistematizado da escola a afetividade; ainda define a escola como um
territorio legitimo de formacdo moral, como lécus préprio para o exercicio do pensamento,

convertendo-se em um espago constante de criagdo e reinvencao.



Quadro 3 - A gestdo envolvida na formacgéo dos alunos

Palavra Autor

Titulo

Fonte

Ano

Modalidade

Tema

25

Chave

Valores

Marysol
Lima de
Aquino

Gestdo
escolar: a
humanizacéo
em foco

Plataforma
Sucupira

2017

Mestrado em
educacéo

Universidade
de Séo Paulo

Pesquisado

Como
podemos
humanizar a
gestdo
escolar
fazendo
com
que
uma
contribuicdo
nos
processos
dos alunos e
de  outros
atores
valorizando
0S pProcessos
de formacao
dos alunos e
de  outros
atores.

haja

Resultado ‘ Justificativa

Através da
analise
documental de
normas e acoes
junto aos
professores de
uma escola
particular,
concluiu-se que
para se obter
éxito sdo
necessarias
mudancas de
atitudes que
fundamental a
construcéo da
proposta
educacional.

Objetiva
implementar
acoes da
gestdo que
contemplem
0s principios
de gestdo
humanizadora
gestao
responsavel
por essa
formacéo e
cuidado.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2020)

Para a categoria voltada a gestdo escolar é relevante salientar que muitos trabalhos

desfiam a relevancia desta instancia no processo de ensino e aprendizagem, mas entre tantas

pesquisas com a Otica na gestdo, considerei que o trabalho de Aquino (2017) é o que melhor

representa esta categoria. A unicidade desta escolha justifica-se pela sensibilidade da autora ao

dissertar sobre o papel do gestor e a sua importante contribui¢do para os processos formativos

sem perder o foco na humanizacao dos sujeitos.

A pesquisa revela a amplitude de atuagéo da

gestdo, discorre sobre conceitos de valores e sobre a lideranga humanizada tendo como alicerces

0 respeito e o didlogo, priorizando e enaltecendo a ética como arrimo das relacdes humanas.




Quadro 4 - Indicadores de Qualidade e Avalicdo

Palavra Titulo Fonte Ano | Modalidade Tema Resultado Justificativa
Chave Pesquisado
Avaliacdo Malena Xavier de | Processos escolares | FEUSP Mestrado em | Propde que Destaca Refor¢a a
Carvalho como indicadores 2015 | educagdo resultados instrumentos com | importancia dos
de qualidade em Universidade | educacionais potencial para processos de
educagdo: um de S&o Paulo | pouco acesso de forma avaliacdo no
estudo a partir da acessiveis padronizada a contexto do ensino e
formacéo para a sejam inferidos | constituir aprendizagem
cidadania NOS Processos indicadores de
da escola qualidade de
educagao.
Avaliacéo Alicia Bonamino | Trés geragdes de Cadernos | 2012 | Pontificia O artigo analisa | Aponta Reforga a
Sandra Zakia avaliacdo da CEDES Universidade | trés geracOes de | potencialidade e importancia dos
Sousa educacdo basicano | Revista Catolicado | avaliagcdo em fragilidade de processos de
Brasil: interface USP - Rio de Janeiro| larga escala avaliacOes de avaliacdo no
com o curriculo Educacéo Universidade segunda e terceira | contexto do ensino e
da/na escola e de Séo Paulo geracdes. aprendizagem
Pesquisa Artigo de
revista
Avaliacdo Ana Luiza B. S. O problema da Revista 2015 | Universidad | Analisaa Assumir uma Traz uma
Smolka; Avaliacéo das Educacéo e Estadual proposta de proposta de consideracao critica
Adriana Lia habilidades Social de Campinas | avaliacdo de avaliacdo sobre avaliacdo de
Friszman de socioemocionais competéncias socioemocional habilidade
Laplane; Lavinia | como politica socioemocionais | como politica socioemocional.
Lopes Salomédo publica: publica é, no
Magiolino; explicitando minimo,
Débora Dainez controvérsias e temerario.
argumentos

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2020)
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A busca por uma educacdo de qualidade que promova a insercdo cultural, social e
econdmica do ser humano no mundo, sua autonomia e bem-estar implica em varios processos e
intencdes e ndo exclui do trabalho pedagogico os instrumentos de avaliacdo, pois estes sdo ecos
do que se ensina e se aprende, ou ndo. A pretensdo por processos avaliativos que retratem um
percurso e garantam a eficécia do ensino € um desafio que a educacdo ainda ndo superou, haja
vista inimeras e divergentes publicacdes académicas sobre o assunto. E imperativo encontrar um
novo sentido para este processo e os trabalhos trazidos a esta pesquisa sdo vislumbres das
incongruéncias que se levantam sobre os instrumentos avaliativos, tanto na forma quanto na
intencao.

A pesquisa de Carvalho (2015), teve por objetivo identificar processos de ensino voltados
a formacdo para a cidadania, a partir de referenciais tedricos e empiricos via pesquisa
bibliografica. O trabalho ndo propde a criacdo de indicadores voltados a esses fins nédo
quantificdveis, mas sim sondar caminhos que levem a formacdo para a cidadania sem
desconsiderar a relevancia de valores, atitudes e normas que imprimem um alicerce para o
alcance desse principio constitucional ancorado no artigo 1° da CF “A Republica Federativa do
Brasil, formada pela unido indissoluvel dos Estados e Municipios e do Distrito Federal,
constitui-se em Estado Democratico de Direito e tem como fundamentos:... Il - a cidadania..” .

Os referenciais conceituais enfatizam ainda que o habito do exercicio, das intervengdes
permanentes e das praticas continuas, todos pautados em valores nucleares, criam condi¢oes
favoraveis a formacdo para a cidadania, entendida nesta pesquisa por educacdo plena. Sinaliza
em suas consideracdes que € extremamente relevante que o clima das aulas seja aberto a
discussoes, contribuindo para que os estudantes desenvolvam e pratiquem diferentes habilidades
necessarias ao exercicio da cidadania e que as préaticas pedagodgicas voltadas a essas habilidades
ocupem espacos mais especificos na rotina da escola.

Bonamino e Sousa (2012), trazem um vasto panorama das avaliagdes da educacdo béasica
em larga escala. Discorrem sobre as trés geracdes de avaliagcbes em larga escala no Brasil, desde
a década de 1980 quando se iniciam as avaliacbes externas com um caracter diagndstico, as
quais podem ser atribuidas a primeira geracéo e discutem as principais caracteristicas do Sistema
Nacional de avaliagcdo da Educagédo (Saeb). Na segunda geragéo, foi implementada em 2005 a
Prova Brasil, que permite agregar a perspectiva diagnostica a ideia de responsabilizacdo. Em
2007, os resultados da Prova Brasil passam a integrar o indice de Desenvolvimento da Educac&o
Bésica (Ideb), que somado ao indice de aprovacdo de alunos aferido por meio do Censo Escolar,
torna-se um termémetro para mensurar a qualidade da educacdo brasileira; notadamente, nesses

moldes, implica que o aluno aprenda e seja aprovado. Na transi¢do da segunda para a terceira
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geragcdo de avaliagdes externas, a pesquisa aponta evidente equivoco no uso de resultados,
quando reforgam politicas de responsabilizagdo e envolvem riscos ao curriculo escolar por meio
da atencdo prioritaria aos componentes curriculares que delimitam as avaliagbes, podendo
culminar na desconsideracdo de aspectos importantes do curriculo, inclusive os de caracter nao
cognitivo, caso dos valores.

Smolka, Laplane, Magiolino e Dainez (2015), apresentam um trabalho que analisa uma
proposta de avaliacdo das competéncias socioemocionais, examinando o viés psicoldgico dos
Cinco Grandes Fatores (BigFive) que alicercam tal proposta: Abertura a novas experiéncias,
extroversdao, amabilidade, conscienciosidade e estabilidade emocional. O objetivo da proposta
denominada SENNA (Social and Emotional Non-cognitive Nationwide Assessment), do Instituto
Ayrton Senna em parceria com a Organizagdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico
(OCDE) e a Secretaria de Educacdo do Rio de Janeiro, € a construcdo de um instrumento viavel
economicamente para aplicacdo em larga escala e estruturado para subsidiar pesquisas
académicas na area. Os pesquisadores citam controvérsias com relacdo a tendéncias e estudos
como os de Wallon, Fromm, Vigotski, Block e outros, reafirmando assim a falta de consenso em
relacdo a natureza e de como se constitui a personalidade humana, o que leva os autores a
questionar o modelo rigido do Big Five e os tracos que o mesmo elenca como fundamentais da
personalidade humana e a se posicionarem contra a adogdo e implementacdo de tal proposta
como politica publica.

O levantamento bibliografico levou as palavras-chave do trabalho e a busca do apoio

tedrico adequado, o qual se encontra descrito na Secéo 1.

Justificativa

Ao efetuar o levantamento bibliografico evidencia-se, na literatura académica, muita
énfase em estudos ligados ao trabalho pedagodgico voltado ao campo cognitivo, que valoriza o
conhecimento intelectual, mas ndo coloca em relevo os valores humanos e sociais que permeiam
0 processo de escolarizagédo, o que vem ao encontro das inquietagdes aventadas sobre o papel e a
responsabilidade do gestor no trato dessas questoes.

Compete a equipe escolar além da instru¢do, o compromisso com a formagdo moral,
logo, ha uma compreensédo ainda a ser assimilada e, partindo deste pressuposto, varios autores
sustentam o aporte tedrico (GOMEZ,2010; KAMIII,1994; LA TAILLE, 2010; PUIG, 2010;
STCH-HAERTEL, 2017) e referendam que o trajeto para a formacdo plena do ser humano

inclui o desenvolvimento moral e ético.



29

Ainda que esteja inserido no Projeto Politico Pedagogico da Unidade Escolar todo um
trabalho voltado a construcéo de valores morais, éticos e sociais, urgem formacdes mais efetivas

de professores no que tange ao trabalho pedagogico voltado a consolidacdo de valores.

Problema e questdes de pesquisa

Partindo do principio de que o planejamento escolar desenvolvido de forma participativa
e dialdgica é fundamental para o sucesso do processo de ensino e aprendizagem e para 0
desenvolvimento moral do educando, surge o seguinte problema de pesquisa:

Embora existam na escola em tela projetos especificos voltados a formacéo de valores, 0s
professores parecem nao ter clareza e 0 mesmo entendimento sobre os valores destacados nos
projetos, o que desqualifica a relevancia e a incorporacdo destes no processo de ensino e
aprendizagem. Desse modo, o trabalho pedagdgico ndo estando alicercado em entendimentos
comuns, ndo configura uma mesma linha de atuagéo.

A vista disso, sdo pertinentes as seguintes indagacées:

e Quais valores sdo priorizados nos projetos contemplados no PPP da escola?

e Os valores que os projetos enfatizam sdo elencados de forma coletiva e atendem aos
interesses da comunidade escolar?

e Quais préaticas pedagdgicas os professores utilizam para desenvolver os valores priorizados?

e De que modo os professores avaliam a legitimacdo dos valores pelos alunos?

Objetivos

Em decorréncia das questdes propostas, surgiram 0s seguintes objetivos:

Geral

Investigar a percepgdo dos professores sobre os valores contemplados nos projetos da

escola e o trabalho pedagogico que estes desenvolvem voltado a formacao de valores.

Especificos
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1. Identificar quais projetos inseridos no Projeto Politico-Pedagdgico visam a formacdo de
valores e analisé-los em sua congruéncia e justeza a finalidade a que se propdem e ao Projeto
Politico-Pedagdgico da Escola;

2. ldentificar se o corpo docente tem ciéncia de quais valores a unidade escolar prioriza nos
projetos, investigando a compreenséo e a percepcdo que tém sobre esses valores;

3.Averiguar se os valores registrados pelos docentes se efetivam sistematicamente em
estratégias e instrumentos de avaliagéo;

4. Identificar os limites e as possibilidades do trabalho pedagdgico voltado a formacdo de
valores e respectivas formas de avaliagdo, bem como suas repercussdes na vivéncia de
alunos;

5. Propor a equipe escolar reflexdes sobre a formacao de valores na infancia e adolescéncia.

Desenho metodoldgico

A metodologia de pesquisa, que esta detalhada na secéo 2, envolve pesquisa documental,
tendo como corpus o PPP, no que tange aos projetos de trabalho existentes na escola sobre
formacdo de valores, o planejamento individual dos docentes e as cadernetas de classe com
registro das atividades. A pesquisa documental esta associada a uma pesquisa de base empirica,
pautada em questionario respondido por 31 professores sobre 0s caminhos percorridos no
processo de ensino e aprendizagem de valores dentro do cotidiano escolar, além de deslindar
crencas e valores irrefutaveis para os docentes.

A pesquisa foi desenvolvida em uma escola municipal do interior de Sdo Paulo que
atende Educacéo Infantil e Ensino Fundamental, onde a pesquisadora atua como diretora.

O apoio tedrico tem por base os estudos de La Taille, Puig e Kamii, com destaque para 0s
dois dltimos, além de outros que se mostram relevantes. Também sdo exploradas a legislacéo e
as diretrizes e orientagdes oficiais, com destaque para os Pardmetros Curriculares Nacionais
(PCN), e estudos sobre o desenvolvimento de valores e direitos humanos.

A pesquisadora delimita o caminho percorrido em diferentes secfes. A secdo 1 destaca as
Diretrizes Legais que alicercam a Educacdo em Direitos Humanos, garantem e norteiam a
formacé&o integral dos sujeitos. Para o aporte tedrico, com Puig (ano), apropria-se da clarificacdo
conceitual de formacdo integral e de valores, e alcanca outros autores que discorrem sobre a
moral e ética, o papel da escola e do gestor no processo do desenvolvimento moral do aluno para

que se priorizem os direitos humanos e novas maneiras de conviver com o proximo.
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A secdo 2 descreve o percurso metodoldgico, procedimentos de coleta e os instrumentos
que trazem dados para esta pesquisa: a caracterizagdo do municipio de Rio Claro, contextualiza a
realidade da rede municipal de educacdo, além de explanar sobre a escola onde a pesquisa €
desenvolvida, detalhando sua estrutura fisica, o perfil da comunidade escolar e 0s recursos
humanos. Esta secédo ainda contempla os documentos que servem de base para a compreensao da
proposta pedagogica escolar. Sdo eles: O Projeto Politico Pedagdgico e o Plano Analitico-anual
de Metas e Acbes Pedagdgico-Administrativas, documentos oficiais da escola onde estdo
inseridos os projetos sobre valores que sdo rotas para esta pesquisa.

Na se¢do 3, encontram-se a apresentacdo dos dados coletados, os critérios e os eixos de
andlise para a interpretacdo dos dados, cuja mostra inclui um questionario online, com questoes
fechadas e abertas envolvendo as respostas de 31 professores que consentiram participar desta
pesquisa. As questdes sdo direcionadas de forma que a pesquisadora possa investigar a
percepcdo dos docentes sobre quais valores sdo relevantes para a formacdo humana, além do
trabalho pedagdgico desenvolvido nos projetos que contemplam a formacdo de valores. Como
complemento de pesquisa documental, nesta secdo encontram-se também os apontamentos
referentes as questbes ligadas ao desenvolvimento moral das cadernetas de classe e dos
planejamentos anuais de 37 docentes, ou seja, 0 numero total de classes da Unidade Escolar.

Nas consideragdes finais, as questdes que deflagram este estudo voltam a ser farol, a fim
de que as respostas ou entraves apresentados ao longo do caminho se tornem o marco das futuras
reflexdes da gestora com sua equipe escolar para que, em unissono, possam desenvolver um
pensamento reflexivo sobre a legitimacéo dos valores firmados no ambiente escolar e que tragam

aporte ao trabalho pedagdgico. Seguidas encontram-se as referéncias, anexos e apéndices.
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1 DIRETRIZES LEGAIS E APOIO TEORICO

O levantamento bibliografico apresentado na introducéo leva a busca por referéncias que
possam apoiar a analise do estudo de campo e pelas diretrizes legais e orientacGes curriculares
sobre o tema. Relevante pontuar que a intencdo desta pesquisa no que tange a anélise documental
recai nos projetos incorporados ao PPP e em documentos do cotidiano escolar: cadernetas de
classe e planejamentos individuais, entretanto, para sustentar a relevancia da formacdo em
direitos humanos, pautada em valores e no desenvolvimento moral e ético, busca-se também o
amparo na legislacdo. As bases e justificativas legais séo tratadas de forma independente nesta
secdo, foram trazidas a pesquisa pelo compromisso com valores e direitos acolhidos pelo
contexto mundial e servem de inspiracdo para as legislac@es brasileiras.

Para fins de organizacdo textual, nesta secdo, as legislacbes mesclam-se ao amparo
tedrico e para corroborar a argumentacdo sobre a relevancia do tema apontam-se as crescentes
publicacBes académicas atinentes as questdes morais. Educar sob a luz dos principios dos
Direitos Humanos € um imperativo. Nessa direcdo, é importante contextualizar que a Educacao
Etica e Moral no Brasil ainda caminha & margem de uma educacéo de direitos. Sendo assim, é
imprescindivel estabelecer a relacdo entre a trajetdria histérica dos direitos humanos e os
caminhos que levam a Educagio Moral e Etica a ser vista como é atualmente. Os conceitos
expressos nas principais referéncias sobre o tema, junto a reflexéo sobre o papel da escola e do

gestor no desenvolvimento moral sdo um convite para esta se¢ao.

1.1  Diretrizes legais

Como amparo legal, aborda-se primeiramente dois documentos internacionais dos quais 0

Brasil € signatario, a saber:
1.1.1 Declaracéo Universal dos Direitos Humanos (ONU, 1948)

O documento tem por objetivo promover o respeito aos direitos e liberdades através do
ensino e da educagéo.

A instrucdo serd orientada no sentindo do pleno desenvolvimento da
personalidade humana e do fortalecimento do respeito pelos direitos
humano e pelas liberdades fundamentais. A instru¢cdo promovera a
compreensdo, a tolerancia e a amizade entre todas as nacdes e grupos
raciais ou religiosos, e coadjuvara as atividades das Nacbes Unidas em
prol da manutencédo da paz. (ONU, Assembleia Geral, 1948).
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A Declaracdo € a emissaria de vozes internacionais e, valendo-se da sua implementacéo e
difusdo, tornou-se o principal alicerce para uma mudanca social pautada em principios e valores

que orientam as relagcdes humanas.
1.1.2 Convencao Internacional dos Direitos da Crianca (ONU, 1989)

A Convencéo Internacional dos Direitos da Crianca foi aprovada pela Assembleia das
Nacdes Unidas em 20 de novembro de 1989. O documento, do qual o Brasil € signatario, tem por
base a Doutrina da Protecdo Integral das Nac6es Unidas, que demonstra um amplo compromisso
das nac6es em favor da promocao e da protecdo dos direitos da crianca e do adolescente.

Na sequéncia, apresenta-se a legislacdo nacional e diretrizes e orientacGes pertinentes.
Constituicdo Federal (BRASIL, CF, 1988)

A CF disp0e, no art. 205, que a educacdo deve ter como meta o pleno desenvolvimento
do ser humano e assim, escola passa a atuar como local de formacao de valores e de preparo para
0 exercicio da cidadania, direitos esses garantidos a todos os cidadaos.

Art. 205. A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia,
sera promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando
ao pleno desenvolvimento da pessoa, Sseu preparo para 0 exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho. (BRASIL, CF, 1988)

1.1.3 Estatuto da Crianca e do Adolescente (BRASIL, ECA, 1990)

O ECA ¢ voltado a garantia dos direitos basicos ao conjunto das criancas e dos
adolescentes do Brasil. Representa a incorporacdo, na legislacdo brasileira, do proposto pela
Convencao Internacional dos Direitos da Crianca (ONU, 1989). Por meio do ECA, as criancas e
os adolescentes sdo reconhecidos como sujeitos de direitos garantidos pela familia, pelo Estado e
pela sociedade, responsaveis que sdo pela sua protecdo. Além do mais, os direitos das criancas e
dos adolescentes devem ser tratados com prioridade absoluta, garante o ECA, o que denota que
eles tém os mesmos direitos que uma pessoa adulta e mais alguns direitos especiais, por sua

situacdo peculiar de estar em desenvolvimento fisico, psicoldgico, moral e social.
1.1.4 Leide Diretrizes e Bases da Educacgdo Nacional (BRASIL, LDB, 1996)

A LDB ¢ a legislacdo que estabelece as bases e regimenta todo o sistema de educagéo
nacional, desde a creche até o ensino superior, tanto em instituicdes publicas quanto no setor

privado. Tem por objetivo desenvolver competéncias gerais que visam o pleno desenvolvimento
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do educando, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.
Pode-se observar que dentre os treze principios que norteiam a lei, em seu art. 3°, muitos estéo
associados ao desenvolvimento de valores e a comportamentos éticos com vistas a participacao
democratica, a igualdade de direitos e ao respeito mutuo.

Art. 3° O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

| - igualdade de condig¢des para o acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;

I11 - pluralismo de ideias e de concep¢es pedagbgicas;

IV - respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

V - coexisténcia de institui¢des publicas e privadas de ensino;

VI - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

VII - valorizagédo do profissional da educagdo escolar;

VIII - gestdo democréatica do ensino publico, na forma desta Lei e da
legislacio dos sistemas de ensino;

IX - garantia de padrao de qualidade;

X - valorizacéo da experiéncia extraescolar;

X1 - vinculagdo entre a educacao escolar, o trabalho e as praticas sociais.
XII - consideragdo com a diversidade étnico-racial. (Incluido pela Lei n°
12.796, de 2013)

X1l - garantia do direito a educacdo e a aprendizagem ao longo da
vida. (Incluido pela Lei n° 13.632, de 2018) (BRASIL, LDB, 1996)

(Grifos meus)

1.1.5 Parametros Curriculares Nacionais (BRASIL, PCN, 1997)

Os PCN, criados em 1997, organizam o contetdo por disciplinas (Lingua Portuguesa,
Matematica, Ciéncias Naturais, Arte, Educacdo Fisica, Historia e Geografia), sendo que
questdes sociais sdo abordadas como temas transversais, ou seja, como temas que atravessam
todas as areas e sdo tratados integradamente (ética, salude, meio ambiente, orientacdo sexual e
pluralidade cultural). Ao tema “ética” ¢ dedicada uma ateng¢do especial no volume 8
(Apresentacdo dos temas transversais e Etica) e traz a inclusdo do ensino de valores e do
desenvolvimento de atitudes no trabalho escolar que possibilitam o desenvolvimento da
autonomia moral, condi¢do para a reflexdo ética. “Trata-se, portanto, de discutir o sentido ético
da convivéncia humana nas suas relagdes com vérias dimensdes da vida social: 0 ambiente, a
cultura, a sexualidade e a saude”. (BRASIL, 1997, p. 25). Instituidos logo apés a LDB, ndo tém
carater obrigatorio e no sentido literal sdo pardmetros para a orientacdo curricular. Quanto aos
principios éticos, os PCN tém amparo em nossa Carta Magna, em seu artigo 3°:

Art. 3° Constituem objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil:

I - construir uma sociedade livre, justa e solidaria;

Il - garantir o desenvolvimento nacional;

111 - erradicar a pobreza e a marginalizacdo e reduzir as desigualdades sociais e
regionais;


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12796.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12796.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2018/Lei/L13632.htm#art1
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IV - promover o bem de todos, sem preconceitos de origem, raga, sexo, cor,
idade e quaisquer outras formas de discriminacdo. (BRASIL, 1988)

1.1.6 Plano Nacional de Educacio em Direitos Humanos (BRASIL, PNEDH, 2006)

O PNEDH resultou do compromisso do Estado com as politicas em direitos humanos,
teve a contribuicdo da sociedade civil organizada e apoia-se em documentos internacionais e
nacionais. A proposta do documento esta assentada nos principios da democracia, cidadania e
justica social e tem como objetivo destacar o papel da educacdo em direitos humanos. Estabelece
concepcOes, principios, objetivos, diretrizes e linhas de acdo para a atuagdo em cinco grandes
eixos, entre eles, a Educacdo Béasica. Nos anos seguintes, O PNEDH inclui um volume
especifico das DCNEB para o trato da educacao em Direitos Humanos.

Assim, 0 PNEDH define a Educagdo em Direitos Humanos como um processo
sistemético e multidimensional que orienta a formacdo do sujeito de direitos,
articulando as seguintes dimensdes:

A- Apreensdo de conhecimentos historicamente construidos sobre direitos
humanos e a sua relagdo com os contextos internacional, nacional e local

B- Afirmacgdo de valores, atitudes e praticas sociais que expressem a cultura dos
direitos humanos em todos os espacos da sociedade

C- Formagdo de uma consciéncia cidadd capaz de se fazer presente em niveis
cognitivo, social, cultural e politico

D- Desenvolvimento de processo metodoldgicos participativos e de construgdo
coletiva, utilizando linguagens e materiais didaticos contextualizados.

E- Fortalecimento de préticas individuais e sociais que gerem ac¢des e instrumentos
em favor da promocéo, da protecdo e da defesa dos direitos humanos, bem
como da reparagao das violagdes. (DCNEB, 2010, p.519)

1.1.7 Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacdo Basica (BRASIL, DCNEB, 2010)

As DCNEB visam estabelecer a base nacional, o desenvolvimento e a avaliacdo das
propostas pedagdgicas de todas as redes de ensino brasileiras”. (DCNEB, p.4) O documento
norteia a organizacdo do trabalho pedagdgico, sua adesdo e praticabilidade ndao séo facultativas.
A publicacdo das novas Diretrizes estd num Unico volume e se subdivide num conjunto de
Diretrizes Curriculares para a Educagdo Baésica, sendo que ha um volume especifico para as
Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos Humanos (DNEDH) para o qual deve-se olhar
com mais atencdo em razdo do tema que intenta esta pesquisa. O ponto de chegada da Educacao
em Direitos Humanos (EDH) ¢é a formacdo para a vida, sendo assim:

Os contetidos devem estar associados ao desenvolvimento de valores e de
comportamentos éticos na perspectiva de que o ser humano é parte da natureza
e sempre incompleto em termos de formacdo. O ser humano por ter essa
incompletude tem necessidade permanente de conhecer, construir e reconstruir
regras de convivéncia em sociedade. (DCNEB, 2010, p. 526)
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1.1.8 Resolugdo do Conselho Nacional de Educacgédo/Conselho Pleno (MEC) 001 (2012).

Esta resolucdo estabelece as Diretrizes Nacionais para efetivacdo da Educagcdo em
Direitos Humanos (EDH) pelos sistemas de ensino e suas instituicfes. Além dos seus principios
e objetivos, o documento discorre sobre a transversalidade por meio de temas relacionados ao
Direitos Humanos, sua inser¢do na organizagdo dos curriculos e nos documentos oficiais como
Projeto Politico-Pedagdgicos (PPP); dos Regimentos Escolares; dos Planos de Desenvolvimento
Institucionais (PDI), entre outros. Institui que a EDH deve estar presente na formacdo inicial e

continuada de todos os profissionais das diferentes areas do conhecimento.
1.1.9 Parecer Conselho Nacional de Educacéo/Conselho Pleno 8 (2012)

O parecer reforca a imprescindivel adocdo de Diretrizes Nacionais para a Educacdo em
Direitos Humanos. Discorre sobre o histérico dos Direitos Humanos e da Educacdo em Direitos
Humanos, seus fundamentos, principios, objetivos em diferentes niveis da Educacdo, além dos
desafios a serem enfrentados, registrando a dimensao do quanto ainda precisa ser percorrido para
que haja o efetivo reconhecimento da Educagéo em Direitos Humanos.

1.1.10 Base Nacional Comum Curricular BNCC (Brasil, BNCC, 2017)

Sem obscurecer os documentos anteriores, a BNCC é inicialmente formulada por
especialista de diversas areas do conhecimento, passa por discussdes e consultas pablicas, o que
gera varias versdes do documento, finalmente concluido em 2017. Sua aplicabilidade é
obrigatoria tanto para o ensino publico quanto para o sistema privado e é referéncia comum para
toda a nacdo. Traz orientacdes adequadas para o curriculo da escola, respeitando as
especificidades, de cada unidade escolar, respeita o curriculo e flexibiliza uma representatividade
local. A base se resume em um conjunto de conhecimentos que todos os alunos tém o direito de
aprender, esta pautada nas competéncias gerais e nos direitos de aprendizagem do aluno, além de
estar vinculada ao Plano Nacional da Educacéo.

1.1.11 Deliberacdo do Conselho Municipal da Educacdo de Rio Claro 001 (Rio Claro,
COMERC, 2011)

O COMERC constitui-se como érgdo normativo, consultivo, deliberativo, propositor e
mobilizador em mateérias relacionadas a educacdo no municipio; € também o6rgao colegiado da

Secretaria Municipal de Educacéo, criado por forca do art. 261 da Lei Organica do Municipio de
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Rio Claro. Sua primeira deliberacdo, do ano de 2011, fixa normas regimentais basicas para as
escolas do Sistema Municipal de Ensino de Rio Claro e em seu corpo, garante as unidades de
ensino a criacdo de regimento proprio, desde que pautado nos dispositivos constitucionais
vigentes, devendo ser elaborado em parceria com o conselho escolar. Dispde que a legislacdo
municipal atrele a educacfo aos principios democraticos e ao desenvolvimento de virtudes
voltados ao pleno desenvolvimento do educando. Explicita as formas de organizagdo das
diferentes faixas etarias, niveis, etapas e modalidades de ensino, além das normas de gestdo e
convivéncia que orientam as relacGes profissionais e interpessoais ocorridas no ambito da escola
e que devem estar fundamentadas na gestdo democratica, na solidariedade, na justica, na
equidade, na ética, na diversidade e pluralidade cultural, na autonomia e demais virtudes

humanas.

1.1.12 Resolucgéo da Secretaria Municipal de Educacéo de Rio Claro 006 (Rio Claro, SME,
2020)

Esta resolucdo estabelece diretrizes para a organizacao curricular da Educacdo Basica no
municipio de Rio Claro. Em seu texto dispGe que o curriculo da Educacdo Infantil deve pautar-se
nas Diretrizes e Orientacdes do Ministério da Educacéo e da Secretaria Municipal de Educacéo.

Todas estas legislacbes comungam principios e valores éticos que visam a formacao para
a vida e para a convivéncia, tracam diretrizes e a¢fes para que 0 ser humano possa perceber o
outro em sua condigdo humana, sem deixar de exercer seus direitos e construir regras para

conviver em uma sociedade organizada.

1.2 Apoio teorico

Vive-se tempos de rupturas, em que os valores se transformam numa velocidade
vertiginosa. Na mesma celeridade acentuam-se as polarizagcdes que segregam pessoas seja no
convivio social, no familiar, no profissional e até mesmo em meio virtual. As redes sociais, as
mesmas que abragam o ideal da democracia e da liberdade de expressdo, servem de ribalta para
comportamentos extremados, que fazem ruir a possibilidade do dialogo e o respeito. Logo, a
educacdo assume o protagonismo quanto a uma formacdo que inclua valores essenciais para o
ser humano, defendidos e difundidos por muitos autores no meio académico.

Neste trabalho, 0 amparo tedrico alusivo ao desenvolvimento moral e ao compromisso da

escola com uma formacédo que atenda as demandas atuais da sociedade tem base principalmente
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em Kamii (1994), La Taille (2010) e Puig (2010), autores que se baseiam, em grande parte, nos
estudos de Jean Piaget. Quanto ao papel da escola e ao papel do gestor, as principais fontes
foram Fullan e Hargreaves (2000) e Libaneo (2009), além de outros autores e documentos legais
que agregam mais esclarecimentos. O suporte tedrico segue apresentado nos itens: Educagdo em
Direitos Humanos; Formagcdo integral: desenvolvimento moral e valores; Moral e ética; O papel

da escola; O papel do gestor.

1.2.1 Educagdo em Direitos Humanos

No século XX, ap6s o impacto das atrocidades decorrentes de duas grandes Guerras
Mundiais, do Holocausto e de bombas atdmicas lan¢adas no Japdo, foi instituida a Organizacao
das Nacdes Unidas (ONU), como um organismo de ordem internacional com sede nos Estados
Unidos da América. Em 1948, a ONU elaborou a Declaragdo Universal dos Direitos Humanos,
precursora da contemporanea concepc¢éo de Direitos Humanos.

Segundo a ONU (1948), os direitos humanos sdo direitos inerentes a todos os seres
humanos, independentemente de raca, sexo, nacionalidade, etnia, idioma, religido ou qualquer
outra condigdo, e continua, o conceito de Direitos Humanos reconhece que cada ser humano
pode desfrutar de seus direitos sem distin¢éo de raca, cor, sexo, lingua, religido, opinido politica
ou de outro tipo, origem social ou nacional ou condicao de nascimento ou riqueza.

No Brasil, no limiar dos anos 80, esses ideais ganharam forca com o processo de
redemocratizacdo, sendo que coube as instituicdes de ensino ampliarem seu compromisso para
além do contetdo académico e instrucional e voltarem o olhar para uma formacdo humanizada,
pautada no respeito ao outro. Ndo se trata mais somente do que ensinar, mas valer-se de quais
principios a educacdo esta firmada para ofertar uma formacao cidada.

De acordo com as DNEDH (2012), “a Educacdo em Direitos Humanos tem por escopo
principal uma formacéo ética, critica e politica”. (p.522) (grifos meus)

Os principios fundamentais que se encontram nas DCNEB da EDH sdo: a dignidade
humana, igualdade de direitos, reconhecimentos e valorizacdo das diferengas e das diversidades,
laicidade do Estado, democracia na educacdo, transversalidade, vivéncia e globalidade,
sustentabilidade socioambiental.

Na contemporaneidade, os alunos encontram respostas imediatas as suas indagacfes em
ambientes virtuais; compete a escola forma-los para discernir o que é valioso e preciso para o seu
conhecimento, uma vez que ler ndo significa apenas extrair informagdes, mas sim construi-las e

confronté-las. Para as DNEDH, “a vivéncia da EDH, deve ter o cotidiano como referéncia para
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analisa-lo, compreendé-lo e modifica-lo. Isso requer o exercicio da cidadania ativa de todos os
envolvidos com a educacdo basica. ” (p.525)

Essa concepcdo para formar o ser humano em sua plenitude e ndo simplesmente
transferir-lhe conteddos foi consolidada com a primeira versdo do PNEDH, em 2003, que trouxe
em seu bojo orientagdes fundamentais para a implementacdo de politicas, programas e acdes
comprometidos com a promogéo dos direitos humanos. Vale lembrar de que a versdo atual foi
concluida em 2006.

Tal concepcéo de formacdo plena vem ao encontro do que destaca Stach-Haertel (2017),
“a educacdo é o territério genuinamente humano de compartilhamento de experiéncias que tem
como celeiro a interacdo entre geragdes, buscando o que ha de mais humano em nos, desde a

nossa herancga cultural até o compartilhamento de nossos valores mais genuinos. ” (p.77)
1.2.2 Formagao integral: valores e desenvolvimento moral

Ha muitas acepcbes na literatura sobre a formacdo integral e o desenvolvimento
valorativo do sujeito vinculadas ao papel que a escola deve desempenhar. Silva e Menin (2017)
aderem & definicdo de Serrano (2002)*, que defende que é funcéo do professor, e por extenso da
escola, a formacdo em valores e a responsabilidade na formacdo integral dos sujeitos como tarefa
humanizadora. Como ponto de partida, Silva e Menin (2017) destacam que a educacao escolar
deve envolver todas as agdes educacionais relacionadas ao desenvolvimento valorativo do
sujeito e, para tal, abrange tanto o ambito de reflex@o individual quanto um ambito de reflexao
coletiva, os quais permitem a elaboracdo racional e autbnoma de principios gerais de valor.
Defendem, assim, que “a Educacdo Moral deve basear-se na construcdo racional e autbnoma de
principios e normas universais”. (p.2). Em seus estudos as autoras ainda constatam a falta de
preocupacao relacionada ao desenvolvimento moral por parte dos setores publicos, bem como a
escassez de formacgdes nessa area, que em boa parte, acontece por motivacdo pessoal de algum
membro da equipe pedagdgica.

Sobre a formacéo integral, Puig (2010), afirma que: “E preciso passar de uma educagio
seletiva para uma educagao inclusiva” (p.14), ou seja, a educagdo terd que dar voz a todos no
mundo e a singularidade que convém a cada um no processo de formagdo. Reconhecer o sujeito
na sua integralidade exige, segundo o autor, uma formacéo integral, que enxergue as pessoas

como totalidades e busque o equilibrio entre o ser e o saber.

! SERRANO, G.P. Educacéo em valores: como educar para a democracia. Porto Alegre: Artmed, 2002.
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Pataro e Alves (2011), afirmam que os dois objetivos centrais da educacdo escolar
atualmente sdo a instrucdo e a formacdo ética, 0s quais sao indissociaveis na formacdo dos
sujeitos. Logo, pensar em formacao integral € um desafio, considerando as mdultiplas demandas
que invadem o ambiente escolar. Obviamente, € imprescindivel que a escola ndo perca de vista
Seu compromisso com a instrucdo, mas que também ndo se aparte da formacéo de valores, do
desenvolvimento moral e ético.

Assim, o desvelo da educacédo deixa de ser somente para com o conhecimento intelectual
e pactua com a formacao integral do ser humano, que como sujeito de direitos, deve se apropriar
dos conhecimentos construidos historicamente e se apoderar da formacdo de valores
indissociaveis a sociedade democratica. A tonica do século XXI é desenvolver todas as
dimens@es do ser humano: fisica, cognitiva, social e emocional, e assim inferir o conceito de
formacédo integral a educacdo que se comprometa e se alinhe com esses valores e objetivos.

Sobre os valores, os PCN definem que estes orientam as a¢@es e possibilitam fazer juizo
critico sobre o que se toma como objeto de anélise. (BRASIL, 1997)

E necessario compreender que atitudes, normas e valores comportam uma
dimensdo social e dimensdo pessoal. Referem-se a principios assumidos
pessoalmente por cada um a partir dos varios sistemas normativos que circulam
na sociedade. (BRASIL, 1997, p.33)

De acordo com Puig (2010), a clarificacdo dos proprios valores é primordial para a
construgdo da personalidade moral. O autor discorre que valores sdo guias e referéncias de
conduta quando as pessoas estdo em situacOes controvertidas e aborda duas dimensdes para
valores:

Valores compartilhados. Sdo aqueles que suscitam um amplo indice de acordo,
que vai além das opcOes pessoais e culturais. S&o pouco discutiveis em sua
formulacdo geral, porque a maioria das pessoas e dos grupos 0s considera
imprescindiveis para alcangar o desenvolvimento pessoal de todos os membros
de uma comunidade e obter boa convivéncia em situacbes de grande
diversidade cultural.

Valores ndo compartilhados. S&o aqueles que equivalem a opgdes pessoais ou
culturais restritas e ndo desfrutam de um amplo consenso em nivel social,
apesar de serem compativeis com os anteriores. (PUIG, 2010, p. 33-34)

Cabe esclarecer que os valores compartilhados sdo os mesmos que os PCN (1997)
definem como nacleo moral, ou seja, valores eleitos como fundamentais para o convivio entre 0s
membros de uma determinada sociedade.

De acordo com Mazzini e Bastos (2016), os valores morais sdo intrinsecos a vida
coletiva, séo formulados pelas pessoas de uma forma conjunta, consequentemente, pensados para

0 beneficio de todos e sdo responséveis para conservacdo da ordem no coletivo.
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A volubilidade dos valores também é apontada por muitos outros autores que discorrem
sobre o desenvolvimento e a formagdo humana. Santos (2003) afirma que: “O homem esta
sempre em transformacéo e, em seu longo itinerario, ele age, sofre acdes, algumas tornam-se
preferidas outras pretéritas, 0 que no decorrer de suas praxis, o homem avalia valores. ”
Considera ainda que: “Onde h& acdo humana, h& presenca de valor..., portanto, h4 valores
maiores ou menores. E, ademais, 0 homem dé& suprimentos de valor ao que lhe convém, como
também lhes retira. Supervaloriza ou desvaloriza”. (p.40)

As tradigdes sao entendidas como modelos educativos ou ‘“corpos consistentes de
pensamento e de pratica vinculados a determinados valores”. (FALSARELLA, 2018, p. 624
apud GIMENO SACRISTAN, 1999% p.94). Assim posto, pode-se afirmar que os valores s&o
mutaveis, ttm um ciclo de duracdo em funcdo de determinada cultura, do meio ambiente, da
tecnologia, de revolucdes, de ideologias, dos costumes e tradicdes, etc. Estes fatores impactam
diretamente na formagdo moral de ser humano devido & velocidade e a volatilidade com que se
transformam. Baseando-se no mesmo autor, Falsarella (2018) afirma que “o dificil desafio da
pedagogia moderna é harmonizar as duas linhas basicas de acdo, como formas concomitantes de
continuidade e de criatividade: reproduzir tradi¢Ges valiosas e depurar melhor as que deixam de
ter utilidade”. (p.624).

Quanto as formas de aquisicdo de valores, Kamii (1994), aluna e difusora das concepcoes
piagetianas, afirma que: “De acordo com Piaget, as criancas adquirem valores morais ndo por
internaliza-los ou absorvé-los de fora, mas por construi-los interiormente, através da interacédo
com 0 meio ambiente (p.112), e apoiando-se no mesmo autor, continua: “... a crianga adquire o
conhecimento ao construi-lo a partir do seu interior, ao invés de internaliza-lo diretamente de seu
meio ambiente (p.114).

Para Kamii (1994), a teoria de Piaget® sobre como as criancas aprendem e constituem
seus valores morais distancia-se do senso comum e diverge das teorias tradicionais, as quais
sinalizam que os valores morais sdo adquiridos e internalizados a partir do meio ambiente. No
apéndice de sua obra “A crianga ¢ o ntimero”, intitulado “A autonomia como finalidade da
educagdo: implicagdes da teoria de Piaget”, a autora aborda uma relevante questdo: “0 que torna
alguns adultos moralmente autbnomos?” e novamente recorre as ideias de Piaget quando este
aponta que o desenvolvimento da autonomia moral ocorre quando as criangas intercambiam
pontos de vista com outras criangas, estimulando-se mutuamente a construir seus proprios

valores. Kamii (1994), afirma também:

2 GIMENO SACRISTAN, J. Poderes instaveis em educagéo. Porto Alegre: Artmed, 1999.
¥ PIAGET, J. The Moral Judgment of de Child. New York: Free Press, 1965 (first published in 1932).
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A esséncia da autonomia é que as criangas tornem-se aptas a tomar decisdes por
si mesmas. Mas a autonomia ndo € a mesma coisa que liberdade completa. A
autonomia significa levar em consideragdo os fatos relevantes para decidir agir
da melhor forma possivel para todos. Ndo pode haver moralidade quando se
considera apenas o proprio ponto de vista. (p.108).

Em sintese, para legitimar a construcéo de valores que respeitam o outro e a si mesmo é
primordial que a formacao extrapole belos discursos e que seja vivida no cotidiano do sujeito,
em suas experiéncias, nas diferencas, nos conflitos, nos dialogos, que vao se constituindo a partir

destes matizes e sedimentando seu desenvolvimento moral.
1.2.3 Moral e ética

De origem grega, a palavra ética significa “morada” e tem relagdo com carater. O
Dicionario Houaiss (2001) traz como defini¢do de ética “um conjunto de regras e preceitos de
ordem valorativa e moral de um individuo, de um grupo social ou de uma sociedade”. (p.1270)

Em uma abordagem filosofica, Santos (1966) assim define Moral ¢ Etica: “Os homens
mantém relacbes entre si. E as disciplinas, que estudam essas relacdes, as normas que as
orientam, 0s usos e costumes dos diversos povos (ethos, em grego, e mor, moris, em latim) séo a
Etica e Moral).” Para 0 autor, todos 0s atos éticos ou morais si0 atos que carregam valores, 0
que implica que toda a vida do homem gira em torno da Etica, que tem como égide a atividade
humana em relacdo ao que € conveniente ou ndo a sua natureza.

Da etimologia a compreensdo conceitual, pode-se muitas vezes ver o emprego das
palavras moral e ética como sindnimas. Segundo La Taille (2010), “Quando se fala em
‘problemas éticos’, costuma-se fazer referéncia a questdes atinentes aos deveres, portanto, ao
plano moral. Em uma palavra, emprega-se, na maioria das vezes, ética como sindnimo de
moral”. (p.108). O autor ainda complementa que muitos autores empregam um ou outro conceito
indistintamente, além de ser uma sinonimia academicamente aceitavel.

De certo modo, pensar ética e moral no @mbito da convivéncia, da preocupacao com 0
outro e do agir em sociedade legitima seu emprego como sindnimas. Pode-se reforcar essa ideia,
retomando os PCN, onde encontra-se o seguinte entendimento: “Moral e ética sdo palavras
empregadas como sindnimo: conjunto de principios ou padrdes de conduta. Etica pode também
significar Filosofia da Moral, portanto, um pensamento reflexivo sobre os valores e as normas
que regem as condutas humanas”. (PCN, 1996, p.69)

A ética é uma instancia de reflexdo sobre as atitudes e como estas podem ser alteradas,

portanto, ndo deixa de ser uma reflexdo da moral. La Taille (2010), afirma que:
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O invariante do plano ético é a busca de sentido para a vida, e os diversos
conteudos dependerdo dos diversos sentidos atribuidos a vida. J& podemos
perceber uma relagdo entre o plano ético e o plano moral: se o grande problema
da vida ¢ ela fazer sentido, deduz-se que a moral, ela mesma, e as obrigacoes
dela derivadas, devem também fazer sentido. A questdo do sentido é
incontorndvel no plano moral, e certamente ndo é por acaso que a anomia
moral, ou o ‘crepusculo do dever’, diagnosticados atualmente, sdo
contemporaneos das dificuldades de encontrar um sentido para a vida e, logo,
para as acOes. (p.112)

Entretanto, para La Taille (2010), também ¢é possivel polarizar esses conceitos,
diferenciando-os. A primeira possibilidade atribui a palavra ética deveres de ordem publica, ou
seja, um conjunto de principios e regras que visa estabelecer obrigacdes a determinados grupos
de pessoas. O autor continua a distin¢do dos termos, quando atribui a ética, uma busca empirica
de dados que leve a uma reflexdo cientifica e filosofica do fendBmeno da moral e, como ultima

possibilidade de distinguir os termos, La Taille recorre & proposta de Paul Ricoeur * (1990):

E por convengdo que reservei o termo ética para a busca (visée) de uma vida
realizada (accomplie) e o de moral para a articulagdo dessa busca com normas
caracterizadas ao mesmo tempo pela pretensdo a universalidade e por um efeito
de coagdo”. (LA TAILLE, 2010, p. 109 apud RICOEUR, 1990, p.200)

Nessa conotagdo, a moral assume uma dimensdo de dever e traz um carater normativo,
enquanto que a ética implica em escolhas, atitudes para alcangar uma vida boa e feliz.

La Taille agrega outros tedricos a esse dialogo conceitual e finaliza com Comte-
Sponville® (1998), que escreve: “a moral responde a questio ‘0 que devo fazer?’, e a ética, a
questdo ‘ como viver?’ (LA TAILLE, 2010, p. 109 apud COMTE-SPONVILLE, p. 214).

“O que ¢ certo?”, “O que ¢ errado?”, “Como me relaciono com os outros?”, na verdade,
sd0 questdes que ndo se restringem a educacdo, mas permeiam toda a sociedade. A titulo de
ilustracdo por semelhanca, apresento o que diz o Instituto Brasileiro de Etica Concorrencial
(ETCO®, 2017) sobre essas questdes: “A ética responde a essas perguntas a partir da reflexio do
ser humano sobre o que entende como verdade, bem viver ou projeto de felicidade”. (p.1)

Apesar do sentido de dever ser inerente a moral e, de escolhas, a ética, & imperioso
ressaltar que a ideia de moral esta condicionada aos costumes de uma determinada época ou
comunidade o que atribui uma transitoriedade ao conceito, sem relegar seu carater normativo.

Em contrapartida, a ética, por estar atrelada aos principios que norteiam as a¢des do ser humano

* RICOEUR, P. Soi-méme comme um autre. Paris: Gallimard, 1990.

> Comte-Sponville, A.; & Ferry, L. La sagesse des modernes. Paris: Lafont, 1998.

® O Instituto Brasileiro de Etica Concorrencial (ETCO) se apresenta como uma organizacdo da sociedade civil de
interesse publico (OSCIP) que promove a integridade no ambiente de negdcios e defende a concorréncia leal como
um dos principais alicerces do desenvolvimento econdmico e da constru¢cdo de uma na¢do mais forte e mais
justa.(Portal da Organizacéo).


https://www.etco.org.br/user_file/CertidaoOSCIP.pdf
https://www.etco.org.br/user_file/CertidaoOSCIP.pdf
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deve ser consagrada ao universal. (Santos, 2003). Segundo o autor, aqueles que dizem que a
ética varia, confundem a moral com a ética. H4 costumes inconvenientes ou convenientes apenas
a uma parte da humanidade (moralmente aceitos ou ndo), porém o que € ético é universal, e deve

ser aplicado a todos.
1.2.4 O papel da escola

Delinear o conceito de escola e de ambiente educacional s&o direcionamentos essenciais
para pensar a funcdo social da escola. Além de espaco de aprendizagem, € fundamental
compreender que a escola de educacdo bésica € um dos primeiros locais de socializacdo do
sujeito, é onde ele exercita as praticas da problematizacdo, do dialogo e da criticidade, para que
possa frequentar outros espacos portando atitudes e valores que respeitem o meio no qual esta
inserido.

Notadamente, a escola é um ambiente de formacgdo, mas para que este processo seja
exitoso, é imprescindivel que o PPP clarifiqgue a intencionalidade desta formacdo e que o
curriculo esteja imbricado a valores e atitudes que fortalecam os direitos humanos e busquem
novas formas de conviver e entender o outro. E, ainda, que essas inten¢des se convertam em
acOes por parte da equipe escolar.

Segundo as DNEDH (2012), os diversos espacos e tempos que instituem a vida escolar
devem contemplar a insercdo de conhecimentos e praticas pedagdgicas convergentes com 0s
Direitos Humanos, com principios, valores e objetivos, alicercados nos PPP em cada etapa e
modalidade da educacdo bésica, 0s quais deverdo transversalizar o conjunto de a¢Ges pelo qual o
curriculo se materializa.

Pataro e Alves (2011), entendem que compete a escola desenvolver praticas pedagogicas
que incentivem os alunos a atuar e analisar a realidade com criticidade, por conseguinte,
incorporar a formacdo ética ao ambiente escolar implica em agregar as praticas pedagogicas
principios e valores muito conhecidos, entretanto, pouco praticados.

Assim também sinalizam os PCN quanto a intencéo do ensino e a formacéo em valores:

Incluir explicitamente o ensino de valores e 0 desenvolvimento de atitudes no
trabalho escolar ndo significa, portanto, tomar como alvo, como instrumento e
como medida da ag&o pedagdgica o controle de comportamento dos alunos, mas
sim intervir de forma permanente e sistematica no desenvolvimento das
atitudes. (p.45)

Quanto ao compromisso que a escola deve assumir discorrem muitos autores, dentre 0s

quais podemos destacar Pérez Gomez (2001), que afirma:
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A funcdo educativa da escola é oferecer ao individuo a possibilidade de detectar
e entender o valor e o sentido dos influxos explicitos ou latentes, que esta
recebendo em seu desenvolvimento, como consequéncia de sua participacdo na
complexa vida cultural de sua comunidade. (p.18)

Souza (2009), com base em Adorno (1998)’, destaca que a instituicéo escolar tem a tarefa
de promover o didlogo, a humanizacéo do sujeito e a sua emancipacdo. De acordo com De Vries
e Zan (1998), compete a escola proporcionar um ambiente sociomoral onde se cultive o respeito
pelo outro.

Para Lipovetsky (1992), vive-se tempos de crepusculo do dever, nos quais “cessamos de
reconhecer a obrigacdo de nos apegar a outra coisa que ndo seja né6s mesmos”. (p.15). Partindo
desse principio, propor para os limites da escola, praticas de formacao moral e ética, entendé-las,
interpreta-las e torna-las habituais é imperativo para o desenvolvimento moral dos alunos. Para o
autor, as politicas publicas elitizam a formacéo intelectual no processo de aprendizagem por
meio das avaliagOes sistémicas que acabam restritas a alguns componentes curriculares, sendo
que acdes essenciais, voltadas a formacdo de um sujeito com habilidades e valores para viver em
sociedade, ficam a margem da formacéo escolar.

Entretanto, também € ingénuo pensar que a escola supra todas as demandas para uma
formacdo integral. Para Libaneo (2009), o ensino é uma pratica que permeia as relag@es, 0s
conhecimentos, a histéria 0s quais sdo socialmente construidos. Logo, compreende-se a
importancia de expandir a concepc¢ao de escola para ambiente educacional.

De acordo com as DNEDH (2013), é importante ressaltar que:

O ambiente educacional diz respeito ndo apenas ao meio fisico, envolvendo
também as diferentes interacBes que se realizam no interior e no exterior de uma
instituicdo de educacdo. Compreende, entdo, 0s espacos e tempos dos processos
educacionais que se desenvolvem intra e extramuros escolares e académicos,
exemplificados pelas aulas; pelas relagfes interpessoais estabelecidas entre as
diferentes pessoas e 0s seus papeis sociais, bem como pelas formas de interagdo
entre instituicbes de educagdo, ambiente natural, comunidade local e sociedade
de um modo geral. (p.524)

Segundo Libéneo (2009), além das diretrizes, normas, procedimentos operacionais,
rotinas administrativas, que sdo semelhantes, ha aspectos de natureza sociocultural que
diferenciam umas escolas das outras. Essas diferencas aparecem nas formas de interagéo entre as
pessoas, nas crengas, valores, modos de agir, configurando praticas que se projetam nos diversos
espacos escolares, tais como na distribuicdo da merenda, na relacdo dos professores com 0s

alunos, na metodologia de aula, no trato com os pais. Esses aspectos, que muitas vezes passam

" ADORNO, T. Educacién e Emancipacién. Madri: Morata, 1998.
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despercebidos, atribuem singularidade a escola e conformam sua cultura, sendo que em muitos
estudos sobre curriculo tem sido atribuido a isto o termo de “curriculo oculto”.

De que maneira e no que a escola pode intervir na formacgéo dos sujeitos? Para responder
a essa questdo, Pétaro e Alves (2011) recorrem a Arantes® (2007) ao afirmarem que a escola
deve ter ciéncia de que educar em valores € um processo complexo e constituido de aspectos
sociais, culturais, psiquicos, politicos e outros — e suas relagbes matuas, o que envolve a cultura,
a sociedade e aspectos inerentes aos sujeitos, como por exemplo, sentimentos e convicgoes.

Assim, para que a escola defenda as bases de uma formacdo integral, deve-se considerar a
subjetividade e as questbes socioculturais do aluno, além da compreensdo e do respeito de sua
heranca cultural e de seus valores mais auténticos, que devem ser trazidos ao centro do processo

de ensino-aprendizagem como objeto de reflexdo e de construcéo do sujeito.
1.2.5 O papel do gestor

Esta pesquisa tem por foco o ensino e a aprendizagem de valores e nasceu de uma
inquietacdo da pesquisadora, sendo esta, gestora de uma escola publica. Dai a relevancia de
destacar o papel do gestor no desenvolvimento de valores e de vé-lo em primeiro lugar como
educador.

Assim se faz necessaria a reflexdo sobre o termo gestor, reportando-se a situacdo da
carreira docente. Segundo Happ (2003), o gestor ndo tem uma identidade formada para a gestao;
historicamente constrdi sua profissdo com base na formacéao educacional; logo, a natureza da sua
funcdo é amparada pela docéncia. Quando o gestor se vé como educador profissional e
compreende 0s aspectos técnicos, politicos e éticos da sua funcdo ele constroi sua autonomia.
Estar na gestdo ndo se resume as especialidades técnicas, impGe-se a compreensao das multiplas
especialidades educacionais.

Ser educador vai além de dominar um conjunto de especificidades curriculares, envolve
saberes de diversos aspectos que acabam por conduzi-lo para determinada funcdo na educacéo.
Assim como o professor precisa estar atento ao aluno, conhecé-lo e compreendé-lo na sua
natureza, o gestor precisa ter compreensdo da comunidade, da escola e de sua finalidade. Neste
sentido, pode-se conceber que o exercicio da gestdo tem suas bases na pratica docente. Um
gestor eficiente nasce na sala de aula. Segundo Teixeira (1964), este profissional precisa ter uma
percepcéo social da educagéo, percepgédo esta que se constitui com as interagcOes, em estar e lidar

com pessoas mdaltiplas.

8 ARANTES, V. A. (org); ARAUJO, U.F.; PUIG, J.M. Educagéo e valores: pontos e contrapontos. S&o Paulo:
Summus, 2007.
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De modo geral, o professor administra a ligdo ou a classe, ensina, ou seja,
transmite, comunica o conhecimento, funcdo antes artistica do que técnica, e
orienta ou aconselha o aluno, funcdo antes moral, envolvendo sabedoria,
intuicdo, empatia humana. Alguns serdo mais administradores, outros mais
professores, outros mais conselheiros, todos, porém, terdo de algum modo de
exercer as trés funcbes." (Teixeira, 1964, p.13)

O conjunto de responsabilidades do gestor alcanca varias dimensdes e as escolas, sendo
singulares, requerem atencdo aos seus contextos social e politico, aos seus valores, os quais dao
significado e particularidade & comunidade e, concomitantemente, & propria instituicdo. Neste
sentido, Aquino (2017) afirma que:

A escola é como uma organizagdo viva, por isso sua mudancga é constante e ndo
importa quem entra ou sai, pois sempre estardA no mesmo lugar e viva,
constituindo-se de varias pessoas que fazem parte da equipe e das finalidades
politicas e pedagogicas que encaminham o trabalho da gestéo. (p.21)

Libaneo (2009) compreende que a escola é um espaco de aprendizagem, de troca de
saberes que gera efeitos nas aprendizagens de professores e alunos. Diante dessa assertiva, para o
autor, surgem dois novos sentidos nas formas de organizacdo e de gestdo: a) o ambiente escolar
é considerado uma dimensao educativa, seja nas formas de organizacao e gestdo, nas relacdes
interpessoais, nas rotinas administrativas, na organizacdo do espaco fisico, nos processos de
tomada de decisdes, etc,; b) as escolas sdo consideradas como institui¢cbes aprendentes, portanto,
espacos de formacdo e aprendizagem, em que as pessoas mudam com as organizaces e as
organizagGes mudam com as pessoas.

Sendo assim, conceber o papel do gestor de modo insular ou o0 que Ihe compete sdo
prioritariamente as leis € 0 seu cumprimento é no minimo um equivoco. Em uma concepcao
mais ampliada, o gestor precisa ser um lider, ter claro as diretrizes que norteiam 0S processos
dentro e fora da escola, motivar e se apoiar em sua equipe, acompanhar e capacitar o trabalho
pedagogico para garantir formacéo de qualidade aos alunos e exceléncia dos servicos prestados a
comunidade escolar. Tudo isso implica em que haja na escola uma equipe dedicada a gestdo e
gue essa equipe trabalhe integradamente e tenha uma formacdo muito bem fundamentada. Como
destaca o autor, as praticas de gestdo estdo a servico do ensino e da aprendizagem. “A escola
bem organizada e gerida € aquela que cria condi¢bes organizacionais, operacionais e
pedagdgico-didaticas que permitam o bom desempenho dos professores em sala de aula, de
modo que todos os seus alunos sejam bem-sucedidos em suas aprendizagens”. (LIBANEO,
2009, p.7).

Fullan e Hargreaves (2000) apontam que o papel crucial do gestor é promover o

profissionalismo interativo. Professores insatisfeitos costumam ser produtos de escolas
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insatisfatorias e as escolas tendem a ter os lideres que merecem; e continuam, gestores que
controlam todas as decisdes, blogueiam iniciativas, culpam em vez de elogiar, ndo encontram
possibilidades, geram professores desencorajados. Para os autores, 0 gestor precisa compreender
a cultura da escola, este profissional deve investigar: Qual € a sua dinamica, seus valores,
pressupostos, crengas e formas de realizar agdes e eventos, enfim, “ler” a cultura da escola e a
sua dinamica de funcionamento.

Sobre o papel do gestor, assim define a Deliberacdo 1, art. 65 do COMERC (2011): “A
direcdo da escola exercera suas funcGes objetivando garantir a implementacdo do PPP, a
democratizagdo da escola, a aprendizagem dos alunos, a articulagdo e integracdo da
escola/familia’comunidade e o cumprimento da legislacdo vigente. ” (p.15).

Das multiplas dimensdes que contextualizam a funcdo do gestor, alternam-se demandas
pedagdgicas, administrativas e humanas. Infelizmente, neste universo de responsabilidades, a
demanda administrativa, também compreendida como burocratica ou técnica, tem dispersado a
atencdo e o tempo do gestor das questdes basilares, notadamente, a dimensdo humana é
negligenciada em razdo da técnica.

Portanto, é fundamental que o gestor encontre o equilibrio entre as suas inimeras funcbes
sem perder de vista a questdo humana, a célula embrionéria do ato de ensinar.

Na sequéncia deste trabalho, seguem a metodologia e o contexto da pesquisa.
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2 PERCURSO METODOLOGICO E CONTEXTO

Na secdo anterior, foram abordadas as diretrizes legais e as referéncias tedricas sobre a
educacdo voltada a pratica de valores e ao desenvolvimento da moral como baluartes de uma
formacdo integral do ser humano e discorreu-se sobre a importancia destas questbes serem
inerentes ao processo de educacdo dentro do ambiente escolar.

Nesta secdo sdo apresentados o percurso metodologico seguido e o contexto em que se

realiza a pesquisa.

2.1 O percurso
Neste item é feito o detalhamento da metodologia de pesquisa.
2.1.1 Escolha do local

O local definido para o estudo é uma escola da rede publica de ensino de um municipio
do interior do estado de S&o Paulo, escola essa selecionada em funcdo do interesse da
pesquisadora, sendo diretora da instituicdo, em explorar e analisar o trabalho sobre valores
desenvolvido pelos docentes e elaborar uma proposta de intervencdo sobre o tema. A escola
atende as modalidades de Educacao Infantil (criancas a partir de 2 anos) e Ensino Fundamental |
(do 1° ao 5° ano).

2.1.2 Procedimentos de coleta de dados e de analise

O projeto de pesquisa foi devidamente submetido a apreciacdo da Comissdo de
Professores do Programa de Pos-Graduacdo em Processos de Ensino, Gestdo e Inovacdo e ao
Comité de Etica em Pesquisa da UNIARA, protocolado sob no 132798/2019 e recebendo parecer
favoravel e consentimento para realizagdo. CAAE: 23244319.10000.5383.

A coleta de dados junto aos docentes foi desenvolvida no primeiro semestre de 2020. Os
dados foram organizados, classificados em categorias analiticas para classificagdo e analisados a
luz do apoio teorico. De acordo com os resultados das analises desta pesquisa, foi elaborada uma
proposta de intervencdo que sera colocada em préatica apds ao término do trabalho, com a qual se

espera o0 envolvimento de toda a equipe escolar e repercussdes junto aos alunos e as familias.
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2.1.3 Instrumentos

Inicialmente, foram feitos o levantamento e a analise dos projetos sobre valores
existentes na unidade escolar. Esses projetos (Anexos 5, 6, 7 e 8) estdo inseridos no Projeto
Politico Pedagogico (PPP) e sdo atualizados anualmente pelo Plano Analitico-Anual de Metas e
Acbes Pedagdgico-Administrativas’; serviram de bussola para o desenvolvimento deste estudo,
uma vez que tém como objetivo o desenvolvimento moral e ético dos alunos.

Tomando por base essa analise, a metodologia teve a sequéncia especificada a seguir.

1. Levantamento preliminar (Apéndice 1), feito junto aos professores da escola a fim de
identificar quais trabalham os projetos sobre valores previstos no Projeto Politico-
Pedagogico; foi realizado antes do horario das aulas ou imediatamente apds o horario de
saida dos professores, sendo que:

v Aqueles que responderam positivamente foram convidados a participar de reunido em
dia e horéario marcados previamente, na prépria escola, mas fora de seu horério de
funcionamento;

v Nessa reunido foi feita uma explanacdo sobre os objetivos e a metodologia da pesquisa,
reforgando-se o sigilo e a confidencialidade da coleta de dados; os trinta e um docentes
que se dispuseram a participar deram seu consentimento por escrito;

2. Elaboracdo de um questionario pela pesquisadora, com questbes fechadas e abertas
(Apéndice 2), que tracou o perfil dos docentes, o quanto eles se sentem envolvidos nas
préticas da escola e ainda abordou o que os professores entendem por valores, ética, moral e
de que maneira desenvolvem as praticas pedagdgicas; para a elaboracdo e aplicacdo do
questionario foi utilizado o aplicativo Google Forms (Formularios Google);

3. Aplicacdo do questionario: o formulario foi respondido online, no inicio do primeiro
semestre de 2020, pelos professores concordantes, fora de seu horario de trabalho, e tabulado
por meio do mesmo aplicativo;

4. Uma vez tabulados e organizados, os dados foram analisados com base nas referéncias

selecionadas.

2.1.4 Participantes

A pesquisa de campo envolveu um levantamento inicial feito com o intuito de identificar

0os docentes que trabalham os projetos e quais seriam esses. Esse momento envolveu 41

% O Projeto Politico-Pedagégico da escola tem vigéncia de quatro anos, sendo atualizado anualmente pelo Plano
Analitico-Anual de Metas e A¢des Pedagdgico-Administrativas, conforme orientacdo da Secretaria Municipal de
Educacdo de Rio Claro.
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professores; deste total, 31 docentes se dispuseram a responder ao questionario elaborado pela
pesquisadora. Conforme a tabela explicita.

Tabela 1- NUmero de docentes envolvidos

Educagéo Ensino Disciplinas | Total
Docen . . L
ocentes Infantil Fundamental | | diversificadas
[0}
_ _N de professores 11 ) 8 a1
participantes do levantamento
preliminar
0]
l_\l_ de professqres que 9 17 5 31
participaram efetivamente da
pesquisa

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2020)

Os docentes assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE
concordando em participar da pesquisa (Anexo 1).

As questdes iniciais tém o proposito de trazer detalhamento do publico docente quanto a
idade, disciplina que leciona, tempo de atuacdo, etapa em que trabalha e quantos alunos tem por

turma. Essas informac6es sdo dispostas na Secdo 3 — Apresentacdo dos dados coletados.

2.1.5 Documentos explorados

Além dos quatro projetos que explicitam em seus objetivos a formacdo voltada a valores
existentes na unidade escolar e inseridos no Projeto Politico Pedagdgico (PPP), foi feita
exploracgdo dos seguintes documentos:

1. Planejamentos individuais: foram analisados os planejamentos individuais dos docentes
referentes ao ano letivo, os quais sdo arquivados pela coordenacdo pedagdgica da escola;

2. Cadernetas dos professores: foram analisadas as cadernetas dos docentes a fim de observar
0s registros diarios das préaticas, dos contetudos e dos projetos que abordam o tema desta

pesquisa.

2.2 O Contexto

Pretende-se, com este item, apresentar o cenario onde a pesquisa se desenvolveu.
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2.2.1 O municipio

O municipio de Rio Claro, regido Centro-Leste do estado de Sao Paulo, tem uma area de
498.422 km2. Além de sua sede, é composto por mais dois distritos, Ajapi e Assisténcia. A
estimativa populacional para 2019 era de 206.424 habitantes, segundo o site do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). E considerado de grande porte de acordo com o
documento “Porte dos municipios do Estado de Sdo Paulo” pela Coordenadoria de Gestdo

Estratégica (CGE), Secretaria de Desenvolvimento Social do Governo do Estado de Sdo Paulo
Figura 1 - Mapa do Estado de S&o Paulo
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Fonte: http://www.desenvolvimentosocial.sp.gov.br

Sua economia é baseada em varios setores, dos quais destacam-se 0 agronegécio e a
indUstria, porém a principal fonte econémica é centrada na prestagdo de servi¢os. Fundado na
década de 1970, o distrito industrial de Rio Claro é bastante expressivo tanto para arrecadacdo

publica como para a geracdo de empregos. A renda média mensal dos rio-clarenses é de trés

salarios minimos.
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Estreitando o foco para o ensino publico, o0 municipio soma o nimero de 85 escolas,
sendo que deste total, 25 pertencem a esfera estadual e as outras 60 escolas sdo municipais. A
rede estadual de ensino esta sob o foro da Diretoria Regional de Limeira, cidade localizada a
trinta quilémetros de Rio Claro. Os niveis de ensino administrados pelo Estado sdo
prioritariamente o Ensino Fundamental 1l e o Ensino Médio, sendo que nestes niveis de ensino
também estd amparada pelo estado a Educacdo de Jovens e Adultos. Vale ressaltar duas
excecdes de atendimento: uma escola de ensino fundamental Il no distrito de Ajapi e uma creche
estadual, mas mantida com recursos do municipio, voltada ao atendimento exclusivo dos filhos
de servidores da Universidade Estadual Paulista (UNESP-Rio Claro).

O atendimento das escolas municipais abrange a Creche, a Educacdo Infantil ou Pré-
Escola, o Ensino Fundamental I, sendo que neste ultimo nivel de ensino também esta amparada a
Educacdo de Jovens e Adultos; ainda hd uma extensao do atendimento de Ensino Fundamental
I1, exclusivamente em uma escola agricola rural no distrito de Ajapi, aléem de Programas de
Educacdo Integral vinculados a algumas escolas municipais.

O total de alunos matriculados no ano de 2019 era de 32.557 estudantes. Deste universo,
13.866 alunos possuem matricula vinculada ao estado e 18.691 estdo na rede municipal. Estes
dados foram retirados de anexos distintos no site do INEP, (Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira) Anexos | e Il, sendo que o Anexo Il registra
exclusivamente as matriculas para alunos da Educacéo Especial.

Seguem as tabelas de alunos atendidos pelas redes municipal e estadual em Rio Claro:



Tabela 2 - Alunos do Ensino Regular atendidos pelas redes municipal e estadual de Rio Claro.

A |
O resultados referem-se & matricula inkcial na Creche, Pré-Escola, Ensing Fundamental e Ensing Médio | incluindo o médio integrado e normal magisténa), no
Ensird Regular & Na Educagdo de Jovens e Adultos presencial Fundamental & Médiof incluindo a EJ4 integrada & educagao profissional) das redes estaduats e
municipais, urbangs @ rurais em tempo parcial @ integral @ o tolal de matnicula nesses redes de enting.
Slrmsl =l
_ _ E g Repls ElA
mb S Bawaths [shond T — e FIA Pl
Cracha Pri- sscela Ann man Asen Fanaua
Fmdemanyl | Aadc
Paral ZAHTH Parcual el Paral meml Parmad sl Faroal T,
RIO CLARD
Estadual Urbana L | 15 0 0 151 O 1.4 2 4.279 1T LY
Estadual Rural o 0 of 0 of ol 3 b 8 o
Municipal Urbana wom| 1543 339 568  B.534 724 0 0 0 0 508 0
Muniipal Rural 37 b 52 32 19 110 0 114 0) 0 0 o
Estadual @ Municipal 2114 2018  146] 600  B.74h 234 7260 189 4287 783 373 730

Fonte: http://portal.inep.gov.br/resultados-e-resumos
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Tabela 3 - Alunos da Educacao Especial atendidos pelas redes municipal e estadual de Rio Claro

dneag |1

miunicipais, urbanas € rurais em tempo pancial @ integral @ o total de matriculas nesses redes de enging.
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Educacho de jowens ¢ Adultos presencial @ Fundamental ¢ Midio | incluindo a ELA integrada 3 educacio profissional) da Educaclo Especial, das redes estaduais ¢
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RIO CLARD |
Estadual Urbana o 1 of 0 1 0 159 5 61 10{ o 12
Estadual Rural o 0 ol b of 0] o} b 1 o] o
Municipal Urbana 15 24 53 17 7 0] o b of o] 62
Municipal Rural o 1 ] D 2 5 o 5 ol o] o 0
Estadual & Municipal 25 26 93| 17 275 5 159 10 62 10] 52 12

Fonte: http://portal.inep.gov.br/resultados-e-resumos
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Com esses dados, observa-se que o numero de matriculas na rede municipal é superior
em 34,8% ao numero registrado na rede estadual e para o publico da Educacdo Especial, o

numero de matriculas é maior que o dobro.
2.2.2 A Rede Municipal de Educagéo de Rio Claro

As sessenta instituicdes de ensino que compunham a Rede Municipal de Educacéo de Rio
Claro em 2019 somavam mais de dois mil servidores para garantir o atendimento de seus dezoito
mil alunos, em zonas rurais e urbanas. A prefeitura transporta alunos que residem a mais de dois
quilémetros da escola e oferece alimentacdo com cardapio elaborado por nutricionistas de acordo
com a idade e as horas de permanéncia na escola.

A SME ¢ constituida por seis departamentos: Acompanhamento de Obras e Setor Predial,
Administrativo, Alimentacdo Escolar, Financeiro e Patrimonial, Pedagdgico e Supervisdo
Escolar e Planejamento, Convénios e Tecnologia da Informagéo e Comunicacgéo.

O COMERC, orgao colegiado da Secretaria de natureza normativa, relne-se
mensalmente para deliberar sobre as questdes educacionais e propor melhorias para a rede. A
proposta pedagdgica da atual gestdo da Secretaria Municipal de Educagdo encontra-se em
construcdo, assim como a elaboracgdo dos PPP das escolas, adiada conforme orientagdes da SME,
para que no ato de sua concep¢ao estivesse coadunada com os principios da rede.

A formacdo continuada faz parte do cotidiano dos docentes. A jornada do professor prevé
formacdo em momentos de HTPI (Horério de Trabalho Pedagdgico Individual) e de HTPC
(Horario de Trabalho Pedagdgico Coletivo) ou até mesmo em horério de trabalho com os alunos,
com direito a substituicdo.

O Indice de Desenvolvimento da Educacdo Béasica (IDEB), criado em 2007 pelo INEP
para aferir a qualidade do aprendizado nacional e estabelecer metas para a melhoria do ensino,
no municipio de Rio Claro tem se mantido acima dos indices se comparado a outras redes

publicas.

Tabela 4 - IDEB observado

4° e 5° anos do Ensino Redes Publicas Rio Claro
Fundamental | (Federal/Estadual/Municipal)
Anos IDEB observado IDEB observado
2013 5,8 6,4
2015 6,2 6.6
2017 6.5 6,8
2019 Aguardando resultado Aguardando resultado

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2020), com base nas informagdes do INEP, acesso 24/3/2020.
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2.2.3 Aescola

As informacOes que seguem foram coletadas em documentos arquivados na escola, no

PPP e por meio de consulta a Secretaria Municipal de Educacéo - Rio Claro e ao INEP.

Ato de criagdo e estrutura fisica

Conforme documentos arquivados na escola, esta foi criada pelo Decreto n° 2.525 de
29/8/1980; a escola teve suas origens nas dependéncias do Centro Social Urbano da Zona Sul, no
Bairro do Estédio, e o atendimento era voltado a alunos de quatro a seis anos da pré-escola. Em
1983, surgiu a oportunidade de permutar uma area préxima a escola entdo destinada a construgéo
da Guarda Mirim, e assim foram iniciados os projetos para edificar a nova escola. Em 9 de
marco de 1990, foi inaugurado o prédio em que a escola esta situada atualmente.

Em 2000, um novo desafio para a instituicdo: estender seus servigcos para atender a
demanda de Ensino Fundamental I, e assim como as adequacBes pedagogicas o prédio passou
por melhorias e ampliag6es. Em 2010, no mesmo terreno, um novo bloco foi inaugurado para
atender mais alunos. Atualmente, neste bloco h& oito salas destinadas a 14 turmas e uma
brinquedoteca, além de um refeitério e banheiros masculino e feminino, ambos com
dependéncias para uso de deficientes.

No bloco que acolhe o EF I, ha 15 salas, sendo estas destinadas a 23 turmas, sala de
recursos, sala de reforco, sala de leitura e sala de informética, todas em 6timo estado de uso e
com constantes atualiza¢cdes sejam de ordem estrutural, organizacional ou tecnolégica. Ainda
nestas dependéncias estdo a cozinha, despensa, refeitério para os alunos do EF, banheiros
masculino e feminino, ambos com dependéncias para uso de deficientes, area administrativa que
compreende salas especificas para direcdo, vice-direcdo, coordenacdo, sala de HTPI, sala de
café, banheiros para funcionarios, secretaria, almoxarifados, sala para a dentista e recepcao.

A area externa possui quadra coberta e piscina destinadas as praticas de Educacéo Fisica,
vestiarios, parques, tanque de areia, casa de boneca, pergolado para a horta vertical e jardim
sensorial, em implementacao, que tem por objetivo estimular os cinco sentidos. A estrutura fisica

da escola podera ser observada com mais detalhes no croqui.
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Grande parte das melhorias é oriunda de recursos proprios, arrecadados por meio de
promocdes e contribui¢bes voluntérias, festas folcloricas e campanhas, mediante o trabalho da
Associacdo de Pais e Mestres (APM), além das verbas do Programa Dinheiro Direto na
Escola, (PDDE). A escola pode contar ainda com o setor de manutencdo e engenharia da

SME para demais reparos ou melhorias.

Horario de funcionamento e niveis de ensino

O horério de funcionamento da UE compreende dois periodos: matutino para as
turmas de Educacdo Infantil, etapas | e Il, das 7h30 as 11h30; para as turmas do Ensino
Fundamental, ciclos I e Il, das 7h as 11h30; vespertino para as turmas da Educacdo Infantil,
etapas | e Il, das 13h as 17h; para as turmas do Ensino Fundamental, ciclos I e 11, das 13h as
17h30. Além desses horarios regulares, a escola mantém suas portas abertas para os projetos
extracurriculares voltados a préatica de esporte e a danca. Essas aulas acontecem diariamente,
inclusive aos sabados, em espacos distintos da escola, apos o expediente regular das aulas.

A escola atende alunos a partir dos dois anos de idade e esse atendimento se prolonga
até o término do Ensino Fundamental I. No ano de 2020, a organizacdo etaria para a matricula

na Educacdo Infantil em toda a rede deu-se da seguinte forma (Quadro 5):

Quadro 5 - Idade para matricula no ano letivo de 2020 nas Escolas Municipais de Educacédo
Infantil

Educacéo Infantil - Etapa | | Educacéo Infantil - Etapa 11 \
Maternal | Maternal |1 Infantil | Infantil 11
02 anos até 03 anos até 04 anos até 05 anos até
31/03/2020 31/03/2020 31/03/2020 31/03/2020
Nascidos de | Nascidos de Nascidos de Nascidos de
01/04/2017 01/04/2016 01/04/2015 01/04/2014

a 31/03/2018 | a 31/03/2017 | a 31/03/2016 | a 31/03/2015

Fonte: Setor de Planejamento — Secretaria Municipal da Educacéo

Alunos e comunidade
Existem 832 alunos matriculados no ano de 2020, sendo que deste total 244 alunos
séo da Educacdo Infantil e 588 alunos do Ensino Fundamental. Esses agrupamentos estéo

nas tabelas que se seguem:
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Tabela 5 - Agrupamento de alunos da Educacéo Infantil

Nivel de Ensino Horarios Turmas Total de Alunos
Maternal | 18
Mr;nha: das 7h30 as Matermal Ii 57
Educacéo Infantil 11h30 _
Tarde: das 13h as 17h Infantil | 86
Infantil 11 83

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2020).

Tabela 6 - Agrupamento de alunos do Ensino Fundamental

Nivel de Ensino Horérios Turmas
1° Ano 109
Manhd: das 7h00 as 20 Ano 113
11h30
Ensino Fundamental 39 Ano 132
Tarde: das 13h00 as
17h30 4° Ano 107
5° Ano 127

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2020)

A definicdo dos bairros que a escola atende segue os critérios do setor de
Planejamento da SME, sendo que as familias residem na regido sul da cidade. No entorno,
estdo instaladas muitas industrias que proporcionam um ndmero expressivo de oportunidades
de trabalho. Existem também vérios postos de gasolina, igrejas, supermercados, lojas,
farmécias e concessionérias de carros. Na vizinhanca, localizam-se o cemitério municipal, o
velério municipal, o ginadsio de esporte, 0 SAMU (Servi¢co de Atendimento Movel de
Urgéncia), a delegacia do 1° Distrito Seccional da Policia Militar do Estado de Séo Paulo e
um posto de satude municipal e recentemente inaugurado, o CEIl - Centro de Especialidade
Infantil do municipio.

Quanto aos bens de consumo, a maioria das familias possui televisdo, geladeira, fogao
a gas, computador, telefone moével e automovel. De acordo com os dados coletados no PPP
vigente, a situagdo econdmica das familias é de classe média e classe média baixa, os salarios
sdo bem variados assim como as profissdes. Ha autdbnomos, representantes, comerciais,
trabalhadores bracais, bancarios, policiais, motoristas, engenheiros, professores, advogados,

empresarios e funcionérios publicos. O grau de escolarizagcdo dos pais €, em sua maioria, 0
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ensino médio completo e s8o0 muito presentes na escola e em seus colegiados, nas reunides de
classe, apresentacdes e eventos.

Do numero total de alunos, 23 matriculas correspondem ao atendimento educacional
especializado. S&o alunos atendidos em sala regular com alternancia da Sala de Recursos,
ambiente com materiais e metodologia educacionais direcionados as necessidades dos alunos
com deficiéncias.

N&o sdo comuns casos de indisciplina. Os alunos sd@o muito participativos, sociaveis e
demonstram um comportamento de respeito e prazer pelos estudos e pelas pessoas que
trabalham na escola. Quando h& casos de desrespeito ou indisciplina, em sua maioria, s&o

trabalhados na escola com os envolvidos ou, em segunda instancia, com 0s responsaveis.

Recursos Humanos

A Unidade escolar tem um quadro funcional muito expressivo. A equipe gestora é
composta pela diretora, que neste estudo em andamento assume também seu papel de
pesquisadora, duas vice-diretoras designadas pela diretora e duas professoras coordenadoras
pedagdgicas eleitas pelo grupo docente. No quadro a seguir, registram-se 0 percurso

académico e experiéncia de magistério da equipe gestora.

Quadro 6 - Equipe Gestora - Formacéo e Tempo de Servico

Cargo/Funcéo Formacéo Qualificacdo Tem_po, d.e Tempo no
Magisterio cargo
Diretora Pedagogia/Letras Pds-graduacdo lato | 23 anos 12 anos
sensu
Vice-diretora Magistério/Pedagogia Pds-graduacdo lato | 23 anos 12 anos
sensu
Vice-diretora Magistério/Pedagogia/E | P6s-graduacdo lato | 32 anos 5 anos
ducacdo Fisica sensu
Coordenadora Magistério/Pedagogia Pds-graduacdo lato | 30 anos 8 anos
sensu
Coordenadora Pedagogia/Letras Pos-graduagdo lato | 17 anos 6 meses
sensu

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2020)
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Para auxiliar nas fungdes de carater técnico e burocrético, a equipe gestora conta o
apoio de uma professora e um funcionario, ambos readaptados de suas func¢des devido a
problemas de saude.

Quanto ao corpo docente, a equipe € formada por 51 professores titulares de cargo.
Devido a afastamentos de fins diversos: licencas de ordem pessoal, para estudos, salde e
designacdo de fungBes em suporte pedagdgico, h& professores titulares em substituicdo,
contratados e eventuais, perfazendo um total de 64 docentes vinculados a escola. Aulas de
projetos de reforco, projetos de leitura e projeto de jogos matematicos (todos vinculados a
SME) sdo ministrados, em sua maioria, por docentes da UE que complementam ou ampliam a
jornada de trabalho. Quanto ao grau de escolaridade, a maioria da continuidade aos estudos
académicos basilares da carreira. Os dados coletados correspondem aos 51 docentes titulares
de cargo, lotados na escola, sendo que deste universo, um docente tem doutorado, cinco tém
mestrado, 36 especializacéo, e todos os 51 tém em pedagogia, sendo que 18 deles cursaram
magistério também. N&o ha professor sem graduacdo de ensino superior. Para melhor

compreensdo, seguem as tabelas elaboradas por niveis e especialidades distintos.

Tabela 7 - Formacao dos Professores

12 Professores de Educacéo Infantil

Magistério Graduacao Especializacdo Mestrado Doutorado
7 12 7 0 0
25 Professores do Ensino Fundamental |
Magistério Graduacao Especializacdo Mestrado Doutorado
8 25 20 5 1

2 Professores de Atendimento Educacional Especializado

Magistério Graduacao Especializacdo Mestrado Doutorado

0 2 2 0 0
8 Professores de Educacédo Fisica

Magisterio Graduacao Especializagédo Mestrado Doutorado

2 8 3 0 0
3 Professores de Arte

Magisterio Graduacao Especializacédo Mestrado Doutorado

1 3 3 0 0
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1 Professor de Inglés
Magistério Graduagao Especializagdo Mestrado Doutorado

0 1 1 0 0
Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2020)

A equipe de profissionais do ndcleo administrativo é composta por 37 funcionarios
que atuam em diferentes funcGes para garantir o atendimento do aluno, desde sua acolhida até
o término das aulas. Concursados pode-se contabilizar 12 e admitidos em carater eventual séo
25 funcionarios.

A justificativa quanto ao dobro de funcionérios eventuais é a demanda do atendimento
educacional especializado, visto que se trata de um publico com necessidades especiais e ha
muita transitividade devido a eventuais mudancas de endereco, faixa etaria de atendimento, e
outras situacdes possiveis que tornam inviavel a efetivacdo desses funcionarios por meio de
concurso publico. No quadro administrativo, segundo dados da escola, 12 funcionarios tém
ensino superior e 0 demais ensino médio.

H4, ainda, a colaboracdo de dois érgdos colegiados para a tomada das principais
decisbes da escola: a Associacdo de Pais e Mestres (APM) e o Conselho de Escola (CE),
ambos formados por pais de alunos, funcionarios, professores e equipe gestora.

2.2.4 O Projeto Politico-Pedag6gico, o Plano Analitico-anual de Metas e Ac¢les
Pedagogico-Administrativas e os projetos escolares sobre valores

Foi dado o devido destaque ao PPP, ja que é documento de referéncia para este estudo,
em virtude de sua significacdo para as escolas. Nele, estdo cravados os pilares que sustentam
a compromisso pedagdgico de cada Unidade Escolar, outorgando aos mesmos um caréater de
subjetividade e legitimacdo. Assim, é improtelavel clarificar os dados retirados do PPP,
segundo alguns aspectos: a proposta pedagogica, objetivos gerais da escola, curriculo,
avaliacdo e projetos voltados a formacéo e ao desenvolvimento de valores.

O PPP ¢ elaborado com a participacdo de toda a comunidade escolar, respeitando
momentos e espacgos distintos de construcdo, intersticio de quatro anos e, anualmente,
atualizado pelo Plano Analitico-anual de Metas e Ac¢des Pedag6gico-Administrativas.
Respectivamente foram elaborados em 2015 e 2019 as ultimas edicGes. A elaboracdo de um
novo PPP deveria ter acontecido em 2020, o que ndo se sucedeu. Devido a reestruturacdo da
proposta da SME, foi orientado que todas as escolas postergassem a elaboragédo do

documento, fazendo com que a sua Ultima edi¢do (2015) se mantivesse em vigéncia.
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A proposta pedagogica

De acordo com a Proposta Pedagodgica, a escola se compromete com a formacéo
integral do aluno, mediante uma educacdo alicercada no respeito ao outro e ao meio em que
vive, respeitando a singularidade das faixas etarias atendidas, garantindo o direito a cultura,
ao conhecimento, ao brincar, a construcdo da autonomia e a responsabilidade social. Em face
disso, compromete-se com uma pratica inclusiva abrangendo o conhecimento cientifico,
social e cultural, respeitando o0 modo de vida dos diferentes grupos sociais, suas tradicdes e
cultura, sua realidade, identificando problemas e refletindo sobre possiveis solucdes.

A Proposta esclarece que o processo de construgdo do conhecimento constitui-se por
meio de diferentes praticas pedagogicas, onde incluem-se os projetos. No PPP, pode-se
perceber vérias tematicas e objetivos nos multiplos projetos que a Unidade desenvolve.
Apesar dos projetos serem voltados a complexidade da formacdo humana e trazerem o0s
valores entremeados as praticas pedagdgicas, reitera-se que apenas quadro deles apontam
como proposito especifico em seus objetivos a formacgéo de valores.

O brincar é uma ferramenta para que a aprendizagem se desenvolva de forma
prazerosa, além dos projetos coletivos assumidos pelo grupo, valorizando a cultura e a arte
como referenciais de insercéo social.

O documento ressalta ainda a importancia que a instituicdo atribui a participacdo de
seus membros constitutivos quando afirma que a interacdo entre a escola e a familia €
fundamental para fortalecer a capacidade do educando, estimulando-o a participar das
tomadas de decisbes, resolucdo dos conflitos diarios, dos combinados e da delegacdo de
tarefas.

Neste entendimento, a proposta aponta que todos os envolvidos: professores, equipe
gestora e funcionarios estdo comprometidos com préaticas pedagdgicas e conhecimentos que
convergem com a Educacdo em Direitos Humanos, enaltecendo o desenvolvimento cognitivo,
moral, politico e social do educando. Sao profissionais da educacdo que através de suas
atitudes, intervencdes, saberes e responsabilidades contribuem para formacdo de sujeitos

interagidos com o0 mundo e a sua pluralidade.

Obijetivos gerais da escola

Segundo o PPP, a escola desenvolve um trabalho de educacdo baseado no
reconhecimento do outro e em suas diferencas, quer culturais, étnicas, religiosas, de género,

de classe social ou faixa etaria. A formacdo dos alunos tem por objetivo a construgdo da
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cidadania, a interagdo com a sociedade e o desenvolvimento de valores a fim de contribuir
para a formacdo de uma sociedade mais justa, igualitaria e democrética.

De acordo com o0s objetivos tracados, observa-se que a autonomia € o esteio dos
principios eleitos pela proposta da escola. Dada a relevancia com que o0s itens seguintes séo
tratados, complementa-se aqui 0 apoio tedrico para melhor compreensdo dos conceitos sobre
0s quais se debruca o trabalho da escola.

Para Kamii (1994), “A autonomia significa levar em consideracao os fatos relevantes
para decidir agir da melhor forma para todos. N&do pode haver moralidade quando é
considerado apenas o proprio ponto de vista”. (p.15).

Portanto, quando a escola afirma que para alcancar essa intencionalidade, busca a
promocdo da aprendizagem significativa e contextualizada, entende que o ato de aprender se
constitui de diversas formas e diferentes praticas pedagdgicas, sem se eximir da reflexdo
sobre os avancos, dificuldades e adequacOes e reconhecendo a pluralidade do outro.
Considerando o contido no PPP, pode-se pensar que a dimensédo e 0 conceito de autonomia
estdo bem definidos para o grupo escolar, preladio fundamental para saber onde se quer

chegar.

Curriculo

Segundo o documento, o curriculo é desenvolvido a partir das areas do conhecimento:
Linguagens, Nocdes Logico-Matematicas, Ciéncias Naturais e Ciéncias Sociais, respeitando
os conteudos especificos/ano, valorizando a linguagem oral e escrita, a masica, 0 movimento,
a natureza e a sociedade, competéncias e habilidades no Ensino Fundamental. Na Educacéo
Infantil, o curriculo se organiza em torno dos aspectos: Social, Fisico, Intelectual e Afetivo.

A gestdo e a organizacdo do trabalho educativo tém orientacdo da Secretaria
Municipal de Educacdo, porém o planejamento e as especificidades do curriculo acontecem
na escola. A integragdo dos componentes curriculares se da por meio de atividades e
momentos de reflexdo realizados em conjunto, por professores, coordenacdo pedagdgica e
gestdo escolar, durante os momentos de formacdo e planejamento e, posteriormente, ratificado
pelo conselho escolar.

Percebe-se que o curriculo é planejado em consonancia com a diretrizes vigentes e
organizado de forma sistematizada. Ainda de acordo com o PPP, as interagdes sobre o
curriculo sdo muito valorizadas, sem ferir a subjetividade ou menosprezar as mudltiplas

contribuicbes dos sujeitos envolvidos no processo de construcdo deste curriculo. Isso leva ao



66

encontro do que as DCNEB (2013), pautadas em varios autores, compreendem sobre a
concepgdo de curriculo:

Toda politica curricular é uma politica cultural, pois o curriculo é fruto de
uma selecdo e producdo de saberes: campo conflituoso de produgédo de
cultura, de embate entre pessoas concretas, concepcfes de conhecimento e
aprendizagem, formas de imaginar e perceber o mundo. Assim, as politicas
curriculares ndo se resumem apenas a propostas e praticas enquanto
documentos escritos, mas incluem o0s processos de planejamento,
vivenciados e reconstruidos em maultiplos espacos e por multiplas
singularidades no corpo social da educacdo. (BRASIL, 2013, p.24)

Avaliagdo

De acordo com o PPP, a avaliacdo ocorre naturalmente no processo pedagdgico, como
instrumento de reflexdo para o planejamento de acles, estratégias e objetivos. Por ser
continua, reorganiza as praticas pedagoOgicas e se apresenta em diversas situacbes e
mecanismos.

Desses mecanismos, ha as avaliacdes em larga escala, respeitando as diretrizes da
Unido e processos avaliativos qualitativos que compreendem a rotina da Unidade Escolar. S&o
estes: portfélios, relatérios descritivos e avaliagdes diagndsticas, que além de orientarem o
trabalho institucional, promovem um didlogo necessario entre pais e educadores.

Para os PCN (1997), a avaliacdo tem por objetivo apoiar os educadores a planejar a
continuidade de seu trabalho, ajustando-o ao processo de seus alunos para oferecer-lhes
condic@es de superar obstaculos e desenvolver o autoconhecimento e a autonomia.

Quanto as avaliagdes em larga escala, nas turmas de 5° anos do EF, a cada dois anos,
sdo aplicadas as provas do Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica (SAEB). Os resultados
das avaliacOes atrelados as taxas de aprovacdo, reprovacdo e abandono apuradas no Censo
Escolar, compdem o indice de Desenvolvimento da Educagéo Bésica (IDEB).

Segundo o INEP, o sistema oferece subsidios para a elabora¢do, 0 monitoramento e o
aprimoramento de politicas com base em evidéncias, permitindo que os diversos niveis
governamentais avaliem a qualidade da educacéo praticada no pais.

A seguir é apresentado o IDEB da escola nos ultimos trés anos (Tabela 8). Os valores
representam o IDEB observado, sendo que a cada ano de sua aplicagdo ha uma meta a ser

alcancada perante o proprio desempenho da escola.
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Tabela 8 — Resultado e Metas IDEB

IDEB
ANo Meta Resultado
2013 7,1 6,9
2015 7,3 7,1
2017 74 7.3

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2020), com dados retirados do site do INEP; acesso 26/03/2020.

Projetos voltados a formacao e ao desenvolvimento de valores

Puig (2004) associa o desenvolvimento de valores a préatica de virtudes. Segundo o
autor, as virtudes podem ser classificadas em métodos de aprendizagem cooperativa,
realizacdo e revisdo de tarefas de classe, formacdo de grupos de trabalho e realizacdo de
projetos.

Mazzini e Bastos (2016) associam a participacdo dos alunos em projetos ao processo
de formacdo de virtudes. Afirmam que:

A realizagdo de projetos que busca abranger atividades pedagogicas e
situagbes que levem os alunos a praticar a expressdo, o falar e fazer,
exercitando assim, a necessidade de interacdo entre os envolvidos nos
grupos, possibilitando a construgdo da autonomia. E importante ressaltar que
a realizacdo dos projetos pressupde uma efetiva participacdo dos sujeitos e
leva em consideracdo 0s aspectos sociais, morais e curriculares. Nos
projetos, trabalhar contetdos curriculares, formacdo moral e social, tornam-
se tarefas primordiais, ndo devendo ser tratadas isoladamente, e sim de
forma conjunta, intrinseca, uma vez que o assunto abordado é tdo importante
quanto o modo como é trabalhado, e o processo de formacdo de virtudes
deve ser tdo importante quanto seu fim. (MAZZINI; BASTOS, 2016, p.88)

Para o desenvolvimento desta pesquisa, 0 esteio documental transita no trabalho
pedag6gico pautado no desenvolvimento de projetos que contemplam préticas de virtudes e
valores que nos levam a compreensdo do processo de construcdo da moralidade. Partindo
desse pressuposto, esclarecer o que se entende por projetos e como estes sdo vivenciados na
Unidade Escolar se faz necessario.

Meneguello (2017) recorre s ideais de Machado (2000'°), quando este afirma que o
termo projeto faz parte da vida das pessoas em diversas situacOes, sejam elas pessoalis,
familiares, profissionais, sociais, educativas, etc... Segundo o autor, projetos sdao fomento para
manter as pessoas vivas e devem estar voltados a valores definidos socialmente na busca de

um equilibrio entre 0 que se deve preservar de valioso e a mudanca para o novo. Todo projeto

Y MACHADO, N.J. Sobre a ideia de Projeto. In: Educaco: projetos e valores. Sdo Paulo: Escrituras, 2000.
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deve ter metas compativeis com a realidade da comunidade e estar vinculados com as raizes e
crengas da instituigéo.

A dissertacdo de Meneguello (2017) também traz varias acepcdes para 0 termo
projeto de diferentes autores, entre os quais ressalta Aradjo (2003 e 2014 ao afirmar que
um projeto pode ser considerado como estratégia de trabalho pedagodgico. Para a autora,
trabalhar projetos envolve uma aprendizagem contextualizada, o que justifica a superacdo das
fronteiras disciplinares existentes.

Quanto a funcédo dos projetos, Meneguello (2017) se respalda em Hernandez e Ventura
(1998), que afirmam:

...favorecer a criacdo de estratégias de organizacdo dos conhecimentos
escolares em relagdo a: 1) o tratamento da informacdo, e 2) a relacdo entre 0s
diferentes conteidos em torno de problemas ou hipéteses que facilitem aos
alunos a construcdo de seus conhecimentos, a transformacéo da informacao
procedente dos diferentes saberes disciplinares em conhecimento prdprio.
(HlEZRNANDEZ; VENTURA, 1998, p. 61, apud MENEGUELLO, 2017, p.
27°)

No Plano Analitico Anual de Metas e Acdes Pedagdgico Administrativas de 2019 da
Unidade Escolar, encontram-se os projetos atualizados, contudo, urge um esclarecimento: o
ensino na escola ndao € organizado por meio da metodologia de projetos, porém 0s mesmos
fazem parte das préticas pedagodgicas e constituem uma forma de organizacdo do trabalho
direcionando seus objetivos para a formacdo de valores.

Entre os projetos apontados no PPP, quatro sdo trazidos a pesquisa documental por
explicitarem prioritariamente em seus objetivos a formag&o de valores e virtudes voltados ao
desenvolvimento moral e ético. S&o eles: Projeto Identidade, Projeto Assembleias, Vivendo
Valores na escola e Meio Ambiente. Valido observar que dos quatro projetos, trés, salvo
Assembleias, estdo entre os mais desenvolvidos no contexto da escola, conforme indicam os
professores a frente. Assim, considera-se essencial a analise dos projetos que se destacam por

seu compromisso com a formacao de valores.

Projeto Identidade
Entre muitos dos objetivos do projeto, estd a compreensdo da importancia da amizade,
do respeito, da solidariedade, da cooperacdo, da organizagéo, da unido e da responsabilidade.

Por intermédio de varias praticas, dentre as quais podemos evidenciar a roda de conversa, 0

1 ARAUJO, U.F. Temas transversais e a estratégia de projetos. Sdo Paulo: Moderna, 2003.
ARAUJO, U.F. Temas transversais, pedagogia de projetos e as mudancas na educacéo. Sao Paulo:
Summus, 2014.
12 HERNANDEZ, F.; VENTURA, M. A Organizacéo do curriculo por projetos de trabalho: o conhecimento
é um caleidoscépio. Porto Alegre: Artmed, 1998.
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projeto tem o intuito de possibilitar ao aluno o conhecimento da sua historia pessoal e a do
grupo. (Anexo 5)

Projeto Assembleias

Os dois principais objetivos do projeto sdo voltados ao desenvolvimento da autonomia
moral e a discusséo, reflexdo e solugdes para os conflitos que surgem na escola. O projeto

imputa ao conflito uma valorosa contribuicdo para a formacdo moral. (Anexo 6)

Projeto Vivendo Valores na Escola

O projeto tem por objetivo oferecer principios orientadores para o desenvolvimento do
aluno no que diz respeito a virtudes, através de varias praticas e dindmicas pedagogicas como:
rodas de conversa e assembleias. O uso da literatura, a musica e videos também sdo suportes

para alcancar os objetivos. (Anexo 7)

Projeto Meio Ambiente

O projeto procura fortalecer a cidadania e o protagonismo dos alunos por meio de
acOes e mudancas de atitudes voltadas a uma consciéncia social, procura explorar atividades
culturais que valorizem a conscientizacdo do homem sobre a importancia do meio ambiente.

Todos estes projetos reafirmam a importancia do desenvolvimento da autonomia
moral e de construir na escola um ambiente cooperativo de tal ordem que também favoreca o
desenvolvimento do raciocinio intelectual. Reforcam ainda a importancia de valores como
amizade, respeito, protagonismo, solidariedade e tantos outros imperiosos para a consolidacéo
das interacgdes sociais.

Pode-se observar que, nos termos de linguagem e de registro, 0s projetos estdo
alinhados ao PPP da escola e as diretrizes oficiais. Nos termos da pratica pedagogica exercida,
a pesquisa feita junto aos professores traz outros elementos para melhor compreender a

escola. (Anexo 8)
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3 APRESENTACAO DOS DADOS COLETADOS

Esta secdo tem o propdsito principal de apresentar os dados coletados por meio do
questionario, instrumento selecionado e elaborado para aplicar as docentes de modo a
investigar a percepcdo delas sobre aspectos da escola, do PPP e das préaticas voltadas a
formacdo dos valores que consideram relevantes. Este € o ponto de partida, no nlcleo escolar,
para a reflexdo sobre os processos de apropriacdo de valores e virtudes no plano ético e moral.
De acordo com La Taille (2010), “para compreendermos os comportamentos morais dos
individuos precisamos conhecer a perspectiva ética que estes adotam.” (p.109). E a
perspectiva ética das professoras que pretende-se captar neste estudo.

Para além do questionario, esta analise estende-se a exploragdo dos documentos

referenciais como o PPP, os projetos, o plano anual dos docentes e as cadernetas de classe.

3.1  Sobre os questionarios

A aplicacdo dos questionarios resultou nos dados apresentados a seguir.

3.1.1 Quanto ao perfil: idade, qualificacao, tempo de magistério

Grafico 1 - Idade dos Docentes

professor ( a) - Qual a sua idade?

31 respostas

@® 20229 anos
@ 30a39anos

40 a 49 anos
@ 50259 anos
@ acima de 60

9

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2020)




Gréfico 2 - Tempo de Atuacdo dos Docentes

Tempo que atua como professor (a)?

31 respostas

@ menos de 5 anos
® 5a10anos

® 11a15anos

® 16220anos

@ acima de 20 anos

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2020)

Gréfico 3 - Disciplina de Atuacao dos Docentes

Disciplina que leciona?

31 respostas

@ Unidocente - PEB |
@ Educacdo Fisica
@ Arte

@® Inglés

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2020)

Gréfico 4 - Segmento de Atuacdo dos Docentes

Em qual segmento de ensino vocé leciona?

31 respostas

@ Educacdo Infantil
@ Ensino Fundamental |
@ Ambos os segmentos

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2020)
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Gréfico 5 - Quantidade de alunos por turma

Em meédia, quantos alunos compdem suas turmas na escola?

31 respostas

@ até 19 alunos

@ de 20 a 30 alunos
de 31 a 34 alunos

@ acima de 35 alunos

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2020)

Resumindo esses primeiros itens, pbde-se constatar: quanto a faixa etéria, é possivel
identificar que 64,5% dos docentes variam de 30 a 50 anos, sendo que em maior proporcao
estdo professores entre 40 e 49 anos. A maioria do grupo atua no Ensino Fundamental,
seguido por 29% na Educacdo Infantil e pouco mais de 10% lecionam nos dois segmentos.
Este grupo minoritario compete aos professores especialistas ou ainda aos que atuam em
projetos de leitura ou jogos matematicos como complemento ou ampliacdo da jornada de
trabalho, quase que na totalidade, constituida na prépria escola.

Com base em dados funcionais arquivados na escola, o grupo docente &€ bem
qualificado. Nesta amostra, agora restrita aos docentes que consentiram em participar do
questionario, os dados corroboram esta percepcdo, visto que 77.4% continuaram seus estudos
académicos em cursos de pos-graduacdo latu senso e outros 2% em stricto —senso — mestrado.
Acredita-se que isto é decorrente dos incentivos do plano de carreira garantidos por estatuto
docente municipal somados a consciéncia do grupo de que a formagdo continuada ¢ um
processo indissociavel ao trabalho docente. Também é valido ressaltar que 32,3 % dos
docentes atuam ha mais de 20 anos no magistério e outros 35,5 % de 5 a 10 anos. Somados
sdo quase 70% dos docentes com uma boa experiéncia de trabalho. Quanto ao numero de
alunos nas turmas, 80% sdo compostas por até 30 alunos e, em menor proporcao, ha turmas

de até 19 alunos.



3.1.2 Quanto as percepcdes sobre as interagdes sociais e o clima da escola

Graéfico 6 - Quanto ao sentimento de apoio da Direcéo da Escola aos docentes

O quanto vocé se sente apoiado pela dire¢do da instituicdo em que trabalha?

31 respostas

@ muito pouco
@ pouco

@ razoavelmente
@ totalmente

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2020)

Graéfico 7 - Quanto ao sentimento de apoio pelos colegas de trabalho

O quanto voceé se sente apoiado (a) pelos colegas de trabalho na instituigao que trabalha?

31 respostas

20
18 (58,1%)
15

10 12(38,7%)

0 (?%) 0 (?%) 1 (3.!2%)

1 2 3 4 5

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2020)
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Gréfico 8 - Quanto a contribuicdo de ideias em reunido da escola

O quanto voceé se sente que pode expressar suas ideias em reunides da escola?

31 respostas

30

20 21 (67,7%)

0(0%) 0 (0%)

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2020)

Estas questdes foram elaboradas procurando abordar a percep¢do dos docentes quanto
ao seu espaco de atuacdo na escola, 0 quéo se sentem apoiados pela direcédo, pelos colegas de
trabalho com o propdsito de poder delinear o clima da escola e a relagdo entre seus sujeitos.
No ambiente escolar, segundo Puig (2010), compreensdo e confianga na possibilidade do
outro e o acolhimento, configuram além de um quadro ideal para as relacfes interpessoais,
ponto favoravel para o reconhecimento da autoridade moral dos adultos. Esse processo
ilustrado pelo autor nas relacdes de aluno e professor, se estende a toda equipe escolar, em
que as trocas favorecem e reforcam o valor pessoal dos sujeitos, ndo devido ao poder
hierarquico, mas sim ao respeito das relagdes que vao se consolidando.

Quanto ao grupo poder se expressar no ambiente escolar, 93,5%, o que equivale ao
namero de 29 professores, registram os dois niveis mais altos da escala quanto a liberdade
para expressar suas opinides, enquanto que 6,5%, ou seja, dois docentes, expressam que se
sentem razoavelmente a vontade para participar suas ideias ao grupo. Essa participacdo
habitual dos professores e 0 quanto eles se sentem confortaveis para colaborar com a gestdo
da escola, parece denotar uma acepgdo ampla de democracia e que esta participagdo
colaborativa pode estar a servico da formacao escolar.

Quanto a relacédo entre direcdo e grupo de professores, observa-se que as respostas se
dividem em duas categorias, 80,6% se sentem totalmente apoiados enquanto que 19,4%
razoavelmente. Entre os pares, 96,8% sentem-se apoiados e outros 3,2%, equivalente a uma

resposta, se dizem razoavelmente apoiados. Esses indices demonstram que o grupo se vé
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como equipe nas relacdes que constituem a escola e que é possivel concebé-la efetivamente
como uma comunidade escolar.

Considerando que o numero de participantes da pesquisa (31) é relativamente
expressivo, pode-se inferir que nas relacbes ha instituidos valores de confianca, apoio e
cooperagao entre 0s sujeitos, uma vez que as porcentagens mais sofriveis ndo pontuam nos
graficos. Com base nestes dados, € possivel afirmar que existe um conceito de cultura,
conforme as concepgdes trazidas de Fullan e Hargreaves (2000), considerando o bom
relacionamento da equipe, 0 quanto suas crencas e expectativas sdo confortavelmente

expressas e respeitadas no grupo, entre seus pares e com a gestao escolar.
3.1.3 Quanto a elaboracao do PPP e seus principios norteadores

Gréfico 9 - Quanto a elaboracdo de projetos para o PPP

Vocé participou na elaboracao dos projetos inseridos no PPP da escola?

31 respostas

@ N3o. Porque ja faziam parte do PPP
quando ingressei nessa escola

® Sim.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2020)

Gréfico 10 - Quanto a formag&o de valores do PPP

O projeto politico pedagogico da escola incentiva o respeito mutuo e a formagao de
valores?

31 respostas

@ néo sei responder
® sim

@ nao

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2020)
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Ao analisar os dados acima, observa-se que quase 80% dos professores afirmam ter
participado da constru¢do do PPP, o que torna evidente que um nUmero expressivo de
docentes estd no minimo h& mais de quatro anos na escola, dado o intersticio de elaboracéo
que o documento prescreve.

Quando questionados quanto a formacdo de valores, 96,8 % do grupo docente
afirmam que o PPP da escola, seja em seus principios, projetos ou objetivos, incentiva o
respeito e a formacdo de valores. A alta porcentagem sugere que o desenvolvimento moral é
relevante para os docentes. Também revela que o PPP é conhecido, lembrando que sua
elaboracdo, como ja apontado anteriormente, foi constituida pela pluralidade docente. Esse
exercicio multiplo de elaboracdo do PPP, tanto na construcdo da proposta pedagdgica da
unidade escolar, quanto na organizacdo curricular e na producdo de materiais didatico-
pedagdgicos, se alinha as DNEDH (2012), que sinalizam: “Cabe chamar a atencdo para a
importancia de alicercar o PPP aos principios, valores e objetivos da Educacdo em Direitos
Humanos que deverdo transversalizar o conjunto de agcbes em que 0 curriculo se materializa”.
(p.526)

3.1.4 Quanto as praticas e avaliacdes voltadas para a formacéo de valores

Graéfico 11 - Quanto as praticas voltadas para a formacéo de valores dos alunos

A questéo possibilita mais de uma resposta
Na sua rotina, cite praticas didaticas voltadas a formagao de valores que vocé desenvolve

com seus alunos

31 respostas

assembleias 5 (16,1%)
rodas de conversa 31 (100%)
trabalho em grupo 25 (80.6%)
livros paradidaticos 13 (41,99%)
livro didatico 15 (48,49%)
dinamica 16 (51.69%)

videos 20 (64,5%)

outros 10 (32.3%)
0 10 20 30 40

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2020)
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Gréfico 12 - Quanto aos instrumentos utilizados para avaliar a formacéo de valores

A questdo possibilita mais de uma resposta
Quais os instrumentos que vocé utiliza para avaliar o trabalho de formagao em valores?

31 respostas

roda de conversa 28 (90,3%)
registro do professor 16 (51.6%)
observacao 30 (96,8%)
productes escritas 13 (41,9%)
0 10 20 30

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2020)

Considerando que o objetivo principal desta pesquisa é investigar a percep¢do dos
professores sobre os valores que norteiam a proposta pedagogica/PPP, as questdes buscam
levantar praticas pedagdgicas desenvolvidas pelo corpo docente que legitimem a construgédo
de valores.

Na questdo voltada a pratica pedagdgica, nas opc¢des apresentadas, omitiu-se a resposta
“projetos” e acrescentou-se “outros”, sendo esta uma opc¢do que abarcaria qualquer outra
pratica ndo mencionada nas alternativas, inclusive “projetos”. Essencial apontar que, segundo
o levantamento inicial, os projetos foram indicados como pratica comum aos docentes e,
curiosamente, nas respostas ao questionario, nesse item, apenas 10 dos 31 participantes, ou
seja, 32,3%, assinalaram a opgdo “outros”, a qual também poderia caracterizar a pratica
pedagogica por meio de projetos.

Outra situacdo observada em relacdo as questdes voltadas aos instrumentos de
avaliacdo, foi a insercdo do item roda de conversa, visto que essa ocorréncia aparece com
muita frequéncia e sem ou pouco detalhamento nas cadernetas de classe dos professores como
se vera a frente. Essa alternativa € inserida como instrumento de avaliagcdo, ainda que na
questdo anterior tenha surgido como pratica pedagdgica e obteve 90,3% de respostas
afirmativas, o que pode ser um hiato no entendimento dos docentes, ndo distinguindo certas
praticas pedagogicas de seus instrumentos de avaliagdo. Por outro lado, pode-se crer que, na
questdo do desenvolvimento moral, em ndo se tratando de disciplina escolar mensuravel por
meio de provas, as intervencdes pedagogicas sdo indissocidveis das préaticas de avaliagcdo e
como 0s registros de tais praticas ndo reportam a intencionalidade ou temética deste processo,
certamente, a roda de conversa ndo ficara distante do coléquio que se apresentara nas

consideracdes finais.
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Meneguello (2017), em seus estudos reporta a dificuldade encontrada nos registros dos
projetos que analisou em sua pesquisa académica, tanto na esséncia quanto nas descri¢des das
atividades. Esse aspecto dificultador, também recai nas pesquisas documental e empirica
deste estudo, ecoando a necessidade de formar o corpo docente quanto as caracteristicas

especificas de um projeto e seus itens.
3.1.5. Quanto as situacdes do cotidiano escolar

Quanto as situagdes do cotidiano escolar, as questdes elaboradas divergem do formato
das anteriores, pois sdo questBes abertas e trazem uma situacdo-problema com o intuito de
criar um cenario mais pragmatico, em que estdo presentes alguns conflitos do dia a dia da
escola.

A ideia de formular as questOes abertas sob a forma de situacdo-problema surge de
uma indagacao da pesquisadora sobre se haveria coeréncia entre as respostas ao questionario
e a pratica docente. Por sugestdo da professora orientadora, foram formuladas duas questfes
abertas sob a forma de situagdes-problemas como meio de provocar nas professoras reflexdes
sobre atitudes que tomam em situagcbes semelhantes quando ocorrem no cotidiano. A
finalidade € poder cotejar as respostas entre os dois tipos de questdes.

Na pratica pedagogica, situacdes-problemas sdo instrumentos de ensino e
aprendizagem. Neste texto, sdo entendidas, conforme de Pozo e Gémez Crespo (2009), como
um tipo de problema qualitativo e em aberto, em que os envolvidos sdo instados a analisar as
situacOes apresentadas em um contexto cotidiano, para interpreta-los a luz de suas concepgoes
e praticas.

De acordo com Puig (2010) as manifestacOes ou acOes do professor perante aos
impasses, conflitos ou temas polémicos, além de imprimir autenticidade pessoal confere a este
a responsabilidade perante seu papel frente aos alunos. Valido pontuar que em situacdes
controversas, a natureza dos valores, sejam estes compartilhados ou ndo compartilhados, é
colocada em jogo, lembrando que por meio dessas experiéncias e situagdes os alunos vao
confrontando, legitimando e construindo seus valores.

Considerando que educagdo em valores € um processo que se constroi por meio das
interacOes, a atitude do professor é fundamental; ela reverbera os principios com os quais este
se compromete com seus alunos na sala de aula, assim, suas respostas ou abstencoes frente
aos impasses, sdo o0 caminho para imprimir as atitudes docentes e confronta-las com os

valores que estes professores apontam em outras questdes como baluartes da sua docéncia.
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No questionario, sdo apresentadas duas situacdes aos professores:

Situacdo A: Uma escola publica de ensino fundamental desenvolvia, numa determinada
semana, praticas pedagogicas diferenciadas, com atividades ludicas, gincanas e jogos.
Alunos de uma turma de 2° ano estavam numa aula de Educagdo Fisica, na qual tinham
participado de uma atividade em que vivenciavam valores, tais como, cooperagdo e
cumprimento de regras, conforme a proposta do professor. Bateu o sinal e os alunos
retornaram a sala regular, onde a professora orientou-os a fazerem a ilustracdo da préatica
anterior e seu registro escrito. Entretanto, David, um dos alunos, anunciou que havia
esquecido a régua e a caixa de lapis de cor. Se vocé fosse a docente desta turma, como

agiria diante dessa situacédo?

A questdo demanda respostas dissertativas e como parametro de analise sdo
constituidas quatro categorias. Embora haja respostas que tangenciam mais de uma
categoria, atribui-se a classificacdo de acordo com a primeira opcdo de resposta do
professor. Séo elas:

Categoria A - Professores que emprestariam o material ao aluno, seja seu proprio ou da
caixa de uso coletivo.

Os trechos destacam algumas das sete ocorréncias para esta categoria:

“Eu emprestaria o meu material, e 0 que estivesse faltando, pediria para
algum amiguinho emprestar”.

“Permitiria que o aluno fizesse uso do material coletivo da sala de aula
regular.”

“Eu emprestaria o meu e pediria pra ele ter mais compromisso com seus
pertences. Se caso eu nao tivesse disponivel para emprestar pediria para
que as criangas o ajudassem emprestando o material para ele.”

Categoria B - Professores que incentivariam o empréstimo do material de outro aluno.
Esta categoria obtém o maior nimero de respostas similares, os trechos ilustram as
opcdes de quinze docentes.

“Eu pediria para os alunos serem soliddrios com o amigo e emprestar
régua e lapis de cor ou pedir para um amigo deixar ele sentar junto para
poder realizar a atividade.”

“Conversaria com os alunos a respeito de sermos solidario com o
proximo, e orientaria que cada aluno pudesse emprestar o material para o
colega.”

“Iria sugerir para que alguém emprestasse para o amigo 0S lapis e
orientaria para que procurasse nao esguecer novamente, pois faz parte
das regras trazer o material diariamente pra escola.”
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Categoria C - Professores que chamariam a atencdo do aluno sobre sua falta de
comprometimento e responsabilidade.
Esta categoria contabiliza seis respostas, sendo algumas delas:

“Conversaria com o aluno e com a classe que é de responsabilidade de
todos trazer o material utilizado nas aulas, mas que as vezes esquecer
acontece, mas nao rotineiramente. Portanto, quando alguém terminar de
usar poderd emprestar ao colega os objetos ao qual ele precise.”

“Chamava o aluno em particular e diria a ele sobre a responsabilidade
que deve ter em trazer 0os materiais para a escola e num outro momento
abordaria o tema responsabilidade com a turma toda.”

Categoria D - Professores que aproveitariam a situacdo para iniciar um didlogo com 0s
alunos.
Em menor nimero de repostas, somadas sdo trés, das quais destacam-se dois trechos:

“Iria orientar sobre a responsabilidade que cada um deve ter com 0 seu
material, e que antes de sair de casa deve-se dar uma olhada na mochila
para verificar se estd tudo certo para aula.”

“Eu iria propor a turma uma resolugdo para o problema do David.”

Ficando assim a leitura das categorias, conforme apresentado nos graficos que

seguem.

Grafico 13 - Situacdo A
A questao tem 31 respostas

Situacdao A

Categorias

v

=] B 10 12 14 16

=]
[
I

Mumeros de respostas

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2020)

Ainda sobre a situacdo A, € dada a seguinte proposta:
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“Em uma situagdo como essa, podemos observar uma série de valores envolvidos. Aponte
cinco valores que voceé identificou e os numere em ordem decrescente de relevancia (1° o

mais relevante; 5° o menos relevante, em linhas diferentes). ”

As respostas sdo compiladas no grafico adiante, quanto ao numero de ocorréncias e a

relevancia, segundo os critérios dos docentes. Observe:

Graéfico 14 - Situacdo A - Valores relevantes para os docentes perante 0 esquecimento de
material escolar pelo aluno
A questéo possibilita mais de uma resposta

Situacdo A - Valores relevantes para os docentes perante o esquecimento de
material escolar pelo aluno
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2020)

E possivel notar similitude entre as atitudes que os docentes tomariam perante a
situacdo em relacdo aos valores que os mesmos identificam e consideram relevantes na
questdo seguinte. Considerando que ha 22 ocorréncias favoraveis ao empréstimo do material
(7 +15 = soma das categorias A e B, pois ambas incentivam o empréstimo, seja por parte do
professor, seja dos colegas de classe) inferem-se pontuacGes elevadas para valores como
cooperacdo, solidariedade, amizade, sensibilidade e outros que se justificam. Também héa
paridade na categoria C, quando valores como responsabilidade, comprometimento, senso de
dever aparecem significativamente nas respostas.

Para Mazzini e Bastos (2016), as praticas de virtudes decorrentes da situacéo
provocada desenvolvem o olhar para o proximo, a consciéncia e a sensibilidade para outro

ponto de vista, o que implica na construcao dos valores depreendidos na situagéo.
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Situacédo B - Ao reunir uma classe em grupos para apresentacdo de trabalhos, sempre surgem
ideias diferentes e € comum que surjam conflitos. Uma turma de 5° ano dessa mesma escola
tinha que apresentar trabalhos feitos em grupo sobre meio ambiente. Exatamente na hora da
apresentacdo, houve a maior discussdo por causa da ordem de apresentacdo. Se fosse vocé o

professor desta turma, como lidaria com a situagao?

Para esta proxima analise, sera mantido o mesmo padréo usado na questdo dissertativa
anterior com a criagcdo de categorias, lembrando que as classificagdes seguem 0 mesmo
critério: a primeira opcdo de resposta, mesmo que haja outras possibilidades que tangenciem
outras categorias. S&o elas:

Categoria A - Professores que proporiam sorteio apontam oito respostas.

’

“Eu iria propor um sorteio para definir a ordem de apresentagdo. ’
“Faria um sorteio da ordem de apresentagdo dos grupos. ”

Categoria B — Professores que incentivariam o consenso da classe.

Em nudmero igual a categoria A, 8 respostas sdo contabilizadas para esta categoria,
servindo de exemplos dois trechos que seguem:

“Buscaria uma forma democratica de estabelecer a ordem de apresentagao,
onde juntos cheguem em um consenso.”

“Pediria aos alunos do grupo que conversassem e encontrassem a melhor
maneira de estabelecer a ordem de apresentacdo. Caso ndo chegassem a
uma conclusdo, iria sugerir um sorteio para indicar a ordem de
apresentagdo de cada um.”

Categoria C — Professor proporia roda de conversa, dialogo ou assembleias.

Esta categoria obtém o maior nimero de respostas similares, os trechos ilustram as
opcdes de onze docentes.

“Eu iria fazer uma roda de conversa pedindo sugestdes de como poderia ser
a apresentacdo dos trabalhos em grupo. Seria tudo registrado na lousa e apds
iria dar como sugestdo uma votagio.”

“Realizaria uma assembleia para que os alunos chegassem ao consenso de
como resolver o problema.”

Categoria D — Deciséo do professor.

Em menor niUmero, esta esta categoria com quatro respostas. Algumas delas sao:

“Determinaria a ordem, elencando itens que favorecessem o trabalho em
grupo e ndo a preferéncia dos envolvidos. ”

“Reuniria a turma e tomaria a frente da situagdo afim de resolver o conflito,
pois por mais que se de autonomia as vezes é preciso a orientagdo do
professor.”
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Grafico 15 - Situacdo B

A questao tem 31 respostas
Situacao B

Categorias

P

o 2 - 6 B8 10 12

NuUumeros de respostas

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2020)

Nessa nova situacdo também ha valores envolvidos e é solicitado aos professores o

seguinte:

Aponte cinco valores que vocé julgue importantes neste caso e 0S numere em ordem

decrescente de relevancia (1° o mais relevante; 5° o menos relevante, em linhas diferentes).

Gréfico 16 - Situacdo B - professor diante de uma situagéo de conflito - valores importantes

A questdo possibilita mais de uma resposta

Situacdo B - professor diante de uma situacdo de conflito - valores importantes
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2020)
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Considerando que 19 respostas equivalem as categorias B e C, ndo h& disparidade nas
elevadas ocorréncias para didlogo, respeito, cooperagdo e democracia. Segundo Puig (2010), a
acao docente deve reforcar os valores que possibilitam a vida em sociedade, “a exposicdo de
modelos pessoais convida os alunos a se apropriarem, por meio de processos de imitacao, de
algumas atitudes que percebem na acdo do adulto.” (p.31). Assim, é possivel notar praticas
pedagdgicas que favorecem o desenvolvimento moral e ético a partir dos valores trazidos pelo
grupo como referéncia da formacdo moral.

Porém cabe um alerta: é significativa a pontuacdo para a categoria A, por sorteio.
Embora esta opcao seja pratica, vale questionar o quanto ela pode inibir momentos de trocas,
de ouvir as razdes do outro ou mesmo relegar o senso de justica nas tomadas de decisoes.

Kamii (1994), aponta preocupacéo quando a capacidade de reflexdo é deixada de lado.
O sorteio mesmo sendo uma atitude facilitadora na tomada de decisdes pode inibir o didlogo,
e compromete a reflexdo de maneira critica e autbnoma dos alunos, se pensar em autonomia
como finalidade da educagdo. Logo, essa discussao é pertinente, visto que autonomia é uma
proposta basilar nos documentos que norteiam os principios pedagdgicos da escola,
notadamente, no PPP.

Na categoria D, quatro respostas estdo ligadas a lideranca docente, portanto, ndo ha
surpresa ao encontrar ocorréncias para ordem, lideranga, prudéncia, responsabilidade, senso
de dever e outros. Embora esses valores ligados a ideia de dever aparegam em menor registro,
ndo significa que deve-se abrir mdo de valores desta natureza durante o processo do

desenvolvimento moral e ético.
3.1.6 Quanto as percepcdes relativas ao desenvolvimento moral e ético

As questdes foram elaboradas com o intuito de provocar uma reflexdo sobre a
importancia do ensino voltado ao desenvolvimento moral, o quanto o professor se sente
preparado para tal empreita e quais os valores sdo tratados como prioridade em trés dimensdes
distintas: valores desejaveis para 0 ser humano, por extensdo, alunos: valores que a escola

deve trabalhar; e por ultimo, valores que norteiam a conduta docente.
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Graéfico 17 - Quanto ao sentimento de preparo para as discussdes sobre o desenvolvimento de
valores junto aos alunos

De maneira geral, o quanto vocé se sente preparado (a) para promover discussdes sobre o
desenvolvimento de valores junto aos alunos?

31 respostas

@ muito pouco
@® pouco

@ razoavelmemte
@ totalmente

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2020)

Gréfico 18 - Quanto a importancia da insercdo do trabalho de formacdo moral no
planejamento

Vocé considera importante o professor inserir em seu planejamento o trabalho de formacao
moral?

31 respostas

@ Sim. Porque esta no PPP da escola

@ Sim. Porque esta formac&o também
deve ser compromisso da escola

@ Néo. Porque € um trabalho muito
relativo

@ Na3o. Porque educacdo vem de casa

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2020).

Importante ressaltar que, embora 100% dos docentes consideram ser importante o
trabalho de formacdo moral e sua inclusdo no planejamento, menos da metade dos
participantes se sente preparada para trabalhar a formacdo voltada a valores, afirmacdo que
vem ao encontro dos apontamentos de Silva e Menin (2017) face ao descaso das politicas
publicas quanto ao contedo moral, e atrela-se ao objetivo desta pesquisa que é contribuir

para essa formacdo mediante o planejamento de uma proposta de interveng&o.
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Grafico 19 - Valores importantes para o desenvolvimento do ser humano

A questdo possibilita mais de uma resposta

Valores importantes para o desenvolvimento do ser humano
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2020)

Graéfico 20 - Valores que a escola deve trabalhar com prioridade

A questéo possibilita mais de uma resposta

Valores que a escola deve trabalhar com prioridade
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2020)
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Gréfico 21 - Valores que orientam a conduta do professor

A questdo possibilita mais de uma resposta

Valores que orientam a conduta do professor

Fé
Cooperacao
Etica
Humildade
Seguranca

Ajuda
Empatia
Verdade |

Amor L5
Senso de Dever

Diglogo
Bem comum

Tolerancia

Responsabilidade
Justica

Felicdade
Coeréncia

Perddo
Harmonia

Amizade
Reconhecimento

Respeito
Conhecimento

Comprometimento
Competéncia
Equilibrio
Sensibilidade
Altruismo
Senso critico
Eficiéncia
Prudéncia
Criatividade
Sabedoria
Amabilidade
Autoridade
Democracia
Imparcialidade
Entusiasmo
Lideranca
Participacdo |
Resiliéncia
Exceléncia
Esperanca
Serenidade s
Solidariedade |5

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2020)

Uma outra analise é o comparativo dos valores fincados nas trés diferentes dimensdes
apontadas nos graficos acima, considerando que as respostas ndao seguem um padrdo
deterministico e sdo elencadas segundo o crivo de cada docente.

O “didlogo” como valor fica em evidéncia nesta andlise, pois aparece em apenas uma
ocorréncia quando questiona-se os valores essenciais para o desenvolvimento humano,
portanto, essenciais para a formacdo dos alunos; diferentemente, nas outras duas dimensdes
(valores que a escola deve trabalhar com prioridade e valores que orientam a conduta do
professor), aparece entre os valores mais apontados. Surgem duas questdes: por que a escola
deve dar prioridade ao dialogo e os professores devem orientar sua conduta tendo o dialogo
como ponto relevante, se o dialogo ndo é considerado valor essencial para 30 dos 31 docentes
participantes da pesquisa? Uma possibilidade de interpretacdo é que o didlogo seria
considerado pelos docentes como um valor que esta mais a servigo do professor e da escola e,
na verdade, ndo diz respeito ao desenvolvimento do aluno como ser humano. Seria um
contrassenso?

Outra questdo que surge na analise destes trés altimos graficos refere-se ao “respeito”.
O Dicionéario Online de Portugués (DICIO dicio.com.br/respeito/) aponta que respeito é

“sentimento que leva alguem a tratar as outras pessoas com grande atencdo e profunda
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deferéncia, consideragdo ou reveréncia. [...] obediéncia, acatamento ou submissdo” NoO
Dicionério de Sinénimos Online (sindnimos.com.br/respeito/), o principal sinbnimo que
aparece € acatamento, seguido de aceitacdo, obediéncia, submissdo, subordinacédo, atencao,
consideracdo, deferéncia, dentre outros. Esse valor aparece com grande pontuacéo nas trés
questBes, o que nos leva a refletir sobre o significado atribuido pelos professores a esse termo.
Sera que estdo se referindo & obediéncia — termo em desuso — que esperam dos alunos? A
deferéncia que esperam da equipe gestora? A consideracio que esperam dos pais? A
valorizacdo que esperam da sociedade? A atencdo que esperam dos governantes?

Diante destas considerages, € necessario olhar mais de perto os valores inseridos nos
projetos que abragcam a formagdo de valores na escola com o intuito de verificar se se
coadunam com as ocorréncias até aqui levantadas e se serédo farol para os intricados caminhos
que este estudo percorre e que tera continuidade no plano de intervencdo desta pesquisadora-

gestora.
3.1.7 Quanto a participacdo nos projetos da escola

Para a elaboracdo do questionério, a referéncia foram os projetos que constam no PPP
da Unidade Escolar sem os demais acrescidos ou alterados anualmente pelo Plano Analitico

Anual de Metas e A¢des Pedagogico Administrativas.

Gréfico 22 - Projetos inseridos no PPP e trabalhados no planejamento

A questdo possibilita mais de uma resposta

Aponte quais os projetos inseridos no PPP da escola que vocé tem trabalhado em seu
planejamento

31 respostas

Identidade 22 (71%)
Vivendo valores na escola 22 (71%)
Leitura na escola 23 (74,2%)
Prevenir é melhor que remediar 13 (41,9%) )
Meio ambiente 25 (80.6%,
Agentes ambientais 16 (51,6%)
Passeios pedagdgicos 4 (12,9%)
Assembleias 6 (19.4%)
Recuperacaoc paralela 12 (38,7%)
Histéria e cultura da Africa 12 (38,7%)
Noés contra a Dengue 15 (48,4%)
Sacola de leitura 16 (51,6%)
Alimentacao saudavel 16 (51,6%)
Lacre essa idéia 15 (48.4%)
0 5 10 15 20 25

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2020)
Quanto a participagdo dos docentes nos projetos coletivos, nota-se que na amostra de
31 professores, todos afirmam participacdo em um ou mais projetos. Cabe ressaltar que 0s

projetos sdo desenvolvidos por adesdo; os docentes tém livre escolha para assumir projetos
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compativeis com o ano, conteldos e objetivos que estdo expressos em seu planejamento
anual.

Alguns destes projetos ficam em evidéncia devido a alta porcentagem de indicacéo de
participacdo que alcancam, independente dos objetivos estarem ou ndo voltados ao
desenvolvimento moral. Registrando as ocorréncias por ordem decrescente (da maior para a
menor escala de porcentagem) ficam assim: Meio Ambiente (80,6%), Leitura na escola
(74,2%), seguidos em igual porcentagem (71%) os projetos de Identidade e Vivendo valores
na escola. Ainda registrando participacdo de mais da metade do grupo (51,6%), estdo os
projetos de Agentes ambientais, Sacola de leitura e Alimentacéo saudavel.

Os demais projetos tém registros de menos de 50% de participacdo, fato que nédo
desqualifica a relevancia de todos os projetos, mas vale ressaltar que evidenciar 0s projetos
em mais ou menos desenvolvidos € um dado importante quando comparados aos projetos que
em sua génese se comprometem com o desenvolvimento moral e ético.

No quadro, sdo extraidos os valores que sustentam cada um dos projetos observados.

Quadro 7- Projetos observados e seus valores

Projetos Identidade Vivendo valores na escola M?'O Assembleias
Ambiente
Valores Amizade, respeito, Paz, amor, Cidadania e Autonomia
solidariedade, responsabilidade, protagonismo moral
cooperagéo organizagdo, respeito,
organizagdo, unido, cooperagdo, unido,
responsabilidade. solidariedade, justica.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2020)
Para fins de comparacdo, sdo retomados no quadro a seguir 0s cinco valores mais

pontuados para as trés dimensoes.

Quadro 8 - Comparacao de Valores

Valores essenciais para a Valores que a escola deve Valores que orientam a
formacéo dos alunos priorizar conduta docente
Respeito Cooperacéo Respeito
Cooperacéo Respeito Comprometimento
Solidariedade Dialogo Dialogo
Amizade Comprometimento Tolerancia
Comprometimento Conhecimento Responsabilidade

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2020)
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Por meio do quadro 7 € possivel perceber que o didlogo ndo se apresenta como um
valor norteador nos projetos da escola, embora entre o grupo, conforme o quadro 8, € um dos
valores que desponta nas relagdes. Nota-se ainda que os valores ‘“cidadania” e
“protagonismo” ndo sdo apontados pelos professores como essenciais para o desenvolvimento
do ser humano (Gréfico 19), no entanto sdo os valores do Projeto Meio Ambiente, indicado
por mais de 80% entre os projetos que eles tém trabalhado no planejamento. “Respeito”,
“solidariedade” e “cooperag¢ao” sdo bastante destacados nos Projetos Identidade e Vivendo
Valores. O mesmo nao acontece com “comprometimento”, que nao aparece em nenhum dos
projetos.

Os demais valores elencados nos projetos seguem em harmonia com os dados até

agora levantados perante o grupo.

3.2  Quanto aos planejamentos e cadernetas de classe

Quanto aos planejamentos e cadernetas de classe é importante ressaltar que para a
andlise dos dados destes instrumentos sdo trazidas as informacfes que sobressaem e fazem
referéncia ao tema da pesquisa. O objetivo dessa andlise é averiguar se os valores registrados
pelos professores se efetivam no trabalho pedagdgico dirio. Adianta-se que, de acordo com a
analise dos planejamentos e das cadernetas, observa-se que a mencdo aos projetos da escola
revela-se de forma muito timida, em numero reduzido de ocorréncias, se comparado ao
namero de docentes que em outros instrumentos afirmam participar dos projetos da unidade
escolar.

A seguir, sdo apresentados os dados coletados nos planejamentos individuais e nas
cadernetas dos professores que se remetem ao desenvolvimento moral e separados por etapas
nos quadros (Educagdo Infantil e Ensino Fundamental 1). Também sdo transcritas as
ocorréncias que registram a mencao aos projetos, valores e/ou préaticas pedagogicas.

Importante considerar que o nimero de professores que concordam em responder o
questionario soma 31 docentes de turmas diversas ou disciplinas especificas (Arte e Educacao
Fisica) e, para a andlise documental, os dados coletados séo oriundos de 37 cadernetas de
classe e 37 planejamentos anuais dos professores das salas da Educacdo Infantil e do Ensino
Fundamental, o que compreende todas as turmas da escola, independentemente de o docente

ter respondido o questionario.



3.2.1 Educagéo Infantil

Quadro 9 - Planejamentos da Educacéo Infantil

EDUCAGAO INFANTIL — PLANEJAMENTOS

TURMAS | PROJETOS PRATICAS CONTEUDO/VALORES
MIA Sem Elaboracdo rotina Respeito, autonomia, cooperacao e
Referéncia autocuidado.
MIIA Sem Roda de conversa, elaboragdo regras Respeito, autocuidado, cooperagéo, cuidado
Referéncia sociais, interagdo de rotina. com o meio ambiente, respeito
MIIB Sem Elaboragdo rotina Respeito, autonomia, cooperacao e
Referéncia autocuidado.
MIIC Sem Roda de conversa, atividades em Respeito, autocuidado, cooperagéo, cuidado
Referéncia grupo, interagdo de rotina. com o0 meio ambiente, respeito.
M Il D Sem Elaboracdo rotina Respeito, autonomia, cooperagao e
Referéncia autocuidado.
INFIA Rodas de conversa, apresentacdo da Afetividade, didlogo, interagdo, respeito,
S rotina, incentivo ao didlogo para autoestima, socializagdo, autonomia,
Ref em solucdo de conflitos, jogos de regras, | cooperagdo, cuidados pessoais € com o0 meio,
eferencia utilizacdo de palavras de cortesia, regras de convivéncia, palavras e atitudes de
combinados, jogos de regras, cortesia.
palavras de cortesia.
INFIB Sem Rodas de conversa, participacdo na Afetividade, didlogo, interagdo, respeito,
Referéncia rotina, jogos com regras, mediacdo de | socializagdo, cooperagdo, cuidados pessoais e
conflitos. com o meio, regras de convivéncia, palavras e
atitudes de cortesia.
INFIC Sem Contato entre pares e grupos, rodas Afetividade, dialogo, interacdo, respeito,
Referéncia de conversa. autoestima, socializacdo, rotina.
INF 11 Sem Jogos com regras, cooperagao, Interacéo, respeito, cooperacao, socializagéo,
A Referéncia participacdo coletiva. cuidados pessoais.
Sem Jogos com regras, cooperagao, Interacéo, respeito, cooperacao, socializagdo,
INFII'B Referéncia participagdo coletiva. cuidados pessoais.
Sem Rotina, trabalho em grupo, jogos com Socializag8o, solidariedade, cooperagdo,
INFIIC Referéncia regras desenvolvimento pessoal, autonomia,

respeito.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2020)

Quadro 10 - Cadernetas de Classe da Educacéo Infantil

EDUCACAO INFANTIL - CADERNETAS DE CLASSE

TURMAS | PROJETOS PRATICAS CONTEUDO/VALORES
Sem Leitura de livro paradidatico Respeito, diversidade
MITA Referéncia
Sem Roda de conversa, ouvir e recontar historias, Interacdo, socializacao
MIlA Referéncia participagdo no parque, e tanque de areia.
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EDUCACAO INFANTIL - CADERNETAS DE CLASSE
TURMAS | PROJETOS PRATICAS CONTEUDO/VALORES
Sem Leitura coletiva da rotina, elaboracdo de cartazes, Respeito, diversidade
MIIB Referéncia rodas de conversa.
Sem Roda de conversa, conta¢édo de histdrias. Sem referéncia
M1l C Referéncia
Sem Elaboragéo rotina, trabalho coletivo, contacéo de Respeito, convivéncia,
M 11D Referéncia historias, leitura de livro paradidatico. autoestima, amizade
Sem Rodas de conversa voltadas ao dialogo e solucéo de Dialogo, interacéo,
INF 1A Referéncia conflitos. socializacéo.
Sem Rodas de conversa, regras de socializacdo, rotina Integragdo, cidadania
INF1B Referéncia
Sem Mdsica, rodas de conversa. Respeito
INF1C Referéncia
Sem Rodas de conversa voltadas ao dialogo Dialogo
INFITA Referéncia
Sem Rodas de conversa voltadas ao didlogo Dialogo
INFI1IB Referéncia
Sem Rodas de conversa voltadas a opinides, cuidados Respeito, autonomia
INFIIC Referéncia pessoais.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2020)

Nas turmas da educagéo infantil ndo se observa a referéncia aos projetos em nenhum

dos documentos. Quanto as praticas escolares, nos planejamentos, ha muita ocorréncia para
rodas de conversa, porém poucas registram o proposito ou tema dessa atividade. Assim
também ocorre com a rotina, em que 0s registros vao desde a simples apresentacdo da rotina
até a participacao na elaboracdo das mesmas; em algumas turmas hé referéncia ao trabalho em
equipe, incentivo ao didlogo e a solucdo dos conflitos. Os valores que se evidenciam sao
respeito, autonomia, cooperacdo e algumas ocorréncias para dialogo. No outro instrumento
analisado, as cadernetas, as praticas e valores se repetem, porém de forma muito sucinta sem
detalhamento ou referéncia aos objetivos ou temas. Quanto ao tema de ordem moral, 0s
valores se coadunam com os inseridos nos projetos da escola e com as respostas levantadas na

pesquisa.

3.2.2 Ensino Fundamental

Quadro 11 - Planejamentos do Ensino Fundamental

ENSINO FUNDAMENTAL — PLANEJAMENTOS

TURMAS | PROJETOS PRATICAS CONTEUDOS/VALORES
Sem Cartazes e folhetos Diversidade
1°ANO A referéncia
Sem Rodas de conversa sobre respeito e diversidade, Respeito, diversidade, interagao.
1°ANO B referéncia musicas.
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ENSINO FUNDAMENTAL - PLANEJAMENTOS

TURMAS | PROJETOS PRATICAS CONTEUDOS/VALORES
o Sem Comparagdo de caracteristicas fisicas. Respeito, diversidade.
I°ANOG C referéncia
o Sem Rodas de conversa sobre respeito e diversidade, Respeito, diversidade, interacéo.
1°ANOD referéncia mdsicas.
o Sem Rodas de conversa. Sem referéncia
1°ANOE referéncia
o Vivendo Historias com valores, desenho, jogos e Autoestima, respeito, honestidade,
2°ANO A valores atividades para desenvolver potencialidades. sinceridade, prudéncia, coragem,
paciéncia, criatividade.
Identidade, Rodas de conversa, pesquisa em grupo. Diversidade
2°ANOB meio
ambiente
o Sem Comparagdo eu e outro Interag@es, identidade
2°ANO C Referéncia
o Sem Construcdo da identidade, rodas de conversa, Identidade, interacéo
2°ANO D referéncia contagdo de historias
o Sem Construcdo da identidade, leitura sobre o tema, Identidade, diversidade
2°ANO E referéncia reflexdes sobre conflitos escolares, roda de
conversa, interagdo com o outro
o Sem Constru¢do da identidade por meio da oralidade, Interacdo, identidade
3°ANO A referéncia rodas de conversa,
o Meio Rodas de conversa, construgdo da identidade, Interacdo, didlogo
3°ANOB | ampiente regras de convivéncia.
o Meio Trabalho em grupo, leitura. Identidade
3°ANOC | ambiente
o Sem Rodas de conversa, cartazes com combinados, Identidade, interacdo
3°ANOD referéncia regras de convivéncia.
o Sem Rodas de conversa, cartazes com combinados, Identidade, interacdo
3°ANOE referéncia regras de convivéncia.
o Vivendo Livro, jogos, dialogo. Diversidade
4°ANO A valores
o Vivendo Convivéncia Respeito, honestidade,
4°ANOB valores, meio responsabilidade
ambiente
o Vivendo Convivéncia Respeito, honestidade,
4°ANOC valores, meio responsabilidade.
ambiente
o Vivendo Convivéncia Respeito, honestidade,
4°ANO D valores, meio responsabilidade.
ambiente
o Vivendo Convivéncia Respeito, honestidade,
4°ANOE valores, meio responsabilidade.
ambiente
o Vivendo Convivéncia Respeito, honestidade,
4°ANO F valores, meio responsabilidade.
ambiente
o Sem Regras de convivéncia, construcdo da identidade Interaces, didlogo
S°ANO A referéncia pela oralidade.
o Vivendo Regras de convivéncia, construcdo da identidade Interaces, didlogo
5S°ANOB valores pela oralidade.
o Sem Regras de convivéncia, construcdo da identidade InteracGes, didlogo
S°ANOC referéncia pela oralidade.
o Sem Regras de convivéncia, construcdo da identidade InteracGes, didlogo
5S°ANOD referéncia pela oralidade.
o Sem Regras de convivéncia, construcdo da identidade Interaces, didlogo
S°ANOE referéncia pela oralidade.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2020)
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ENSINO FUNDAMENTAL CADERNETAS DE CLASSE

TURMAS PROJETOS PRATICAS CONTEUDO/VALORES
Sem Sem referéncia Sem referéncia
1°ANOC A referéncia
o Aquarela dos Assembleia, intercambio oral, regras de convivio Bullying, direitos humanos,
1°ANO B direitos cidadania, autonomia
humanos
o Sem Rodas de conversa Sem referéncia
I°ANOC | referéncia
o Aquarela dos Assembleia, intercambio oral, regras de convivio Bullying, direitos humanos,
1°ANOD direitos cidadania, autonomia
humanos
o Sem Rodas de conversa Sem referéncia
1°ANOE referéncia
o Sem Rodas de conversa, debates, contacéo de historia Sem referéncia
2 °ANO A referéncia
o Sem Rodas de conversa Sem referéncia
2 °ANOB referéncia
Sem Atividades diferenciadas Inclusdo
2°ANOC referéncia
o Sem Rodas de conversa Sem referéncia
2°ANOD referéncia
o Sem Rodas de conversa Regras de convivéncia
2 °ANOE referéncia
Sem Relato de experiéncias Identidade
3 °ANOC A referéncia
o Sem Sem referéncia Identidade, respeito e convivéncia
3 °ANOB referéncia
Sem Sem referéncia Identidade, respeito e convivéncia
3°ANOC referéncia
Sem Oralidade para que servem as regras Regras de convivéncia
3 °ANOD referéncia
o Sem Rodas de conversa Sem referéncia
3 °ANOE referéncia
o Sem Desenho autorretrato Sem referéncia
4°ANO A referéncia
o Sem Leitura diversificada, rodas de conversa, didlogo Sem referéncia
4°ANO B referéncia
Sem Sem referéncia Sem referéncia
4°ANO C referéncia
o Sem Sem referéncia Sem referéncia
4°ANO D referéncia
o Sem Rodas de conversa Sem referéncia
4°ANO E referéncia
o Sem Sem referéncia Sem referéncia
4°ANO F referéncia
o Sem Sem referéncia Sem referéncia
5°ANO A referéncia
o Meio Sem referéncia Sem referéncia
5°ANO B ambiente
vivendo
valores
Sem Sem referéncia Sem referéncia
5°ANO C

referéncia




95

ENSINO FUNDAMENTAL CADERNETAS DE CLASSE

TURMAS | PROJETOS PRATICAS CONTEUDO/VALORES
Sem Rodas de conversa Sem referéncia
5°ANO D referéncia
Sem Sem referéncia Sem referéncia
5°ANOE referéncia

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2020)

No ensino fundamental, em ambos instrumentos analisados, ha uma acanhada mengéo
de trés dos quatro projetos analisados, ficando assembleia sem ocorréncia em nenhuma das
turmas. Ressalta-se ainda nessa etapa, 0 registro de um projeto que ndo consta no PPP da
escola, porém como vem ao encontro do tema deste estudo, a pesquisadora aponta sua
ocorréncia: Aquarela dos Direitos Humanos. Este projeto consta em duas turmas em periodos
contrarios da mesma docente, portanto, acredita-se tratar de um projeto individual.

Quanto as praticas escolares deste segmento, encontram-se nos planejamentos,
registros para o trabalho em grupo, reflexées sobre conflitos, rodas de conversa com temas ou
objetivos, e, em elevado numero de turmas, ocorréncia para convivéncia ou regras de
convivéncia, porém sem explicitar as reais praticas desenvolvidas. Aparecem ainda cartazes,
pesquisas, musicas e construcdo da identidade atraves da oralidade. Nas cadernetas dessa
etapa, surgem praticas como assembleia, intercAmbio oral ou didlogo, debates, rodas de
conversa (sem temas ou objetivos especificos) e debates. Ressalta-se que esses registros sao
escassos e muito lacdnicos. Observa-se maior dedicacdo ao registro de contetidos de ordem
cognitiva. (Anexo 14).

Quanto ao conteddo de ordem moral, nos planejamentos em que ha abordagem dos
valores morais e éticos, estes seguem a linha pedagdgica da escola, vdo ao encontro das
respostas dadas pelas docentes no questionario desta pesquisa, entretanto, nas cadernetas de
classe esses registros chegam a ser sofriveis, aparecem em oito das 26 cadernetas analisadas
nesta etapa, ainda assim como uma brevidade espantosa. Quando se comparam 0S
planejamentos e 0s projetos com os diarios de classe, percebe-se que o conteudo esta
suprimido ou estd emaranhado aos procedimentos de ensino ou outros itens que envolvem o
projeto. (Anexo 6, anexo 7- grifos e anexo 18). Esta imprecisdo dos registros nos diferentes
instrumentos analisados pode levar os docentes a um entendimento obliquo ou a falta de
clareza dos valores e objetivos destacados pelo PPP, fato que pode desqualificar ou
desconfigurar a incorporacdo destes no processo de ensino, de modo que, neste cenario, as

questdes de pesquisa tornam-se protagonistas.
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Considerando que os instrumentos analisados s&o documentos relevantes para o
registro e acompanhamento do processo da aprendizagem para professores e equipe gestora,
respectivamente, pode-se deduzir que esses dados sdo pontos de partida essenciais para a
reflexdo e reconducéo do trabalho pedagdgico, bem como para a proposta de intervencgéo a ser

realizada, sendo que o esboco da mesma esta incluso nos apéndices desta pesquisa.



97

CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo de qualquer carreira, comprometer-se com o aperfeicoamento do trabalho €
questdo capital. Na carreira docente, pensar na contribuicdo que o gestor pode dar para a
equipe escolar e para os alunos, mesmo sendo um legado infimo diante de tantas incertezas
que transitam no panorama educacional, faz com que a pesquisadora se debruce sobre
questdes que possam trazer aporte ao processo de ensino-aprendizagem e colaborar com a
formacéo integral do ser humano, partindo da premissa de que a formacdo moral e ética é
uma das funcgdes vitais da escola, ou seja, a escola ndo pode abrir mdo de ensinar o ser
humano a ser mais humano diariamente.

Considerando que a educacdo moral e a educagdo em valores também sdo objetos do
conhecimento, esta pesquisa teve por objetivo investigar a percepcdo dos professores sobre 0s
valores contemplados nos projetos da escola e o trabalho pedagdgico que estes desenvolvem
voltado a formacdo de valores, bem como promover a elaboracdo de uma proposta de
intervencdo articulada pelo gestor e com o envolvimento da equipe escolar.

Entende-se que para que esta finalidade seja alcancada, a escola deve sistematizar uma
pratica para desenvolver o pensamento critico e refletir sobre suas acGes e principios.
Notadamente, face ao seu agitado cotidiano, é crivel afirmar que no ambiente escolar ndo ha
muitos espagos para a reflexdo sobre a moralidade. Destarte, cabe salientar que néo € intuito
desta pesquisa desenvolver a moral e a ética no curriculo escolar de modo estremado por meio
de disciplinas independentes e sim, apresentar a equipe docente, de forma sistematizada,
reflexGes e possibilidades de préticas pedagdgicas voltadas a moral, com base em suas
proprias percepces, de modo a alcancar a legitimacdo de valores, o estreitamento das
relacBes e o convivio como um valor inerente a condicdo humana.

Entre tantos caminhos possiveis, 0s projetos da escola sdo compreendidos nesta
pesquisa como praticas pedagdgicas que, em sua génese abracam uma formacdo integral.
Assim posto, os projetos escolares revelam-se um trajeto para desvelar respostas as
inquietagOes que incitam algumas perguntas que esta pesquisa se empenha em responder:
Quiais valores sdo priorizados nos projetos contemplados no PPP da escola? Os valores que os
projetos enfatizam séo elencados de forma coletiva e atendem aos interesses da comunidade
escolar? Quais praticas pedagdgicas os professores utilizam para desenvolver os valores
priorizados? Os professores avaliam a legitimacao dos valores pelos alunos? De que modo? E

por ultimo, tomando por base as conclusdes, pensar em quais acdes o gestor pode desenvolver
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para enriquecer a formagdo do corpo docente como subsidio para a legitimacdo dos valores
humanos, morais e éticos nos alunos.

Para alcancar as respostas, 0s primeiros passos foram a elaboracdo de um questionario
a fim de investigar a percepcdo dos professores sobre os valores considerados pétreos pela
escola, sobre seu préprio sentido de pertencimento em relagdo a escola e como parte de uma
equipe. Com a anélise de documentacdo pedagdgica, compreendida pelo PPP e seus projetos,
planos anuais de ensino e cadernetas de classe dos docentes, buscou-se identificar a
correspondéncia entre respostas do questionario as praticas pedagogicas explicitadas nos
registros dos outros instrumentos.

Os dados coletados foram apresentados na se¢do 3 e da sua analise inicial, pode-se
estreitar o olhar para a ideia de convivéncia escolar e a importancia de um ambiente
cooperativo para melhor alcancar uma boa formacéo. Nesse sentido, Puig (2010) destaca que,
quando a instituicdo € uma verdadeira comunidade escolar, ela ndo € apenas um lugar de
trabalho e de estudo, mas um espaco agradavel de encontro pessoal, em que seus membros se
sentem aceitos, a vontade para expor ideias e participantes de um projeto que se funda no
ideal coletivo.

Logo, o ambiente cooperativo e 0 clima que envolvem os membros da unidade
escolar incidem diretamente na eficacia da escola no que se refere aos prop6sitos cognitivos.
Sendo assim, torna-se relevante trazer a tona a percepc¢do dos docentes sobre o clima escolar,
é possivel inferir que o clima colaborativo e de confianca tem incidéncia nos altos indices
alcancados nas avaliacdes externas, e mais que isso, contribui para prolongar a permanéncia
docente no local de trabalho e solidifica o sentido de pertencimento do grupo, além de
propiciar um ambiente, onde a maioria da equipe escolar, se sente confortavel para trazer
suas contribuicdes, criticas ou pensamentos.

Nesse sentido, Fullan e Hargreaves (2000) defendem o trabalho conjunto da equipe
escolar, em especial dos professores, como forma poderosa de promover boa aprendizagem
entre os alunos, pois implica em interdependéncia, responsabilidade compartilhada,
comprometimento coletivo e disposigédo para participar das tarefas de comentar e criticar.
Fracassos, incertezas e dificuldades sdo partilhados e discutidos e os professores tém maior
dedicacéo e sentem orgulho em participar da instituigéo.

Apols a compreensdo do ambiente em que se da a pesquisa, outras questdes vao se
descortinando: Quais valores séo priorizados nos projetos contemplados no PPP da escola? Os
valores que o0s projetos enfatizam foram elencados de forma coletiva e atendem aos interesses

da comunidade escolar?
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Os dados mostram que a maioria dos professores afirma ter participado da elaboragédo
do PPP, subentendendo-se que tém adesdo aos principios que estdo nele agregados e clareza
dos valores que norteiam a educacgdo na unidade escolar. Além disso, os professores afirmam
que a formacdo ética é tdo importante quanto a formacao cognitiva.

A fim de comparacéo, os valores apontados no questionario foram elencados em trés
dimensdes, apontadas na se¢do 3: valores desejaveis para o ser humano, por extensdo, alunos,
valores gque a escola deve trabalhar e, por Gltimo, valores que norteiam a conduta docente.

Os valores elencados pelos docentes como prioridade convergem com 0 COMpPromisso
assumido no PPP, que finca suas bases na autonomia e no respeito, considerando que este
ultimo valor aparece nas ocorréncias mais pontuadas para as respostas referentes a trés
dimensGes explicitadas e nas quais se pautaram esta pesquisa.

Ainda assim, diante das consideracfes que se seguem quanto a outros valores
intrinsecos a legitimacdo do respeito, é valido refletir sobre a compreensdo que o0 corpo
docente tem em relacdo a este valor e sobre sua hierarquizagdo, visto que o respeito é um dos
principios basilares para o convivio social.

Nas respostas dos professores, o dialogo ganha holofotes, tomando por base a
importancia que este ocupa nas relagdes, sendo um instrumento de formacéo, interacdo e o
quanto exige da capacidade de ouvir o outro e de entender seu ponto de vista, ou seja,
conviver.

O que chama a atencdo quanto ao dialogo é o baixo registro nas respostas dos
docentes quando se avalia a importancia deste valor na dimensdo que alcanca os alunos,
diferentemente, da expressividade que alcanga nas dimensdes da escola e do docente. Diante
dessa disparidade, pode-se inferir a percep¢do de que o dialogo dedicado as autoridades e
instancias escolares ndo tem o mesmo nivel de relevancia para o dialogo com os alunos. Em
outra situacdo apresentada no questionario, quando se destinava a formas de resolucdo de um
determinado conflito, alguns professores apontam o didlogo como uma possivel saida para o
impasse, mas ndo obstante, um significativo nimero de docentes opta pelo sorteio. Obvio que
esta saida € a mais pratica e imediata, entretanto, pode engessar toda e qualquer intencdo de
reflexdo, justica e principalmente, do exercicio do didlogo. Assim posto, provavelmente, este
impasse € um dos intrincados desafios a ser debatido na proposta de intervengéo.

Outras questdes cruciais para os entraves da educacdo estdo ligadas as praticas
pedagogicas e o0 quanto se compreende desses processos. Logo, levantam-se duas indagagdes:
Quais praticas pedagdgicas os professores utilizam para desenvolver os valores priorizados?

Os professores avaliam a aquisicao dos valores pelos alunos? De que modo?
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Um dado que chama a atencdo aparece no gréfico 11 da pagina 62, onde sé&o
questionadas as préticas ligadas ao desenvolvimento moral que fazem parte da rotina do
professor. Devido a omissdo da alternativa de projetos, um numero minimo de docentes
assinalou a opcdo outros que supriria a pratica em questdo. Diante disso, € importante
investigar com mais atencdo se a equipe docente concebe que 0s projetos sdo praticas
pedagogicas e discutir o que o docente tem ao seu dispor para o trabalho do desenvolvimento
moral e ético.

A andlise das cadernetas de classe e o planejamento dos professores trazem dados
relevantes e cabem aqui importantes reflexdes. Nas cadernetas, onde se tem limitado espaco
para 0s registros, os professores pouco ou nada registram de suas praticas pedagogicas
relacionadas ao desenvolvimento moral. Através dos quadros que trazem as ocorréncias de
registros, pode-se observar 0 quao escassamente as cadernetas descrevem 0s projetos que
afirmam estar em desenvolvimento, assim como os contetidos voltados ao tema da pesquisa.

Como gestora da instituicdo, a pesquisadora tem ciéncia de que os docentes devolvem
praticas significativas voltadas ao desenvolvimento moral, porém os registros ndo tém
continuidade, impossibilitando uma visdo sobre avancos e entraves das praticas pedagdgicas.
Uma possivel deducdo é que os professores ndo dominam uma préatica reflexiva sobre a
relevancia do registro e prdprio trabalho no que tange a formacao de valores.

Nos planejamentos anuais, esses dados também ndo diferem, mais raros sdo 0s
registros dos projetos, além de ndo haver um padrdo sistematizado para esse documento
escolar, o que pode prejudicar o acompanhamento da equipe gestora para possiveis
intervencgdes pedagogicas, se ou quando necessarias. Pode-se concluir que o trabalho com o0s
valores esta presente na escola, que ha muitas agdes zelando pelo desenvolvimento de valores
humanos positivos, pela educacdo e cidadania, mas que o grupo docente ainda ndo desenvolve
uma forma de registro capaz de revelar o trabalho efetivo. Somente as filmagens, fotos,
apresentacdes que a pesquisadora presencia no cotidiano escolar ndo ddo conta de toda a
complexidade pedagogica envolvida. A realidade é que a maioria do corpo docente precisa ser
incentivada a elaborar e aperfeicoar os seus registros. Urge desenvolver a consciéncia da
importancia dos registros das atividades, assim como a capacidade de sintese, ja que alguns
documentos oficiais da escola ndo dispdem de espacos para discorrer livremente sobre todo o
processo de ensino, desde seu planejamento aos resultados finais. Pode ser que haja um
registro docente mais robusto nos diarios de bordo, fato que ndo pode ser certificado porque

implicaria na exploracdo mais aprofundada desses diarios, 0 que ndo é proposto para esta
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pesquisa, visto que o documento ndo apresenta a mesma oficialidade dos elencados neste
trabalho.

Outra consideracédo é que, quase em totalidade, os professores afirmam ter participado
do PPP, elencando projetos que contemplam o desenvolvimento moral e dio “ voz” ao
trabalho coletivo. Entretanto, ndo se observa um planejamento comum para o
desenvolvimento destes projetos, dando a parecer que o trabalho fica atrelado a subjetividade
de cada professor.

Como afirmam Vinha et al (2016), “A educacdo para os valores e a convivéncia nao
pode se restringir a iniciativas isoladas de um professor ou de um grupo. E preciso envolver
todos os integrantes da escola na elaboracdo e no desenvolvimento do projeto de educacgéo
moral. ” (p.115) e “Para tanto, € preciso que se estude e planeje coletivamente o convivio na
escola, da mesma forma que € feito em relacdo as demais areas do curriculo. Esse processo
ndo pode ser iniciativa isolada de um professor, gestor ou pequeno grupo, mas, Sim,
institucional”. (p. 119)

Considerando o carater coletivo do trabalho pedagdgico de uma escola, o papel do
gestor deve ser o de fomento e de articulacdo de uma equipe que planeja coletivamente o seu
curriculo, suas prioridades e objetivos, em que o desenvolvimento moral e os valores
humanos positivos possam personificar 0s sentimentos, as crengas e a cultura desta
comunidade. Pensar na cultura e na realidade social, exige desta pesquisa um paréntese para
0s tempos obscuros que se vive, dada a pandemia e o hiato que se impds nas relacdes da
escola com a comunidade. Diante disso, abre-se espaco para discutir o papel da educacao e,
especificamente, do gestor em face dos novos desafios que se somam aos tantos que se
apresentam nesta pesquisa.

A pandemia tem disseminado além do COVID-19, muitas leituras para descortinar
essa brutal realidade vivida. Em meio a tantas “falas” que retumbam dos teclados virtuais ou
televisivos, a pesquisadora recebe um texto daqueles que toca na alma, como aqueles
presentes de Natal que vém embrulhado num enorme lago vermelho, que vai muito além do
objeto e se perpetua pelas marcas que ficam, seja pelo valor afetivo, seja pela provocacgéo que
se instala. Uma leitura que precisa ser dedilhada: Reinventar a escola, de Mercés Sampaio,
por trazer uma conotacdo muito especial ao papel do educador, e por extensdo do gestor. A
autora traz a lembranca de que a escola nunca pode desconsiderar 0s conhecimentos prévios,
um consenso pedagdgico! Assim, abrir as janelas para 0 que se vive neste momento é

imprescindivel. As palavras de Sampaio (2020), quase numa figuracdo maternal, acalentam:
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Agora é hora de pensar e inventar caminhos, lembrando que reinventar a
escola e sua proposta pedagogica significa afastar obstaculos, abrir
passagens e, quando tudo se acalmar, viver o encontro, propiciar o desafio, a
alegria, a aprendizagem. (SAMPAIO,2020, p. 6)

Nessa retomada, a escola ndo esta apartada de conflitos, de uma realidade pesada que
demanda esforco dos educadores, j& que o trabalho pedagdgico se tece nas relacdes e
compreender esse “novo normal”, um bordao atual, torna-se uma imposicao aos educadores,
notadamente, ao papel do gestor. E hora de pensar nio o que falta na escola, mas o que
agregar neste momento e como néo inserir, com as palavras de Sampaio, uma reflexdo quanto
aos instrumentos de avaliagdo, uma das propositivas desta pesquisa: “avaliar, ndo para saber o
que falta, mas 0 que trazem para a escola”. (p.5)

Segundo a autora, 0 gestor precisa estar atento as relagdes entre os sujeitos e ter
sensibilidade e clareza para a retomada dos caminhos e o0 primeiro passo é considerar essa
nova realidade. Para isso a crenca nos valores humanos e fé em tempos melhores serdo
motrizes para o novo folego que se impde e continua, € preciso estar atento aos indicios e aos
valores humanos que ndo podem se perder - a tonalidade das relagdes educativas: o valor do
respeito, da generosidade, do acolhimento e a importancia do trabalho da escola na
humanizacao das pessoas e da sociedade.

Afinal, como ja dizia Levy-Bruhl em 1926 (1971, p. 18), “uma realidade s6 pode ser

transformada, se conhecida”.
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ANEXO 1

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

m Professores

UNIARA Dados de identificacio

Titulo do Projeto: A contribuicdo do gestor para a pratica do trabalho pedagégico e
avaliativo voltado a formacao de valores
Pesquisador ResponsaveAline Cristina Ceccato Castelo Novo

Nome do participante

Data de nascimento: R.G.

Responsavel legal (quando for o caso): R.G.

Vocé esta sendo convidad¢a) para participar, como voluntério,do projeto de pesquisaO !
contribuicdo do gestor para a pratica do trabalho pedagdgico e avaliativo voltado a
Al Ol Aébpl A de re3pbmshbiidhde @dpesquisadoraline Cristina Ceccato Castelo Novo
Leia cuidadosamente o0 que segue e me pergunte sobre qualquer davida que voceé tiver. Apés
ser e<larecido (a) sobre as informagfes a seguir, no caso aceite fazer parte do estudo, assine ao
final deste documento, que consta em duas vias. Uma via pertence a vocé e a outra ao
pesquisador responsavel. Em caso de recusa vocé nao sofrerd nenhuma penalidade

Declaro ter sido esclarecido sobre os seguintes pontos:

1. O trabalho tem por justificativa a consideracéo de que avaliar a qualidade do ensino vai além
dos resultados obtidos por testes cognitivos aplicados em avaliagbes em larga escala. Enteade
gue, mais que o trabalho com os contetdos curriculares, a escola é local de formacao de valores.
Esta pesquisa tem por objetivoinvestigar a percepgdo dos professores sobre os valores
contemplados nos projetos da escola e as praticas didaticas e avaliatiwque estes desenvolvem
voltadas a formacao de valores, bem como prawer uma proposta de intervencao.

2. A minha participac@o nesta pesquisa consistira em participar de um levantamento preliminar
individual e por escrito a fim de identificar quais profesores trabalham os projetos sobre
valores previstos no Projeto PoliticePedagdgico. Aqueles que responderem positivamente seréo
convidados a participar de reunido em dia e horario marcados previamente, na prépria escola,
mas fora de seu horario de funciomaento. Nessa reunido, sera feita uma explanacao sobre os
objetivos e a metodologia da pesquisa, reforcaneke o sigilo e a confidencialidade da coleta de
dados; os docentes que estiverem dispostos a participar dardo seu consentimento por escrito; A
investigacdo de campo ainda compreender@uestionario com questdes fechadas e abertas
aplicado aos professores concordantes que abordard o que eles entendem por valores, ética,
moral e como desenvolvem as estratégias de ensino e avaliativas com os alunos. O dsfalido
para o estudo sera a Escola Municipal Antonio Maria Marrote, localizada no municipio de Rio
Claro—SP. Ambos instrumentos serdo registrados com imagens.

3. Como este trabalho envolve seres humanos, € possivel enumerar diversos riscos a que
a pesquisa esta sujeita. No caso, como o trabalho trata de aplicagcdo de questionério é
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importante considerar a possibilidade de riscos que podem causar desconforto de
diversas ordens:

1. Psicolo gica ou emoci onal, quai s S eojtoa m:
incbmodo ou cansago; sentimento de receio ou vergonha; desconfianca quanto a quebra de
sigilo e de anonimato; estresse;

2. Fisica ou organica, tais como: muastar, dor ou desconforto localizado;

3. Intelectual, como: desconforto e baixa da autoestimaeinte ao ndo entendimento das
guestdes e devolucdo inadequada dos resultados.

Entretanto, os riscos aos participantes serdo amenizados através das providéncias que

serdo tomadas:
v" O questionario foi elaborado considerandese objetividade e clareza de linguagem e
conceitos e tempo adequado de duracao;
v' O pesquisador se prontificard a responder qualquer davida que surja durante a aplicagao

do instrumento;
O questionario sera propostaos professores, mas nao obrigatorio;
S6 participardo da pesquisa 0s professores que concordarem em participar, assinando
termo de adeséao.
Antes de iniciar a aplicacdo do questionario, serdo esclarecidos os direitos dos
participantes:

e Escolher o lugar on@ se sinta mais confortavel para responder;

e Privacidade e a confidencialidade das informagoes;

e Deixar de responder questdes que julgue desrespeitar seus valores religiosos, éticos,

culturais e sociais;
e Suspencgdo imediata dos procedimentos frente a algumtdacausador de risco a
gualquer participante;
e Encerrar sua participacdo a qualquer momento;
¢ Encaminhamento médico imediato em caso de dano fisico.

AN

Entende-se que sera certificada a auséncia de conflito de interesses entre as partes, uma
vez que ndo haved constrangimento a participacao e que os participantes responderao questdes
referentes a projetos que desenvolvem no cotidiano escolar de comum acordo, garantirs®o
respeito a opinido de cada um. Outrossim, o pesquisador enfatizara para os professoses
distincdo entre seus papéis-como diretor da escola e como pesquisador, bem como a relevancia
da obtencdo das informacdes para a melhoria da formac&o da equipe escolar e dos discentes.
Ap6s a conclusdo da pesquisa, os resultados seréo disponibilizadds@a a comunidade escolar,
de forma adequada e ética, e os dados serdo utilizados de maneira que proporcionem melhorias
e sirvam de base para a elaboragéo de projetos mais afinados ao conjunto da escola, inclusive ao
Projeto de Intervencao desta pesquisamta, em bases mais sélidas. Esse cuidado, em especial, se
justifica, uma vez que a devolucado inadequada, parcial ou tendenciosa de resultados levaria a um
prejuizo intelectual ndo s6 aos participantes e ao grupescola como também a area académica.

4. Ao paticipar desse trabalho estarei contribuindo com a oportunidade de os
professores apontarem percepcdes e dificuldades enfrentadas no processo da formacgao
global do aluno, além participar da reflexdo sobre as praticas de ensino e de avaliacdo
buscando um pocedimento comum a todos os envolvidos nos diversos processos de
ensino

5. A minha participacdo neste projeto devera ter a duracao de dois e trés momentos com
média de aplicacdo dos instrumentos de uma hora cada um, durante o més de fevereiro
do ano de 202, depois de aprovados pelo Comité.
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6 .Nao terei nenhuma despesa ao participar da pesquisa e poderei deixar de participar
ou retirar meu consentimento a qualquer momento, sem precisar justificar, e néo
sofrerei qualquer prejuizo.

7. Fui informado e estou iente de que ndo ha nenhum valor econémico, a receber ou a
pagar, por minha participacdo, no entanto, caso eu tenha qualquer despesa decorrente
da participacdo na pesquisa, serei ressarcido.

8. Caso ocorra algum dano comprovadamente decorrente de minha peipacdo no
estudo, poderei ser compensado conforme determina a Resolugédo 466/12 do Conselho
Nacional de Saude

9. Meu nome serad mantido em sigilo, assegurando assim a minha privacidade, e se eu
desejar terei livre acesso a todas as informacdes e esclamentos adicionais sobre o
estudo e suas consequéncias, enfim, tudo o que eu queira saber antes, durante e depois
da minha participacéao.

10. Fui informado que os dados coletados serdo utilizados, Uniegexclusivamente, para
fins desta pesquisa, e que os saltados poderao ser publicados.

11. Qualquer duvida, pedimos a gentileza de entrar em contato com Profa. Ana Maria
Falsarella, pesquisadora responsavel pela pesquisa, telefone: 16 33017341, email:
anafalsarella@gmail.com ¢om os pesquisadores Aline Cristina Ceccato Castelo Novo, e
mail: alinecrirc@hotmail.com , e/ou com Comité de Etica em Pesquisa da Uniara,
localizado na Rua Voluntarios da Patria n® 1309 no Centro da cidade de Araraqu&®,
telefone: 3301.7263, email: comitedeetica@uniara.com.br, atendimento de segunda a
sextafeira das 08h00min.— 13h00min. - 14h00min —17h00min.

Eu, , RG n°

informado e concordo em participar, como volurdrio, do projeto de pesquisa acima

descrito.

, de de 20 .

Assinatura do participante Impresséo
dactiloscopica

Nome e assinatura do responsavel por obter o consentimento
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ANEXO 2
TERMO DE CONSENTIMENTO INSTITUCIONAL

UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA
COMITE DE ETICA EM PESQUISA

Rua Voluntirios da Pitria, 1309 Centro - Araraquara - 59
UNIARA cer 14901320 - Telefone: (16) 33017263 werw. sniars com.br /comste-de-stics

CONSENTIMENTO INSTITUCIONAL

AUTORIZACAO PARA COLETA DE DADOS NA UNIDADE
Rio Claro, 4 de DEZEMBRO de 2019

Prezado Sr. Adriano Moreira

Secretério Municipal de Educagdo de Rio Claro

Venho através desta solicitar a vossa senhoria sutorizagio para a realizagio da coleta de dados da
pesquisa de Mestrado em Educagdo: Processos de Ensino, Gestio ¢ Inovaglo, da Universidade de
Araraquara- UNIARA, sob onentagio da Profa. Ana Maria Falsarclla, intitulada  “ A CONTRIBUICAO
DO GESTOR PARA A PRATICA DO TRABALHO PEDAGOGICO E AVALIATIVO VOLTADO
A FORMACAO DE VALORES" para a qual serio convidados a participar como sujeitos de pesquisa os
docentes do quadro funcional da E. M. Antonio Maria Marrote, apds apreciagdo ¢ consentimento do Comité
de Etica.

O trabalho tem como objetivo investigar a percepelo dos professores sobre os valores contemplados
nos projetos da escola ¢ as priticas didaticas ¢ avaliativas que estes desenvolvem no processo de ensino-
aprendizagem voltadas & formaglio de valores ¢ promover uma proposta de intervengdo,

Informo que o referido projeto serdé submetido 4 avaliagso ética junto a0 Comité de Etica em
Pesquisa da Universidade de Ammquara - Uniars, ¢ me comprometo a encaminhar 4 vossa senhoria uma

Ressalto que os dados coletados serilo mantidos em absoluto sigilo de acordo com as Resolugdes
vigentes relacionadas com pesquisas com scres humanos. Saliento ainda que tais dados serio utilizados

somente para a realizagho deste estudo.
Desde ja, coloco-me @ disposiclio pars estlarecimento
Antecipadamente agradego & colaboragl

Aline Castelo Novo
2 responsdvel
PARA PF D DA INSTITUICAO
AUTORIZADO )
NAO AUTORIZADO ( ) T
Assinatura “inbi pata: 5/ /2015

R 292768383
Carimbo:




ANEXO 3

TERMO DE COMPROMISSO DO PESQUISADOR RESPONSAVEL

UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA
COMITE DE ETICA EM PESQUISA

Rua Voluntarios da Patria, 1309 Centro - Araraquara - SP
UNIARA Cep 14801-320 - Telefone: (16) 3301.7263 www.niara.com.br/comite-de-tica

TERMO DE COMPROMISSO DO PESQUISADOR RESPONSAVEL

Eu, Aline Cristina Ceccato Castelo Novo, portador do CPF: 139.580688-80, sou pesquisador
responsavel do projeto de pesquisa intitulado, “4 CONTRIBUICAO DO GESTOR PARA A PRATICA DO
TRABALHO PEDAGOGICO E AVALIATIVO VOLTADO A FORMACAO DE VALORES" comprometo-me a

utilizar todos os dados coletados, unicamente, para o projeto acima mencionado, bem como:

¢ Garantir que a pesquisa sé serd iniciada apés a avaliagdo e aprovagdo do Comité de Etica em
Pesquisa da Universidade de Araraquara-Uniara, respeitando assim, os preceitos éticos e
legais exigidos pelas Resolugdes vigentes em especial a 466/12 e a 510/16, do Conselho
Nacional de Satde;

e Apresentar dados para o CEP da Uniara ou para a CONEP a qualquer momento, inclusive uma
copia dos Termos de Consentimento Livre e Esclarecido assinados pelos participantes, caso
sejam solicitados;

e Preservar o sigilo e a privacidade dos participantes cujos dados serdo coletados e estudados;

e Assegurar que os dados coletados serdo utilizados, tinica e exclusivamente, para a execugao do
projeto de pesquisa em questdo;

e Assegurar que os resultados da pesquisa somente serdo divulgados de forma anénima;

e Encaminhar os resultados da pesquisa para publicagdo, com os devidos créditos aos
pesquisadores associados e ao pessoal técnico integrante do projeto;

o Justificar fundamentadamente, perante o CEP da Uniara ou a CONEP, interrupgdo do projeto ou
a ndo publicagdo dos resultados.

o Elaborar e apresentar o Relatérios parciais e o Relatério final ao o CEP da Uniara;

e Manter os dados da pesquisa em arquivo, fisico e digital, sob minha guarda e responsabilidade,
por um perfodo de 05 (cinco) anos apés o término da pesquisa.

¢ Responsabilizo-me civil e criminalmente pela veracidade das informagdes declaradas acima.

Araraquara, 27 de setembro de 2019.

Pesquisadorfresponsavel
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ANEXO 4

AUTORIZACAO PARA USO DO ESPACO ESCOLAR

Q Prefeitura Municipal de Rio Claro
PREFEITURA DE Secretana Municipal da Educagdo
°c1 aro Escola Municipal “ANTONIO MARIA MARROTE"
RUA 17 N. 315 - Bawro do Estadic — CEP 13.501-340
Fone (19) 3533-3037/{19) 3523-7604 Rio Claro-SP
em.marrote@gmail.com

SECHE TARIA DA

De acordo com o consentimento do Secretario Municipal de Educagdo Sr. Adriano Moreira, autorizo
a pesquisadora Aline Cristina Ceccato Castelo Novo ocupar a sala de reunido desta unidade escolar
para divulgar sua pesquisa intitulada “ A CONTRIBUICAO DO GESTOR PARA A PRATICA DO
TRABALHO PEDAGOGICO E AVALIATIVO VOLTADO A FORMACAO DE VALORES”

Esclarego que a divulgagdo da pesquisa devera acontecer apos a jornada escolar, a convite, e é
importante reforgar para a pesquisadora que a ades3o ou n3o dos docentes € um direito subjetivo e

precisa ser respeitado.

Rio Claro, 03 de dezembro de 2019

BLJ@&& G

Katia Regina H. B Milani

Professora Coordenadora “‘}g ‘1\\\‘> &
,g\\\ %,3
pRt »
\.“ \\Pf‘l\; ‘f‘f B
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ANEXO 5
PROJETO IDENTIDADE

JUSTIFICATIVA

Quando falamos em identidade de uma pessoa, logo nos vém a mente, qual seu nome,
sua idade, o que gosta de fazer, o que pensa. Desta forma este projeto tem o intuito de
possibilitar a crianca o conhecimento da sua historia pessoal e a do grupo ao qual estd
inserida. Todo o trabalho que sera desenvolvido estara na interdisciplinaridade, para que
gradativamente haja a constru¢do do conhecimento.

OBJETIVO COMPARTILHADO
e Para a educacdo infantil: montagem de um livro “Um pouco de mim”, para ser
entregue no final do ano;
e Para o ensino fundamental: montagem de um livro “Identidade”, para ser entregue
apos a Casa Aberta.

PUBLICO ALVO
Educacao infantil e ensino fundamental (ciclo 1).

DURACAO
Ano letivo.

OBJETIVOS

e Reconhecer, identificar e registrar os dados pessoais relacionados a sua pessoa e a sua
familia;

e Conhecer e entender o seu desenvolvimento;

e Compreender a constituicdo familiar;

e Compreender a importancia de atitudes como a amizade, o respeito e a solidariedade,
cooperacgdo, organizacdo, unido, responsabilidade;

e Conhecer a importancia das varias etnias e de todas as contribuicBes e riquezas
trazidas pela diversidade cultural humana;

e Estimular o desenvolvimento das expressdes corporal e afetiva;

e Perceber e reconhecer as partes do corpo, utilizando as habilidades corporais.

CONTEUDOS
e Minha historia: quem sou eu?, linha do tempo, comunidade familiar;
e Trabalhando valores;
e Participacdo em atividades que envolvam historias, brincadeiras, jogos, cancfes e que
digam respeito as tradi¢cdes de sua comunidade e de outros grupos.

ATIVIDADES

Coleta de dados por meio de pesquisas e observagoes;
Textos informativos;

Modsicas relacionadas ao tema;

Roda de conversa;

Confeccéo das paginas do livro;

Confecgéo de cartazes;

Gréficos;
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e Jogos;
e Leitura de historias;
e Cruzadinhas.

PROFISSIONAIS RESPONSAVEIS
e Professoras da educacéo infantil: etapas 1 e 11 ;
e Professoras do ensino fundamental: 1° e 2° anos.

AVALIACAO
A avaliagdo serd continua, sempre observando se o aluno:

¢ Vivencia experiéncias envolvendo aprendizagem significativa;
e Valoriza suas conquistas.
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ANEXO 6
PROJETO ASSEMBLEIAS

INTRODUCAO

No ambito escolar é possivel observar as relagdes sociais se constituindo. Mas nem
sempre isso acontece de forma harmoniosa, os conflitos sdo inevitaveis, mas valorosos na
formagao moral de cada individuo.

OBJETIVOS
e Desenvolver a autonomia moral,
e Discutir, refletir, propor solucdes para os problemas elencados pelos alunos.

ESTRATEGIAS
e Assembleias mensais com o0s alunos representantes de classe e a professora
coordenadora;
e Assembleias semanais ou quando necessario nas salas de aula;
e Ultilizacao do cartaz (Eu critico, Eu proponho, Eu felicito) nas salas de aulas, para que
os alunos deixem os recadinhos a serem lidos, discutidos nas assembleias.

DURACAO
Durante todo o ano letivo.

PUBLICO ALVO
Alunos do ensino fundamental.

PROFISSIONAIS RESPONSAVEIS
Professores do Ensino Fundamental.

AVALIACAO
Observacdo no comportamento e atitudes dos alunos em relacdo a autonomia.



ANEXO 7

PROJETO VIVENDO VALORES NA ESCOLA

INTRODUCAO

Temos esse poder,
O poder de dar significado as pessoas que amamos,

O poder de tira-las do meio da multiddo e ajuda-las fraternalmente

JUSTIFICATIVA
Vivemos atualmente, um processo de perda da humanizacdo da sociedade, onde a
frivolidade tomou conta das relacdes sejam elas afetivas ou profissionais. E papel importante
da escola, resgatar valores para que futuramente nossos educandos possam exercer a
cidadania de forma critica e participativa. Valorizando o individuo pelo seu “ser” e ndo pelo
seu “ter”.

OBJETIVO
Oferecer principios orientadores de ferramentas para o desenvolvimento do educando
como um todo, reconhecendo e respeitando as dimensdes fisicas, intelectuais, emocionais e
espirituais de cada um.

ESTRATEGIAS

Rodas de conversas;
Dinamicas;
Assembleias;
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Literatura: (O que fazer?) Falando de convivéncia - Liliana Tacocca, O livro dos bons
sentimentos - Pedro Bandeira, O livro das virtudes para criancas, O Mundinho de
Boas Atitudes - Ingrid Biesemeyer Bellinghausen, As Chaves de Haidée - autor

desconhecido;
Mdsicas;

Videos (Irmdo Urso, A Bela e a Fera, A Fantastica Fabrica de Chocolate, A Fuga das

Galinhas, Vida de Inseto).

CONTEUDOS

Paz;

Amor;

Responsabilidade;

Organizacao;

Respeito;

Cooperacao;

Unido;

Solidariedade;

Justica;

Bom Dia (chave para abrir o dia);
Desculpe-me e Sinto Muito (2 chaves juntas);
Faca o Favor e Muito Obrigada (2 chaves juntas);
Boa Noite (fecha os trabalhos do dia);

Com Licenca;

Na&o falar palavrao e nunca mentir;
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Cuidar bem do meio ambiente com carinho e respeito;
Cuidar da higiene pessoal.

DURACAO

Durante todo o ano letivo.

PUBLICO ALVO

Alunos da Educacéo Infantil e Ensino Fundamental.

PROFISSIONAIS RESPONSAVEIS

Professores do Ensino Fundamental e da Educacao Infantil.

AVALIACAO

Observacdo da participacéo Individual e coletiva dos educandos;
Anélise das atividades realizadas;

Producdes orais e escritas;

Registro e reflexdo do professor;

Reescrita da histdria: As Chaves de Haidée
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ANEXO 8
PROJETO MEIO AMBIENTE

INTRODUCAO

As questdes sobre o meio ambiente tém sido, diariamente, matéria de noticias,
reportagens e artigos, veiculadas nos diferentes meios de comunicacdo; portanto a escola ndo
poderd se furtar de participar deste debate. Levar os alunos a confrontar-se com diferentes
posicBes sejam elas oriundas de governos ou instituicdes cientificas serd um exercicio de
reflexdo que permitira compreender as relagfes de poder envolvidas nas decisdes tomadas por
cada parte. E papel da escola formar cidad3os responséaveis e promover mudancas de atitudes
que muitas vezes sdo geradas pela apropriagdo do conhecimento. Neste sentido é importante a
propagacdo do desenvolvimento sustentavel e a aplicacdo dos 3R (Reduzir, Reutilizar,
Reciclar).

Em parceria com a ONG Planeta Azul que recolhe dleo de cozinha usado e outras
entidades envolvidas com o meio ambiente.

OBJETIVOS

e Estar consciente de que o meio ambiente necessita ser preservado;

e Desenvolver acGes eficazes para construir uma relacdo homem/natureza harmonica;

e Fortalecer a cidadania por meio de a¢des e mudancas de atitudes que comecam no seu
pequeno espaco - “a sua casa”, “a sua sala de aula”;

e Protagonismo — formacéo de agentes ambientais — grupo que articula agdes, dentro e
fora da escola, voltadas a conscientizacéo da sociedade para um comportamento verde
e relacionadas as questdes referentes a sustentabilidade no ambiente em que vivemos.

ESTRATEGIAS
e Palestra com os pais e alunos sobre o trabalho com o meio ambiente;
e Mobilizacdo dos alunos através de pesquisas, confeccdo de cartazes, videos tematicos,
etc;
e Atividades culturais que valorizem a conscientizacdo do homem sobre a importancia
do meio ambiente.

CONTEUDOS

e Ciclos da natureza;
Cadeia alimentar;
Fluxos de energia;
Sociedade e meio ambiente;
Diversidade ambiental e cultural,
Diferencas entre os ambientes;
Principais caracteristicas do ambiente em que vive;
Conservagdao Ambiental;
Solo;
Agua;
Dengue;
Flora;
Bacia Hidrogréfica;
Tratamento de esgoto;
Tratamento de agua;
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Preservacdo de Recursos Naturais;

Efeito estufa;

Consumo sustentavel;

Lixo reciclavel - coleta seletiva nas salas de aula;

Dia Mundial da Agua (22 de marco);

Semana Nacional do Meio Ambiente (31/05 a 05/06);
28/09 - Dia do rio Corumbatai (semana da &gua).

DURACAO
Durante todo o ano letivo.

PUBLICO ALVO
Alunos da educacao infantil e ensino fundamental.

PROFISSIONAIS RESPONSAVEIS
Professores do ensino fundamental e da educacéo infantil.

PARCEIROS
ONG Planeta Azul, Floresta Estadual Edmundo Navarro de Andrade, Projeto Crianca
Ecoldgica, Centro de Zoonose, SEPLADEMA, FOZ do BRASIL.

AVALIACAO
e Observacdo da participacdo individual e coletiva dos educandos;
e Andlise das atividades realizadas;
e Producdes orais e escritas;
e Registro e reflexdo do professor.
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ANEXO 9

CADERNETAS DE CLASSE — ANO 2019
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ANEXO 10

CADERNETAS DE CLASSE — ANO 2019

TURMA — INFANTIL 1A

123

AVALIAGAO| -

(06 | mummmommmm_zl;umpaaiwwm

: FEVEREIRO'

Os conteudos e situagdes dldétnas

. P=EEDTM

NPp=NZmaCP
WPOPUZMVION

‘abaixo descritos contemplam os Aspectos

Afetivo, Social, Fisico e Cognitivo:

K fo p

=Interagio: Rodas da conversa para:

Incentivo ao didlogo e a solugdo de

conflitos / Ouvir e cantar musicas /

Conhecer os amigos / Expor sua opinido

OR [Rs

sobre assuntos diversos / Ouvir e recontar

histérias: *Quem Pegou o P30 da Casa do

Jo@o? *Faniquito e Siricutico no Mosquito.

* Socializagdo: Participagdo na “Hora do

Brinquedo” / Participacéo em brincadeiras:

ol b EO

‘no playground.

* Nome: Craché / Identificando o nome /

Letra inicial / Chamada diaria . /

Comparando nomes em relagdo ao

numero de letras e as letras que se

repetem / Escrita do nome / Bnncadelras

de roda.

= Corpo: ldentlﬁcandoaspartesdocorpol

Participagdo em ‘dangas livres e seguindo

0 modelo / Cuidando da prépria hlglene

(méos e dentes).

= Expressdo Plastica: Modelagem o

Desenhos livres / Pintura / Registro com

desenhos da msica: “Ai a Bruxa vem ail”.

= Manuseio livre de livros de histérias.

* Relagdo nimero-quantidade: Contagem

oral diaria dos alunos presentes: Niimero

de meninos — nimeros de meninas —

Representacéo da quantidade com registro

‘numérico /' Comparando e verificando o

que tem mais e o total de alunos presentes

/ ausentes.

masacatatacasaasﬁmgwnaszuauu=uuuu====n=‘un:5w-u-m-.......- »o»2pIn mo 2 | §




124

ANEXO 11

CADERNETAS DE CLASSE — ANO 2019
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ANEXO 12

CADERNETAS DE CLASSE — ANO 2019

TURMA - MATERNAL IIB
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ANEXO 13
CADERNETAS DE CLASSE- ANO 2019
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ANEXO 14

CADERNETAS DE CLASSE — ANO 2019
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ANEXO 15

PLANOS DE ENSINO - ANO 2019

TURMA -4°ANO E
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ANEXO 16

PLANOS DE ENSINO - ANO 2019

TURMA - MATERNAL IIC
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ANEXO 17

PLANOS DE ENSINO - ANO 2019

TURMA INFANTIL IB
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ANEXO 18

PLANOS DE ENSINO - ANO 2019
TURMA —-4°ANO A




APENDICES
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APENDICE 1

LEVANTAMENTO INICIAL

Aponte quais projetos da escola vocé tem tralhado no seu planejamento escolar

Vocé sabe apontar quais projetos inseridos no PPP da escola estdo voltados a formacéo de
valores?
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APENDICE 2

QUESTIONARIO

L

PENSANDO VALORES

0 desenvalvimento desse estudao possibilitard compreender melhor e oferecer subsidios para se pensar
estratégias avaliativas e de ensino gue contribuirdo para a formacgdo de valores dos alunos desta Unidade

Escolar.

Questionario

Descrigdo (opcional)

professor (a) - Qual a sua idade? *

20 a 29 anos
30 a 39 anos
40 a 49 anos
50 a 59 anos

acima de &0

Disciplina que leciona? *
Unidocente - PEG |
Educacéo Fisica
Arte

Inglés
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Curso de pds-graduagio? ©
néo se aplica
especializacio
mestrado

doutorado

Termnpe gue atua como professor (a)? ™

menos de 5 anos
5a 10 anos

11 a 15 anos

16 a 20 anos

acima de 20 anos

Ermn qual segmento de ensino vocé leciona?

Educagio Infantil
Ensino Fundamental |

Ambos os segmentos

- = - W
Em média. quantos aluncs compdem suas turrmas na escola?

até 1% alunos
de 20 a 20 alunos
de 31 a 34 alunos

acima de 35 alunos



O quanto vooe se sente que pode expressar suas ideias em reunifes da escola? *

1 2 3 4 5

O O O O O

O quanto vocé se sents apoiade (a) pelos colegas de trabalho na instituigio que trabalha? *

1 2 3 4 5

O O O O O

O quanta vocé se sente apoiads pela diregio da instituigdo em que trabalha? *

muito pouco
pouco
razocavelmente

totalmente

O projeto politico pedagégice da escola incentiva o respeitc mutuc e a formagac de valores?

ndo sei responder
sim

nao

Vocé considera importante o professor inserir em seu plangjamento o trabalhe de formagio
moral?

Sim. Porque esta no PPP da escola
Sim. Perque estd formagdo também deve ser compromisso da escola
Mao. Porgue & um trabalho muito relative

Mao. Porgue educacdo vem de casa
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De maneira geral, o quanto vocé se sente preparade (a) para promover discussdes sobre o

desenveclvimente de valores junto aos alunos?

{:} muito pouco

{:} pOUCO
{:} razoavelmemte

{:} totalmente

Alguns valores como referéncia -

» Altruismo

VvOCE podera acrescentar outros que achar impoertantes

» Autenticidade

» Al

Aponte valores importantes para o desenvelvimento do ser humane { elencar os valores em

linhas diferentes)

» Amabilidade » Autoestima » Beleza
» Amizade » Autonomia » Bem comum
» Ascensdo » Autoridade » Bondade
» Austeridade » Aventura » Coeréncla
» Competéncia » Harmonia » Qualidade de vida
» Comprometimento  » Honradez » Reconhecimento
» Conhecimento  , |mparcialidade » Respeito para
> Cooperacao » Independéncia com os demais
» Coragem » Integridade » Responsabilidade
» Criatividade » Justica » Sabedoria
» Democracia » Lazer » Satde
> Dislogo » Liberdade » Seguranca
Diferenca » Lideranga » Sensibilidade
gg?;:ggzge » Mérito » Senso critico
Eatlisiasmo » Mudanga social » Senso de dever
Equilibrio » Participacéo » Serenidade
Esperanca » Patriotismo » Slncerldade
Exceléhcla » Paz » Solidariedade
Fama » Perdao » Tolerancia
Fé » Prazer » Trabalho
Felicidade » Prestigio » Tradicdo
Forca de vontade  » Propriedade privada  » Verdade
Generosidade » Prudéncia da
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lista de valores, se necessario, acrescente outros

» Altruismo » Autenticidade
» Amabilidade » Autoestima » Beleza

» Amizade » Autonomia » Bem comum
» Ascensao » Autoridade » Bondade

» Austeridade » Aventura » Coeréncla

» Competéncia » Harmonia » Qualidade de vida
» Comprometimento  , Honradez » Reconhecimento
» Conhecimento  , |mparcialidade » Respeito para

» Cooperagao » Independéncia com os demais

» Coragem » Integridade » Responsabilidade
» Criatividade » Justica » Sabedoria
Democracia o Lazer » Saude

» Didlogo » Liberdade » Seguranga

Diferenca » Sensibilidade
Blaniiiade » Lideranga >

Eficiéncia » Mérito » Senso critico
Entusiasmo » Mudanga social » Senso de dever
Equilibrio » Participacéo » Serenidade
Esperanca » Patriotismo » Slncerldade
Exceléncia » Paz » Solidariedade
Famé » Perddo » Tolerancia

Fé » Prazer » Trabalho
Felicidade » Prestigio » Tradi¢do

Forca de vontade » Propriedade privada » Verdade
Generosidade » Prudéncia da

w

Temando coma referéncia a lista acima, registre 4 valores gue precisam crientar sua conduta
como professor? (elencar as respostas em linhas diferentes)



lista de valores - acrescente outros, S Necessarios

Fama
Fé

» Autenticidade ~ » Aj
| » Autoestima » Beleza
» Amizade » Autonomia » Bem comum
» Ascensao » Autoridade » Bondade
» Austeridade » Aventura » Coeréncia
» Competéncia » Harmonia » Qualidade de vida
» Comprometimento  , Honradez » Reconhecimento
» Conhecimento  , |mparcialidade » Respeito para
» Cooperagdo » Independéncia com os demais
» Coragem » Integridade » Responsabilidade
» Crlathadg » Justica » Sabedoria
Democracia » Lazer » Saude
i D:f"°9° » Liberdade » Seguranca
ot > Lideranga » Sensibilidade
Eﬂg?énziae » Mérito » Senso critico
SRS » Mudanga social » Senso de dever
Entusiasmo
» Participagao » Serenidade
Equilibrio A
» Patriotismo » Sinceridade
Esperanca :
» Paz » Solidariedade
Exceléncia
» Perddo » Tolerancia
» Prazer » Trabalho
Felicidade » Prestigio » Tradi¢do
: /0 » Propriedade privada » Verdade
» Prudéncia

Quais valores a escola deve trabalhar com prioridade? Liste 5 deles ( em linhas diferentes)
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Ma sua rotina, cite praticas didaticas voltadas 4 formagdo de valores que voce desenvolve com

seus alunos

assembleias

rodas de conversa
trabalho em grupo
livros paradidaticos
livro didatico
dindmica

videos

outros

Quais os instrurmentos que vocé utiliza para avaliar o trabalho de formagio em valores? ™

roda de conversa
registro do professor
observacio

produges escritas



Uma esccla pablica de ensine fundamental desenvalvia, numa determinada semana,
praticas pedagégicas diferenciadas, com atividades lddicas, gincanas e jegos. Situagio A. Alunos de
uma turma de 22 ano estavam numa aula de Educagie Fisica. na gual tinham participado de uma
atividade em gue vivenciavam valores, tais como, cooperagio e cumprimento de regras. conforme a
proposta do professor. Bateu © sinal e os alunos retornaram a sala regular. onde a professora
orientou-cs a fazerem a ilustragao da pratica anterior e seu registro escrito. Entretanto, David, um
dos alunos, anunciou gue havia esquecido a régua e a caixa de lapis de cor. Se vocé fosse a docente
desta turma, come agiria diante dessa situagac?

Texto de resposta longa

Ern uma situagdo como essa. podemos observar uma série de valores envelvidos. Aponte cince
valores que vocé identificou & os numers em ordemn decrescente de relevancia (19 ¢ mais relevants;
5% o menos relevante, em linhas diferentes).

Texto de resposta longa

Situagdo B. Ac reunir uma classe emn grupos para apresentagac de trabalhos. sempre surgem ideias
diferentes e & comum gue surjam conflitcs. Uma turma de 52 ano dessa mesma escola tinha que
apresentar trabalhos feitos em grupe scbre meic ambiente. Exatamente na hora da apresentagéo.
ouve a malor discussio por causa da ordem de apresentagio. Se fosse vocé o professor desta
turma, como lidaria com a situagdo?

Texto de resposta longa

MWessa nowva situagdc tambem ha valores envolvidos. Aponte cince valores que vocé julgue
impocrtantes neste casc e os numere em ordem decrescente de relevancia (1° o mais relevante; 5% o
menos relevante, em linhas diferentes).

Texto de resposta longa
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APENDICE 3

PROPOSTA DE INTERVENCAO

Nome do autor: QALINE CRISTINA CECCATO CASTELO NOVO

Esta proposta é decorrente de pesquisa que resultou na dissertagdo de mestrado intitulada A
contribuicdo do gestor para a pratica do trabalho pedagogico voltado a formacéo de
valores, apresentada pela autora ao Programa de Pds-Graduagdo em Processos de Ensino,
Gestdo e Inovacdo da Universidade de Araraquara (UNIARA), 2020.

Informac0es gerais sobre a escola pesquisada

Trata-se de uma escola publica de Educacgdo Infantil e Ensino Fundamental I, pertencente a
Rede Municipal de Ensino de Rio Claro, estado de S&o Paulo. A escola atende
aproximadamente 832 alunos em todas as etapas de ensino que oferece, sendo que em todas

as etapas, o trabalho moral se faz pertinente.

Sobre a pesquisa

A pesquisa teve por objetivo investigar a percepcdo docente quanto aos valores
basilares voltados a formacdo do desenvolvimento moral, bem como promover uma proposta
de intervencéo articulada pela gestora da unidade escolar. A metodologia abrangeu pesquisa
documental e empirica, envolvendo respectivamente o PPP da escola (onde estdo inseridos os
projetos voltados ao tema da pesquisa), as cadernetas de classe e os planejamentos anuais dos
docentes, bem como questionario contendo as respostas de 31 professores sobre os caminhos
percorridos no processo de ensino e aprendizagem de valores.

Os dados foram categorizados e analisados. Entre tantas evidéncias possiveis, fez-se
necessario elencar as mais significativas e valendo-se destas, abrir novos caminhos para a
eficiéncia do trabalho pedagdgico. Tais evidéncias foram o “start” para a proposta de
intervencdo com a qual a pesquisa se compromete desde a sua génese: A contribuicéo do

gestor para a pratica do trabalho pedagogico voltado a formacéo de valores.

Justificativa
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E impossivel pensar em valores sem reportar-se ao ambiente, a uma cultura e as
manifestacOes sociais que forjam as relacbes e a coletividade. Muitas obras, pesquisas e
artigos comprovam que a dimensdo moral ainda € incompreendida, apesar das legislacdes que
garantem sua efetiva aprendizagem. Tal acervo aponta a realidade educacional sobre o tema
através dos tempos e traz novos olhares e reflexdes para que mudangas tdo almejadas
acontecam, s6 assim compactuar-se-a com uma educacao realmente alicercada nos principios
basilares da formacéo integral do aluno.

A pesquisadora dialoga com autores citados no trabalho no que tange aos desafios que
se impdem ao gestor escolar: sensibilidade, consciéncia da realidade e clareza na busca de
caminhos. E imprescindivel que o gestor, amplie suas lentes e ndo se atenha & dimensdo
administrativa, sem depreciar sua relevancia, contudo, pensar questdes morais, éticas,
relacionais dentro da escola é mais que vital, sobretudo, quando se estreita a investigacdo a
sala de aula e nota-se que essa formacdo fica subjugada as multiplas demandas de ordem
cognitiva que sao feitas a escola.

Porém, em tempos incertos que assolam o mundo, em particular, o Brasil, dada a crise
social, econbmica, educacional e, notadamente, na salde, nunca houve tanta urgéncia de se
olhar para o outro. Assim, ndo é equivoco afirmar que compete a educacdo também esse

compromisso com a formacao dos valores morais e éticos do ser humano.

Evidéncias apontadas pela pesquisa

v' 12 Evidéncia — Clima escolana percepcdo docente — clima colaborativo e propicia

ambiente favoravel ao diadlogo.

v 22 Evidéncia — Principais valores que norteiam o trabalho pedagdgico - respeito,
cooperacdo, solidariedade, amizade, didlogo, autonomia, comprometimento,
conhecimento, responsabilidade.

v/ 3? Evidéncia — Praticas pedagogicas e metodologias de ensino — possivel
indistin¢do de praticas pedagogicas com metodologias de ensino.

v' 42 Evidéncia — Registros oficiais —projetos e praticas ndo apontados ou quando
acontecem, sem apontamentos de contetido ou objetivos

v' 52 Evidéncia — Planejamento — ndo se observa um planejamento comum para o

desenvolvimento dos projetos.

Proposta
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Formacdo continuada para professores da escola durante 0 HTPC — Horério de Trabalho

Pedagdgico Coletivo para elaboragdo e implantagdo de um projeto coletivo sobre valores.

Problemas observados e prioridades

Todas as evidéncias acima, favordveis ou ndo ao sucesso do processo de ensino e

aprendizagem, sdo concebidas como prioridades nesta proposta, partindo do pressuposto que

para tal empreita a equipe escolar precisa fazer parte da construcédo e estar amparada pelo bom

clima escolar face as prioridades que se colocam.

Objetivos

v

Propor reflexéo a respeito dos valores apontados pela pesquisa como norteadores, assim
como sua relevancia para as dimensoes trazidas pela pesquisa: a escola, o docente e 0
aluno, sobretudo, em relacéo ao dialogo, um dos valores que precisa ser considerado para
toda a comunidade escolar, notadamente, os alunos;

Levantar o entendimento comum a respeito desses valores;

Destacar a importancia de praticas pedagogicas comuns que contemplam o
desenvolvimento moral, bem como de seu registro;

Propor estudos e debates sobre praticas pedagogicas, metodologias de ensino e processos
de aprendizagem, em particular, sobre a metodologia de projetos;

Esclarecer e auxiliar os docentes a identificar as lacunas e incongruéncias encontradas
nos registros que fazem sobre seu trabalho, bem como a aperfei¢oa-los;

Coordenar a equipe escolar na elaboracdo de um projeto de formacao de valores com

participacao coletiva a ser desenvolvido durante o ano letivo.

Pessoal envolvido

e Equipe gestora: diretora, vice-diretoras e professoras coordenadoras
e Todos os professores da unidade escolar

e Pais e/ou responsaveis pelos alunos

O Projeto
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A coordenacdo da formacao da equipe escolar para o desenvolvimento de um projeto comum

sobre o desenvolvimento moral se dara de forma intensiva em um primeiro momento ( inicio

do ano letivo e planejamento escolar) e de forma continua por meio de acompanhamento e

avaliacdo do desenvolvimento da proposta de intervencao para que haja a efetivacao do

curriculo de ordem moral e reformulagdes quando necessérias.

Cronograma Contetdo Procedimentos Recur;o_s
materiais
1° Momento
A pesquisa realizada Apresentacdo oral com auxilio de Projetor
1° dia Power Point
Evidencias e prioridades | Apresentacdo oral com auxilio de Projetor
levantadas Power Point, seguida de debate
2° dia sobre: Valores norteadores — quais e
para quem?
De que modo as evidéncias afetam
seu trabalho?
Entendendo as praticas de Levantar com a equipe 0 que eles Projetor
virtude compreendem como praticas
Enfase- projetos Assembleia | pedagdgicas voltadas ao
desenvolvimento moral e,
posteriormente, discutir praticas
3 dia apresentadas por Puig na obra.
“As sete competéncias Discutir praticas dos proprios
bésicas para educar em professores.
valores”. Enfase nas Procedimentos e caracteristicas de Livro

assembleias, por ser 0 projeto
com baixo comprometimento
coletivo e um dos que mais
contemplam a pratica do
dialogo, o protagonismo e a

autonomia.

uma Assembleia
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Registros oficiais e planos Leitura de alguns registros Projetor
de aula encontrados nos instrumentos de Cadernetas
ordem documental (cadernetas, de classe
projetos e planejamentos) e, este PPP
4° dia ultimo, em particular, ressaltar a Planos de
importancia do seu carater coletivo. | aula
Reflexdo do quanto estes individuais.
procedimentos sdo norteadores para 0
processo pedagogico, com foco nas
intervencdes da coordenacdo
pedagdgica.
Elaborac&o de um breve texto
Avaliacdo Avaliacéo da formacéo discorrendo sobre as colaboragdes da | Papel
pelos participantes formagéo. Caneta
Acompanhamento e avaliagao continuos
Inicio do ano Reflexdes sobre o Live pais e/ou responsaveis Internet
letivo compromisso da escola computador
guanto ao ensino,
notadamente, ao ensino
voltado a formacao de
valores e apresentagédo da
proposta pedagdgica
Trimestralmente | Préaticas consolidadas ReflexBGes com a equipe escolar sobre Projetor

os conteddos morais trabalhados
durante HTPCs

Planejamento e replanejamento -

Cadernetas
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formular questionario on line (google | de classe

forms ) voltado ao acompanhamento

Semestralmente Computador

sistematico do contelido de ordem

moral e ética pela Direcéo e
Internet
professoras coordenadoras.

Tempo previsto

Inicialmente, serdo utilizadas seis horas, divididas em quatro dias com duracdo de uma
hora e meia por dia. Durante o0 ano, a proposta sera retomada sistematicamente a cada
trimestre para acompanhamento de seu desenvolvimento, o levantamento de dificuldades e a

tomada de deciséo sobre 0s ajustes que se mostrarem necessarios.

Acompanhamento

Acompanhar sistematicamente o0s registros pedagdgicos da Unidade Escolar,
notadamente, o que compreende o universo do desenvolvimento moral, observacdo de aulas,
apresentacdes, reflexbes com os docentes e com as professoras coordenadoras e,
semestralmente, antecedendo o planejamento e replanejamento do ano letivo, formular
questionarios on line e lives com o intuito de orientar o trabalho pedagdgico voltado ao tema

da pesquisa.




