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RESUMO

A Educacéo Infantil é a primeira etapa da Educacdo Basica nacional e esta subdividida em
dois segmentos: a Creche, que atende criancas de 0 a 3 anos, e a Pré-Escola, voltada para
criancas de 4 a 6 anos. Trata-se de um direito publico subjetivo, cuja responsabilidade
prioritaria cabe aos Municipios, conforme estabelecido na LDB, artigo 11, inciso V. No
entanto, sua oferta, efetivacdo e acompanhamento representam desafios significativos,
especialmente no interior das escolas. Nesse contexto, o objetivo central desta pesquisa é
investigar as possibilidades e limitagdes da utilizacdo do Projeto Politico-Pedagogico (PPP)
de uma creche da rede publica municipal como subsidio para a formacdo continuada em
servigo dos profissionais dessa etapa educacional. A justificativa para esse foco se baseia na
baixa producdo académica observada sobre o tema no mapeamento bibliografico realizado.
Parte-se da hipotese de que o PPP contém elementos essenciais que podem ser utilizados na
formagé&o continuada em servico dos profissionais da Creche. A pesquisa caracteriza-se Como
qualitativa, de base documental, com énfase na sustentacdo legal e em informacbes de
dominio publico sobre a organizacdo da Educacdo Infantil no Brasil, especialmente na Rede
Pablica Municipal de Ensino de Catanduva-SP. A anéalise fundamenta-se no conceito de
formacdo proposto por Libaneo (2004; 2015), por meio da comparacdo entre 0 que estd
previsto legalmente e 0 que se observa na pratica, além das consideragcdes de Veiga (1998)
sobre as bases de um PPP. Os resultados obtidos incluem a identificacdo das possibilidades e
limitacbes do uso do PPP como subsidio para a formacdo continuada em servico dos
profissionais da Creche, além da elaboracdo de um produto aplicavel ao campo empirico: uma
proposta de formacdo continuada baseada nas informacdes centrais desta pesquisa.

Palavras-chave: Creche. Educacdo Infantil. Politica educacional. Projeto Politico-
Pedagdgico.



ABSTRACT

Early Childhood Education is the first stage of national Basic Education, and is subdivided
into two segments: daycare for children aged 0 to 3 years and preschool for children aged 4 to
6 years. This is a subjective public right, the responsibility for which lies priority with the
municipalities, according to article 11 of the LDB, which results in many challenges for its
provision, implementation and monitoring of all actions involving this service, especially
within schools. In this sense, the main objective of this research is to investigate the
possibilities and limitations of using the Political-Pedagogical Project (PPP) of a daycare
center in the Municipal Public Education Network as a subsidy for the continuing in-service
training of daycare professionals. This objective is justified by the low academic production
observed with this focus in the bibliographic mapping carried out. The central hypothesis is
that the PPP presents important and necessary elements to be used in the continuing in-service
training of daycare professionals. This research is characterized as qualitative, documentary-
based, focusing on legal support and public domain information regarding the organization of
Early Childhood Education in Brazil, especially the Municipal Public Education Network of
Catanduva-SP, having as a reference for analysis the concept of training proposed by Libaneo
(2004; 2015) by proposing the pairing and analysis of what is legally provided for with what
is observed in practice, as well as the considerations of Veiga (1998) regarding the bases of a
PPP. The results obtained include the identification of the possibilities and limitations of the
use of the PPP as a subsidy in the continuing in-service training of daycare professionals and
in the elaboration of a product to be developed for the empirical field, in this case, ongoing in-

service training with the central information from this research.

Keywords: Daycare. Early childhood. education Educational policy. Political Pedagogical

Project.
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1. Introducéo

Obtive graduacdo, em 2007, em Educagdo Fisica pelo Centro Universitario
Padre Albino (UNIFIPA) e, em 2010, em Pedagogia pela Faculdade de Pinhais (FAPI).
Conclui poés-graduacdo em Psicomotricidade, em 2008; em Psicopedagogia, em 2010,
pela Faculdade de Itapolis (FACITA); e, em 2018, em Atendimento Educacional
Especializado na Educagdo Basica pela Faculdade Innovare. Trabalhei como professora
recreacionista na Prefeitura Municipal de Catanduva de 2010 até 2018 e, desde 2019,
sou titular de cargo como Diretora de Escola na Educacdo Infantil do Municipio de
Catanduva - SP.

Minha inquietacdo surge a partir de minha atuagdo profissional na Educagéo
Infantil da Rede Publica Municipal de Catanduva - SP como Diretora de Escola,
atendendo ao segmento Creche, isto é, criancas de 0 a 3 anos. Apesar de minha
formacdo académica, experiéncia profissional, das formacGes em servico e das
orientagcbes advindas das instancias administrativas da Secretaria Municipal de
Educacdo de Catanduva (SME-Catanduva), em diversas oportunidades me sinto apenas
uma executora de tarefas. Embora essas tarefas sejam necessarias e previstas em minhas
atribuicbes, percebo também a necessidade de compreender o porqué delas, sua
importancia, suas ligacdes e seus desdobramentos no cotidiano da escola. Em outras
palavras, entender o contexto em que estdo inseridas. Uma dessas tarefas é contribuir
com a formacdo continuada de minha equipe, haja vista os recorrentes questionamentos
por parte dos funcionarios sobre praticas do cotidiano escolar.

Desse modo, minha inquietacdo pode ser sintetizada na seguinte questdo: como
auxiliar na formacdo continuada da equipe escolar sob minha responsabilidade no que
se refere as préaticas escolares de uma Creche? Isto posto, tornou-se necessaria a
realizacdo de um mapeamento bibliografico inicial para identificar o que o campo

académico brasileiro tem produzido em relagdo ao problema posto.

1.1 Mapeamento bibliogréfico inicial
O mapeamento bibliografico inicial foi realizado a partir da utilizacdo de trés

palavras-chave, em suas expressdes exatas por: “Creche”, “Educacdo Infantil®” e

L Por ser a denominagdo comumente utilizada para o segmento inicial da Educac&o Infantil.
2 Por ser a etapa da Educacéo Basica que abarca o segmento Creche.
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“politica educacional®’; em trés bases de pesquisa. No caso, foram consultados o
Catalogo de Teses e DissertacGes da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior - CAPES (Capes, 2023), o banco de artigos cientificos publicados em
periddicos da Scientific Electronic Library Online - SCiELO (SciELO, 2023) e a base de
dados do Programa de Pds-Graduacdo em Processos de Ensino, Gestdo e Inovagédo
(PPGPEGI) da Universidade de Araraquara - UNIARA (Uniara, 2023).

Ao término do mapeamento bibliogréfico inicial, foram selecionadas vinte e seis
(26) producoes, sendo oito com a utilizacdo da palavra-chave “Creche”, nove com a
palavra-chave “Educag¢do Infantil” ¢ nove com a palavra-chave “politica educacional”,
viabilizando, assim, a elaboracédo de alguns registros e apontamentos quanto ao modo
como o campo educacional brasileiro tem investigado situagdes relacionadas a minha

inquietacéo.

1.2 Palavra-chave Creche

Lordelo e Carvalho (1999) analisaram a insercdo de bebés em creches, um
processo que envolve familiares, criangas e educadoras em uma complexa dindmica de
integracdo, considerando que a educacdo coletiva de bebés é um fendmeno recente.
Assim, frequentemente, essas maes se sentem culpadas por terem que compartilhar os
cuidados dos filhos. O periodo inicial do bebé em uma creche, portanto, implica a
emergéncia de novos significados, que sdo atribuidos e assumidos, confrontados e
negociados nas interacdes estabelecidas pelos participantes.

Cruz (2001) investigou as percepgOes sobre o trabalho desenvolvido pelas
creches comunitarias na cidade de Fortaleza a partir de entrevistas realizadas com vinte
e cinco (25) professoras e quarenta e oito (48) familias usuérias dessas creches. As
educadoras expressaram opinides marcadas por preconceitos e falta de informacdes
tanto acerca da creche quanto das criancas e de suas familias. Na visdo das familias, de
um modo geral, a creche estd desempenhando bem a sua funcdo. Os dois grupos
parecem carecer de modelos de atendimento de qualidade como referéncia para suas
avaliacOes. O autor ressalta a persisténcia da precariedade desses equipamentos e a
necessidade urgente de prover as familias usuarias e os grupos que defendem os
interesses populares de informagdes acerca da especificidade da qualidade na Educacéo
Infantil, a fim de que possam identificar tais precariedades e buscar estratégias para

supera-las.

3 Por ser o campo decisorio da organizacdo e sustentacéo legal da Educacéo.
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Rayna (2013) investigou a importancia do conceito de participacdo como
elemento crucial na definicdo da qualidade na Educagéo Infantil. A pesquisa baseou-se
em uma experiéncia de acompanhamento informal realizada em creches parisienses, em
2008. Os principios quatro e dez dessa proposta enfatizam a participacdo e a
aprendizagem mutua como ingredientes fundamentais para a qualidade. O texto
concentrou-se na participacao dos profissionais envolvidos nesse processo, tanto dentro
quanto fora das creches. Foram analisadas mudancas paradigmaticas no envolvimento
dos pais e discutidas as condicdes necessarias para promover essas mudancas,
identificando as possibilidades e desafios que os ambientes informais de
coaprendizagem podem oferecer ao campo da Educacéo Infantil. O estudo destaca a
importancia da participacdo ativa dos profissionais e dos pais nesta etapa, enfatizando a
aprendizagem mutua como um aspecto central para a qualidade do ensino. Além disso,
reconhece o potencial dos ambientes informais de coaprendizagem para promover uma
educacdo de qualidade. Essas descobertas contribuem para a compreensdo das
dindmicas envolvidas na Educacgéo Infantil e fornecem insights para o desenvolvimento
de politicas e préaticas educacionais mais eficazes nesse campo.

Silva (2014) analisou a questdo do estabelecimento da confianca das maes de
criangas de 0 a 3 anos na Instituicdo de Educacdo Infantil (IEI) publica tendo por base a
nogdo de confianca desenvolvida por Anthony Giddens* em sua analise das
consequéncias da Modernidade. As analises focalizaram os sentidos e significados
construidos pelas mées a respeito da opc¢do pela Creche como alternativa de apoio ao
cuidado e educacéo dos filhos. As conclusdes indicaram interagcdo das maes no processo
de construcéo das relagcdes com a IEI no que diz respeito ao estabelecimento de relagdes
de confianca e da legitimidade da escolha por contar com a IEI pablica para seus filhos
desde bebés. Tal iniciativa revela-se tanto no empreendimento de acGes que reduzam a
lacuna de conhecimentos dos familiares sobre a IEI bem como na busca por construir
uma narrativa sobre a Educacdo Infantil e suas professoras que lhes ofereca maior
seguranga.

Minotti (2020) investigou, por meio de uma pesquisa qualitativa apoiada em um
estudo de caso em uma escola de Educacdo Infantil da Rede Pablica Municipal de

Araraquara, as atividades realizadas pelo diretor escolar em seu cotidiano. Sua hipotese

4 Confianca, para Giddens (1991, p.42-43) significa “crenca na credibilidade de uma pessoa ou sistema,
tendo em vista um dado conjunto de resultados ou eventos, em que essa crenca expressa uma fé na
probidade ou amor de um outro, ou na correcdo de principios abstratos (conhecimento técnico)” (Palm e
Nehmy, 1998, p.83).
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central foi a de que o diretor de Educacao Infantil executa uma grande quantidade de
atividades diérias, o que dificulta a devida interpretacdo e compreensdo das dimensdes
pedagogicas, bem como a organizacdo e analise dessas tarefas. A coleta de dados
ocorreu por meio de observacao participante, com o uso de um caderno de campo, € as
analises foram baseadas no conceito de gestdo escolar proposto por Liick (2009). Apds
138 dias de registros, identificaram-se e classificaram-se 1.909 atividades, das quais
57,15% tiveram duracdo maxima de quinze (15) minutos e 64% foram classificadas na
dimensdo administrativa. Parte significativa das atividades registradas ndo exigiria, a
principio, a participacdo direta do diretor; contudo, a limitacdo de recursos humanos
disponiveis na escola resultou nessa sobrecarga. Além disso, muitas atividades de curta
e média duracgdo sofreram constantes interrupgdes. A autora conclui que a grande carga
de responsabilidades atribuidas ao diretor escolar dificulta a analise criteriosa de cada
tarefa realizada.

Couto e Souza (2022) exploraram as possibilidades de monitoramento do acesso
a creche em nivel municipal, adotando uma estratégia metodolégica que envolveu o
calculo de taxas de atendimento escolar, dados de matriculas do Censo Escolar e dados
populacionais obtidos por meio da metodologia de correlacdo de razdes. Os resultados
indicaram que, em média, apenas 32,2% das criancas de até trés anos sdo atendidas
pelos municipios, evidenciando desigualdades no acesso a creche, as quais estdo
relacionadas a localizacdo geografica e ao contexto socioeconémico.

Hubert (2022) investigou a violacdo do direito a educacdo em creches para
criangas de zero a trés anos em Campinas - SP, destacando a pratica da judicializacdo de
vagas. Embora a intencdo dessas acOes judiciais seja garantir o acesso a educacao, elas
frequentemente resultam na superlotacdo das creches e interferem no trabalho docente.
Os resultados apontam que a auséncia de metas municipais para a construcdo de creches
perpetua o déficit de vagas e o ciclo de judicializacdo. Além disso, a atuacdo do
Judiciario é limitada e ndo contribui efetivamente para a formulacdo de politicas
publicas. O estudo sugere que a criacdo de uma instancia judicial especializada em
questBes educacionais poderia minimizar os conflitos relacionados a judicializacdo das
vagas em creches.

Moreira (2022) investigou o direito a creche para criangas de zero a trés anos,
destacando sua funcdo na mitigacdo da desigualdade social no Brasil. O estudo teve
como objetivo principal analisar a trajetdria das receitas municipais destinadas a

educacdo e a oferta de vagas em creches publicas nos municipios de Campo Largo e
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Pinhais, no Parana, utilizando dados referentes ao periodo de 2007 a 2019, excluindo o
ano de 2020 devido a pandemia de Covid-19. A pesquisa adotou uma abordagem
qualitativa e quantitativa, entrevistando representantes da gestdo publica e analisando
bancos de dados de transparéncia, relatérios orcamentarios e informagcbes do Censo
Escolar. Concluiu-se que as receitas proprias e os recursos do Fundo de Manutencéo e
Desenvolvimento da Educacdo Bésica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacao
(Fundeb) aumentaram nos municipios analisados. Além disso, 0 crescimento das
creches publicas esteve relacionado a estratégias politicas, cumprimento da legislacéo,

destinacao de recursos e apoio das politicas governamentais.

1.3 Palavra-chave Educagéo Infantil

Kuhlman (2000) analisou a historia das instituicdes de Educagdo Infantil no
Brasil, abordando Creches e Jardins de Infancia. Destacou politicas discriminatorias
voltadas as criancas de baixa renda e embates entre concepcbes educacionais,
considerando a relacdo entre familia e instituicdo, educacdo e assisténcia, entre outros.
Seus resultados ampliaram a compreensdo das politicas educacionais e os desafios
enfrentados por essas instituicoes.

Kramer e Barros (2014) investigaram a gestdo da Educacdo Infantil em 24
municipios, a partir de entrevistas com profissionais das Secretarias de Educacdo. Os
resultados abordaram gestdo, financiamento, estrutura, acesso, formacao profissional e
continuidade politica. O estudo identificou prioridades para o desenvolvimento de
politicas publicas na &rea.

Pinto e Duarte (2015) analisaram a regulacdo institucional em uma EMEI e uma
UMEI de Belo Horizonte — MG, observando a interacdo entre controle estatal e
autonomia docente. O estudo revelou um sistema multirregulado, onde normas
administrativas convivem com préticas situacionais definidas pelos professores.

Borghi e Bertagna (2016) analisaram o atendimento conveniado na Educacéo
Infantil no Brasil, com base em dados do FNDE de 2013. Os resultados indicaram
maior concentracdo da politica de convénios nas regides Sudeste e Sul, evidenciando a
influéncia do setor privado na oferta educacional. O estudo reforgou a necessidade de
fortalecer a educacdo publica para reduzir essa dependéncia.

Barroso (2017) investigou a gestdo escolar na Rede Publica de Séo José do Rio

Preto — SP, analisando o impacto da equipe gestora na administragdo escolar. A
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pesquisa revelou que gestores que atuam sozinhos enfrentam dificuldades, apontando a
necessidade de formagéo continuada e tempo adequado para a fungéo.

Fernandes e Domingues (2017) analisaram a Educacdo Infantil em Séo Paulo,
destacando desigualdades no acesso. Apesar do aumento da oferta, a pesquisa revelou
que cerca de 700 mil criangas ainda aguardam vaga na Pré-escola e menos de 40% das
criangas de zero a trés anos estdo matriculadas, sendo as de menor renda as mais
afetadas.

Melo (2021) investigou os impactos da inclusdo de turmas de Educacdo Infantil
em escolas municipais de Belo Horizonte — MG. O estudo identificou tensbes entre
abordagens pedagdgicas, troca de conhecimentos entre etapas e influéncia da cultura
escolar no desenvolvimento das criangas.

Sabatini (2021) analisou a oferta da Educacdo Infantil no Brasil, observando a
dicotomia entre praticas escolarizantes na Pré-escola e assistencialistas nas Creches. A
pesquisa destacou desafios na integragdo entre cuidar, educar e brincar, apontando
concepgdes assistencialistas como entraves a formacéo integral das criancas.

Alvares (2023) investigou o uso do Curriculo vigente na Educacdo Infantil em
Bauru — SP, analisando como professoras organizam o ensino. O estudo apontou
lacunas na implementagdo curricular e a necessidade de formagdo continuada

fundamentada na Teoria Histérico-Cultural.

1.4 Palavra-chave politica educacional

Barreto (2003) analisou a atuacéo das Politicas Publicas e Programas Federais de
Educacdo para criancas de zero a seis anos durante a segunda gestdo do Governo
Fernando Henrique Cardoso. A pesquisa foi baseada na analise de documentos e
registros administrativos oficiais, evidenciando a escassez e a falta de articulagdo das
acOes do governo federal voltadas a esse grupo etario. A autora apresentou estimativas
da demanda por Creches e Pré-Escolas, com base nas metas do Plano Nacional de
Educacdo, além de oferecer cenarios dos gastos necessarios para atingir essas metas,
levando em consideracdo os recursos destinados ao setor educacional nas diferentes
esferas de governo, conforme a legislacdo vigente. As analises destacam a necessidade
de implementar o regime de colaboragdo entre a Unido, os Estados e os Municipios,
conforme estabelecido pela Constituicdo de 1988 (Brasil, 1988) e pela Lei de Diretrizes

e Bases da Educacgéo de 1996 (Brasil, 1996). Essa colaboracéo é essencial para garantir
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que a Educacdo Infantil ocupe o lugar que a legislacéo educacional j& reconhece dentro
das politicas publicas.

Zapelini (2009) analisou a importancia e a riqueza da Creche como um espago
formativo, que permite aos professores realizar estudos mais aprofundados sobre a
pratica pedagogica, a diversidade de temas e a construcao coletiva do conhecimento. No
entanto, a autora ressaltou a necessidade de criar melhores condigdes para a efetivagéo
desse processo, como a presenca de um profissional qualificado para atuar como
formador dos professores, com competéncia para organizar, dinamizar e auxiliar nas
reflexdes sobre teoria e pratica.

Fernandes (2017) investigou a falta de atendimento das criancas que solicitam
vagas em Creches da Rede Publica Municipal de Sdo José do Rio Preto - SP. O objetivo
principal foi elaborar um instrumento para reorganizar os indicadores relacionados a
politica de atendimento as Creches, levando em consideracdo as metas estabelecidas
pelo Plano Municipal de Educacdo, o crescimento demografico da populacdo de zero a
quatro anos na cidade, as a¢Bes desenvolvidas pelo Municipio e as listas de espera. A
hipbtese central foi a de que a andlise e reorganizacédo desses indicadores resultariam em
um cendrio ampliado das acdes da politica de atendimento as Creches, subsidiando a
elaboracdo de um plano de metas e acOes eficaz para reduzir o déficit e alcancar a
universalizacdo do atendimento até 2024. Os resultados identificaram os principais
desafios a serem superados pela politica de atendimento as Creches em Sao José do Rio
Preto - SP e apresentaram um plano de a¢des para enfrenta-los.

Ximenes, Oliveira e Silva (2019) analisaram a judicializacdo da demanda por
Educacéo Infantil no Municipio de Sdo Paulo entre 2010 e 2016, a partir do conceito de
ciclo de politicas publicas. Tomam como marco desse periodo o julgamento, em 2013,
de uma Acéo Civil Plblica® paradigmatica que, além de determinar a ampliagéo em 150
mil novas vagas, produziu efeitos institucionais significativos nos érgéos do sistema de
justica, assim como efeitos diretos e indiretos na prépria politica judicializada.
Concluiu-se que tdo relevantes quantos os efeitos na politica educacional especifica sdo
os efeitos diretos e indiretos que podem ser identificados na politica publica de acesso a

justica.

5 A Acdo Civil Publica é um instrumento juridico previsto pela Lei n° 7.347/1985, que tem como objetivo
proteger interesses difusos, coletivos e individuais homogéneos, como os relacionados ao meio ambiente,
ao consumidor, a ordem econdmica e a defesa de direitos humanos. (Brasil,1985).
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Castro e Regattieri (2021) analisaram as politicas educacionais voltadas para a
formagao continuada na Educacdo Infantil, com foco em uma proposta intitulada “Mesa
Educadora para a Primeira Infincia”, que tem como objetivo capacitar docentes e
demais profissionais da escola para a melhoria da educacdo na primeira infancia. O
Municipio de Aracariguama - SP foi escolhido como cenéario da pesquisa, pois 0
pesquisador atuou como docente e coordenador pedagdgico entre os anos de 2009 e
2017. O recorte temporal da pesquisa abrange o periodo de 2008 (ano de inicio da
proposta no Estado de S&o Paulo) até 2017 (ano de encerramento da pesquisa de campo
em Aracariguama). Os resultados sugerem que as Politicas Educacionais para a
Educac@o Infantil no Brasil, especialmente a “Mesa Educadora para a Primeira
Infancia”, tém se voltado mais para atender as orientagdes de organismos internacionais
e aos interesses econdmicos de grandes grupos, em vez de resolver as urgentes questdes
da Educacdo Infantil e da formacdo de seus profissionais. Ramos (2021) analisou as
repercussdes do Programa Proinfancia® no financiamento da Educacdo Infantil na Rede
Municipal de Ensino do Recife - PE durante os mandatos dos presidentes Lula e Dilma,
de 2008 a 2016. Os objetivos foram registrar as alteracbes no marco legal do
financiamento da Educacdo Infantil, investigar a evolucdo das matriculas e das
condi¢Ges de atendimento no Recife e identificar o volume de investimentos do
Proinfancia no pais e no municipio.

A abordagem qualitativa utilizou analise bibliografica e documental, incluindo o
Censo Escolar do Recife - PE. Observou-se uma ampliacdo do marco normativo do
financiamento, com destaque para a criagdo do Fundeb como politica de Estado para a
Educacdo Baésica e o papel indutor da Unido nas politicas educacionais. Houve aumento
nas matriculas de criancas de 0 a 5 anos no Recife, tanto em unidades pablicas quanto
privadas, refletindo o reconhecimento do direito a educacdo na primeira infancia. Os
investimentos federais foram fundamentais para a constru¢cdo de novas unidades e
manutencdo das existentes, mas a implementacdo do Proinfancia enfrentou problemas,
resultando em um baixo nimero de unidades concluidas. A opcao por transferéncias

voluntarias contribuiu para a descontinuidade da acéo, e 0 modelo do programa reforgou

® O Programa Nacional de Reestruturacdo e Aquisicdo de Equipamentos para a Rede Escolar Publica de
Educacdo Infantil (Proinfancia), instituido pela Resolucéo n° 6, de 24 de abril de 2007, é uma das agdes
do Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE) do Ministério da Educacéo, visando garantir o acesso
de criangas a creches e escolas, bem como a melhoria da infraestrutura fisica da Rede de Educacao
Infantil. (Brasil, 2007).
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a desigualdade entre os entes federados e municipios, agravada pela descontinuidade
das gestdes municipais.

Santos (2022) analisou a politica de Educacédo Infantil no municipio de Caruaru -
PE e sua importancia na politica educacional brasileira. Os resultados indicaram que a
expansdo do atendimento em Caruaru foi impulsionada pelo programa Proinfancia,
resultando no aumento de unidades educacionais, embora ainda insuficientes para
atender a toda a demanda. Foram identificadas limitagdes nas instalagdes, aumento do
numero de criancas por turma, falta de profissionais qualificados, defasagem de
materiais e desvalorizacdo salarial. Além disso, predominou a contratacdo de
profissionais temporérios em vez de contratagdes permanentes por concurso publico.
Embora tenha ocorrido um fortalecimento do reconhecimento da crianga como sujeito
de direito e da defesa de uma educacdo integrada ao cuidado, ainda persistiram
concepcdes assistencialistas e a visdo da pré-escola como uma etapa preparatéria para a
escolarizacdo. A pesquisa destacou a necessidade de superar essas divergéncias entre a
politica proposta e a realidade vivenciada na pratica.

Mesquita (2022) investigou como o direito a Educacdo Infantil se manifesta na
expansdo do atendimento com qualidade. A abordagem tedrico-metodoldgica utilizada
foi baseada no ciclo de politicas de Ball, com o apoio dos estudos de Mainardes,
adotando uma perspectiva qualitativa, com andlise documental e de conteudo. Foram
analisados o Plano Nacional de Educacdo (PNE), dados estatisticos sobre o acesso a
Educacao Infantil fornecidos pelo MEC/Inep, além dos planos estadual e municipal de
educacdo. Realizou-se uma revisdo narrativa da literatura sobre a expansdo do
atendimento com qualidade na Educac&o Infantil, abrangendo o periodo de 2013 a 2020,
com énfase nos resultados e efeitos das politicas e na discussao sobre a qualidade, além
de abordar as interferéncias da pandemia na organizacdo escolar da Educacdo Infantil.
A pesquisa destacou as conquistas legislativas em relacéo aos direitos das criangas, mas
revelou a crescente privatizacdo da Educacgdo Infantil publica e as limitacGes na oferta
de vagas e na qualidade do atendimento para as criancas mais vulneraveis. Concluiu que
o direito & Educacdo Infantil vai além do acesso as vagas e exige condi¢fes adequadas
para garantir uma educacdo de qualidade socialmente referenciada, enfatizando a
importancia do monitoramento da cobertura e da avaliacdo institucional como préaticas
relevantes para a reflexdo e a melhoria da qualidade na Educacéo Infantil.

Silva (2022) teve como objetivo central identificar os problemas politicos de

ordem coletiva na Educacdo Bésica que os programas dentro da politica publica
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educacional, criados em ambito federal, buscam solucionar. A hipdtese levantada foi a
de que existem diversas demandas educacionais que precisam ser abordadas pelos
programas governamentais. O método utilizado foi o dedutivo, e os resultados
indicaram que uma grande parte dos programas que compdem a politica publica
educacional tem como objetivo resolver os desafios sociais presentes na educagéo, com
foco na reducdo das disparidades de escolaridade e nas desigualdades sociais dentro da
sala de aula. Portanto, esses programas lidam com problemas de ordem coletiva que séo
levados ao ambito politico, considerando que uma politica publica visa abordar um
problema pablico, compreendido como coletivamente relevante.

Ao final do mapeamento bibliogréfico inicial, é possivel inferir, dentro das
delimitacGes aqui adotadas, que o campo educacional brasileiro tem investigado, entre
outros temas relacionados a Educacdo Infantil, a sustentacdo legal, o acesso, 0
atendimento, a qualidade, alguns projetos e possiveis desdobramentos, como sua
judicializacdo. No entanto, ndo foram identificadas producgdes que tenham como objeto
de investigacdo ou analise a utilizacdo de material interno das escolas — no caso, o
Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) — como principal subsidio de formagdo em servico

dos profissionais da escola.

1.5 O Problema

A Educacdo Infantil é a primeira etapa da Educacdo Basica nacional,
subdividida em dois segmentos: a Creche, com atendimento para criangas de zero a trés
anos, e a Pré-Escola, com atendimento para criancas de quatro a seis anos. Trata-se de
um direito publico subjetivo cuja responsabilidade é exclusiva dos Municipios,
conforme a LDB, artigo 11, inciso V. Essa responsabilidade resulta em muitos desafios
para a oferta, efetivacdo e acompanhamento de todas as acbGes que envolvem esse
atendimento, especialmente devido a necessidade de alinhamento das politicas
municipais com as instancias administrativas superiores. Esse alinhamento se reflete no
Plano Municipal de Educacdo (PME) de Catanduva e, em particular, no Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP) das escolas. Nesse contexto, a formagdo continuada em
servigo dos profissionais da escola, no que se refere a sustentacdo legal da Educagéo
Infantil e as préaticas escolares de uma Creche, é responsabilidade da equipe gestora.
Diante disso, surge a seguinte pergunta de pesquisa: quais sd@o as possibilidades e
limitacbes do PPP como subsidio central na formacdo continuada dos profissionais de

uma Creche?



24

1.6 Justificativa

O tema a ser pesquisado se faz relevante uma vez que o mapeamento
bibliografico inicial realizado apontou lacunas, pela elaboracdo de material académico
referente a um tema relevante para o campo educacional brasileiro e de subsidios que
contribuam para o campo empirico investigado quanto a formacdo continuada em
servico dos profissionais de uma Creche, em especial no que se refere & compreenséo do
contetdo do PPP.

1.7 Hipdtese
Esta pesquisa teve como hipdtese central que o PPP de uma Creche apresenta
elementos importantes para serem utilizados como subsidios na formagéo continuada

em servigo dos profissionais de uma Creche.

1.8 Objetivo Geral
O objetivo central desta pesquisa foi o de investigar as possibilidades e as
limitacGes da utilizacdo do PPP como elemento central na formacdo continuada em
servico dos profissionais de uma Creche.
1.8.1 Objetivos Especificos
e Identificar a sustentacdo legal da Educacdo Infantil desde o ambito federal até o
ambito municipal,
e Analisar Plano Municipal de Educacdo (PME) e, em especial, no Projeto Politico-
Pedagdgico (PPP) das Creches.
e Cotejar a sustentacdo legal da Educacéo Infantil nos diferentes &mbitos e
e Elaborar analises que contribuam para a elaboracdo do produto a ser apresentado ao

campo empirico investigado.

1.9 Método
Esta pesquisa é do tipo qualitativo de base documental, uma vez que se preocupa
analisar as possibilidades e as limitagdes da utilizacdo do PPP como elemento central na

formagé&o continuada dos profissionais de uma Creche.

1.9.1 Campo empirico
O campo empirico tem como foco o PPP de uma escola que atende o segmento

Creche. Na Secretaria Municipal de Educacao de Catanduva (SME- Catanduva).
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1.9.2 Procedimentos de coleta

A coleta de informacgdes seré realizada por meio do acesso e organizagdo em
quadros, figuras e tabelas do conteudo presente no PPP de modo a possibilitar o
cotejamento das mesmas a partir do referencial de analise proposto.

Descritos os procedimentos de coleta a serem utilizados se faz necessario
destacar que, para o inicio desta pesquisa foram obtidos os seguintes termos
obrigatorios: Termo de Compromisso do Pesquisador Responsavel - TCPR (Anexo A),
Termo de Consentimento Institucional - TCI (Anexo B) e o Parecer da Comissdo
Cientifica do Programa de Pds-Graduacdo em Processos de Ensino, Gestdo e Inovacao
(PPGPEGI) da Universidade de Araraquara - Uniara.

1.9.3 Procedimentos de andlise

As informagdes obtidas foram organizadas, cotejadas e analisadas, a partir do
conceito de formacdo apresentado por Libaneo (2004; 2015) e as contribuigdes de Veiga
(1998) referentes as bases de um Projeto Politico-Pedag6gico, uma vez que 0
procedimento de coleta reune informacdes que remetem e contribuem a situacfes do
cotidiano escolar e passiveis de utilizagdo para a formagdo continuada em servigo dos
profissionais da Creche.

1.9.4 Riscos e beneficios

Esta pesquisa ndo envolveu seres humanos diretamente, o que reduz, em muito,
a possibilidade de riscos, contudo ainda assim foi apresentado a Secretaria Municipal de
Educacdo o Termo de Compromisso do Pesquisador Responsavel - TCPR (Anexo A) e
solicitado o Termo de Consentimento Institucional - TCI (Anexo B) com o objetivo de
eliminar ou minimizar possiveis riscos.

Quanto aos beneficios, destaco para 0 campo académico a elaboracdo de uma
pesquisa em uma area, cuja producdo académica ainda apresenta lacunas quanto a
sustentacdo legal da educacdo infantil no Brasil desde o &mbito federal até o municipal;
para 0 campo empirico investigado o acesso a um estudo cientifico sobre esses aspectos
proporcionando assim subsidios para a elaboracdo de agdes nesse sentido e para os
profissionais que atuam diariamente com essa questdo e a oferta de um conhecimento

ampliado sobre suas agoes.
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1.9.5 Estrutura do trabalho

Na Secéo 2, é destacado um histérico da Educagdo Infantil no Brasil e sua
sustentacdo legal, associando as leis a Creche. Na Secédo 3, oferece uma visdo geral e
estruturada da producdo cientifica brasileira sobre Creches, e identificar possiveis
lacunas existente no campo.

Na Secdo 4, propde o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) como uma estratégia
para implementar e apoiar a formacdo continuada em servico, além da formacéo inicial.
A Secdo 5, detalha o contexto da pesquisa, incluindo as principais caracteristicas do
Municipio, a estrutura da Rede Municipal e a descricdo de uma unidade escolar
especifica onde a pesquisa foi conduzida.

Na Secdo 6, apresenta os componentes do PPP de uma Creche em Catanduva,
destacando informacdes Uteis para a formacdo continuada dos profissionais da escola.
Na Secéo 7, é apresentado o produto final com o campo empirico investigado.

A integracéo das informaces das seis se¢des proporciona uma visao abrangente
da Educacdo Infantil no Brasil, da producdo cientifica relacionada, das estratégias de
formacdo continuada e do contexto especifico da pesquisa. As conclusdes tiradas
ressaltam a importancia de um planejamento pedagdgico bem estruturado e de uma
formagdo continuada eficaz para o bom desenvolvimento das Creches e,

consequentemente, para o desenvolvimento das criancas atendidas.
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2. Secdo 2: Educacao Infantil no Brasil: histdrico e sustentacao legal.

Esta Secdo tem por objetivo principal descrever o histdrico e a sustentacéo legal
da Educacédo Infantil no Brasil com destaque para a Constituicdo Federal do Brasil
(Brasil, 1988), o Estatuto da Crianca e do Adolescente - ECA (Brasil, 1990), a Estatuto
da Crianca e do Adolescente-ECA (Brasil, 1990), a Lei de Diretrizes e Bases da
Educagdo Nacional- LDB (Brasil, 1996), a Emenda Constitucional n°® 53 de 2006
(Brasil, 2006), a Resolugéo n° 5, de 17 de dezembro de 2009 (Brasil, 2009) e o Plano
Nacional de Educacdo — PNE (Brasil, 2014), legislacdo essa expressa no principal
documento das redes municipais de ensino, no caso o Plano Municipal de Ensino
(PME), que por sua vez é expresso no principal documento das escolas de Educacgdo
Infantil, no caso o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP).

O texto estd organizado de modo a apresentar inicialmente a sustentacdo legal
da Educacdo Infantil e posteriormente, por meio de um quadro, como 0 segmento

Creche é contemplado nesta sustentac&o.

2.1 A Educagéo Infantil na atual Constituicdo Federal.

A atual Constituicdo Federal do Brasil (Brasil, 1988) apresenta no Capitulo Il
“da Educacdo, da cultura e do desporto”, Se¢do | “da Educacdo” um conjunto de
artigos’ (205 a 214) que balizam a Educagdo Nacional, contudo destaco aqueles que
permitem associacao direta a Educacao Infantil.

O Art. 205, apresenta a seguinte premissa: “A educacdo, direito de todos e dever
do Estado e da familia, serd promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade,
visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania
e sua qualificacéo para o trabalho” e sugere que:

e A existéncia de lista de espera por vagas representa 0 ndo cumprimento desse
direito;

e Dever do Estado ¢ da familia sugere a fundamental “proximidade/parceria” entre
escola como representante do Estado e responsaveis legais pelas criangas/alunos;

e Com a colaboragdo da sociedade implica na divulgagéo/transparéncia do que
ocorre no interior das escolas.

O art. 208 estabelece “O dever do Estado com a educacdo sera efetivado

mediante a garantia de” e apresenta sete garantias das quais destaco:

7 Alguns revistos por emendas que serdo destacados oportunamente.
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| - educacdo bésica obrigatoria e gratuita dos 4 (quatro) aos 17
(dezessete) anos de idade, assegurada inclusive sua oferta gratuita para
todos 0s que a ela ndo tiveram acesso na idade propria; (Redacdo dada
pela Emenda Constitucional n® 59, de 2009) (Vide Emenda
Constitucional n° 59, de 2009) [...];

Il - atendimento educacional especializado aos portadores de
deficiéncia, preferencialmente na rede regular de ensino;

IV - educacdo infantil, em creche e pré-escola, as criancas até 5
(cinco) anos de idade; (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n°
53, de 2006) [...];

VIl - atendimento ao educando, em todas as etapas da educacdo
basica, por meio de programas suplementares de material didatico
escolar, transporte, alimentacdo e assisténcia a saude. (Redacdo dada
pela Emenda Constitucional n° 59, de 2009).

A Constituicdo brasileira assegura quatro direitos importantes para a Educacao.
Primeiro, garante que todas as criangas, dos 4 aos 17 anos, tenham acesso & Educacéo
Basica de forma gratuita, inclusive para aquelas que ndo puderam estudar na idade
certa. Também determina que criancas com deficiéncia recebam atendimento
educacional especializado (AEE), de preferéncia em escolas regulares. Além disso,
estabelece o direito a Educacdo Infantil, incluindo Creche e Pré-Escola, para criancas
até 5 anos. Por ultimo, prevé que os alunos recebam apoio em todas as etapas da
Educacdo Basica, incluindo materiais escolares, transporte, alimentacdo e cuidados de
saude.

O art. 208 apresenta ainda trés importantes paragrafos, quais sejam:

§ 1° - O acesso ao ensino obrigatério e gratuito é direito publico
subjetivo.

§ 2° - O ndo-oferecimento do ensino obrigatdrio pelo Poder Publico,
ou sua oferta irregular, importa responsabilidade da autoridade
competente.

§ 3° - Compete ao Poder Publico recensear os educandos no ensino
fundamental, fazer-lhes a chamada e zelar, junto aos pais ou
responsaveis, pela frequéncia a escola.

O acesso ao ensino obrigatdrio e gratuito é consagrado como um direito publico
subjetivo, conferindo a todo cidaddo o direito de exigir do Estado o cumprimento desse
dever. Em caso de descumprimento por parte do Poder Publico, seja pela falta de oferta
ou por uma oferta irregular, a autoridade competente é responsabilizada. Além disso,
cabe ao Estado a responsabilidade de recensear os educandos no Ensino Fundamental, e

garantir a frequéncia a escola, em cooperacdo com 0S pais ou responsaveis. Essas
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medidas visam garantir que todos os individuos tenham acesso a uma educacdo de
qualidade e que o Estado assuma sua responsabilidade no processo educacional.

O art. 211 estabelece “A Unido, os Estados, o Distrito Federal e 0os Municipios
organizardo em regime de colaboracdo seus sistemas de ensino” acrescido de cinco

paragrafos com destaque para o

§ 2° Os Municipios atuardo prioritariamente no ensino fundamental e
na educacdo infantil. (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n°
14, de 1996) [...]

8§ 4° Na organizacdo de seus sistemas de ensino, a Unido, os Estados, 0
Distrito Federal e os Municipios definirdo formas de colaboragdo, de
modo a assegurar a universalizacdo do ensino obrigatorio. (Redagédo
dada pela Emenda Constitucional n® 59, de 2009).

A Constituicdo estabelece que a Unido, os Estados, o Distrito Federal e o0s
Municipios devem organizar seus sistemas de ensino em regime de colaboracdo. Isso
significa que eles devem trabalhar juntos para garantir uma educagédo de qualidade para
todos os cidaddos. No entanto, o 8 2° destaca que os Municipios tém uma atuagdo
prioritaria no Ensino Fundamental e na Educacdo Infantil, reconhecendo sua
importancia nessas etapas de ensino. Esta énfase ressalta a responsabilidade municipal
em fornecer uma base sélida de educacao e cuidados na primeira infancia. Além disso, o
§ 4° enfatiza a necessidade de colaboragdo entre os diferentes niveis de governo para
assegurar a universalizagdo do ensino obrigatério. Isso significa que é fundamental que
a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios trabalhem juntos para garantir
que todas as criancas tenham acesso a educacéo basica de forma igualitaria e eficaz.

O Art. 214 estabelece que

A lei estabelecerd o plano nacional de educacéo, de duracdo decenal,
com o objetivo de articular o sistema nacional de educagéo em regime
de colaboracdo e definir diretrizes, objetivos, metas e estratégias de
implementagdo para assegurar a manutencdo e desenvolvimento do
ensino em seus diversos niveis, etapas e modalidades por meio de
acOes integradas dos poderes publicos das diferentes esferas
federativas que conduzam a: (Redacdo dada pela Emenda
Constitucional n° 59, de 2009)

| - erradicacdo do analfabetismo;

Il - universalizacdo do atendimento escolar;

111 - melhoria da qualidade do ensino;

IV - formacéo para o trabalho;

V - promogdo humanistica, cientifica e tecnoldgica do Pais.
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VI - estabelecimento de meta de aplicacdo de recursos publicos em
educacdo como proporcdo do produto interno bruto. (Incluido pela
Emenda Constitucional n® 59, de 2009).

O Plano Nacional de Educagdo (PNE) (Brasil, 2001) desempenha um papel
fundamental na orientacdo e estruturacdo do sistema educacional brasileiro,
estabelecendo metas e diretrizes para promover um ensino de qualidade. Entre seus
objetivos, destacam-se a universalizacdo do atendimento escolar e a melhoria da
qualidade do ensino. A universalizacdo do atendimento escolar garante que todas as
criangas e adolescentes tenham acesso a educacdo, independentemente de sua condicao
socioeconémica, promovendo inclusdo e igualdade de oportunidades. Ja a melhoria da
qualidade do ensino visa assegurar que a educacdo oferecida seja eficaz, preparando os
estudantes ndo apenas para o mercado de trabalho, mas também para o pleno exercicio
da cidadania.

A Educacéo Infantil é reconhecida na Constituicdo Federal (Brasil, 1988) como
um direito fundamental das criancas e uma obrigacdo do Estado. De acordo com o
artigo 208, essa fase inicial da Educacdo Baésica abrange criancas de até 5 anos,
incluindo Creches e Pré-Escolas, e tem como objetivo promover o desenvolvimento
integral das criancas nos aspectos fisico, psicolégico, intelectual e social. A
Constituicdo também determina que o atendimento deve ser realizado em parceria com
as familias e a comunidade, destacando a importancia do contexto socioeducativo para a
formagé&o das criangas e reafirmando o compromisso do Estado com a Educacéo Infantil

como base essencial para o desenvolvimento humano e social.

2.2. A Educacao Infantil no Estatuto da Crianca e do Adolescente.
O Estatuto da Crianca e do Adolescente - ECA (Brasil, 1990) apresenta em suas
disposicdes preliminares:

Art. 1° Esta Lei dispde sobre a protecdo integral a crianga e ao
adolescente.

Art. 2° Considera-se crianca, para os efeitos desta Lei, a pessoa até
doze anos de idade incompletos, e adolescente aquela entre doze e
dezoito anos de idade.

Paragrafo Unico. Nos casos expressos em lei, aplica-se
excepcionalmente este Estatuto as pessoas entre dezoito e vinte e um
anos de idade.

Art. 3° A crianga e o adolescente gozam de todos os direitos
fundamentais inerentes a pessoa humana, sem prejuizo da protecdo
integral de que trata esta Lei, assegurando-se lhes, por lei ou por
outros meios, todas as oportunidades e facilidades, a fim de lhes
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facultar o desenvolvimento fisico, mental, moral, espiritual e social,
em condicdes de liberdade e de dignidade.

Paragrafo Unico. Os direitos enunciados nesta Lei aplicam-se a todas
as criancas e adolescentes, sem discriminagdo de nascimento, situacdo
familiar, idade, sexo, raca, etnia ou cor, religido ou crenca,
deficiéncia, condicdo pessoal de desenvolvimento e aprendizagem,
condigdo econdmica, ambiente social, regido e local de moradia ou
outra condicdo que diferencie as pessoas, as familias ou a comunidade
em que vivem. (Incluido pela Lei n® 13.257, de 2016).

Art. 4° E dever da familia, da comunidade, da sociedade em geral e do
poder publico assegurar, com absoluta prioridade, a efetivacdo dos
direitos referentes a vida, a saude, a alimentacdo, a educagdo, ao
esporte, ao lazer, & profissionalizagdo, a cultura, a dignidade, ao
respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e comunitaria.

Paragrafo Unico. A garantia de prioridade compreende:

a) primazia de receber protecdo e socorro em quaisquer
circunstancias;

b) precedéncia de atendimento nos servigcos publicos ou de relevancia
publica;

c) preferéncia na formulacdo e na execucdo das politicas sociais
publicas;

d) destinacdo privilegiada de recursos publicos nas areas relacionadas
com a protecdo a infancia e a juventude.

Art. 5° Nenhuma crianca ou adolescente sera objeto de qualquer forma
de negligéncia, discriminagdo, exploracdo, violéncia, crueldade e
opressdo, punido na forma da lei qualquer atentado, por acdo ou
omissdo, aos seus direitos fundamentais.

Art. 6° Na interpretacdo desta Lei levar-se-d0 em conta os fins sociais
a que ela se dirige, as exigéncias do bem comum, os direitos e deveres
individuais e coletivos, e a condicdo peculiar da crianca e do
adolescente como pessoas em desenvolvimento.

O ECA define a protecdo integral a crianca e ao adolescente, estabelecendo que
criangas sdo pessoas até doze anos incompletos e adolescentes sdo aquelas entre doze e
dezoito anos. Em casos especificos, a lei também pode ser aplicada a jovens entre
dezoito e vinte e um anos. Assegura-se a ambos 0Ss grupos todos os direitos
fundamentais, com a garantia de desenvolvimento fisico, mental, moral, espiritual e
social em condi¢Oes de liberdade e dignidade, sem discriminacdo de qualquer natureza,
incluindo origem, familia, género, raca, etnia, religido, deficiéncia, condi¢cdo econdémica
e social.

A responsabilidade de assegurar esses direitos é atribuida a familia, a
comunidade, a sociedade em geral e ao poder publico, que devem garantir a efetivacédo
de direitos fundamentais, como vida, salde, alimentagdo, educagdo, esporte, lazer,
profissionaliza¢do, cultura, dignidade, respeito, liberdade e convivéncia familiar e

comunitaria, com absoluta prioridade. A legislacdo também proibe qualquer forma de
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negligéncia, discriminacdo, exploracdo, violéncia, crueldade e opressao contra criancgas
e adolescentes, prevendo punigdes para violagOes dessas normas. Na interpretacdo da
lei, deve-se considerar os objetivos sociais, 0 bem comum, os direitos e deveres
individuais e coletivos, bem como a condicgéo peculiar de desenvolvimento das criancas
e adolescentes.

Além das disposicoes preliminares o ECA (Brasil, 1990) dedica o capitulo 1V
“Do Direito a Educagdo, a Cultura, ao Esporte e ao Lazer” a questdes centrais para a

Educacao Infantil, das quais destaco o Artigo 53 ao estabelecer que

A crianga e o adolescente tém direito a educacédo, visando ao pleno
desenvolvimento de sua pessoa, preparo para o exercicio da cidadania
e qualificagdo para o trabalho, assegurando-se lhes:

| - igualdade de condigdes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il - direito de ser respeitado por seus educadores;

Il - direito de contestar critérios avaliativos, podendo recorrer as
instancias escolares superiores;

IV - direito de organizacdo e participagdo em entidades estudantis;

V - acesso a escola publica e gratuita, proxima de sua residéncia,
garantindo-se vagas no mesmo estabelecimento a irmdos que
frequentem a mesma etapa ou ciclo de ensino da educacdo
bésica. (Redacdo dada pela Lei n° 13.845, de 2019).

Paragrafo Gnico. E direito dos pais ou responsaveis ter ciéncia do
processo pedagogico, bem como participar da definicdo das propostas
educacionais.

Destaca-se 0 Artigo 53, que garante as criancas e adolescentes o direito a
Educacdo com o objetivo de promover seu pleno desenvolvimento, prepara-los para o
exercicio da cidadania e qualifica-los para o trabalho. Este artigo assegura a igualdade
de condicBes para 0 acesso e permanéncia na escola. O paragrafo Unico deste artigo
reforca o direito dos pais ou responsaveis de acompanhar o processo pedagdgico e de
participar na definicdo das propostas educacionais, promovendo uma educacao inclusiva
e participativa.

O Art. 53-A destaca ainda que “E dever da instituicio de ensino, clubes e
agremiacOes recreativas e de estabelecimentos congéneres assegurar medidas de
conscientizacao, prevencdo e enfrentamento ao uso ou dependéncia de drogas ilicitas
(Incluido pela Lei n° 13.840, de 2019)”. Essa determinacdo implica que tais entidades
devem adotar agOes educativas e preventivas, criar ambientes seguros e oferecer apoio
para combater a propagacdo das drogas. Ao envolver diretamente essas institui¢des, o

artigo reforca a ideia de que a prevencdo ao uso de drogas é uma responsabilidade
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coletiva, necessitando de esforcos coordenados e continuos dentro de ambientes
frequentados por criangas e adolescentes.
No que se refere ao dever do Estado o Art. 54 dispde:

E dever do Estado assegurar a crianca e ao adolescente:

I - ensino fundamental, obrigat6rio e gratuito, inclusive para 0s que a
ele ndo tiveram acesso na idade propria;

Il - progressiva extensdo da obrigatoriedade e gratuidade ao ensino
médio;

Il - atendimento educacional especializado aos portadores de
deficiéncia, preferencialmente na rede regular de ensino;

IV — atendimento em creche e pré-escola as criancas de zero a cinco
anos de idade; (Redacdo dada pela Lei n® 13.306, de 2016)

V - acesso aos niveis mais elevados do ensino, da pesquisa e da
criacdo artistica, segundo a capacidade de cada um;

VI - oferta de ensino noturno regular, adequado as condi¢des do
adolescente trabalhador;

VIl - atendimento no ensino fundamental, através de programas
suplementares de material didatico-escolar, transporte, alimentacédo e
assisténcia a saude.

§ 1° O acesso ao ensino obrigatério e gratuito € direito publico
subjetivo.

§ 2° O ndo oferecimento do ensino obrigatério pelo poder publico ou
sua oferta irregular importa responsabilidade da autoridade
competente.

§ 3° Compete ao poder publico recensear os educandos no ensino
fundamental, fazer-lhes a chamada e zelar, junto aos pais ou
responsavel, pela freqiiéncia a escola.

O artigo destaca o dever do Estado em assegurar 0 acesso as diversas etapas da
educacdo, comecando com o atendimento de criancas de 0 a 5 anos em Creches e Pré-
Escolas, enfatizando a responsabilidade do Poder Publico em relacdo a oferta adequada
desses servicos, bem como a irregularidade ou a omissdo em sua oferta.

O Art. 55 estabelece que “Os pais ou responsaveis tém a obrigagdo de matricular
seus filhos ou pupilos na rede regular de ensino”. Essa responsabilidade legal garante
que todas as criangas e adolescentes tenham acesso a educacdo formal, essencial para
seu desenvolvimento integral. Ao cumprir essa obrigacdo, os pais ndo apenas atendem a
um requisito legal, mas também contribuem diretamente para o processo educativo,
fortalecendo a relagéo entre familia e escola.

O Art. 56 estabelece que os dirigentes dos estabelecimentos de ensino devem
comunicar ao Conselho Tutelar os casos de: | - maus-tratos envolvendo seus alunos; Il -
reiteracdo de faltas injustificadas e de evasdo escolar, apds esgotados 0S recursos

escolares; Il - elevados niveis de repeténcia. Ao cumprir essas responsabilidades, os
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dirigentes de ensino colaboram na identificacdo precoce de problemas que podem
comprometer o desenvolvimento pleno dos alunos.

O Art. 59 determina que “Os municipios, com apoio dos estados e da Unido,
estimulardo e facilitardo a destinacéo de recursos e espacos para programacoes culturais,
esportivas e de lazer voltadas para a infancia e a juventude”, possibilitando a utilizagao
de espacos além da unidade escolar.

Quanto as medidas de seguranca para as instituicdes e colaboradores que atuam
diretamente com criancas e adolescentes, o Art. 59-A e seu paragrafo Unico tratam

dessas funcdes.

Art. 59-A. As instituicbes sociais publicas ou privadas que
desenvolvam atividades com criangas e adolescentes e que recebam
recursos publicos deverdo exigir e manter certiddes de antecedentes
criminais de todos os seus colaboradores, as quais deverdo ser
atualizadas a cada 6 (seis)

Paragrafo Unico. Os estabelecimentos educacionais e similares,
publicos ou privados, que desenvolvem atividades com criancas e
adolescentes, independentemente de recebimento de recursos
publicos, deverdo manter fichas cadastrais e certiddes de antecedentes
criminais atualizadas de todos os seus colaboradores. (Incluido pela
Lei n® 14.811, de 2024).

As instituicBes sociais, tanto publicas quanto privadas, que desenvolvem
atividades com criancas e adolescentes e recebem recursos publicos, sdo obrigadas a
exigir e manter certiddes de antecedentes criminais atualizadas de todos os seus
colaboradores a cada seis meses. No ECA, a Educacdo Infantil é reconhecida como um
direito essencial, garantindo que todas as criancas tenham acesso a um ambiente
educacional adequado desde os primeiros anos de vida. O ECA destaca a importancia de
um atendimento que favoreca o desenvolvimento integral das criancas em seus aspectos
fisicos, emocionais, cognitivos e sociais, e estabelece que é dever do Estado e da
sociedade assegurar condicdes apropriadas para a aprendizagem e o0 bem-estar das

criancas, criando e mantendo Creches e Pré-Escolas de qualidade.

2.3. A Educacéo Infantil na Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo Nacional.
A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional - LDB (Brasil, 1996)
estabelece as diretrizes e bases da Educacdo Nacional, utilizando noventa e dois (92)

artigos. Este item da pesquisa destaca alguns desses artigos que se relacionam


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2024/Lei/L14811.htm#art9
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diretamente com a Educacéo Infantil, especialmente os artigos 29, 30 e 31, que fazem
parte da Secdo |1, denominada "Da Educacao Infantil".

O Art. 1° estabelece que “A educagdo abrange os processos formativos que se
desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicdes de
ensino e pesquisa, N0s mMovimentos sociais e organizacdes da sociedade civil e nas
manifestagdes culturais”. Juntamente com seu papel formal, representado pela
escolarizacdo, a educacdo se expande para além das salas de aula, integrando
experiéncias de vida que moldam o individuo. O § 1° complementa ao dizer que “Esta
Lei disciplina a educacdo escolar, que se desenvolve, predominantemente, por meio do
ensino, em instituicdes proprias”, enfatizando a importancia da escola, destacando-a
como um espaco privilegiado para a aquisi¢do de conhecimentos formais.

Na Educacdo Infantil, em particular, a escola é fundamental para a primeira
etapa de socializacdo e aprendizagem das criancas. Além de transmitir contedos
académicos bésicos, a escola desempenha um papel crucial na socializacdo dos
estudantes, promovendo valores como responsabilidade, cooperacdo e respeito as
diferencas. Atraves de seu curriculo e atividades ludicas, a escola contribui para o
desenvolvimento de habilidades essenciais para a vida, estimulando o pensamento
critico, a criatividade e a capacidade de resolver problemas. Dessa forma, a Educacédo
Infantil se torna um pilar indispensavel na formacao integral dos individuos desde os
primeiros anos, complementando os demais processos formativos presentes na
sociedade e preparando as criangas para os desafios futuros.

Quanto aos principios e fins da educacdo nacional, o Art. 2° dispde que “A
educacdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de liberdade e nos
ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do
educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho”.

A relacdo entre familia e escola € essencial para o desenvolvimento das criancas.
A legislacdo destaca que a educacdo € um dever compartilhado entre a escola e a
familia, enfatizando a importancia do envolvimento dos pais no processo educativo.
Quando a familia participa ativamente da vida escolar, colabora com os educadores e
acompanha o desempenho dos filhos, cria-se um ambiente favoravel a aprendizagem e

ao crescimento pessoal. No que diz respeito ao curriculo, o Art. 26 determina que

Os curriculos da educacdo infantil, do ensino fundamental e do ensino
médio devem ter base nacional comum, a ser complementada, em



36

cada sistema de ensino e em cada estabelecimento escolar, por uma
parte diversificada, exigida pelas caracteristicas regionais e locais da
sociedade, da cultura, da economia e dos educandos. (Redacdo dada
pela Lei n® 12.796, de 2013).

O curriculo na Educacdo Infantil, visa proporcionar uma educacéo integral e de
qualidade as criancas de zero a cinco anos, abrangendo aspectos como o
desenvolvimento fisico, emocional, cognitivo, social e cultural. Valorizando a
ludicidade, o brincar como forma de aprendizagem.

A educacéo especial é citada no Art. 58.

Entende-se por educacdo especial, para os efeitos desta Lei, a
modalidade de educacdo escolar oferecida preferencialmente na rede
regular de ensino, para educandos com deficiéncia, transtornos globais
do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotag&o.
(Redacéo dada pela Lei n°® 12.796, de 2013)

§ 1° Havera, quando necessério, servigos de apoio especializado, na
escola regular, para atender as peculiaridades da clientela de educacéao
especial.

§ 2° O atendimento educacional sera feito em classes, escolas ou
servicos especializados, sempre que, em fungdo das condigdes
especificas dos alunos, nao for possivel a sua integracdo nas classes
comuns de ensino regular.

8§ 3° A oferta de educacédo especial, nos termos do caput deste artigo,
tem inicio na educacdo infantil e estende-se ao longo da vida,
observados o inciso Il do art. 4° e o paragrafo Gnico do art. 60 desta
Lei. (Redacgdo dada pela Lei n® 13.632, de 2018).

A educacdo especial deve ser oferecida, preferencialmente, na rede regular de
ensino, a fim de atender alunos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagdo. A inclusdo de servigos de apoio
especializado nas escolas regulares reflete um compromisso em adaptar o ambiente
educacional as necessidades especificas desses estudantes, garantindo sua participacédo
nas classes comuns sempre que possivel. Quando a inclusdo em turmas regulares nao
for viavel, a legislacdo assegura a criacdo de classes, escolas ou servicos especializados,
garantindo o direito a educacdo desses alunos. A continuidade da educacdo especial
desde a infancia reforca a necessidade de um suporte educacional continuo e adaptado
as necessidades ao longo da vida. Este marco legal evidencia o esforgo para promover
uma educacdo inclusiva e equitativa, garantindo que todos o0s estudantes tenham acesso
a um ensino de qualidade, ajustado as suas necessidades.

A LDB reconhece a educacdo especial como um direito fundamental,

assegurando que estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e
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altas habilidades ou superdotacdo recebam o apoio necessario para seu desenvolvimento
educacional. Ao estabelecer diretrizes para a oferta de servigos especializados e apoio
dentro da rede regular de ensino, a Lei reafirma seu compromisso com a inclusdo e o
acesso igualitario a educacao ao longo de toda a vida escolar dos beneficiarios dessa
modalidade educacional.

No que se refere aos artigos da se¢do da Educacéo Infantil, o Art. 29 estabelece:
“A Educacdo Infantil, primeira etapa da Educacdo Basica, tem como finalidade o
desenvolvimento integral da crianca até seis anos de idade, em seus aspectos fisico,
psicoldgico, intelectual e social, completando a acdo da familia e da comunidade.” Este
artigo destaca o desenvolvimento pleno da crianga em todos os aspectos da vida.

Quanto a oferta, o Art. 30 determina que: “A Educacdo Infantil sera oferecida
em: | - Creches, ou entidades equivalentes, para criancas de até trés anos de idade; Il -
Pré-escolas, para criancas de quatro a seis anos de idade.” A organizacdo da Educacao
Infantil em creches e pré-escolas permite a criacdo de ambientes especificos que
promovem o desenvolvimento integral das criangas, respeitando suas fases de
crescimento.

Em relacdo a avaliacdo na Educacdo Infantil, o Art. 31 dispde: “Na Educacéo
Infantil, a avaliagdo far-se-4 mediante acompanhamento e registro do seu
desenvolvimento, sem 0 objetivo de promogdo, mesmo para O acesso ao ensino
fundamental.” Ao priorizar o acompanhamento continuo e a documentacdo do
desenvolvimento, a Educacao Infantil reforca a importancia de uma educacéo inclusiva
e equitativa, garantindo que todas as criangas tenham oportunidades iguais para
florescer em seu proprio tempo e maneira.

A LDB reconhece a Educacdo Infantil como a primeira etapa fundamental da
Educacdo Basica, voltada para criancas de até seis anos de idade, oferecida em Creches
para criancas de zero a trés anos e em Pré-Escolas para criancas de quatro a seis anos,
com o principal objetivo de promover o desenvolvimento integral da crianga,
abrangendo os aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social, e complementando o
trabalho da familia e da comunidade. A Lei destaca a importancia de um atendimento

pedagdgico de qualidade.

2.4. A Educagéo Infantil na Emenda Constitucional n°53 de 2006.
A Emenda Constitucional n° 53 de 2006 (Brasil, 2006) da nova redacédo aos arts.
7°, 23, 30, 206, 208, 211 e 212 da Constituicdo Federal e ao art. 60 do Ato das
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Disposi¢des Constitucionais Transitdrias®, entretanto para o objetivo deste item destaco
no art. 208 a alteragdo de “atendimento em creche e pré-escola as criancas de zero a seis
anos de idade” para “Educacdo Infantil, em Creche e Pré-Escola, as criangas até cinco
anos de idade” o que representa um ajuste significativo na politica educacional. Essa
mudanca visa garantir que a primeira infancia receba atencdo especial, refletindo a

importancia de uma base solida nos primeiros anos de vida.

2.5 A Educacéo Infantil na Resolucéo n°5, de dezembro de 2009.

A Resolucdo n° 5, de 17 de dezembro de 2009 (Brasil, 2009) fixa as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacgéo Infantil e € composta por 13 artigos, dos quais
seu artigo 1° estabelece que “A presente Resolucédo institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo Infantil a serem observadas na organizacdo de propostas
pedagogicas na Educacéo Infantil” (Brasil, 2009, p.1).

Art. 2° As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagéo Infantil
articulam-se com as Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacéo
Basica e renem principios, fundamentos e procedimentos definidos
pela Camara de Educacdo Basica do Conselho Nacional de Educagéo,
para orientar as politicas publicas na area e a elaboracéo,
planejamento, execucdo e avaliagdo de propostas pedagodgicas e
curriculares.

Considerando a centralidade das propostas pedagdgicas e curriculares para a
efetivacdo das politicas publicas, independentemente da instancia administrativa, o

conhecimento consolidado nesta resolucdo se torna evidente

Art. 3° O curriculo da Educagdo Infantil é concebido como um
conjunto de préaticas que buscam articular as experiéncias e 0s saberes
das criangas com os conhecimentos que fazem parte do patrimonio
cultural, artistico, ambiental, cientifico e tecnoldgico, de modo a
promover o desenvolvimento integral de criangas de 0 a 5 anos de
idade.

O curriculo da Educacdo Infantil é concebido como um conjunto de praticas
educativas que visam integrar as experiéncias e 0s conhecimentos prévios das criancas,

criando um ambiente de aprendizado que favoreca seu desenvolvimento integral

8 O ADCT (Ato das Disposi¢Bes Constitucionais Transitorias) é parte temporaria da Constituicdo
brasileira que regula questdes especificas de transicdo e adaptacdo durante a implementacdo da
Constituicdo de 1988, tratando de temas como prazos de adequagdo de leis e transicdo de mandatos.
(Figueiredo, 2024).
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Art. 4° As propostas pedagdgicas da Educacdo Infantil deverdo
considerar que a crianga, centro do planejamento curricular, é sujeito
histérico e de direitos que, nas interacdes, relacbes e préaticas
cotidianas que vivencia, constréi sua identidade pessoal e coletiva,
brinca, imagina, fantasia, deseja, aprende, observa, experimenta,
narra, questiona e constréi sentidos sobre a natureza e a sociedade,
produzindo.

As propostas pedagogicas para a Educacao Infantil devem colocar a crianga no
centro do planejamento curricular, reconhecendo-a como um ser com uma histéria
pessoal e direitos que devem ser respeitados. Por meio de suas interagfes dirias,
relacBes sociais e praticas cotidianas, tanto na escola quanto em outros contextos, a
crianca constrdi sua identidade individual e coletiva. Esse processo ocorre por meio de

diversas atividades essenciais para seu desenvolvimento integral.

Art. 5° A Educacdo Infantil, primeira etapa da Educagdo Basica, é
oferecida em creches e pré-escolas, as quais se caracterizam como
espacos institucionais ndo  domésticos que  constituem
estabelecimentos educacionais publicos ou privados que educam e
cuidam de criangas de 0 a 5 anos de idade no periodo diurno, em
jornada integral ou parcial, regulados e supervisionados por drgao
competente do sistema de ensino e submetidos a controle social.

§ 1° E dever do Estado garantir a oferta de Educagéo Infantil pablica,
gratuita e de qualidade, sem requisito de sele¢éo.

§ 2° E obrigatéria a matricula na Educacdo Infantil de criancas que
completam 4 ou 5 anos até o dia 31 de margo do ano em que ocorrer a
matricula.

§ 3° As criangas que completam 6 anos apds o dia 31 de margo devem
ser matriculadas na Educacéo Infantil.

§ 4° A frequéncia na Educacdo Infantil ndo é pré-requisito para a
matricula no Ensino Fundamental.

§ 5° As vagas em creches e pré-escolas devem ser oferecidas proximas
as residéncias das criancas.

§ 6° E considerada Educacio Infantil em tempo parcial, a jornada de,
no minimo, quatro horas diarias e, em tempo integral, a jornada com
duracdo igual ou superior a sete horas diarias, compreendendo o
tempo total que a crianga permanece na instituicéo.

O oferecimento de vagas na Educacdo Infantil para criangas de zero a cinco anos
pode ocorrer em jornada integral, com sete horas diarias, ou em jornada parcial, com no
minimo quatro horas. Essas instituicdes sdo regulamentadas pelo sistema educacional.
A matricula ¢é obrigatoria para criancas de quatro a cinco anos até 31 de margo, e as

vagas devem ser localizadas proximas as residéncias.
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Art. 6° As propostas pedagogicas de Educacdo Infantil devem respeitar os

seguintes principios:

| — Eticos: da autonomia, da responsabilidade, da solidariedade e do
respeito ao bem comum, ao meio ambiente e as diferentes culturas,
identidades e singularidades.

Il — Politicos: dos direitos de cidadania, do exercicio da criticidade e
do respeito a ordem democrética.

Il — Estéticos: da sensibilidade, da criatividade, da ludicidade e da
liberdade de expressdo nas diferentes manifestacBes artisticas e
culturais.

Esses principios tém o objetivo de proporcionar um ambiente educativo
inclusivo e enriquecedor, favorecendo o desenvolvimento integral das criancas
pequenas. S&o principios fundamentais que devem orientar as propostas pedagdgicas na
Educacéo Infantil.

Art. 7° Na observancia destas Diretrizes, a proposta pedagdgica das
instituicbes de Educagdo Infantil deve garantir que elas cumpram
plenamente sua funcdo sociopolitica e pedagdgica:

I - oferecendo condig¢Bes e recursos para que as criangas usufruam
seus direitos civis, humanos e sociais;

Il - assumindo a responsabilidade de compartilhar e complementar a
educacéo e cuidado das criangas com as familias;

111 - possibilitando tanto a convivéncia entre criancas e entre adultos e
criancas quanto a ampliacéo de saberes e conhecimentos de diferentes
naturezas;

IV - promovendo a igualdade de oportunidades educacionais entre as
criangas de diferentes classes sociais no que se refere ao acesso a bens
culturais e as possibilidades de vivéncia da infancia;

V - construindo novas formas de sociabilidade e de subjetividade
comprometidas com a ludicidade, a democracia, a sustentabilidade do
planeta e com o rompimento de relacdes de dominacdo etaria,
socioeconémica, étnico-racial, de género, regional, linguistica e
religiosa.

As escolas de Educacdo Infantil devem garantir os direitos das criancgas,
colaborar com as familias no cuidado e na educacdo, promover a interacdo entre 0s
pequenos e a igualdade de oportunidades, além de estimular a criatividade, a
participacdo democratica e a conscientizacdo ambiental, visando romper barreiras

sociais.

Art. 8° A proposta pedagdgica das instituicdes de Educacdo Infantil
deve ter como objetivo garantir a crianga acesso a processos de
apropriacdo, renovacao e articulacéo de
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conhecimentos e aprendizagens de diferentes linguagens, assim como
o direito a protecdo, a saude, a liberdade, a confianca, ao respeito, a
dignidade, & brincadeira, & convivéncia e a interagdo com outras
criangas.

§ 1° Na efetivacdo desse objetivo, as propostas pedagogicas das
instituicbes de Educacdo Infantil deverdo prever condigbes para o
trabalho coletivo e para a organizagcdo de materiais, espacos e tempos
que assegurem:

| - a educacdo em sua integralidade, entendendo o cuidado como algo
indissocidvel ao processo educativo;

Il - a indivisibilidade das dimensdes expressivo-motora, afetiva,
cognitiva, linguistica, ética, estética e sociocultural da crianca;

Il - a participagdo, o didlogo e a escuta cotidiana das familias, o
respeito e a valorizagédo de suas formas de organizacao;

IV - o estabelecimento de uma relagdo efetiva com a comunidade
local e de mecanismos que garantam a gestdo democratica e a
consideracdo dos saberes da comunidade;

V - 0 reconhecimento das especificidades etarias, das singularidades
individuais e coletivas das criangas, promovendo interagdes entre
criancas de mesma idade e criangas de diferentes idades;

VI - os deslocamentos e os movimentos amplos das criangas nos
espacos internos e externos as salas de referéncia das turmas e a
instituicdo;

VIl - a acessibilidade de espagos, materiais, objetos, brinquedos e
instrucbes para as criangas com deficiéncia, transtornos globais de
desenvolvimento e altas habilidades/superdotagéo;

VIIl - a apropriacdo pelas criancas das contribuicBes historico-
culturais dos povos indigenas, afrodescendentes, asiaticos, europeus e
de outros paises da América;

IX - 0 reconhecimento, a valorizacdo, o respeito e a interacdo das
criangas com as histérias e as culturas africanas, afro-brasileiras, bem
como o combate ao racismo e a discriminacéo;

X - a dignidade da crianga como pessoa humana e a protecdo contra
qualquer forma de violéncia — fisica ou simbdlica — e negligéncia no
interior da instituicdo ou praticadas pela

familia, prevendo os encaminhamentos de violacBes para instancias
competentes.

§ 2° Garantida a autonomia dos povos indigenas na escolha dos modos
de educacgdo de suas criangas de 0 a 5 anos de idade, as propostas
pedag6gicas para 0s povos que optarem pela Educacdo Infantil
devem:

I - proporcionar uma relacdo viva com 0s conhecimentos, crencas,
valores, concepcdes de mundo e as memorias de seu povo;

Il - reafirmar a identidade étnica e a lingua materna como elementos
de constituicdo das criancgas;

Il - dar continuidade & educacédo tradicional oferecida na familia e
articular-se as praticas sécio-culturais de educacdo e cuidado coletivos
da comunidade;

IV - adequar calendério, agrupamentos etarios e organizacdo de
tempos, atividades e ambientes de modo a atender as demandas de
cada povo indigena.

§ 3° - As propostas pedagogicas da Educacdo Infantil das criancas
filhas de agricultores familiares, extrativistas, pescadores artesanais,
ribeirinhos, assentados e acampados da reforma agraria, quilombolas,
caicaras, povos da floresta, devem:



42

I - reconhecer os modos préprios de vida no campo como
fundamentais para a constituicdo da identidade das criancas moradoras
em territérios rurais;

Il - ter vinculagdo inerente a realidade dessas populagfes, suas
culturas, tradicbes e identidades, assim como a préticas
ambientalmente sustentaveis;

Il - flexibilizar, se necessario, calendario, rotinas e atividades
respeitando as diferencas quanto a atividade econémica dessas
populacdes;

IV - valorizar e evidenciar os saberes e 0 papel dessas populagdes na
producdo de conhecimentos sobre o mundo e sobre o ambiente
natural;

V - prever a oferta de brinquedos e equipamentos que respeitem as
caracteristicas ambientais e socioculturais da comunidade.

A proposta pedagogica das instituices de Educacdo Infantil visa garantir a
crianga o acesso a diferentes formas de aprendizagem e proteger seus direitos basicos,
como salde, liberdade, respeito e interacdo social. Para isso, € essencial organizar

materiais, espagos e tempos de forma a favorecer o desenvolvimento integral.

Art. 9° As praticas pedagdgicas que compdem a proposta curricular da
Educacdo Infantil devem ter como eixos norteadores as interacoes e a
brincadeira, garantindo experiéncias que:

I - promovam o conhecimento de si e do mundo por meio da
ampliacdo de experiéncias sensoriais, expressivas, corporais que
possibilitem movimentacdo ampla, expressdo da individualidade e
respeito pelos ritmos e desejos da crianca;

Il - favoregam a imersdo das criancas nas diferentes linguagens e o
progressivo dominio por elas de varios géneros e formas de expressao:
gestual, verbal, plastica, dramética e musical;

111 - possibilitem as criangas experiéncias de narrativas, de apreciagdo
e interacdo com a linguagem oral e escrita, e convivio com diferentes
suportes e géneros textuais orais e escritos;

IV - recriem, em contextos significativos para as criancas, relacdes
quantitativas, medidas, formas e orienta¢fes espagotemporais;

V - ampliem a confianca e a participacdo das criancas nas atividades
individuais e coletivas;

VI - possibilitem situacBes de aprendizagem mediadas para a
elaboracdo da autonomia das criangas nas ac¢Oes de cuidado pessoal,
auto-organizacao, salde e bem-estar;

VII - possibilitem vivéncias éticas e estéticas com outras criangas e
grupos culturais, que alarguem seus padrdes de referéncia e de
identidades no dialogo e reconhecimento da diversidade;

VIII - incentivem a curiosidade, a exploracdo, o encantamento, o
guestionamento, a indagacdo e o conhecimento das criangas em
relagdo ao mundo fisico e social, ao tempo e a natureza;

IX - promovam o relacionamento e a interagdo das criangas com
diversificadas manifestacbes de mdsica, artes plasticas e gréficas,
cinema, fotografia, danca, teatro, poesia e literatura;
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X - promovam a interacdo, o cuidado, a preservacdo e o conhecimento
da biodiversidade e da sustentabilidade da vida na Terra, assim como
0 ndo desperdicio dos recursos naturais;

X1 - propiciem a interacdo e o conhecimento pelas criancas das
manifestacBes e tradi¢Bes culturais brasileiras;

XIl - possibilitem a utilizacho de gravadores, projetores,
computadores, maquinas fotograficas, e outros recursos tecnolégicos e
midiaticos.

Paragrafo Unico - As creches e pré-escolas, na elaboracdo da proposta
curricular, de acordo com suas caracteristicas, identidade institucional,
escolhas coletivas e particularidades pedagdgicas, estabelecerdo
modos de integracdo dessas experiéncias.

Os eixos norteadores na Educacdo Infantil sdo as interagdes e brincadeiras
criando um ambiente acolhedor promovendo a interacdo e conhecimentos pelas

criancas.

Art. 10. As instituicdes de Educagdo Infantil devem criar
procedimentos para acompanhamento do trabalho pedagdgico e para
avaliagdo do desenvolvimento das criancas, sem objetivo de selegéo,
promocdo ou classificagdo, garantindo:

| - a observacdo critica e criativa das atividades, das brincadeiras e
interacOes das criangas no cotidiano;

Il - utilizagdo de multiplos registros realizados por adultos e criangas
(relatorios, fotografias, desenhos, albuns etc.);

Il1 - a continuidade dos processos de aprendizagens por meio da
criacdo de estratégias adequadas aos diferentes momentos de transigao
vividos pela crianca (transi¢do casa/instituicdo de Educagdo Infantil,
transicbes no interior da instituicdo, transi¢do creche/pré-escola e
transi¢do pré-escola/Ensino Fundamental);

IV - documentacdo especifica que permita as familias conhecer o
trabalho da instituicdo junto as criancas e 0s processos de
desenvolvimento e aprendizagem da crianca na Educacdo Infantil;

V - a ndo retencdo das criangas na Educacgéo Infantil.

As instituicbes de Educacdo Infantil devem estabelecer procedimentos para
acompanhar o trabalho pedagdgico e avaliar o desenvolvimento das criancas, utilizando
registros de observacdo e relatérios das atividades diarias como ferramentas de

avaliacéo.

Art. 11. Na transicdo para o Ensino Fundamental a proposta
pedagoOgica deve prever formas para garantir a continuidade no
processo de aprendizagem e desenvolvimento das criangas,
respeitando as especificidades etérias, sem antecipacdo de conteldos
gue serdo trabalhados no Ensino Fundamental.
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A transicdo para o Ensino Fundamental requer a manutengédo da continuidade no
processo de aprendizagem das criangas, respeitando suas idades e evitando adiantar
conteudos especificos do Ensino Fundamental.

O Art. 12, que afirma que "Cabe ao Ministério da Educacao elaborar orientagdes
para a implementacéo dessas Diretrizes", reflete a busca por orientagGes a partir desta
resolucdo. O Art. 13, por sua vez, declara que "A presente Resolucdo entrara em vigor
na data de sua publicacdo, revogando-se as disposi¢cGes em contrario, especialmente a
Resolugcdo CNE/CEB n° 1/99" (Brasil, 1999), apresentando o fechamento padrdo de
uma resolucao.

A Resolugdo n® 05, de 17 de dezembro de 2009, representa um marco
significativo para a Educacdo Infantil no Brasil, estabelecendo diretrizes nacionais que
regulam a organizagéo e o funcionamento das institui¢des voltadas para criangas de zero
a cinco anos. Ela destaca a Educacdo Infantil como um direito fundamental,
assegurando acesso a uma educacdo de qualidade que respeite as caracteristicas
especificas dessa faixa etaria. Além disso, promove a integracdo entre cuidado e
aprendizagem, buscando o desenvolvimento integral das criangas por meio de préaticas
pedagogicas adaptadas as suas necessidades e estagios de crescimento.

2.5 A Educacao Infantil no atual Plano Nacional de Educacao.

A Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014 (Brasil, 2014), aprova o Plano Nacional
de Educacdo (PNE) e estabelece outras disposicdes. Dentre suas dez diretrizes, a
Diretriz 11l é central para esta pesquisa, especificamente a ‘universalizacdo do
atendimento escolar'. Esta diretriz esta diretamente relacionada a incluséo da crianga na
educacdo formal, por meio da creche. Além disso, a lei contempla, entre suas vinte (20)
metas, a Meta 1, que se refere as questdes relacionadas a Educacdo Infantil. Portanto,
neste item, apresento a meta acompanhada das dezessete (17) estratégias indicadas para

0 cumprimento da referida meta.

Meta 1: universalizar, até 2016, a educagdo infantil na pré-escola para
as criancas de 4 (quatro) a 5 (cinco) anos de idade e ampliar a oferta
de educacdo infantil em creches de forma a atender, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) das criangas de até 3 (trés) anos até o final da
vigéncia deste PNE. (Brasil, 2014, p.1).
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Esta meta tem como objetivo garantir que todas as criancas dessa faixa etaria
frequentem a Pré-Escola, uma etapa essencial para o desenvolvimento infantil. Ela visa
expandir significativamente o nimero de vagas em Creches, assegurando que, até o
final do periodo estabelecido, pelo menos 50% das criangcas com até trés anos de idade
tenham acesso a esse servico. As Creches desempenham um papel fundamental ao
oferecer um ambiente seguro e estimulante, essencial para o desenvolvimento inicial das
criangas. Além de contribuir para o crescimento e aprendizado das criangas pequenas,
essas instituicbes tambeém oferecem suporte as familias, permitindo que os pais
trabalnem ou estudem com mais tranquilidade, sabendo que seus filhos estdo bem

cuidados e recebendo uma educacéo de qualidade desde cedo.

2.6 Estratégias:

A estratégia 1.1) “Definir, em regime de colaboragdo entre a Unido, os Estados,
o Distrito Federal e os Municipios, metas de expansdo das respectivas redes publicas de
educacdo infantil segundo padréo nacional de qualidade, considerando as peculiaridades
locais” (Brasil, 2014, p. 3), no &mbito municipal, corresponde a eliminacéo das listas de
espera por vagas na educacao infantil. Essa estratégia visa garantir o acesso de todas as
criancas ao ensino infantil de qualidade, respeitando as particularidades de cada regiao.
A estratégia 1.2) “Garantir que, ao final da vigéncia deste PNE, seja inferior a 10% (dez
por cento) a diferenca entre as taxas de frequéncia a educacdo infantil das criancas de
até 3 (trés) anos oriundas do quinto de renda familiar per capita mais elevado e as do
quinto de renda familiar per capita mais baixo” (Brasil, 2014, p. 3), no ambito
municipal, sugere que os municipios implementem politicas eficazes para assegurar que
criangas de todas as classes sociais tenham acesso equitativo a educacgdo infantil,
independentemente de sua renda familiar.

A estratégia 1.3) “Realizar, periodicamente, em regime de colaboragdo,
levantamento da demanda por creche para a populacdo de até 3 (trés) anos, como forma
de planejar a oferta e verificar o atendimento da demanda manifesta” (Brasil, 2014, p.
3), no ambito municipal, é essencial para garantir que a oferta de vagas nas creches
atenda & demanda real, evitando listas de espera e assegurando o acesso & educagédo
infantil para todas as criangas.

A estratégia 1.4) “Estabelecer, no primeiro ano de vigéncia do PNE, normas,

procedimentos e prazos para definicdo de mecanismos de consulta publica da demanda
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das familias por creches” (Brasil, 2014, p. 3), no ambito municipal, refere-se a criacdo
de normas e procedimentos para consultar a demanda das familias por vagas em
creches, permitindo que os municipios obtenham dados precisos e atualizados sobre as
necessidades locais.

A estratégia 1.5) “Manter e ampliar, em regime de colaboragédo e respeitadas as
normas de acessibilidade, programa nacional de construcéo e reestruturacdo de escolas,
bem como de aquisi¢do de equipamentos, visando a expansdo e a melhoria da rede
fisica de escolas publicas de educagdo infantil” (Brasil, 2014, p. 3), no ambito
municipal, implica a necessidade de investir continuamente na infraestrutura escolar,
garantindo que as escolas de educacdo infantil sejam adequadas, seguras e acessiveis
para todas as criangas, incluindo aquelas com deficiéncia.

A estratégia 1.6) “Implantar, at¢é o segundo ano de vigéncia deste PNE,
avaliacdo da educacdo infantil, a ser realizada a cada 2 (dois) anos, com base em
pardmetros nacionais de qualidade, a fim de aferir a infraestrutura fisica, o quadro de
pessoal, as condi¢bes de gestdo, 0s recursos pedagogicos, a situacdo de acessibilidade,
entre outros indicadores relevantes” (Brasil, 2014, p. 3), no ambito municipal, se refere
a avaliacdo periddica das escolas de educacao infantil, permitindo que os municipios
identifiqguem os pontos fortes e as areas que precisam de melhorias.

A estratégia 1.7) “Articular a oferta de matriculas gratuitas em creches
certificadas como entidades beneficentes de assisténcia social na area de educacdo com
a expansao da oferta na rede escolar publica” (Brasil, 2014, p. 3), no ambito municipal,
trata da integracdo eficaz entre os recursos publicos e privados para aumentar a
capacidade de atendimento na educagéo infantil.

A estratégia 1.8) “Promover a formacdo inicial e continuada dos (as)
profissionais da educacdo infantil, garantindo, progressivamente, o atendimento por
profissionais com formagao superior” (Brasil, 2014, p. 3), no ambito municipal, se
refere ao compromisso das prefeituras de assegurar que todos os educadores da rede
municipal de educacdo infantil recebam capacitacdo adequada.

A estratégia 1.9) “Estimular a articulagdo entre pods-graduacdo, ndcleos de
pesquisa e cursos de formacdo para profissionais da educagdo, de modo a garantir a
elaboracdo de curriculos e propostas pedagogicas que incorporem 0s avangos de
pesquisas ligadas ao processo de ensino-aprendizagem e as teorias educacionais no
atendimento da populacdo de 0 (zero) a 5 (cinco) anos” (Brasil, 2014, p. 3), no dmbito

municipal, incentiva a colaboragcdo entre universidades, centros de pesquisa e
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instituicOes de formacdo de professores, para aprimorar as praticas pedagogicas na
educacéo infantil.

A estratégia 1.10) “Fomentar o atendimento das populagdes do campo e das
comunidades indigenas e quilombolas na educacdo infantil nas respectivas
comunidades, por meio do redimensionamento da distribuicdo territorial da oferta,
limitando a nucleacdo de escolas e o deslocamento de criancas, de forma a atender as
especificidades dessas comunidades, garantindo consulta prévia e informada” (Brasil,
2014, p. 3), no ambito municipal, refere-se ao esforco das prefeituras para reorganizar e
distribuir de maneira mais equitativa as unidades de educacdo infantil, atendendo as
especificidades das comunidades rurais, indigenas e quilombolas.

A estratégia 1.11) “Priorizar o acesso a educagdo infantil e fomentar a oferta do
atendimento educacional especializado complementar e suplementar aos (as) alunos (as)
com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotacdo, assegurando a educacdo bilingue para criangas surdas e a transversalidade
da educagdo especial nessa etapa da educagdo basica” (Brasil, 2014, p. 3), no ambito
municipal, representa 0 compromisso das prefeituras em garantir que todas as criancas,
independentemente de suas necessidades especiais, tenham acesso a uma educacao
inclusiva e de qualidade.

A estratégia 1.12) “Implementar, em carater complementar, programas de
orientacdo e apoio as familias, por meio da articulacdo das areas de educacdo, saude e
assisténcia social, com foco no desenvolvimento integral das criancas de até 3 (trés)
anos de idade” (Brasil, 2014, p. 3), no ambito municipal, implica a responsabilidade de
desenvolver e coordenar acdes integradas entre os setores de educacdo, salde e
assisténcia social para apoiar o desenvolvimento das criancas.

A estratégia 1.13) “Preservar as especificidades da educagdo infantil na
organizacdo das redes escolares, garantindo o atendimento da crianca de 0 (zero) a 5
(cinco) anos em estabelecimentos que atendam a parametros nacionais de qualidade, e a
articulacdo com a etapa escolar seguinte, visando ao ingresso do (a) aluno(a) de 6 (seis)
anos de idade no ensino fundamental” (Brasil, 2014, p. 3), no &mbito municipal, implica
a responsabilidade das prefeituras em assegurar que as escolas de educacdo infantil
atendam aos critérios de qualidade estabelecidos nacionalmente.

A estratégia 1.14) “Fortalecer o acompanhamento e o monitoramento do acesso
e da permanéncia das criancas na educacdo infantil, em especial dos beneficiarios de

programas de transferéncia de renda, em colaboragdo com as familias e com os érgdos



48

publicos de assisténcia social, satide e protecdo a infancia” (Brasil, 2014, p. 3), no
ambito municipal, envolve um trabalho conjunto com as unidades de saude e assisténcia
social para garantir 0 acesso e a permanéncia de todas as criangas na escola.

A estratégia 1.15) “Promover a busca ativa de criangas em idade correspondente
a educacdo infantil, em parceria com 0Orgaos publicos de assisténcia social, salde e
protecdo a infancia, preservando o direito de opcdo da familia em relagdo as criangas de
até 3 (trés) anos” (Brasil, 2014, p. 4), no ambito municipal, representa uma estratégia
facultativa quando se trata da educacdo infantil para criangas com menos de 4 anos.

A estratégia 1.16) “O Distrito Federal e os Municipios, com a colaboragdo da
Unido e dos Estados, realizardo e publicardo, a cada ano, levantamento da demanda
manifesta por educacgdo infantil em creches e pré-escolas, como forma de planejar e
verificar o atendimento” (Brasil, 2014, p. 4), no ambito municipal, corresponde a
identificacdo das necessidades reais da populacao, permitindo que as autoridades tomem
decisdes informadas sobre a expansdo e a melhoria das redes de creches e pré-escolas,
garantindo que todas as criangas tenham acesso ao ensino desde 0s primeiros anos de
vida.

A estratégia 1.17) “Estimular o acesso a educagdo infantil em tempo integral,
para todas as criancas de 0 (zero) a 5 (cinco) anos, conforme estabelecido nas Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil” (Brasil, 2014, p. 4), no ambito
municipal, refere-se ao oferecimento de vagas em tempo integral para criancas de 0 a 3
anos.

A Educacéo Infantil, no atual PNE, representa um compromisso essencial com o
desenvolvimento integral das criancas. O PNE estabelece metas e estratégias que
buscam ampliar o acesso a educacdo infantil, melhorar a qualidade do ensino e
promover a equidade na oferta educacional. Ao priorizar a formacdo de profissionais,
expandir a rede de creches e pré-escolas, e integrar as especificidades culturais e
regionais, 0 PNE assegura que todas as criangas tenham um inicio de vida escolar

promissor e inclusivo, formando uma base sélida para o aprendizado continuo.

2.7 A Creche na sustentacéo legal nacional
A Creche possui sua sustentacdo legal como parte da Educacdo Infantil. Para
apresentar essa sustentacdo, optou-se por utilizar um quadro que resume as principais

defini¢Oes legais mencionadas anteriormente. O Quadro 1 desempenha essa funcéo.
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Quadro 1: Destaques da sustentacdo legal da Creche

Constituicao
Federal (1988)

Art. 205. A educagdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida e incentivada com a
colaboragéo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificacdo para o trabalho.
Art. 208. O dever do Estado com a educagéo sera efetivado mediante a garantia de: IV - educacéo infantil, em
creche e pré-escola, as criancas até 5 (cinco) anos de idade

Estatuto da
Crianca e do
Adolescente

(1990)

Art. 2° Considera-se crianca, para os efeitos desta Lei, a pessoa até doze anos de idade incompletos, e adolescente
aquela entre doze e dezoito anos de idade.

Art. 3° A crianca e 0 adolescente gozam de todos os direitos fundamentais inerentes a pessoa humana, sem
prejuizo da protegdo integral de que trata esta Lei, assegurando-se-lhes, por lei ou por outros meios, todas as
oportunidades e facilidades, a fim de lhes facultar o desenvolvimento fisico, mental, moral, espiritual e social, em
condicdes de liberdade e de dignidade.

Art. 53. A crianga e o adolescente tém direito a educagdo, visando ao pleno desenvolvimento de sua pessoa,
preparo para 0 exercicio da cidadania e qualificagéo para o trabalho, assegurando-se-lhes:I - igualdade de condigdes
para 0 acesso e permanéncia na escola;

Art. 54. E dever do Estado assegurar a crianga e ao adolescente: IV — atendimento em creche e pré-escola as
criancas de zero a cinco anos de idade;

LDB (1996)

Art. 4° O dever do Estado com educacéo escolar pUblica sera efetivado mediante a garantia de: Il - educagéo
infantil gratuita as criancas de até 5 (cinco) anos de idade;  IX — padrdes minimos de qualidade do ensino,
definidos como a variedade e a quantidade minimas, por aluno, de insumos indispensaveis ao desenvolvimento do
processo de ensino-aprendizagem adequados a idade e as necessidades especificas de cada estudante, inclusive
mediante a provisdo de mobiliario, equipamentos e materiais pedagdgicos apropriados;

Art. 11. Os Municipios incumbir-se-do de: V - oferecer a educagéo infantil em creches e pré-escolas, e, com
prioridade, o ensino fundamental, permitida a atuac&o em outros niveis de ensino somente quando estiverem
atendidas plenamente as necessidades de sua érea de competéncia e com recursos acima dos percentuais minimos
vinculados pela Constituicio Federal & manutencéo e desenvolvimento do ensino.

Art. 13. Os docentes incumbir-se-do de:l - participar da elaboracéo da proposta pedagdgica do estabelecimento de
ensino;ll - elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagégica do estabelecimento de ensino;

Art. 29. A educacdo infantil, primeira etapa da educacéo bésica, tem como finalidade o desenvolvimento integral
da crianga de até 5 (cinco) anos, em seus aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social, complementando a acdo
da familia e da comunidade. (Redacéo dada pela Lei n® 12.796, de 2013)

Art. 30. A educacéo infantil serd oferecida em: | - creches, ou entidades equivalentes, para criangas de até trés anos
de idade;

Art. 31. A educagdo infantil ser organizada de acordo com as seguintes regras comuns: | - avaliagio mediante
acompanhamento e registro do desenvolvimento das criangas, sem o objetivo de promogao, mesmo para 0 acesso
ao ensino fundamental,

Emenda
Constitucional
n°53 (2006)

Art. 208. VII: educacdo infantil, em creche e pré-escola, as criangas até 5 (cinco) anos de idade

Resolugéo
CNE/CEB n°5
(2009)

Art. 3° O curriculo da Educagéo Infantil € concebido como um conjunto de praticas que buscam articular as
experiéncias e 0s saberes das criangas com 0s conhecimentos que fazem parte do patrimdnio cultural, artistico,
ambiental, cientifico e tecnoldgico, de modo a promover o desenvolvimento integral de criangas de 0 a 5 anos de
idade.

Art. 4° As propostas pedagégicas da Educacéo Infantil deverdo considerar que a crianga, centro do planejamento

curricular, é sujeito histérico e de direitos que, nas interagdes, relagdes e praticas cotidianas que vivencia, constroi

sua identidade pessoal e coletiva, brinca, imagina, fantasia, deseja, aprende, observa, experimenta, narra, questiona

e constroi sentidos sobre a natureza e a sociedade, produzindo cultura. § 1° E dever do Estado garantir a oferta de
Educacéo Infantil pablica, gratuita e de qualidade, sem requisito de selecéo.

Art. 6° As propostas pedagégicas de Educacéo Infantil devem respeitar os seguintes principios: éticos, politicos e
estéticos.

Art. 10. As instituicdes de Educacéo Infantil devem criar procedimentos para acompanhamento do trabalho
pedagdgico e para avaliagio do desenvolvimento das criangas, sem objetivo de selecdo, promogéo ou classificagéo,
garantindo a néo retencéo das criancas na Educacdo Infantil.

Estratégia 1.3. Realizar, periodicamente, em regime de colaboracéo, levantamento da demanda por creche para a
populacéo de até 3 anos, como forma de planejar a oferta e verificar o atendimento da demanda manifesta.

Estratégia 1.7 Articular a oferta de matriculas gratuitas em creches certificadas como entidades beneficentes de
assisténcia social na area de educacdo com a expansdo da oferta na rede escolar puablica.

PNE (2014-
2024)

Estratégia 1.13. Preservar as especificidades da educagao infantil na organizagao das redes escolares, garantindo o
atendimento da crianca de 0 a 5 anos em estabelecimentos que atendam a paradmetros nacionais de qualidade, e a
articulagdo com a etapa escolar seguinte, visando ao ingresso do aluno de 6 anos de idade no ensino fundamental.

Estratégia 1.17 Estimular o acesso a educagéo infantil em tempo integral, para todas as criancas de 0 a 5 anos,

conforme estabelecido nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo Infantil.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.
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As leis que regem a Educagdo Infantil em Creches sdo essenciais para a
construgcdo de um sistema educacional que promova a equidade, o desenvolvimento
integral e a garantia dos direitos das criangas. Elas estabelecem diretrizes fundamentais
para a implementacdo de uma infraestrutura adequada, a ado¢éo de praticas pedagogicas
eficazes e a protecdo dos direitos fundamentais dos pequenos. Além disso, as normas
legais asseguram a criacdo de ambientes seguros, estimulantes e inclusivos, que
favorecem o pleno desenvolvimento cognitivo, social e emocional das criangas. Essas
legislacGes também incentivam a participacdo ativa das familias no processo educativo,
reconhecendo-as como parceiras essenciais na promocao do bem-estar e na construcao
de uma educacdo de qualidade, acessivel a todos. Assim, as leis ndo apenas regulam o
funcionamento das instituicdes de Educacdo Infantil, mas também orientam préticas que

favorecem a formacéo integral dos individuos desde a primeira infancia.



o1

3. Secdo 3. Mapeando as producdes

Nos estagios iniciais desta pesquisa, a busca pela definicdo de seus elementos

centrais levou a realizacdo de um mapeamento bibliogréfico inicial, com o objetivo de

identificar o que o campo académico brasileiro havia produzido em relacdo a minha

inquietacdo. Dentre as contribuicbes mais relevantes desse mapeamento, destaco a

necessidade de incluir a palavra-chave Projeto Politico-Pedagdgico, devido a sua

centralidade para esta pesquisa. Isso resultou em uma nova etapa de mapeamento

bibliografico, agora com um foco mais definido, o que permitiu leituras mais

aprofundadas.

Assim, esta Secdo apresenta os resultados do mapeamento bibliografico realizado,

cujo objetivo foi identificar, de forma quantitativa, o que o campo académico brasileiro

tem produzido sobre Creche, a partir dos seguintes parametros:

Palavras-chaves selecionadas e justificativas para essa selecdo: Politica
educacional porque a Educacdo Infantil, assim como todas as etapas da
Educacdo Basica tem suas acOes atreladas a politicas educacionais; Educacao
Infantil como a etapa da educacdo bésica que incluiu o segmento creche;
Creche porque é o segmento da Educacao Infantil objeto de investigacdo desta
pesquisa e Projeto Politico-Pedagdgico porque é o documento balizador das
acOes desenvolvidas na escola.

Bases de pesquisa: o Catalogo de Teses e Dissertacdes da Capes (Brasil, 2023)
por disponibilizar amplo acervo de Teses e Dissertacbes brasileiras e a
Scientific Electronic Library Online — SciELO (SciELO, 2023) por
disponibilizar amplo acervo de artigos publicados em periddicos cientificos. A
delimitacGes utilizadas em cada base de pesquisa sdo descritas quando de sua

apresentacao.

E importante destacar que a obtencdo quantitativa da producdo académica

referente a Creche contribuira para as analises desta pesquisa, uma vez que

proporcionara um panorama que auxiliara na compreensdo de questfes como:

Qual percentual de produgdes académicas que utilizam como uma de suas
palavras-chave a expressdao politica educacional tem como objeto de

investigacdao a Educacao Infantil?
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e Qual percentual de producdes académicas que utilizam como uma de suas
palavras-chave a expressdo Educacédo Infantil e tem como objeto de investigagédo
a Creche?

e Quais os temas de investigacdo das produgdes académicas que utilizam como
uma de suas palavras-chave a expressédo Creche?

e Qual percentual de producdes académicas que utilizam como uma de suas
palavras-chave a expressdo Projeto Politico-Pedagdgico tem como objeto de
investigacdo a Creche?

3.1 Catalogo de Teses e Dissertacdes da Capes

O mapeamento bibliografico na base de pesquisas do Catalogo de Teses e
Dissertacdes da Capes (Brasil, 2023) foi realizado a partir da leitura do titulo das
producdes e, quando necessario, da leitura de seus resumos. Para isso, foram aplicadas
as seguintes delimitacGes: palavra-chave em sua expressdo exata, recorte temporal de
2018 a 2023, em razdo da implantacdo da nova Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) em dezembro de 2017, até a producdo mais recente em 2023, e area de

avaliacdo 'educacéo’, por opc¢do. O Quadro 2 apresenta os resultados deste mapeamento.

Quadro 2: Quantitativo de todas as palavras-chave na base de pesquisa da Capes.

Palavra chave Expressdo exata|2018 a 2023 | Area de Avaliacdo Educagio
Politica educacional 14.151 6.638 4.033
Creche 2.801 896 456
Educacdo Infantil 11.414 5.180 2.977
Projeto Politico Pedagdgico 6.595 3.247 1.777
Total 34.961 15.961 9.243

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

Dado a elevada quantidade de titulos foi estabelecido um objetivo e
delimitacGes especificas para cada palavra-chave, contudo se destaca menor quantidade

de producdes da palavra-chave Creche.

3.2 Palavra-chave politica educacional

O objetivo da utilizacdo da palavra-chave ‘politica educacional’ neste
mapeamento bibliografico foi identificar e quantificar a etapa da educacdo e o tipo de
producdo disponivel com base na palavra-chave, conforme apresentado no Quadro 1.
Considerando que o foco desta pesquisa € o0 segmento Creche, as produgdes disponiveis

foram organizadas da seguinte forma: a) etapa Educacdo Infantil, englobando os
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segmentos Creche e Pré-Escola; b) demais etapas, entendidas aqui como producdes que
abordam outras etapas da Educacdo Basica, 0 ensino superior ou que ndo deixam claro
para o leitor qual etapa ou tema estéo investigando. O Quadro 3 apresenta os resultados

deste mapeamento.

Quadro 3: Palavra-chave politica educacional na base de pesquisa da Capes.

T
Etapa da Educacéo Segmento M |poD Total
Educacéo Infantil Creche 117 | 49 | 166
Educacéo Infantil Pré escola |1.096| 368 |1.464
Demais etapas/ensino/assuntos 1.691| 712 [2.403

Total 2.904|1.129(4.033

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

O Quadro 3 destaca que a produgdo académica disponivel referente a utilizacdo
da palavra-chave 'politica educacional’, dentro das delimitagdes aqui estabelecidas, é
relativamente elevada. Contudo, o segmento Creche representa uma pequena parcela

desse total.

3.3 Palavra-chave Educacéo Infantil
O objetivo da utilizacdo da palavra-chave Educacéo Infantil neste mapeamento
bibliogréafico foi identificar e quantificar sua ocorréncia nos diferentes segmentos da

educacdo nacional. O Quadro 4 apresenta os resultados desse mapeamento.

Quadro 4: Palavra-chave educacdo infantil na base de pesquisa da Capes.

. . Tipo
Segmento investigado M D Total
Creche 47 |11 | 58
Pré escola 1.188|524|1.712
Educacdo bésica 798 |429|1.227
Total 2.033|964 | 2.997

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

O Quadro 4 destaca que, dentro da etapa da Educacdo Infantil, o segmento
Creche corresponde a menos de 5% do total de produces. E importante ressaltar que
uma parcela significativa das producGes afirma investigar a Educagdo Infantil sem

especificar o segmento, o que levou a criagdo do agrupamento Educacédo Basica.
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3.4 Palavra-chave Creche
O objetivo da utilizacdo da palavra-chave Creche neste mapeamento
bibliografico foi identificar e quantificar os temas investigados com base nessa palavra.

O Quadro 5 apresenta os resultados deste mapeamento.

Quadro 5: Palavra-chave creche na base de pesquisa da Capes.

. . Tipo
Tema investigado M D Total
Inclusdo 4118 49
Direito a vagas 54 |11 65
Deficiéncia 92 |23| 115
Educacao infantil 130|144 174
Alimentacéo 38|6| 44
Cultura afro 712 9
Total 362|94| 456

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

O Quadro 5 destaca cinco temas de investigacdo além da expressdo Educacéo
Infantil. No entanto, temas como Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) ou formacéo

continuada dos profissionais da Creche ndo estdo presentes nesse conjunto.

3.5 Palavra-chave Projeto Politico-Pedagdgico

O objetivo da utilizacdo da palavra-chave Projeto Politico-Pedagdgico neste
mapeamento bibliogréfico foi identificar e quantificar as etapas da educacdo nacional
abordadas nas investigacdes que utilizam essa expressdo. O Quadro 6 apresenta o

resultado deste mapeamento.

Quadro 6: Palavra-chave Projeto Politico-Pedagdgico na base de pesquisa da Capes.

~ Tipo
Etapa da Educacéo M1 D Total
Educacéo Infantil 74136 | 110

Anos Iniciais do Ensino Fundamental |206| 86 | 292
Anos Finais do Ensino Fundamental [186| 59 | 245

Ensino Médio 174| 48 | 222
Ensino Superior 98 | 24| 122
Total 738|253| 991

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.
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O Quadro 6 mostra que a palavra-chave Projeto Politico-Pedagogico é
utilizada em todas as etapas da Educacdo Basica e no ensino superior. No entanto,
observa-se uma menor incidéncia dessa expresséo na Educacgéo Infantil.

A analise dos dados obtidos na base de pesquisa da Capes revela uma
preocupacdo com a baixa quantidade de pesquisas voltadas especificamente para
Creche, quando comparadas a outras areas da Educacdo Infantil. Termos como politica
educacional, Projeto Politico-Pedagogico e Educacgdo Infantil em geral apresentam um
numero significativamente maior de menc¢des do que Creche. Essa disparidade indica
gue esse segmento, essencial para o desenvolvimento infantil, esta sub-representado nas
discussdes académicas.

Dado o impacto crucial dos primeiros anos de vida no desenvolvimento
cognitivo e social das criancas, é fundamental ampliar a atencéo e os investimentos em
pesquisas sobre Creches, a fim de aprofundar o entendimento dessa etapa e promover a

implementacdo de estratégias educacionais mais eficazes.

3.6 Scientific Electronic Library Online — SciELO

O mapeamento bibliografico na base de pesquisas da Scientific Electronic
Library Online — SciELO (SciELO, 2023) foi realizado por meio da leitura do titulo e
do resumo de cada produgdo. Assim como no mapeamento realizado na base da Capes,
foram adotadas as seguintes delimitacGes: utilizagdo da palavra-chave em sua expressao
exata, recorte temporal de 2018 a 2023 — considerando a implementagdo da nova BNCC
em dezembro de 2017 até a versdo mais recente de 2023 — e selecdo de produgdes em

lingua portuguesa. O Quadro 7 apresenta os resultados deste mapeamento.

Quadro 7: Quantitativo de todas as palavras-chave na base de pesquisa da SciELO.

Palavra chave Expressdo exata|2018 a 2023
Politica educacional 1.130 496
Creche 492 121
Educacdo Infantil 1.894 559
Projeto Politico Pedagdgico 116 33
Total 3.632 1.209

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

Dado a quantidade de titulos foi estabelecido um objetivo para cada palavra-

chave.
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3.7 Palavra-chave politica educacional

O objetivo da utilizacdo da palavra-chave politica educacional neste
mapeamento bibliografico foi identificar e quantificar sua ocorréncia nas diferentes
etapas e segmentos da educacdo nacional. O Quadro 8 apresenta os resultados deste

mapeamento.

Quadro 8: Palavra-chave politica educacional na base de pesquisa da SCiELO.

Etapa da Educacéao Segmento | Total
Educacao Infantil (Creche) Creche 2
Educacao Infantil (pré escola) Pré escola 22

Demais etapas/ensino/assuntos 472
Total 496

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

O Quadro 8 destaca que a producdo académica disponivel sobre a palavra-
chave politica educacional, dentro das delimitacdes aqui estabelecidas, é relativamente
elevada. No entanto, a etapa da Educacédo Infantil apresenta uma quantidade reduzida de
producdes, sendo que o segmento Creche conta com apenas duas, evidenciando uma

lacuna significativa nas abordagens académicas desse contexto.

3.8 Palavra-chave Educacao Infantil
O objetivo da utilizacdo da palavra-chave Educacéo Infantil neste mapeamento
bibliogréafico foi identificar e quantificar sua mencdo nos diferentes segmentos da

educacdo nacional. O Quadro 9 apresenta os resultados deste mapeamento.

Quadro 9: Palavra-chave Educacéo Infantil na base de pesquisa da SciELO.

Segmento investigado | Total
Creche 209
Pré escola 327
Incluséo 23
Total 559

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

O Quadro 9 destaca equilibrio na quantidade de produgdes disponiveis tanto

para 0 segmento Creche quanto para o segmento Pré-Escola.
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3.9 Palavra-chave Creche
O objetivo da utilizagdo da palavra-chave "Creche" neste mapeamento
bibliografico foi identificar e quantificar os temas investigados a partir dessa palavra. O

Quadro 10 apresenta os resultados deste mapeamento.

Quadro 10: Palavra-chave Creche na base de pesquisa da SCIELO.

Tema investigado Total
Incluséo 21
Direito a vagas 15
Deficiéncia 9
Educacéo infantil 58
Alimentacdo 13
Cultura afro 5
Total 121

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

O Quadro 10 apresenta seis temas de investigacdo entre as 121 producdes. No
entanto, o tema "Educacdo Infantil" é muito amplo, tornando invidvel especificar o foco
da investigacdo. Os demais temas apresentam uma distribuicdo quantitativa proxima
entre si. Destaca-se a auséncia de temas como PPP, formacdo docente e formacdo

continuada.

3.10 Palavra-chave Projeto Politico- Pedagdgico

O objetivo da utilizacdo da palavra-chave "Projeto Politico-Pedagdgico” neste
mapeamento bibliogréfico foi identificar e quantificar as etapas da educacdo nacional
investigadas a partir dessa expressdo. O Quadro 11 apresenta os resultados deste

mapeamento.

Quadro 11: Palavra-chave projeto politico pedagdgico na base de pesquisa da SCiELO.
Etapa da Educacéo Total
Educacao Infantil 5

Anos Iniciais do Ensino Fundamental | 6
Anos Finais do Ensino Fundamental | 8
Ensino Médio 6

Ensino Superior 8

Total 33

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

O Quadro 11 apresenta um total de 33 mencdes relacionadas as diversas etapas

da educacéo, das quais apenas 5 referem-se a Educacgéo Infantil. No que diz respeito ao
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Projeto Politico-Pedagogico, que inclui dados relevantes para a formacdo de
professores, observa-se uma evidente falta de interesse em pesquisas sobre o tema. Essa
baixa incidéncia de mencbes a Educacdo Infantil e ao Projeto Politico-Pedagdgico
indica uma lacuna significativa nas investigacdes académicas voltadas para esses
aspectos cruciais da formacéo educacional.

A andlise das produces selecionadas na plataforma SciELO revela que poucas
pesquisas abordam diretamente o tema "Creche". Essa falta de estudos especificos
aponta para uma desatencdo académica a uma etapa fundamental da Educacdo Infantil.
A escassa presenca do termo "Creche" nas producdes destaca a necessidade urgente de
fomentar mais pesquisas sobre os desafios e praticas pedagogicas dessa importante fase.
Aumentar a producdo académica sobre Creches pode contribuir para a criacdo de
alternativas para melhorias em sala de aula, oferecendo formac@es significativas aos
professores. Além disso, o estudo da utilizacdo do PPP como referéncia pode se mostrar
uma ferramenta essencial para esclarecer davidas e atender as demandas institucionais,
garantindo que as agdes da equipe escolar estejam alinhadas com os parametros legais e

as diretrizes educacionais vigentes.
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4. Secdo 4. Conceito de formacéo, formacao continuada, formacéo continuada em
servigo e o PPP como recurso de formagao.

A considerar as informac6es obtidas na Secdo 2 ao evidenciar a centralidade do
Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) para a organizacdo e funcionamento de uma escola,
na Secdo 3 ao evidenciar a baixa producdo académica no que se refere ao segmento
creche e na hip6tese de que os profissionais que atuam no interior das escolas possuem
conhecimento limitado da fundamentagéo legal e académica das agdes que permeiam 0
cotidiano das escolas esta Secdo tem por objetivo principal apresentar o conceito de
formacgdo, de formacdo continuada e de formacgdo continuada em servico e as
possibilidades da utilizagdo do PPP como estratégia para a formacdo continuada em
servigo dos profissionais da escola.

O texto esta organizado de modo a apresentar o conceito de formacao,
formacdo continuada e formacéo continuada em servico de professores e propor o PPP

como estratégia para a formacao continuada em servico dos profissionais da escola.

4.1 Formacao inicial e formacao continuada de professores.

Embora o significado das expressdes “formacdo inicial” e ‘“formacéo
continuada” seja amplamente conhecido no campo educacional, faz-se necessario
apresentar producdes académicas que investigaram tais cenarios.

A importancia da formacdo continuada para os professores da Rede Publica é
analisada por Mazeu (1998), que destaca a necessidade de utilizar as disciplinas do
cotidiano escolar como ponto de partida para reflexdes e praticas pedagogicas mais
eficazes. Essa abordagem propde uma visdo abrangente da formacdo, que vai além da
simples transmissdo de conhecimentos, buscando uma integracdo mais profunda entre
teoria e pratica. A ideia é que os professores ndo apenas adquiram novos
conhecimentos, mas também reflitam criticamente sobre sua pratica e promovam
mudancas significativas em sua atuacdo em sala de aula.

A proposta sugere trés eixos fundamentais para uma formacdo continuada
eficaz: o primeiro € o dominio do saber acumulado, que se refere as atividades
desenvolvidas em sala de aula e a busca por alternativas para a melhoria do ensino; o
segundo é o dominio da concepgdo dialética, que visa proporcionar melhores condi¢oes
para compreender os problemas de aprendizagem; e o terceiro é a formacdo de uma
postura ético-politica, que permita aos professores aplicar na pratica os conhecimentos

adquiridos e avaliar seus impactos na aprendizagem dos alunos.
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Libaneo (2004) enfatiza as mudancas que o sistema de ensino e as escolas
enfrentam, destacando, entre elas, o impacto da tecnologia e dos meios informacionais.
Recentemente, um aspecto que chama a atencdo nesse cendrio é a formacdo de
professores. As transformac6es na forma de aprender afetam diretamente o ensino, pois
este estd cada vez mais conectado a aprendizagem dos alunos. Dessa forma, o que se
espera da formacdo dos professores deve corresponder ao que se espera que os alunos
aprendam.

Ao reconhecer as demandas formativas que surgem diante das exigéncias
contemporaneas da educacdo, sdo identificados elementos teoricos oriundos da
perspectiva historico-cultural, com énfase na atividade de aprendizagem escolar. Por
fim, sdo delineadas possiveis aplicacdes dessa teoria na formacgdo de professores,
visando a busca por um paradigma mais abrangente que possa orientar de maneira mais
eficaz as praticas de desenvolvimento profissional docente.

Almeida e Biajone (2007) analisaram a formacdo inicial dos docentes,
enfatizando que é um equivoco considerar 0 ensino apenas como a transmissdo de
conhecimento. Eles afirmam que o conhecimento adquirido na formacdo inicial e sua
aplicacdo préatica levam o professor a reflexdo e flexibilidade em sua préatica
profissional. Nesse sentido, a formacdo inicial é considerada essencial para o
aprimoramento das praticas cotidianas e a construcdo de um repertorio de
conhecimentos para 0 ensino. Fundamentado no conhecimento profissional dos
educadores, 0 processo de formacao revela-se um elemento essencial na implementacéo
de praticas formativas que capacitam os futuros professores a enfrentarem os desafios
do dia a dia escolar.

Magalhdes e Azevedo (2015) afirmam que a formacdo continuada é condicédo
necessaria para o processo de formacdo ao longo da trajetéria profissional. Porém, ela
ndo é suficiente para garantir o pleno exercicio da docéncia de qualidade, que deve ser
assegurado pela formacdo inicial. No Brasil, uma parcela significativa dos professores
da Educacdo Basica enfrenta a falta de formacdo adequada. Os autores destacam que a
formagéo continuada deve ser oferecida aos professores ao longo de suas carreiras,
como uma forma de atualizagdo e complementacdo, integrando-se a estrutura do sistema
educacional nacional. No entanto, isso ndo deve ocorrer a custa da qualidade da
formacéo inicial, que deve dotar os futuros professores das habilidades e conhecimentos

necessarios para exercerem suas fungées com exceléncia.
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Castro e Amorim (2015) abordaram a distin¢do entre os conceitos de formacao
inicial e continuada de professores, destacando a importancia de um espacgo de formacéo
permanente ao longo da vida do educador. A formacéo inicial diz respeito ao periodo de
preparacdo do professor antes de sua entrada efetiva na profissdo, enquanto a formacao
continuada refere-se ao processo de atualizacdo e aprimoramento do professor ao longo
de sua carreira. Atualmente, observa-se uma tendéncia em que os professores se veem
divididos entre aderir passivamente aos programas governamentais de formacdo
oferecidos ou assumir, por conta préopria e com os riscos envolvidos, a busca por acoes
de aperfeicoamento. Os autores sugerem que a formacao do professor ndo deve ser vista
como um evento isolado, mas sim como um processo continuo e integrado a sua vida
profissional e pessoal.

Eckert-Hoff (2015) problematiza a relacdo do sujeito com sua formacdo ao
considerar a lacuna entre a formacéo profissional inicial na universidade e a necessidade
de preenchimento dessa lacuna por meio de cursos de formagdo continuada de
professores. Ele destaca a falsa ideia de que os cursos de formacéo continuada buscam
suprir as deficiéncias apontadas pelos proprios professores, que frequentemente
argumentam que a formacdo universitaria ndo fornece subsidios adequados para o
trabalho pratico em sala de aula. Isso resulta em um fosso significativo entre a teoria
académica e a pratica educacional, dificultando sua integracdo efetiva. A integracdo da
analise das narrativas de vida dos educadores nos programas de capacitacao é vital para
a compreensdo da complexidade que circunda o individuo, contemplando tanto sua
subjetividade quanto sua identidade.

Ao investigar o tipo de abordagem utilizada por Secretarias de Educacdo na
formacdo continuada de professores, Aradjo, Aradjo e Silva (2015) observaram que, em
sua maioria, adotam uma abordagem de cunho liberal-conservador. No entanto, essa
abordagem ndo tem produzido avangos significativos na formagdo continuada em
servico dos professores, uma vez que suas praticas pedagdgicas permanecem
praticamente inalteradas se comparadas as realizadas antes das referidas formacdes.

Uma questdo crucial na organizacao curricular voltada para a formagéo docente
é evidenciada, segundo Libaneo (2015), pelas dificuldades dos professores em integrar
0s conteudos das disciplinas com as préaticas pedagogicas, comprometendo a eficacia da
transmissdo do conhecimento. Na formacdo inicial, muitas vezes, o conhecimento
pedagdgico ndo é devidamente articulado com os contedos curriculares, impactando

negativamente o desempenho profissional dos educadores e prejudicando a efetividade
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do processo de ensino-aprendizagem. Para Libaneo, é necessario um sistema de
formacdo de professores que busque integrar de forma mais coesa a didatica e a
epistemologia das ciéncias, superando a tradicional separagdo entre conhecimentos
disciplinares e pedagogico-didaticos.

Schuchuter e Lomba (2018) afirmam que o Brasil enfrenta dificuldades em
relacdo a formacédo de professores, abordando a falta de uma formac&o solida, condi¢Ges
de trabalho inadequadas e remuneracdo insuficiente. Eles destacam que a formagéo
inicial oferecida ainda nédo é suficiente para capacitar os futuros professores a planejar,
ministrar e avaliar atividades de forma adequada. Embora a profissdo de docente seja
uma das mais procuradas no pais, o curso de pedagogia é considerado insuficiente para
preparar adequadamente os professores. Os autores defendem a necessidade de construir
programas de formacéo que possam suprir a distancia entre a universidade e a escola.

Grutzamann (2019) ressalta a importancia de reconhecer a diversidade de
saberes presentes no contexto escolar, valorizando a pluralidade de experiéncias e
conhecimentos dos professores. Para ele, a formacdo inicial é crucial para que 0s
professores adquiram os conhecimentos tedricos e praticos necessarios para iniciar sua
carreira com seguranca e eficacia. A formacéo continuada, por sua vez, é essencial para
que os educadores atualizem seus saberes, desenvolvam novas habilidades e se
mantenham alinhados as demandas e transformacfes da sociedade e da educacdo. Em
resumo, tanto a formacao inicial quanto a continuada sdo fundamentais para a melhoria
da qualidade do ensino e para o sucesso educacional dos alunos.

Dessa forma, esta pesquisa adota, para as analises a serem realizadas, a defini¢do
de formacdo inicial como aquela obtida durante a graduacdo (Libaneo, 2004 e 2015;
Almeida e Biajone, 2007; Schuchuter e Lomba, 2018), e formacdo continuada como
aquela adquirida ao longo da carreira profissional (Mazeu, 1998; Azevedo e Magalhaes,
2015; Araujo, Araujo e Silva, 2015). Destacam-se também as producdes académicas
(Castro e Amorim, 2015; Eckert-Hoff, 2015; Grutzamann, 2019) que comparam a

formacdo inicial e continuada. O Quadro 12 sintetiza essas informacoes.
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Quadro 12: Sintese das producdes referentes a formacao inicial e formacdo continuada.
Foco na Producéo Destaque

Necessidade de utilizar as disciplinas do cotidiano escolar como ponto de partida

para reflexdes e praticas pedagogicas mais eficazes.

Azevedo e Magalhdes A formagé_o c'optinuad,a é ccznd'igéo .ne_zcesséria para o processE) .de forma?éo_ ao

(2015) longo da trajetoria. Porem, ndo é suflc_lente para o pNIer1.0_e?<erC|C|o da docéncia de
qualidade, garantida na formacdo inicial.
Araljo e Aradjo Praticas pedagdgicas permanecem praticamente inalteradas se comparadas as que
(2015) realizavam antes das formac@es continuadas.
O que ¢ esperado da formagéo dos professores deve corresponder ao que se

Formagéo continuada Mazeu,1998

Formagédo continuada

Formacé&o continuada

Formagdo inicial Libaneo, 2004
espera que os alunos aprendam.
[ Almeida e Biajone A formacéo inicial é considerada essencial para o aprimoramento de praticas
Formacdo inicial . x - . .
(2007) cotidianas e a construcdo de um repertério de conhecimentos para o ensino.

Na formag4o inicial, muitas vezes, o conhecimento pedagdgico néo é devidamente
articulado com os contetdos curriculares, impactando negativamente o
desempenho profissional dos educadores e prejudicando a efetividade do processo
de ensino-aprendizagem.

o Lomba e Schuchuter O curso de_pedagogia apresentg uma formagao 'insuficiente para o futur~o
Formacao inicial (2018) professor, e afirmam haver necessidade de construir programas de formacéo de
professores que permitam suprir a distancia entre universidade e a escola.
Formagao inicial e Castro e Amorim A formagéo inic?al diz respgitcg ao periodo de preparf}géo do_ professor antes de
formagdo continuada (2015) sua entrada efetl\_/a nf\ proflss_ao, enquanto a formagao continuada refere-se ao
processo de atualizacdo e aprimoramento do professor ao longo de sua carreira.
A relagéo do sujeito com sua formagao ao considerar a lacuna entre a formagéo
Eckert-Hoff (2015) | profissional inicial na universidade e a necessidade de preenchimento dessa lacuna
por meio de cursos de formagdo continuada de professores.
A formacéo inicial é fundamental para que os professores adquiram os
Grutzamann (2019) conhecimentos tedricos e praticos necessarios para iniciar sua carreira com
seguranca e eficacia.
A formacéo continuada é essencial para que os professores atualizem seus
Grutzamann (2019) | saberes, desenvolvam novas habilidades e estejam sempre em sintonia com as
demandas e transformacdes da sociedade e da educacéo.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

Formacao inicial Libaneo, 2015

Formagcdo inicial e
formagdo continuada

Formagéo inicial e
formacéo continuada

Formagéo inicial e
formacéo continuada

A formacdo inicial e a formacdo continuada sdo pilares fundamentais no
desenvolvimento profissional dos professores. A formacdo inicial visa proporcionar aos
futuros educadores os conhecimentos tedricos e praticos essenciais para iniciar sua
carreira docente. Esse periodo é crucial para o desenvolvimento de habilidades
pedagdgicas, compreensdo das teorias educacionais e preparacdo para os desafios da
sala de aula. No entanto, frequentemente, hd uma falta de integracdo adequada entre o
conhecimento pedagdgico e 0s conteudos curriculares, o que pode impactar
negativamente o desempenho dos educadores e comprometer a eficacia do processo de
ensino-aprendizagem.

Libaneo (2015) destaca a necessidade urgente de um sistema de formacdo de
professores que promova uma integracdo mais coesa entre teoria e préatica, superando a
tradicional separacdo entre conhecimentos disciplinares e pedagdgico-didaticos. Por
outro lado, a formagdo continuada ocorre ao longo da carreira, atualizando e
aprimorando 0s conhecimentos dos professores em resposta as demandas educacionais
emergentes e as mudancas no contexto social e tecnologico. Esse processo nao apenas

fortalece 0 ensino, mas também permite que os educadores adaptem suas praticas,
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integrem novas metodologias e técnicas de ensino-aprendizagem, e melhorem
continuamente seu desempenho profissional. Ambas as formas de formacdo séo
complementares e essenciais para garantir um ensino de qualidade e o desenvolvimento

integral dos estudantes ao longo de sua trajetdria escolar.

4.2 O documento PPP e suas principais possibilidades.

A atual Constituicdo do Brasil (Brasil, 1988) estabelece em seu artigo 206 que o
ensino sera ministrado com base em sete principios, sendo que o Il explicita o
"pluralismo de ideias e de concepg¢des pedagdgicas, e a coexisténcia de instituicdes
publicas e privadas de ensino”. Posteriormente, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
— LDB (Brasil, 1996), no inciso | de seu Art. 12, estabelece que "os estabelecimentos de
ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a
incumbéncia de: | - elaborar e executar sua proposta pedagdgica”. Para Veiga (1994, p.

6), o Projeto Politico-Pedagogico é entendido como

a propria organizacéo do trabalho pedagdgico da escola. A construcdo
do projeto politico-pedagdgico parte dos principios de igualdade,
qualidade, liberdade, gestdo democrética e valorizagdo do magistério.
A escola é concebida como espaco social marcado pela manifestacdo
de praticas contraditorias, que apontam para a luta e/ou acomodacao
de todos os envolvidos na organizagdo do trabalho pedagogico [...]
Acreditamos que a analise dos elementos constitutivos da organizagdo
trard contribuicdes relevantes para a construcdo do projeto politico-
pedagdgico.

Pelo menos sete elementos basicos podem ser apontados: as
finalidades da escola, a estrutura organizacional, o curriculo, o tempo
escolar, o processo de decisdo, as relagdes de trabalho, a avaliagdo.
(Veiga, 1994, p.6).

O Projeto Politico-Pedagogico (PPP) € a base estruturante que orienta a
organizacdo das praticas educativas dentro da escola. Sua elaboracdo leva em
consideragdo principios como igualdade, qualidade, liberdade, gestdo democrética e
valorizacdo dos professores. No contexto escolar, o0 ambiente é caracterizado por uma
diversidade de praticas, podendo apresentar tanto conflitos quanto harmonia entre os
envolvidos no processo educacional. A compreensdo da organizacéo escolar é essencial
para a elaboragédo eficaz do PPP. Pelo menos sete elementos-chave séo identificados
nesse processo: 0s objetivos da instituicdo, sua estrutura, o curriculo, a organizacdo do

tempo, 0 processo decisorio, as interacdes entre os membros da equipe e a avaliacao.
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4.3 Finalidades

A escola persegue finalidades. E importante ressaltar que os
educadores precisam ter clareza das finalidades de sua escola. Para
tanto, h& necessidade de se refletir sobre a acdo educativa que a escola
desenvolve com base nas finalidades e nos objetivos que ela define.
As finalidades da escola referem-se aos efeitos intencionalmente
pretendidos e almejados (Alves 1992, p. 19 apud. Veiga, 1994, p.6).

A instituigdo escolar possui objetivos claramente definidos, e é essencial que 0s
professores compreendam plenamente esses objetivos. Para isso, é fundamental refletir
sobre a pratica educacional desenvolvida na escola, levando em consideragdo 0s
propdsitos e metas estabelecidos. Esses objetivos estdo diretamente relacionados aos
resultados desejados e intencionais para o processo educacional.

4.4 Estrutura organizacional

A escola, de forma geral, dispde de dois tipos basicos de estruturas:
administrativas e pedagogicas. As primeiras asseguram, praticamente,
a locacdo e a gestdo de recursos humanos, fisicos e financeiros. Fazem
parte, ainda, das estruturas administrativas todos os elementos que tém
uma forma material como, por exemplo, a arquitetura do edificio
escolar e a maneira como ele se apresenta do ponto de vista de sua
imagem: equipamentos e materiais didaticos, mobiliario, distribuigdo
das dependéncias escolares e espacos livres, cores, limpeza e
saneamento basico (dgua, esgoto, lixo e energia elétrica). (Veiga,
1994, p.7).

A instituicdo educacional possui duas estruturas fundamentais: a administrativa
e a pedagdgica. A estrutura administrativa é responsavel pela gestdo e organizacdo dos
recursos humanos, materiais e financeiros. Ela abrange desde a administracdo do quadro
de funcionérios até a manutencdo dos espacos fisicos, incluindo a arquitetura do prédio
escolar, a apresentacdo visual, 0s equipamentos, 0os materiais didaticos, o mobiliario e a
organizacdo das dependéncias e areas externas. Além disso, aspectos como cores,
higiene e infraestrutura basica também fazem parte dessa estrutura, garantindo um

ambiente adequado para o processo educativo.

4.5 Curriculo

Curriculo é uma construcdo social do conhecimento, pressupondo a
sistematizagdo dos meios para que esta construgdo se efetive; a
transmiss@o dos conhecimentos historicamente produzidos e as formas
de assimila-los, portanto, producdo, transmissdo e assimilacdo sdo
processos que compdem uma metodologia de construcéo coletiva do
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conhecimento escolar, ou seja, o curriculo propriamente dito. Neste
sentido, o curriculo refere-se a organizacdo do conhecimento escolar.
O conhecimento escolar é dindmico e ndo uma mera simplificacdo do
conhecimento cientifico, que se adequaria & faixa etaria e aos
interesses dos alunos. Dai, a necessidade de se promover, na escola,
uma reflexdo aprofundada sobre o processo de producdo do
conhecimento escolar, uma vez que ele é, a0 mesmo tempo, processo
e produto. A andlise e a compreensdo do processo de producdo do
conhecimento escolar ampliam a compreensdo sobre as questdes
curriculares (Veiga, 1994, p.8).

O curriculo, entendido como uma construgdo social do conhecimento, envolve a
sistematizacdo dos meios necessarios para sua efetivacdo, abrangendo tanto a
transmissdo dos saberes historicamente acumulados quanto as formas de assimila-los.
Dessa maneira, 0s processos de producdo, transmissao e assimilacdo do conhecimento
configuram uma metodologia coletiva para a construcdo do aprendizado escolar. A
compreensdo aprofundada desses processos € essencial para aprimorar a abordagem

curricular e fortalecer a qualidade da educacéo.

4.6 O tempo escolar

O tempo é um dos elementos constitutivos da organizacao do trabalho
pedagogico. O calendario escolar ordena o tempo: determina o inicio e
o fim do ano, prevendo os dias letivos, as férias, os periodos escolares
em que 0 ano se divide, os feriados civicos e religiosos, as datas
reservadas a avaliacdo, os periodos para reunides técnicas, cursos etc.
O horario escolar, que fixa 0 namero de horas por semana e que varia
em razdo das disciplinas constantes na grade curricular, estipula
também o nimero de aulas por professor.

A organizagdo do tempo do conhecimento escolar € marcada pela
segmentacdo do dia letivo, e o curriculo €, consequentemente,
organizado em periodos fixos de tempo para disciplinas supostamente
separadas. O controle hierarquico utiliza o tempo que muitas vezes é
desperdicado e controlado pela administracdo e pelo professor (Veiga,
1994, p. 9-10).

O tempo é um elemento fundamental na organizacéo das atividades pedagdgicas,
sendo regulado pelo calendario escolar, que define o inicio e o fim do ano letivo, os dias
de aula, as férias, os periodos letivos, os feriados e as datas de avalia¢cdes. A gestdo do
tempo na escola envolve a segmentacdo do dia letivo, com o curriculo estruturado em
periodos fixos para diferentes disciplinas. O controle hierarquico do tempo, exercido
tanto pela gestdo escolar quanto pelos professores, tem um impacto significativo na
dindmica e na eficacia do processo educativo, embora, em algumas situacdes, possa

resultar em desperdicio de tempo.
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4.7 O processo de decisdo

Na organizacdo formal de nossa escola, o fluxo das tarefas, das acdes
e principalmente das decisbes € orientado por procedimentos
formalizados, prevalecendo as relagBes hierdrquicas de mando e
submissdo, de poder autoritario e centralizador.

Uma estrutura administrativa da escola, adequada a realizacdo de
objetivos educacionais, de acordo com os interesses da populacao,
deve prever mecanismos que estimulem a participacdo de todos no
processo de decisdo (Veiga, 1994, p.10).

A estrutura formal da escola, caracterizada por procedimentos estabelecidos e
relacBes hierarquicas de comando e submissdo, tende a centralizar o poder, limitando a
participacdo coletiva nas decisdes. Para alinhar melhor a gestdo escolar aos objetivos
educacionais e aos interesses da comunidade, é fundamental adotar mecanismos que
promovam a colaboracdo e incentivem o envolvimento ativo de todos os membros no

processo decisorio.

4.8 As relagdes de trabalho

E importante reiterar que, quando se busca uma nova organizagio do
trabalho pedagdgico, esta se considerando que as relagbes de trabalho,
no interior da escola, deverdo estar calcadas nas atitudes de
solidariedade, de reciprocidade e de participacdo coletiva, em
contraposicdo a organizacdo regida pelos principios da divisdo do
trabalho, da fragmentagdo e do controle hierarquico. E nesse
movimento que se verifica o confronto de interesses no interior da
escola. (Veiga, 1994, p.10-11).

Ao propor uma nova organizacdo do trabalho pedagdgico, torna-se evidente a
necessidade de fundamentar as relacdes escolares em principios como solidariedade,
reciprocidade e envolvimento coletivo. Essa perspectiva contrasta com a estrutura
tradicional, marcada pela divisdao do trabalho, fragmentacdo e controle hierarquico.
Nesse contexto, emergem conflitos de interesse entre os membros da comunidade

escolar, refletindo diferentes concepcdes sobre a gestao e a dinamica educacional.
4.9 A avaliacéo

Acompanhar as atividades e avalia-las levam-nos a reflexdo, com base
em dados concretos sobre como a escola organiza-se para colocar em
acdo seu projeto politico-pedagogico. A avaliacdo do projeto politico-
pedagogico, numa visdo critica, parte da necessidade de se conhecer a
realidade escolar, busca explicar e compreender criticamente as causas
da existéncia de problemas, bem como suas rela¢Ges, suas mudancgas e
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se esforca para propor acdes alternativas (criagdo coletiva). Esse
caréater criador é conferido pela autocritica. (Veiga, 1994, p.11).

O acompanhamento e a avaliacdo das atividades escolares com base em dados
concretos sdo fundamentais para compreender como a instituicdo implementa seu
Projeto Politico-Pedagogico (PPP). A andlise critica desse projeto deve partir de um
conhecimento aprofundado da realidade escolar, indo além da identificacdo de
problemas para entender suas causas, interacbes e mudancas ao longo do tempo. Dessa
forma, a gestdo do PPP precisa adotar uma abordagem reflexiva e critica, buscando nao
apenas diagnosticar dificuldades, mas também promover transformacées significativas
por meio de um processo participativo e autocritico.

O PPP pode ser comparado ao coracdo da escola, pois orienta todas as suas
acOes e decisdes. Ele estabelece principios essenciais, como igualdade, qualidade e
gestdo democratica, e influencia desde o curriculo até a organizacdo do tempo, as
tomadas de decisdo e as relacdes interpessoais dentro da institui¢cdo. Além disso, o PPP
impacta diretamente a administracdo dos recursos e a infraestrutura fisica da escola,
tornando-se uma ferramenta essencial para a construcdo coletiva do conhecimento e
para a melhoria da qualidade educacional.

A estrutura da escola, tanto em sua esfera administrativa quanto pedagdgica,
desempenha um papel crucial na concretizacdo dos objetivos educacionais. A gestdo do
tempo escolar, por exemplo, determina o calendéario letivo e influencia diretamente a
dindmica das aulas e a preparacdo dos docentes. No entanto, essa gestdo frequentemente
ocorre de forma hierarquica, limitando a participacdo coletiva nas decisdes. Para superar
essa limitacdo, é fundamental criar um ambiente mais colaborativo e inclusivo, onde
todos possam contribuir ativamente para a construcdo da escola. Entretanto, a efetivacéo
desse processo participativo depende da existéncia de um quadro de funcionarios
completo, algo que muitas instituicdes ndo possuem. A falta de recursos humanos
adequados compromete a implementacdo de praticas democréaticas e colaborativas,
dificultando a resolucéo de conflitos internos e a construcdo de um ambiente escolar

mais unido e engajado.
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5. Secdo 5. O campo empirico e a coleta de dados

Esta secdo apresenta o campo empirico e 0s procedimentos de coleta de dados.
Inicialmente, sdo descritas as principais caracteristicas do municipio de Catanduva, no
estado de S&o Paulo, incluindo aspectos como populagédo, Produto Interno Bruto (PIB),
infraestrutura e educacao.

Em seguida, detalha-se o perfil da rede municipal de ensino regular, abrangendo
informacdes sobre a Secretaria Municipal de Educacdo (SME), o nimero de estudantes
matriculados, a quantidade de escolas e os principais resultados educacionais. Assim €
caracterizada a unidade escolar onde a pesquisa foi realizada, considerando sua
infraestrutura, desempenho académico e ndmero de alunos matriculados. Embora seja
possivel que o leitor identifique a instituicdo analisada, por razdes éticas, optou-se por

manter seu anonimato.

5.1 Catanduva: contexto municipal

Fundada em 14 de abril de 1918, Catanduva esta localizada a 385 quildmetros
da capital do estado de S&o Paulo. De acordo com o Censo Demogréfico de 2022, sua
populacdo era de 114.953 habitantes, tornando-se o 72° municipio mais populoso do
estado e 0 263° do Brasil. Sua economia é diversificada, com destaque para o comércio,
a prestacdo de servicos, as industrias e a agricultura (Catanduva, 2024).

Conhecida como “Cidade-Feitico”, Catanduva tem uma histéria que remonta
ao final do século XIX, por volta de 1890. Inicialmente chamada de Cerradinho, nome
de origem indigena que significa "mato rasteiro”, a localidade cresceu ao longo dos
anos. Em 16 de fevereiro de 1909, com a promulgacdo da Lei n° 1.188, foi elevada a
categoria de distrito de paz e recebeu o nome de Vila Adolfo, em homenagem a um
influente lider da época (Catanduva, 2024a).

O saléario médio mensal no municipio é de 2,5 salarios minimos, refletindo um
nivel de renda médio. Cerca de 37,19% da populacdo estd empregada, o que indica uma
taxa de ocupacdo consideravel. Em comparacdo com outros municipios paulistas,
Catanduva ocupa a 1582 posicdo em renda e a 632 em emprego, entre um total de 645
municipios. Em nivel nacional, posiciona-se em 545° lugar em renda e 281° em
emprego, entre 5.570 municipios, evidenciando sua posicdo relativa no contexto
estadual e nacional (IBGE, 2022a).

Em 2010, Catanduva se destacou no cenario nacional pelos avancos na

habitacdo e infraestrutura urbana, apresentando indices elevados de saneamento basico.
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A coleta de lixo atendia 99,79% dos domicilios, o abastecimento de agua alcancava
99,67% das residéncias e o esgotamento sanitario abrangia 98,99% das moradias,
demonstrando um alto padrdo de cobertura dos servicos essenciais (IBGE, 2022b).

Em relacao aos indices de emprego e renda, em 2019, o cenério era o seguinte:
0 setor agropecudrio representava 1,03% dos empregos formais, enquanto a induastria
correspondia a 17,44%, totalizando 19,33% dos postos de trabalho formais. O nimero
total de empregos formais correspondia a 71,08% do total, com um rendimento médio
de R$ 2.912,00. Assim, a media geral de rendimentos dos empregos formais no
municipio de Catanduva girava em torno de R$ 2.912,00, aproximadamente 2,5 salarios
minimos (SEADE, 2022a). O Produto Interno Bruto (PIB) do municipio, em 2021,
representou 0,443% do PIB estadual, atingindo a marca de R$ 5.218.311 (SEADE,
2022b).

5.2 A Secretaria Municipal de Educacao de Catanduva

A Secretaria Municipal de Educacdo de Catanduva (SME-Catanduva) esta
localizada na regido central do municipio. Em 2023, o indice de Desenvolvimento da
Educacdo Bésica (IDEB) do municipio alcangou a marca de 5,3 (QEdu, 2023).

Catanduva conta com 35 escolas municipais e 11 escolas estaduais (Prefeitura de
Catanduva, 2024b). Além disso, a cidade abriga duas escolas técnicas: a Etec Elias
Nechar, que oferece 33 cursos técnicos nas modalidades presencial e online, conforme
dados de 2024 do Centro Paula Souza (CPS, 2024), e o CETEC Centro Educacional,
que atende desde a Educacéo Infantil até o Ensino Médio e Técnico (CETEC, 2024).

Além das escolas de Ensino Basico, Catanduva se destaca pela presenca de
instituicGes de Ensino Superior. A Fundacdo Padre Albino (FIPA, 2024), com mais de
cinco décadas de experiéncia, teve seu inicio em 1969 com a criacdo da Faculdade de
Medicina de Catanduva (FAMECA). Posteriormente, foram fundadas a Faculdade de
Administracdo de Empresas (FAECA) em 1972 e a Escola Superior de Educacgéo Fisica
e Desportos de Catanduva (ESEFIC) em 1973. Em 2000, foi estabelecida a Faculdade
de Enfermagem de Catanduva e, em 2002, a Faculdade de Direito. Em 2005, foi criado
o Instituto Superior de Educacéo Padre Albino (ISE), enquanto o Colégio de Aplicacéo
continua a ser mantido pela Fundagdo Padre Albino, atendendo aos niveis infantil,
fundamental e médio.

O municipio também abriga outras instituices de Ensino Superior, como a

Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Catanduva (FAFICA) e o Instituto
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Municipal de Ensino Superior de Catanduva (IMES, 2024). Essa diversidade
educacional reflete o compromisso da cidade em proporcionar uma ampla gama de
oportunidades para seus moradores. As informagdes foram retiradas do site da Fundagéo
Padre Albino.

5.3 A Rede Municipal de Ensino de Catanduva

A Secretaria Municipal de Educacdo de Catanduva (SME-Catanduva),
localizada na regido central do municipio, é responsavel por coordenar e administrar um
extenso sistema educacional. Este sistema inclui dezenove Escolas Municipais de
Educacao Infantil (EMEI), sendo 18 dedicadas ao Ensino Infantil para criancas de 0 a 5
anos e uma designada como Creche, atendendo criancas de 0 a 3 anos e 11 meses. Além
disso, a SME-Catanduva conta com 15 Escolas Municipais de Ensino Fundamental
(EMEF). A amplitude dessas institui¢des reflete o compromisso da cidade em oferecer
uma educacao abrangente, desde a primeira infancia até o ensino médio, a todos 0s seus
habitantes (Catanduva, 2024b).

A inclusdo da Educacdo Especial abrange todos os niveis, etapas e modalidades
de ensino, com o Atendimento Educacional Especializado (AEE) desempenhando um
papel crucial como parte integrante do processo educacional. No contexto das escolas
do Sistema Municipal de Ensino, a educacdo de alunos com necessidades especiais é
regida pelo Decreto Presidencial n°® 7611 (Brasil, 2011), promulgado em 17 de
novembro de 2011. A Educacdo Especial se realiza em todos os niveis, etapas e
modalidades, com o AEE como um elemento central do processo educativo.

Com o objetivo de promover a formacdo continuada dos profissionais da
educacdo, a Secretaria Municipal de Educacdo desenvolve programas de capacitacdo
adaptados as necessidades especificas dos docentes e gestores. Para 0s professores, sdo
oferecidas formagdes bimestrais, tanto presenciais quanto remotas, visando aprimorar
suas habilidades pedagdgicas e manté-los atualizados frente as constantes mudancas no
cenario educacional. Simultaneamente, sdo disponibilizados programas de capacitacédo
voltados aos gestores, com foco no fortalecimento das suas habilidades de lideranga e

gestdo escolar, conforme documentos da rede.

5.4 A Creche da Rede Municipal de Ensino
O campo empirico desta pesquisa envolve uma Creche que, com a mesma
estrutura fisica atual, atendia 150 criangas em periodo integral, abrangendo do Bercério

a Pré-Escola. O nome da instituicdo foi alterado por meio da Lei n°® 2.965, de 10 de
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dezembro de 1993. Em 12 de maio de 1997, passou a atender Bercario I e 1, Maternal e
Jardim |, dando inicio ao Centro Infantil de Educagdo Municipal (CIEM) Prof. Nardi
Ignotti, no mesmo bairro, atendendo alunos do Jardim Il e da Pré-Escola. A Lei n°
3.445, de 10 de novembro de 1998, determinou que todos os Centros Integrados de
Educacdo Municipal passassem a ser denominados Escolas Municipais, seguindo a
especificacdo da etapa da Educacdo Bésica e o nome do patrono, o que levou a
instituicdo a adotar a nova denominagéo (PPP, 2024).

A EMEI investigada mantém a Educacdo Infantil em sua unidade escolar,
abrangendo a Creche, que atende criancas de 0 a 3 anos e 11 meses em jornada integral,
com supervisdo e regulamentacéo pela Secretaria Municipal de Educac¢do de Catanduva.
O atendimento é regido por controle social e tem como objetivo a formac&o integral das
criancas, fundamentada na missdo, filosofia, valores e proposta pedagdgica da
instituicdo. As etapas oferecidas incluem os agrupamentos: Bercéario I, Bercario Il e
Maternal (PPP, 2024).

A avaliagdo na instituicdo segue as diretrizes da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (Brasil, 1996), especialmente o artigo 31, que delineia 0s
parametros para a avaliacdo na Educacdo Infantil. A avaliacdo € realizada por meio do
acompanhamento e registro do desenvolvimento das criangas, com foco no
desenvolvimento integral, sem carater de promocdo, respeitando as necessidades desta
fase inicial da educacao.

A escola oferece Atendimento Educacional Especializado (AEE) para alunos
que apresentam laudos médicos, com duas horas semanais de aula em sala especifica,
atendendo um aluno por hora/aula. As aulas sdo ministradas por professores
devidamente habilitados e com formacéo adequada. O processo de avaliacdo dos alunos
com deficiéncia é conduzido em colaboracdo com o professor da sala regular, levando
em consideracao as necessidades individuais dos alunos.

Atualmente, a escola acolhe 184 criancas, distribuidas quase igualmente entre 93
meninos e 91 meninas, com idades de 4 meses a 5 anos. A Creche possui infraestrutura
ampla, incluindo Diretoria, Secretaria, Sala de Professores, Almoxarifado, Sala
Multiuso, Solério, Cozinha, Refeitério, Lactario, Parque Infantil, Dispensa, Sanitarios
adequados, Lavanderia, 13 salas de aula e 7 bercarios. Os professores séo contratados
por meio de concurso publico, garantindo estabilidade no cargo. Em casos de demanda
temporaria, substitutos podem ser contratados conforme a legislacdo vigente. O corpo

docente inclui professores denominados bercaristas e professores | nas salas de



73

Maternal, além de professores recreacionistas, cada um com atribuicGes legais,
conforme o regimento municipal, trabalhando para o desenvolvimento e educagdo dos
alunos. Em casos de auséncia temporaria, a escola pode recorrer a contratagdo de
substitutos, conforme as diretrizes legais (PPP, 2024b).

A EMEI conta com um Nucleo Operacional, composto por uma diretora, um
Auxiliar de Classe de Educagdo Infantil, seis Auxiliares de Servicos Gerais e duas
Merendeiras. Cada membro desse nucleo tem funcdes e responsabilidades de acordo
com o Estatuto do Magistério e do Funcionalismo Publico Municipal, conforme a Lei
Complementar n° 31, de 17 de outubro de 1996 (Catanduva, 1996) e o Projeto Politico-
Pedagdgico (PPP) da instituicdo (PPP, 2024c).

No contexto da gestdo democratica, é essencial considerar a organizacdo e
gestdo dos recursos humanos, do espaco e dos processos que sustentam a
implementacao do Projeto Politico-Pedagogico da instituicdo. Isso envolve a avaliacdo e
adaptacdo das condicdes de trabalho conforme definidas pelas insténcias colegiadas, a
fim de garantir um ambiente propicio ao desenvolvimento educacional. Contudo, a
escola enfrenta a auséncia de uma equipe pedagogica e de um nucleo administrativo, o
que gera caréncia de recursos humanos essenciais para a exceléncia no atendimento
educacional, conforme garantido por lei.

A diretora desempenha multiplos papéis fundamentais, atuando como gestora,
articuladora, coordenadora, integradora e responsavel pelas acbes administrativas,
funcionais e pedagdgicas. Essas funcGes sdo executadas conforme o Estatuto do
Magistério e do Funcionalismo Publico Municipal (Catanduva, 1996), o Regimento
Escolar (Catanduva, 2023) e as orientacbes do Projeto Politico-Pedagégico (PPP,
2024d). Além disso, ela assume o papel de formadora durante os encontros de HTPC
(horas de trabalho pedagdgico coletivo), que ocorrem semanalmente no periodo
noturno, totalizando duas horas de atividades. No entanto, é importante ressaltar que o
tempo dedicado a essas reunides pode ndo ser suficiente para abordar todos os aspectos
relevantes da formacdo docente de maneira completa e eficaz, uma vez que, nesse
horério, também s&o transmitidas orientacGes de ordem administrativa e pedagogica.

Em termos étnico-raciais, a comunidade escolar é diversificada, com 35,7% de
alunos pardos, 28,6% brancos, 33,3% negros e 1% de origem amarela. No que diz
respeito a estrutura familiar, observa-se que 31% das familias tém cinco ou mais
membros, 23,8% tém quatro membros, 28,6% tém trés membros e 16,7% tém dois

membros. Esses numeros indicam uma média de natalidade superior a dois filhos por
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familia, sugerindo que muitas concep¢des ocorrem no final da adolescéncia. A grande
maioria das familias (92,8%) é composta por pais e filhos, sendo que 52,4% dos pais
sdo casados, 33,3% sdo solteiros, 11,9% estdo em unido estavel e uma pequena parcela é
divorciada (PPP, 2024e).

Embora a responsabilidade pelas criancas seja principalmente dos pais, uma
parte significativa delas tem nos avds sua Unica referéncia parental. A escola atende 0s
bairros Imperial, Gabriel Hernandes, Nova Catanduva | e 11, desempenhando um papel
essencial na educacdo e no desenvolvimento das criancas dessas comunidades, além de
oferecer apoio as familias que integram esses bairros, funcionando como uma rede de
apoio junto a comunidade.

A comunidade local conta com uma Unidade Basica de Saude (UBS) no bairro
Gabriel Hernandes e um Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS). A escola
também atua em parceria com esses servicos, promovendo atividades e projetos sociais
voltados ao apoio educacional e ao bem-estar dos alunos (PPP, 2024d). Segundo dados
do IBGE (2024c), a cidade apresenta uma baixa taxa de mortalidade infantil, com uma
média de 8,39 dbitos para cada 1.000 nascidos vivos. Além disso, as internacdes devido

a diarreias sdo de 15,5 para cada 1.000 habitantes.

5.5 A coleta de dados
Por se tratar de uma pesquisa de base documental, a coleta de dados foi realizada
a partir do Gltimo Projeto Politico-Pedagogico (PPP) disponivel da escola investigada,
obedecendo aos seguintes procedimentos:
e Acesso ao PPP da escola;
e ldentificacdo dos dezenove (19) componentes do PPP, a saber: Apresentacao,
Identificacdo da escola, Fundamentos, Organizacdo Curricular, Planos de curso,
Niveis e Modalidades de Ensino, Histérico da Unidade Escolar, Diagndstico da
Unidade Escolar, Recursos auxiliares didatico-pedagogicos, Gestdo
Democréatica, Recursos Institucionais, Prioridades Institucionais, Aspectos
positivos e aspectos vulnerdveis que exigem acles especificas, Plano de
Prioridades Institucionais, Programas e Projetos, Capacitacdes, Material
Didatico, Anexos a serem entregues anualmente e Referéncias.
e Estabelecimento do tipo de informacao a ser selecionada para analise. Neste
caso, optou-se por trés tipos de informacdes: referéncias académicas,

referéncias legais e palavras e/ou expressoes utilizadas com frequéncia no
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campo educacional ou na escola, com potencial para serem aplicadas em

momentos de formacao.

A organizacdo das informacdes selecionadas foi realizada por meio de quadros,
com o objetivo de facilitar sua visualizacdo e andlise. Esses quadros s&o apresentados na
Secéo 6.
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6. Secdo 6. O PPP de uma Creche da Rede Publica Municipal de Ensino de
Catanduva.

Esta secdo tem como objetivo apresentar os elementos que constituem o PPP de
uma Creche da Rede Publica Municipal de Ensino de Catanduva, destacando
informacBes com potencial para compor um conjunto de subsidios para a formacao
continuada em servico dos profissionais da escola investigada.

O critério para a escolha das informagdes com potencial se baseia em duas
premissas. A primeira € que as fontes de pesquisa bibliograficas e de sustentacédo legal
citadas no PPP devem ser constantemente revisitadas pela equipe escolar, pois
sustentam teorica e legalmente o documento. A segunda premissa é a associacdo entre
algumas informagdes presentes no PPP, que sdo objetos recorrentes de questionamentos
dos profissionais da escola para com a equipe gestora no cotidiano escolar.

O texto esta organizado de maneira a apresentar individualmente cada elemento
do PPP, aqui identificado como bloco. Para cada bloco, sdo fornecidas informacdes
iniciais, um quadro destacando as referéncias académicas e legais, epigrafes e as
expressdes com potencial para subsidiar a formacdo continuada em servico dos
profissionais da escola investigada. Por fim, sdo apresentadas questdes elaboradas a
partir dessas expressdes. Os campos em branco indicam a auséncia de informagdes no

PPP sobre o tema correspondente.

6.1 Bloco Apresentacdo do PPP
O bloco apresentacdo distribui dezenove (19) paragrafos em duas paginas e
suas informacdes, segundo os parametros estabelecidos sdo expostas no Quadro 13.
Quadro 13: Apresentacdo do PPP

Referéncias Expressdes com potencial para subsidiar uma formacéo
Académica Legal Epigrafe continuada em servigo dos profissionais da escola investigada
Libaneo, 2010, p.36 |DCN, 2010, p. 12| Freire, 1996, p.135 Fundamentado em amplas discussdes na escola
Libaneo, 2013 BNCC Eixos norteadores de todas as a¢des da unidade.
Acurcio, 2003 LDB Forma democratica e participativa

Fourquim, 1993 (apud
Candau, 2000)
Castro, 2009 Concepgéo de crianca
Educacéo em espagos coletivos
Préticas pedagoégicas como mediadoras de aprendizagem.

O direito das criancas terem acesso aos processos de apropriacéo,
renovacao e articulacdo de saberes e conhecimentos.
Formacéo humana, para participacéo social e para a cidadania, do
nascimento até seis anos.

Concepgéo de curriculo
O respeito aos diferentes, a diversidade cultural, as questdes de género
€ 0 apoio as criancas com necessidades especiais.

Processo educativo como pratica efetiva, critica e libertadora
Sujeitos historicos, produtores e produtos da sociedade
Gestéo democratica

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

Concepcéo sociocritica democratico participativa
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No que se refere as fontes de pesquisa citadas, das cinco fontes académicas,
apenas uma, no caso Castro (2009), é elencada nas referéncias bibliograficas. Das trés
fontes legais, apenas uma, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), esta presente
nas referéncias bibliograficas, e a epigrafe apresentada ndo € citada nas referéncias
bibliograficas. Quanto as expressdes com potencial para subsidiar a formacéo
continuada em servigo dos profissionais da escola investigada, foram destacadas 14
(catorze) expressOes, que possibilitam a elaboracdo de questdes norteadoras, como:O
que os profissionais da escola entendem por “fundamentado em ampla discussao na
escola”?

e Quando ocorrem essas discussfes? Ha amparo legal para a realizacdo dessas
discussdes?
e O que séo eixos norteadores de todas as a¢des da unidade escolar?

e Quais séo os principais eixos norteadores desta unidade escolar?

O Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da escola é um documento essencial que
orienta todas as agOes educativas e administrativas da instituicdo. Ele estabelece as
diretrizes, objetivos e metas a serem alcancados, refletindo a identidade e os valores da
comunidade escolar. A construcdo do PPP deve ser um processo colaborativo,
envolvendo professores, alunos, pais e outros membros da comunidade, garantindo que
todas as vozes sejam ouvidas e consideradas. O documento articula as préaticas
pedagdgicas com a realidade social dos alunos. Sua revisdo ocorre a cada quatro anos,
com a possibilidade de incluir atualizacfes pedagdgicas e burocréticas.

Nesse sentido, Veiga (1998) afirma que o PPP deve ser entendido como um
componente dindmico e continuo da vida escolar, e ndo apenas como um documento
estatico ou requisito administrativo. Ele é uma ferramenta ativa que orienta a préatica
educativa e reflete um compromisso coletivo com objetivos claros e uma direcdo
definida para o processo educacional. Sua natureza politica estd relacionada ao
engajamento com as necessidades e interesses da comunidade, buscando a formacéao de
cidaddos que contribuam para a sociedade. Assim, o PPP vai além de um simples
planejamento; é um esforco consciente e coletivo para promover uma educacdo alinhada

com os valores e objetivos sociais da escola.
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6.2 Bloco Identificagéo da escola

O bloco Identificagdo da escola distribui oito paragrafos em duas paginas e
suas informaces, segundo os parametros estabelecidos sdo expostas no Quadro 14. Os
campos em branco indicam a auséncia de informacGes no PPP sobre o tema
correspondente.

Quadro 14: Identificacdo da escola.

Referéncias Expressdes com potencial para subsidiar uma formacéo
Académica |Legal| Epigrafe | continuada em servico dos profissionais da escola investigada

Subitens

Oferecer qualidade de ensino e aprendizagem significativa

Missédo Desenvolvimento do cidadéo critico e autbnomo

Abordagem s6cio construtivista

Espaco de apropriacdo cultural plena

Viséo — . — - —
Fomentar subsidios para uma sociedade mais justa e igualitaria
P Principio da dignidade humana
Principios e ——— - —
valores Principio da igualdade de direitos
Principio da participacéo e co-responsabilidade
Heidegeer A angustia ¢ a sensagdo do r?aflg, ela pode”ser positiva pois o nada é
possibilidade plena
, Pedagogia da esséncia
Novoa g g —
Pedagogia da existéncia
Saviani Pedagogia revolucinaria
Eilosofia Superar o otimismo ingénuo como educacéo que salvara a todos
educacional Superar 0 pessimismo ingénuo que vé a educagdo como reprodutora

Cortela, de desigualdades

optar por um otimismo critico como uma fungéo inovadora do papel
politico pedagdgico como autonomia

Concepcéo de pratica emancipadora como conscientizacéo critica,
Freire como promocdo da ingenuidade em criticidade

Realizacdo de uma educacgdo plena para um ser ontolégico

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

No que se refere as fontes de pesquisa citadas, das quatro académicas,
nenhuma € elencada nas referéncias bibliograficas. Nenhuma referéncia legal também
foi citada, e a epigrafe utilizada ndo consta nas referéncias bibliograficas. Quanto as
expressdes com potencial para subsidiar a formacdo continuada em servico dos
profissionais da escola investigada, foram destacadas dezessete (17), as quais permitem
a elaboracéo de questdes norteadoras, como:

e O que significa oferecer qualidade de ensino?
e Os professores sabem sobre o plano de desenvolvimento da unidade?
e Quais os principios indissociaveis da Educacédo Infantil?
e Qual a importancia do professor na organizacdo das atividades?
Neste contexto, € possivel inferir que os processos de educagdo, cuidado e

brincadeira na Educacéo Infantil sdo essenciais.

as criangas se desenvolvem por meio da participacdo em formas
institucionalizadas de pratica, caracterizadas pela comunicacdo e
atividades compartilhadas. Estas formas de pratica iniciam, mas



79

também restringem, as atividades das criancas e, desse modo, tornam-
se condicBGes para o seu desenvolvimento. A participacdo de uma
crianca em uma atividade contribui para a realizacdo concreta dessa
atividade, a qual contribui para as condicbes do prdprio
desenvolvimento dele ou dela. (Hedegaard, 1999, p. 280, apud
Libaneo, 2004, p.132).

A participacdo ativa do professor na organizacdo e no desenvolvimento das
atividades contribui para transmitir seguranca aos alunos e para a eficiéncia na
administragdo do contetdo, resultando em uma melhoria na qualidade do ensino. Os
campos em branco indicam a auséncia de informagbes no PPP sobre o tema

correspondente.

6.3 Bloco Fundamentos

O bloco Fundamentos é composto por trinta e um (31) paragrafos distribuidos
ao longo de sete paginas. Suas informacdes, conforme os pardmetros estabelecidos,
estédo expostas no Quadro 15.
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Quadro 15: Fundamentos.

Subitens Referéncias Expressdes com potencial para subsidiar uma formagéo
Académicas L egais continuada em servigo dos profissionais da escola investigada
DCNI, (Brasil, | A cultura ocidental, esta mesma cultura que impossibilitou a absorg&o

Rios, 2010 p.98 - - o
108 P 2010b) de outros olhares pelo colonialismo e pelo imperialismo.

Uma educagdo com fins éticos, portanto, constréi conhecimento e estéa
atenta e preocupada com a humanizacéo, extinguindo o
individualismo. E uma educagéo que legitima a solidariedade e o viver
junto.
Rios, 2010 p.105 Concernentes ao respeito aos direitos de cidadania, criticidade e
democracia
Tais fundamentos estédo relacionados a sensibilidade, criatividade,
ludicidade e liberdade de expressdo das diferentes manifestagdes
artisticas
A estética possibilita a apreenséo da realidade pela sensibilidade, pois o
conhecimento ndo somente resulta de uma agdo intelectual, como
Rios, 2010 p.30 também da imaginagdo, da emocéo, da intuicdo
A formagdo na educacéo infantil tem, através da educacéo formal,
apresentar conceitos de sociedade as vezes nédo vivenciado no lar.
Filos6ficos- 0 espago da Educagdo Infantil, como espaco de construgdo social,
AP educativa e cultural, entendendo a crianca como sujeito histérico de
Socioldgicos L
direitos
Uma proposta pedagégica que garanta o cumprimento da fungao
BNCC sociopolitica e pedagdgica, por meio do oferecimento de recursos e
condicdes para que as criancas usufruam de seus direitos
Proposta —— - - - .
- Candau, 2000 . Cuidar implica, antes de mais nada, conhecer a crianca e, para isso, é
Pedagdgica Referéncias ‘o . L L
(Brasil, 1998, ne.ce_ssarlc? olhar a crianga como cndad:ao.do pr_esente, como sujeito de
0.23) direitos, é olhar a crianga nas suas multlp!as linguagens: alma, corpo,
arte, matematica, sono, simbélica, por exemplo
Brasil, 1998, |Estabelecimento de parcerias com as familias, pois ndo se deve pensar
p.63 a creche como substituta da familia, mas como sua aliada
Os profissionais da educagdo devem conhecer a familia das criancas
Didticos- | _ Objetivos failrpas U 5¢ pose compreendr como o sducand s relcins
Metodolégicos | Gerais da E.I. . .
€ age em seu meio social.

é imprescindivel que usemos ferramentas tecnolégicas para obtencdo
de éxito neste processo de aproximagao e corresponsabilidade no
processo de educar e cuidar das criancas.

A rotina deve ser entendida como série de atividades sequenciadas,
por meio das quais criangas e adultos localizam-se no tempo, no
espaco e nas atividades propostas, propiciando referéncias, seguranca

Rotina e Agdo Matriz € organizacdo, permeados pelo prazer
Pedagdogica Curricular g P peop

Etico, estético e
politico

Qualquer atividade com as criangas deve vir embasada por um
objetivo, por exemplo, colocar as criangas em circulo, qual é a meta?

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.
No que se refere as fontes de pesquisa citadas, das duas fontes académicas, Rios

(2010) e Candau (2000), nenhuma delas € elencada nas referéncias bibliograficas do
PPP. Das cinco referéncias legais citadas, apenas uma, a BNCC, é incluida nas
referéncias bibliograficas do PPP. Quanto as expressdes com potencial para subsidiar a
formacdo continuada em servico dos profissionais da escola investigada, foram
destacadas catorze (14) expressbes que possibilitam a elaboracdo de questdes
norteadoras, como:

e O que é uma rotina pedagogica?

e O que os profissionais da escola entendem por rotina pedagogica?

e O que sdo fundamentos éticos, politicos e estéticos?
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Este cenario permite inferir que a educacdo deve ser orientada por objetivos
éticos, politicos e estéticos. A abordagem ética na educagdo busca formar individuos
conscientes e responsaveis, promovendo valores que fundamentam a convivéncia
harmoniosa e a justica social. A dimensdo politica da educacdo visa desenvolver uma
cidadania ativa e engajada, capacitando os alunos a participar de forma critica e
construtiva na sociedade. Por sua vez, a perspectiva estética valoriza a expressdo
criativa e a apreciacdo das artes, enriquecendo a formacédo integral dos estudantes e

estimulando o desenvolvimento de habilidades cognitivas.

0 papel do professor é o de organizar e estruturar correta mente a
atividade de assimilagéo do estudante, formulando objetivos a partir
das acBes que deve realizar no marco das matérias de estudo e das
funcBes que estas desempenham no perfil profissional e no curriculo,
selecionando 0s conteddos que assegurem a formacdo dos
conhecimentos e caracteristicas da personalidade necessarias para a
realizacdo dos diferentes tipos de atividade, organiza¢do do processo
de aprendizagem com base nos componentes funcionais da atividade:
orientacdo, execucdo e controle. (Libaneo, 2004, p.120-121).

6.4 Bloco Organizacao Curricular

O bloco Organizacdo Curricular é composto por cinco paragrafos distribuidos
em uma pagina, e suas informagdes, conforme os pardmetros estabelecidos, estdo
apresentadas no Quadro 16.

Quadro 16: Organizagdo Curricular.

Referenciais Expressdes com potencial para subsidiar uma formacéo continuada em
Académicos Legais servigo dos profissionais da escola investigada
Matrizes Curriculares de | A organizaco curricular da educagdo infantil deve embasar-se no brincar/
Catanduva cuidar/educar

Formacdo Pessoal e Social, cuja énfase é a construcao do sujeito, envolvendo
desenvolvimento de capacidades de natureza global e afetiva, esquemas
simbdlicos de interacdo com 0s outros e com o0 meio

Conhecimento de Mundo, privilegiando as diferentes linguagens pelas criangas e
as relacBes que estabelecem com os objetos, inclusive, 0s culturais.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

No que se refere as fontes de pesquisa citadas, a referéncia legal apresentada,
especificamente as Matrizes Curriculares de Catanduva, ndo €& mencionada nas
referéncias bibliograficas. Quanto as expressdes com potencial para subsidiar a
formagé&o continuada em servico dos profissionais da escola investigada, sdo destacadas
trés, que possibilitam a elaboracdo de questdes norteadoras, como:

e Qual a importancia do cuidar, brincar e educar na Educagéo Infantil?
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e Como a formacao pessoal e social contribui para o desenvolvimento afetivo e
global do sujeito?

e Quais esquemas simbdlicos sdo essenciais para as intera¢cdes do individuo com
0S outros e com 0 meio?

e Como os professores podem usar o conhecimento de mundo e as diferentes
formas de comunicacdo das criangas para apoiar seus objetivos culturais?

e Quais estratégias podem ajudar os professores a valorizar e explorar as relagdes

que as criancas estabelecem com a cultura e suas diversas formas de expresséo?

A estrutura curricular na Educacdo Infantil deve integrar os elementos de
cuidar, educar e brincar para ser eficaz. Destaca-se que a formacéo pessoal e social das
criancas deve focar no desenvolvimento global e afetivo, promovendo a criacdo de
esquemas simbolicos para suas interagdes com o0 ambiente e outras pessoas.

Para Veiga (1998), o curriculo desempenha um papel crucial na estrutura das
instituicGes de ensino, sendo essencial para a organizacdo educacional. Ele requer a
colaboracéo entre todos os envolvidos no processo educativo, que devem compartilhar
objetivos comuns e adotar um referencial tedrico apropriado. Como uma construcao
social, o curriculo exige a sistematizacdo de métodos que possibilitem a efetiva
construcdo do saber. Isso envolve a transmissdo e a assimilacdo de conhecimentos
historicamente acumulados, formando um processo coletivo e integrado de aprendizado.

Em esséncia, o curriculo € a maneira como o conhecimento é estruturado e
organizado dentro do ambiente escolar, refletindo a metodologia usada para promover
uma educacdo significativa e contextualizada. Além disso, Veiga enfatiza a importancia
de valorizar o conhecimento de mundo das criancas, considerando suas diferentes
formas de comunicagdo e as conexdes com objetivos culturais. Esse enfoque garante
uma educacdo integral que prepara as criangas para uma participacao ativa e consciente
na sociedade.

Os campos em branco indicam a auséncia de informacdes no PPP sobre o tema

correspondente.

6.5 Bloco Planos de Curso
O bloco Planos de Curso apresenta em uma linha a seguinte informagéo: “Os
planejamentos anuais encontram-se anexos a este documento”, entretanto, a considerar

informacgdes ou expressdes com potencial para subsidiar formagdo continuada em
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servico dos profissionais da escola é possivel a elaboracdo de questdes norteadoras

como:
)

O que é um Plano de Curso?

Quiais elementos constituem um Plano de Curso?

O que é um planejamento anual?

Quais elementos constituem um planejamento anual?

Como os planejamentos anuais anexos ao bloco Plano de Curso podem ser
utilizados para melhorar a préatica pedagdgica dos professores?

Como os professores podem integrar as sugestdes e informagdes dos
planejamentos anuais em sua pratica didria para promover uma abordagem mais

eficaz na formacdo dos alunos?

Este cenario permite inferir sobre Plano de Curso que define objetivos,

conteddos, métodos e avaliagbes que guiam o ensino em um periodo especifico,

enguanto o planejamento anual estrutura atividades e estratégias pedagdgicas para todo

0 ano letivo.

a inseparabilidade entre conhecimento pedag6gico e conhecimento
disciplinar, conhecimento do contetido e conhecimento pedagdgico-
didatico do contetdo, didatica e didaticas especificas. A légica da
argumentacdo desenvolvida aqui leva a conclusdo de que um sistema
de formacao de professores precisa buscar uma unidade no processo
formativo que assegure relagOes tedricas e praticas mais solidas entre
a didatica e a epistemologia das ciéncias, rompendo com a separagao e
0 paralelismo entre conhecimentos disciplinares e conhecimentos
pedagogico-didaticos. (Libaneo, 2015, p.647).

6.6 Bloco Niveis e Modalidades de Ensino

O bloco Niveis e Modalidades de Ensino distribui vinte e dois (22) paragrafos

em cinco péaginas e suas informacoes, segundo 0s parametros estabelecidos sdo expostas
no Quadro 17.
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Quadro 17: Planos de Curso.

Subitens Referenciais Expressdes com potencial pa_ra _subs_idiar uma fo_rmag{?to continuada em servigo
Académicos Legais dos profissionais da escola investigada
Creche Bercario I, Bergario 11 e Maternal
Constituicdo Federal
A Educagao Especial visa o atendimento e a promogao do desenvolvimento de pessoas
Constituicdo Estadual que n&o se beneficiam significativamente de situag@es tradicionais de educacéo, por
limitacOes ou peculiaridades de diferentes naturezas
LDB Seu objetivo é eliminar as barreiras que possam obstruir o processo de escolarizagéo de
estudantes com necessidades especiais.
ECA Garantir a transversalidade das agoes da educagao especial no ensino regular;
Indicacéo 70/2007 (CEE Os alunos com deficiéncia fisica,,intelectual, visual, auditi.v'a, mdltiplas, transt?mo:s do
77) espectro autlstg (TEA) e também a_lunos com altas_ habllldade§ /'superdotagao séo
publico-alvo do Atendimento Educacional Especializado
Deliberagio 68/2007 (0] Fribal_r\o de adaptacéo curr_icular e de acesso ao curriculo para os alunos com
(CEE 2777 deficiéncias, deve resultar da interagéo entre o professor especializado da Sala de
Recursos e os professores da classe comum.
Educacdo E de responsabilidade da equipe gestora da escola, o apoio para viabilizar as adequagdes
Inclusiva Resolucéo CNE-CEB pedagogicas e 0 acompanhamento do aluno do AEE. Os coordenadores pedagdgicos
4/2009 em parceria com o professor da sala regular e o professor do AEE precisam dar

continuidade as adequagdes necessarias que beneficiem os alunos do AEE.

Acompanhar o desenvolvimento de cada aluno é fundamental para oferecer boas
condigdes de ensino e aprendizagem. No caso dos estudantes com deficiéncia, além da
vida escolar, é preciso registrar informacdes sobre o tipo de deficiéncia e as condicoes

que precisam ser garantidas dentro e fora de sala de aula para assegurar o direito a

Educacéo e a inclusao.

Politica Nacioonal de
Educagéo Especial

Resolucdo SME 6/2016
Decreto presidencial 7611
de nov/2011
BNCC
APA, 2002
Resolucdo SME 24/2020

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

No que se refere as fontes de pesquisa citadas, das treze (13) referéncias legais
mencionadas, apenas tré&s — BNCC, CNE e LDB — sdo elencadas nas referéncias
bibliograficas. Quanto as expressGes com potencial para subsidiar a formacgdo
continuada em servico dos profissionais da escola investigada, destacam-se oito (8) que
permitem a elaboracdo de questdes norteadoras, como:

¢ Os professores sabem quais sdo 0s niveis e etapas da Educacdo Infantil?

¢ O que os professores sabem sobre Educacao Inclusiva?

¢ Quais objetivos especificos da Educacao Especial?

e Qual papel do professor na inclusédo?

¢ Os professores participam da proposta pedagégica da escola?

e Como adaptar o curriculo e os materiais didaticos para atender as necessidades
especificas dos alunos com deficiéncias?

e Como sdo feitas adaptacdes curriculares?

e Como ¢ feita avaliacdo dos alunos com deficiéncia?

eComo envolver e capacitar os pais e cuidadores para que participem
efetivamente do processo educacional dos alunos com necessidades

especiais?
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eQuem define as acOes pedagogicas da escola que ndo tem um coordenador
pedagdgico?

A Educacdo Especial nas escolas de Educacdo Infantil é essencial para criar um
ambiente onde todas as criangas possam prosperar. Ao adotar praticas pedagogicas
personalizadas e métodos de ensino inclusivos, as instituicdes visam garantir que alunos
com necessidades especiais possam participar ativamente do processo educativo. A
implementacdo dessas praticas exige uma capacitacdo continua e especializada dos
docentes.

6.7 Bloco Historico da Unidade Escolar
O bloco Histdrico da Unidade Escolar distribui trés paragrafos em duas paginas
e suas informacoes, segundo os parametros estabelecidos sdo expostas no Quadro 18.

Quadro 18: Historico da Unidade Escolar.

Subitens Referenciais Expressdes com potencial para subsidiar uma formagéo continuada
Académicos Legais em servigo dos profissionais da escola investigada
Atos legais Lei 2965 de dezembro de 1993

Lei 3445 de novembro de 1998

Identificacdo da
Mantenedora
Periodos e horarios
Critérios para
agrupamento de Emenda Constitucional 59/2009

alunos Critérios para agrupamento por quantidade de alunos

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

Critérios para agrupamento por idade

No que se refere as fontes de pesquisa, das trés referéncias legais citadas,
nenhuma € elencada nas referéncias bibliograficas, e a epigrafe apresentada também néo
é mencionada nas referéncias bibliograficas. Quanto as expressdes com potencial para
subsidiar a formacdo continuada em servico dos profissionais da escola investigada, sdo
destacadas duas, que permitem a elaboracéo de questdes norteadoras, como:

e Os professores conhecem a historia da escola que trabalham?

e Os professores sabem por que da denominacao Creche?

e Os professores sabem sobre os critérios de agrupamentos?

e Como os professores preparam as atividades por agrupamentos?

e Os professores cumprem a carga horaria pré-estabelecida?

e Os horarios condizem com a realidade e necessidade do bairro?

Esse cenério permite inferir que a Creche, cuja histéria teve inicio em 1987, é

amparada por legislacdo especifica. Em 10 de novembro de 1998, foi estabelecido que

todos os centros de educagéo passariam a ser denominados escolas municipais. A EMEI
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oferece atendimento em periodo integral, das 7h as 17h, para criancas de 4 meses a 3

anos e 11 meses, organizadas em turmas de Bercério I, Bergario Il e Maternal.

6.8 Bloco Diagndstico da Unidade Escolar

O bloco Diagnostico da Unidade Escolar distribui dezenove (19) parégrafos em

duas paginas e suas informacdes, segundo os parametros estabelecidos sdo expostas no

Quadro 19.
Quadro 19: Diagnostico da Unidade Escolar.
. Expressdes com potencial para subsidiar uma formagao
. Referenciais : A S
Subitens continuada em servigo dos profissionais da escola
Académicos Legais investigada
Caracterizagdo
sdcio-historica e
sdcio-econdmica Faltam a fonte e data dos dados coletados
da comunidade
escolar
A comunidade local conta com UBSs (Gabriel Hernandes, e
Potencialidades CRAS (Centro de Referéncia de Assisténcia Social). Além de
da comunidade atender a comunidade, sdo parceiros da escola em atividades e
projetos sociais ao educando.
Infraestrutura Falta algum equipamento?
fisica da escola i
Estatuto do Magjistério
Niicleo de Da | Competénicas Estatuto do Fungiqalismo Pablico -
S L ) Municipal Gestor Unico
Diregdo Direcdo | do Diretor -
Regimento Escolar
OrientagBes advindas do PPP
Ncleo

Recursos
Humanos

Administrativo

Néo existe niicleo administrativo

Estatuto do Magistério

Estatuto do Funcinalismo Publico

Ao assumir a fungo nesta EMEI, o Professor deve tomar
conhecimento do Projeto Politico Pedagdgico da Unidade

OrientagBes advindas do PPP

Dgoggnrseo _Municipal Espolar, cumprindo as atribuicées segundo o R_egimento Interqo,
Regimento Escolar a fim de formar um corpo docente de exceléncia e comprometido
OrientacGes advindas do PPP com as agdes pedagdgicas.
Do Corpo . O.Corpo Discente é constituido por tqdas as crianggs .
Discente Regimento Escolar matriculadas na escola, devendo seus pais ou responsaveis
conhecer e respeitar as disposicGes deste Regimento.

Estigidrios Autorizagio da SME-Catanduva Nesta EMEI, atra\{e's de autorizagdo d.a Secretaria Munic?pa.l de

Educacao, poderd receber em sua unidade escolar estagiérios

Estatuto do Funcionalismo Piblico Esta EMEI mantém em sua unidade escolar o Nicleo

Nucleo Municipal Operacional que tem a fungéo de dar suporte funcional ao

Operacional Regimento Escolar processo educativo, auxiliando a direcdo e os demais setores da

unidade escolar

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

Em relacdo as fontes de pesquisa, embora os documentos legais importantes

sejam mencionados ao longo do texto, eles ndo estdo incluidos nas referéncias

bibliograficas, o que compromete a completude e a integridade das citagbes no

documento. Quanto as expressdes com potencial para subsidiar a formacgdo continuada

em servigo dos profissionais da escola investigada, sdo destacadas nove expressoes, que

permitem a elaboracao de questdes norteadoras, como:

Os professores tém acesso aos anexos da escola?




87

e Os professores ja leram o regimento escolar?

e Os professores conhecem o estatuto do qual pertencem?

e Os professores tém a falta de algumas informac@es contidas no regimento?

e Quais funcdes a disposicdo do regimento oferece?

e Qual é o impacto da auséncia de documentos legais importantes na bibliografia
do texto?

E possivel inferir que existem lacunas significativas no acesso e no
conhecimento dos documentos essenciais para a pratica docente e o funcionamento da
escola. A falta de acesso dos professores aos anexos, a auséncia de leitura do regimento
escolar e o desconhecimento do estatuto podem indicar uma desconexdo entre 0s
documentos oficiais e a préatica diria dos educadores. Essa falta de familiaridade pode
comprometer a compreensdo dos professores sobre suas responsabilidades e as normas
institucionais, o que pode impactar negativamente a aplicacdo consistente e eficaz das
politicas e procedimentos escolares.

Além disso, a auséncia de informacgdes cruciais no regimento e a falta de
documentos legais importantes na bibliografia do texto sugerem deficiéncias na
documentacdo fundamental para a préatica pedagdgica. Para Veiga (1998), a busca por
uma nova organizacdo do trabalho pedagdgico implica transformar as relagdes internas
da escola, substituindo a estrutura tradicional baseada na divisdo de tarefas,
fragmentacdo e controle hierarquico por uma abordagem que valorize a solidariedade, a
reciprocidade e a participacdo coletiva. Esse movimento pode gerar um conflito de
interesses ao tentar implementar mudancas. Portanto, qualquer tentativa de reorganizar
o trabalho pedagdgico deve considerar cuidadosamente as condicGes reais e especificas
da escola para ser eficaz e bem-sucedida. Isso destaca a necessidade de melhorar o
acesso aos documentos, garantir sua integridade e promover uma comunicacdo mais
eficaz entre a administracdo escolar e os professores, a fim de assegurar uma pratica

educacional bem fundamentada e alinhada com as diretrizes institucionais.

6.9 Bloco Recursos Auxiliares Didatico-Pedagdgicos

O bloco Recursos Auxiliares Didatico-Pedagogicos apresenta o conceito de
Recursos Auxiliares Didatico-Pedagdgicos e acrescenta, em seu paragrafo Unico, que
“compete a Direcdo da escola a elaboracdo, execugdo, acompanhamento, controle e
avaliagédo das atividades desenvolvidas por meio dos Recursos Didatico-Pedagogicos”.

Essa informacao permite a elaboracdo de questdes norteadoras como:
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e A existéncia de um coordenador pedagogico ajudaria?
e Qual a importancia de uma equipe pedagogica?
e Qual a dificuldade de cumprimento da demanda da unidade pelo Diretor?

e Os professores sabem o0 que sdo recursos auxiliares?

Este cenario permite inferir sobre o uso de Recursos Auxiliares Didatico-
Pedagogicos, que desempenham um papel essencial na educacdo. Esses recursos sao
ferramentas e materiais projetados para apoiar e enriquecer 0 processo de ensino-
aprendizagem. O texto destaca que é responsabilidade da Direcdo da escola gerenciar
todos os aspectos relacionados a esses recursos, o que inclui a criagdo, implementacéo,
monitoramento e avaliacdo das atividades que os utilizam. Esse envolvimento completo
da Direcdo é fundamental para garantir que 0s recursos sejam eficazes no processo

educativo e contribuam para a melhoria continua da qualidade da educacéao oferecida.

Se a escola nutre-se da vivéncia cotidiana de cada um de seus
membros, coparticipantes de sua organizacdo do trabalho pedagdgico
a administracdo central, seja 0 Ministério da Educacdo, a Secretaria de
Educacdo Estadual ou Municipal, ndo compete a eles definir um
modelo pronto e acabado, mas sim estimular inovagGes e coordenar as
acOes pedagodgicas planejadas e organizadas pela propria escola. Em
outras palavras, as escolas necessitam receber assisténcia técnica e
financeira decidida em conjunto com as instancias superiores do
sistema de ensino. (Veiga, 1998, p.02).

6.10 Bloco Gestao Democrética

O bloco Gestdo Democratica ndo apresenta fontes de pesquisa académica ou
legal, mas apresenta trés afirmacdes importantes: 1) "A Gestdo Democratica tem por
finalidade possibilitar & escola maior grau de autonomia, de forma a garantir o
pluralismo de ideias e de concepcdes pedagdgicas"; 2) "E pressuposto da gestdo escolar
conceber a organizacdo e a gestao de pessoas, do espaco, dos processos e procedimentos
que viabilizam o trabalho expresso no Projeto Politico-Pedagdgico e nos planos da
escola, em que se confrontam as condi¢fes de trabalho definidas pelas instancias
colegiadas”; e 3) "A Gestdo Democratica desta EMEI constitui-se em instrumento de
horizontalizagdo das relagdes de vivéncia e convivéncia colegiada, educando para a
conquista da cidadania plena e fortalecendo a agdo conjunta que busca criar e recriar o
trabalho da e na escola”. Essas afirmacfes permitem a elaboracdo de questdes

norteadoras, como:
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e A existéncia de um coordenador pedagogico ajudaria?

e Os professores conhecem o PPP?

e De que forma a concepcdo de organizacdo e gestdo de pessoas, espaco,
processos e procedimentos na gestdo escolar contribui para a eficicia do Projeto
Politico-Pedagdgico?

e Quais sdo as finalidades da Gestdo Democratica?

e E possivel uma Gestdo Democratica sem a composicdo de uma equipe
pedagdgica?

e Qual a importancia da participacdo da equipe pedagogica nas decisdes e

formulacéo do PPP?

Este cendrio destaca a importancia da Gestdo Democrética na escola, que
"exige a compreensdo profunda dos problemas postos pela pratica pedagdgica. Ela visa
romper com a separagao entre concepgdo e execucdo, entre o pensar e o fazer, entre
teoria e pratica” (Veiga, 1998, p. 4).

A participagdo ativa dos professores é essencial, pois, muitas vezes, eles
deixam de participar das decisdes que deveriam ser discutidas em equipe, permitindo
que o gestor tome decisfes de forma unilateral. Essa falta de envolvimento pode ocorrer
por diversas razdes, como falta de tempo, conhecimento ou interesse. Além disso, a
auséncia de um coordenador pedagdgico na equipe pode criar lacunas no
desenvolvimento do processo pedagdgico da escola.

6.11 Bloco Recursos Institucionais
O bloco Recursos Institucionais esta distribuido em dezenove (19) paragrafos
ao longo de duas péaginas, e suas informac6es, conforme os parametros estabelecidos,

sdo apresentadas no Quadro 20.

uadro 20: Recursos Institucionais.

. Referencias Expressdes com potencial para subsidiar uma formag&o continuada em servico
Subitens — . . .
Académica Legal dos profissionais da escola investigada
A instituicdo e finalidades da Associacdo Pais e Educadores Municipais, estdo previstas
APEM Estatuto da no Estatuto da APEM desta EMEI, anexo a este.
APEM A contabilidade detalhada dos recursos financeiros da APEM consta no livro caixa
existente nesta EMEI.
Conselho Regimento P . x . . L
Titulo 11 itulo 111 I, artigos 18, 19, 2 ragrafo Uni

Escolar Escolar tulo 11, Capitulo 111, Secéo I, artigos 18, 19, 20 e paragrafo nico

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.
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No que se refere as fontes de pesquisa citadas, duas referéncias legais, o Estatuto
da Apem e o Regimento Escolar, ndo estdo presentes nas referéncias bibliogréaficas.
Quanto as expressdes com potencial para subsidiar uma formacdo continuada em
servico dos profissionais da escola investigada, destacam-se trés, as quais permitem a
elaboracdo de questdes norteadoras, tais como:

e O que os profissionais sabem sobre Apem?

e Os profissionais participam ativamente da constituicdo da Apem?

e 0s profissionais que constituem a Apem participam ativamente nos projetos de
arrecadacdes?

e Os professores conhecem o regimento escolar?

e Para que serve o regimento escolar?

e Qual a importancia do regimento escolar?

Este cenario permite inferir que a proposta prevé a utilizacdo dos recursos
institucionais subsidiados por acGes promovidas pela instituicdo, com a colaboracédo das
familias. A arrecadacdo é registrada e declarada no livro-caixa, sendo 0s recursos
destinados a melhorias na unidade e ao beneficio das criangas, contribuindo para o
desenvolvimento da instituicdo. Os campos em branco indicam a auséncia de

informacdes no PPP sobre o tema correspondente.

6.12 Bloco Prioridades Institucional
O bloco Prioridades Institucional distribui seis paragrafos em duas paginas e
suas informacdes, segundo os parametros estabelecidos sdo expostas no Quadro 21.
Quadro 21: Prioridades Institucionais.

Subitens Referencias E_xpressﬁes com potencial pa_ra_subs_idiar uma fo_rma(;_’Eto
Académica Legal Epigrafe | continuada em servigo dos profissionais da escola investigada
DCNI
Considerando a integralidade (cuidado como algo indissociavel ao
Do Processo de processo educativo) e indivisibilidade das dimensdes expressivo-
ensino- motora, afetiva, cognitiva, linglistica, ética, estética e sécio-cultural e
aprendizagem aponta o que se espera promover na busca de melhores caminhos

para orientar as aprendizagens das criangas

Lei Complementar
31/96
Decreto 3678/97
Decreto 3756/98
Decreto 3771/98

Funcionérios e
docentes

Acompanhamento,
controle e
Avaliagédo DCNI

A criagdo de procedimentos para a avaliagdo institucional do trabalho
pedagégico e das conquistas das criangas deve estar previstos no
projeto politico-pedagdgico e detalhados no plano de gestdo, realizado
anualmente
A sintese dos resultados das diferentes avaliagdes institucionais,
internas e externas, serdo consubstanciadas em relatérios, a serem
Regimento Interno apreciados pelo Conselho Escolar e anexados ao PPP, norteando os
momentos de planejamento e replanejamento da escola e utilizado
como norteador das a¢des de planejamento para o ano subsequente.

Avaliagao
Institucional

Acompanhamento
da continuidade do
proocesso de
educacio

Na busca de garantir um olhar continuo sobre os processos
vivenciados pela crianca, devem ser criadas estratégias adequadas aos
diferentes momentos de transicéo por elas vividos,

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.
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No que se refere as fontes de pesquisa citadas, nenhuma académica esta presente

nas referéncias bibliogréficas e, entre as seis fontes legais mencionadas, nenhuma é
citada nas referéncias bibliograficas. Quanto as expressdes com potencial para subsidiar
uma formacdo continuada em servico dos profissionais da escola investigada, sdo
destacadas quatro, que permitem a elaboracéo de questfes norteadoras, como:

e Como os professores podem integrar o cuidado integral ao processo educativo?

e O que os professores entendem sobre conselho de escola?

e Os professores participam ativamente do conselho?

e Como e desenvolvido o conselho de escola sem um coordenador pedagdgico?

e Qual a importancia do coordenador na composi¢do do conselho de escola?

Os profissionais da escola devem compreender que o0 conceito de
"fundamentado em ampla discussdo na escola” se refere a decisbes e praticas
educacionais elaboradas com a participacdo ativa de toda a comunidade escolar,
incluindo professores, gestores e, muitas vezes, pais. Essas discussdes sdo essenciais
para garantir que as decisdes sejam bem informadas e alinhadas com as necessidades e
expectativas da escola, uma vez que “a escola é concebida como espago social marcado
pela manifestacdo de praticas contraditdrias, que apontam para a luta e/ou acomodacéo

de todos os envolvidos na organizagdo do trabalho pedagdgico” (Veiga, 1998, p.6).

6.13 Bloco Aspectos positivos e aspectos vulneraveis que exigem acdes especificas

O bloco Aspectos Positivos e Aspectos Vulneraveis que Exigem Acgdes
Especificas distribui nove paragrafos em duas paginas. Suas informacdes, conforme os
parametros estabelecidos, sdo apresentadas no Quadro 22. Os campos em branco
indicam a auséncia de informag6es no PPP sobre o tema correspondente.

Quadro 22: Aspectos positivos e aspectos vulneraveis que exigem acdes especificas.

Referencias Expressdes com potencial para subsidiar uma formagédo continuada

Subitem - - - TR . -
Academicas | Legais em servigo dos profissionais da escola investigada
ensino- Desenvolvimento de processos através de projetos dotados de
aprendizagem intencionalidade.
Aspectos P d
positivos Avaliacdo Ambientes acolhedores, desafiadores e inclusivas, plenos de interagdes,
Institucional exploracOes e descobertas partilhadas com o professor e as criangas.

Prioridades

ensino-
Prioridades |aprendizagem
a recuperar | Avaliagdo Trabalhar o processo de conscientizagdo para apropriagdo do espago da
Institucional unidade pela comunidade para o cuidar do mesmo.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

Comunicagéo clara e objetiva com os pais e/ou responsaveis
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Este bloco ndo apresenta fontes de pesquisa. Quanto as expressfes com
potencial para subsidiar uma formagdo continuada em servico dos profissionais da
escola investigada, sdo destacadas quatro, que permitem a elaboracdo de questdes
norteadoras, tais como:

e Os projetos sdo sugeridos pela equipe?
e Os professores desenvolvem projetos extra curriculares?
e Quais estratégias os professores podem usar para envolver a comunidade

escolar no cuidado e manutencéo do ambiente educativo?

Para envolver a comunidade escolar no cuidado e manutencdo do ambiente
educativo, os professores podem adotar diversas estratégias eficazes. Uma abordagem
inicial é promover reunifes regulares com pais e responsaveis para discutir a
importancia do ambiente escolar e compartilhar responsabilidades. Além disso, a
organizacdo de eventos comunitarios, como mutirdes de limpeza e embelezamento,

pode fortalecer o senso de pertencimento e a responsabilidade coletiva.

a ideia de que a escola € um lugar de formacé&o cultural e cientifica dos
alunos em articulagdo com a diversidade social e cultural, por um
processo ensino-aprendizagem centrado na formacdo de processos
psiquicos visando o desenvolvimento cognitivo, afetivo e moral dos
estudantes, e é nessa condigdo que se transforma em instancia de
democratizacdo e promocdo da inclusdo social. Para tanto, sdo
necessarios professores com conhecimento dos conceitos que ensinam
e conhecimento pedagdgico para ajudar os alunos a pensar e atuar
com esses conceitos. (Libaneo, 2015, p.645).

6.14 Bloco plano de prioridades institucional

O bloco plano de prioridades institucional distribui dezenove (19) paragrafos
em nove péaginas e suas informagdes, segundo os parametros estabelecidos sdo expostas
no Quadro 23.
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Quadro 23: Covid-19

Subitem Referencias Expressées com potencial para subsidiar uma formagao
Academica Legal continuada em servico dos profissionais da escola investigada
Metas baseadas Objetivos
nos aspectos que Metas
exigem acdes a Acdes
curto, médio e Prazos
longo prazo Responsaveis
Veiga, 1998 LDB

Busman, 1998 Parecer CENP/CP 11/2020
Neves, 1998 Deliberacéo CEE 177/2020
Sistematizagao Decreto Municipal
i oscola Flakembach, 1098 612020 P
Referencial Curricular
do Sistema SESI de
ensino, p33

Ensino Hibrido Em funcéo da Covid-19

Protocolo Sanitério de
Retorno as aulas presenciais

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

No que se refere as fontes de pesquisa, das quatro académicas citadas, apenas
uma, Veiga (1998), esta presente nas referéncias bibliograficas; das cinco fontes legais
mencionadas, apenas duas, a LDB e o Parecer CNE/CP, sdo elencadas. Quanto as
expressdes com potencial para subsidiar uma formacdo continuada em servi¢co dos
profissionais da escola investigada, destacam-se oito, que permitem a elaboracdo de
questdes norteadoras como:

e Como os professores usaram o ensino hibrido?

e Qual a importancia das metodologias ativas em tempos de Covid 19?
e Como os professores avaliaram as criancas durante a pandemia?

e Qual a participacdo dos pais no ensino hibrido?

e Como as criancas de 0 a 3 anos participaram das aulas online?

Este cenario permite inferir que, durante a pandemia da Covid-19, as escolas de
educacdo infantil enfrentaram desafios significativos, exigindo adaptacdes répidas para
garantir que as criancas continuassem aprendendo em um ambiente seguro. A
implementacdo de medidas rigorosas de higiene e distanciamento social foi essencial
para proteger a saude de todos. Além disso, as aulas hibridas e o uso da tecnologia
tornaram-se ferramentas fundamentais para manter a conexdo entre professores, alunos
e suas familias.

Os professores desempenharam um papel crucial, oferecendo ndo apenas
ensino, mas também apoio emocional, ajudando as criancas a compreenderem e lidarem
com tantas mudancas. Nesse periodo, sentiram a necessidade de atualizar-se e buscar
formacdo para o ensino online. Para Libaneo (2004), a profissdo docente € uma

atividade moldada pela cultura, sociedade e histéria, estando profundamente inserida em
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um contexto social especifico. Os professores aprendem e se desenvolvem no dia a dia
de suas atividades, colaborando com colegas, dependendo das estruturas
organizacionais e da cultura da escola, e aproveitando oportunidades para refletir e

aprimorar sua pratica pedagogica.

6.15 Bloco Programas e Projetos

O bloco Programas e Projetos distribui dezenove (19) paragrafos em dez
paginas e suas informacgdes, segundo os parametros estabelecidos sdo expostas no
Quadro24.

Quadro 24: Projetos.
Referencias Expressdes com potencial para subsidiar uma formac&o continuada em
Academica Legal servi¢o dos profissionais da escola investigada
Projetos significativos que propiciem desenvolvimento dos direitos de
aprendizagem de forma atual e integrada com a realidade dos alunos

Subitem

Bacich e Moran,

2018 Metodologias ativas
Integrando | Pais na
Politicas escola Resolucédo 4/2016 Projeto da rede municipal
Sociais (SME)
Atendimento
Educacional Infrequéncia
Especializado
De " . -
- Resolugdo 5/2016 Projeto da rede municipal
i Leitura
Didaticos-
pedagdgicos Meio
Ambient Resolucédo 3/2015 Projeto da rede municipal
e
. 10 0s projetos aqui apresentados foram projetados a partir de pesquisa efetivada
Transversais . : N . x . S
projetos junto & comunidade em relacéo as suas preferéncias e prioridades

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

No que se refere as fontes de pesquisa, nenhuma delas € elencada nas referéncias
bibliograficas. Quanto as expressdes com potencial para subsidiar a formacdo
continuada em servico dos profissionais da escola investigada, sdo destacadas seis, que
permitem a elaboracdo de questdes norteadoras, como:

e Os professores sabem o que sdo metodologias ativas?

e Os professores usam as metodologias ativas em projetos?
e Os professores usam intencionalidades nos projetos?

e Os professores fazem projetos por etapa?

e Como € constituido os temas dos projetos?

Projetos e metodologias ativas tém transformado a educacdo, tornando o
aprendizado mais envolvente e significativo para os alunos. Quando os professores

incorporam projetos em suas aulas, incentivam as criangas a explorar, criar e resolver
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problemas do mundo real, conectando o que aprendem na escola com suas vidas
cotidianas. Embora as metodologias ativas tragam muitos beneficios, elas também
apresentam desafios que precisam ser enfrentados. Muitos professores e alunos,
acostumados a métodos tradicionais, podem ter dificuldade em se adaptar a essas novas
abordagens, gerando resisténcia a mudanca. Além disso, planejar e executar atividades
de aprendizado ativo exige mais tempo e preparagdo por parte dos professores, pois
“sabe-se que sdo consideraveis as deficiéncias do professorado em relagdo ao aprender a
pensar, de modo que eles préprios necessitam dominar estratégias de pensar e de pensar
sobre o proprio pensar” (Libaneo, 2004, p.136).

Outro desafio é a necessidade de recursos, como tecnologia, materiais de apoio
e espacos de aprendizado flexiveis, que nem todas as escolas possuem. A avaliagdo
também se torna mais complexa, exigindo novos métodos. Para que as metodologias
ativas funcionem adequadamente, os professores precisam de formacdo especifica, o

que nem sempre é facil de obter.

6.16 Bloco Capacitacdes
O bloco Capacitagdes distribui cinco paragrafos em uma pagina e suas
informacdes, segundo os parametros estabelecidos sdo expostas no Quadro 25.

Quadro 25: Capacitagdes.

Referencias
Academica | Legal

item ; . . . .
Subite servigo dos profissionais da escola investigada

De acordo com a necessidade de seus profissioonais.

Em parceria
com o SESI

Para professores ~ - . . s A
Formagdes bimestrais presenciais ou a distancia

Para Gestores

Para Gestores
Para
Merendeiras
Para AEE
Para
administrativos
da escola

Realizadas pela
equipe
pedagodgica da
SME

Expressdes com potencial para subsidiar uma formagdo continuada em

Realizadas pela
equipe gestora

Para professores

Todas as tergas feiras durante o Horario Coletivo (HC) das 18h30 as 20h10 se

realizam a formagao dos docentes com temas previamente planejados para ao

ano letivo além da possibilidade de incluséo de especificidades identificadas no
decorrer do processo.

Para a equipe
de apoio

Mensalmente através de instrucdes especificas para a melhoria da qualidade
do atendimento

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

No que se refere as referéncias, ndo ha citagdes. Quanto as expressdes com

potencial para subsidiar a formacéo continuada em servigo dos profissionais da escola
investigada, sdo destacadas quatro que permitem a elaboragdo de questdes norteadoras,

como:
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e As capacitacdes oferecidas pela secretaria de educacdo sdo efetivas para 0s
professores?

e As capacitagdes sdo oferecidas através de andlise previa de necessidades dos
docentes?

e Qual o objetivo das capacitacbes?

e Os professores sabem para que serve as capacitagdes?

e As capacitacOes oferecendo diferentes experiencias por etapas?

¢ Qual a necessidade das capacitacdes para toda equipe escolar?

e O tempo para capacitacOes € suficiente?

e As capacitagdes em servigo oferecem troca de experiencia em sala de aula?

As capacitagdes oferecidas a equipe escolar desempenham um papel crucial no
desenvolvimento profissional dos educadores e na melhoria da qualidade pedagogica. A
formacédo continua é essencial para preparar os professores para enfrentar os desafios da
educacdo contemporanea e proporcionar uma experiéncia de aprendizado eficaz para os
alunos. No entanto, para que esses programas sejam verdadeiramente eficazes, €
necessario superar desafios significativos, como a adequada distribuicdo de tempo e
garantir que os treinamentos sejam pertinentes e aplicaveis ao contexto especifico de
cada unidade. De acordo com Libaneo (2015), para criar um sistema de formacao de
professores eficaz, é preciso integrar de forma coesa a teoria e a préatica, unindo a
didatica com a epistemologia das ciéncias. O objetivo € superar a divisdo tradicional
entre conhecimentos disciplinares e pedagdgicos, assegurando que os curriculos de
formacdo incluam uma anélise aprofundada das disciplinas cientificas, a compreensao
das dindmicas pedagégicas e didaticas, além de preparar os educadores para o uso de

tecnologias educacionais.

6.18 Bloco Material Didatico
O bloco Material Didatico distribui dois paragrafos em uma pagina e suas

informacdes, segundo os parametros estabelecidos, sdo expostas no Quadro 26.
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Quadro 26: Material Didatico.

Referencial Expressdes com potencial para subsidiar uma formagéo continuada em servigo
Académico Legal dos profissionais da escola investigada
Material diadatico BNCC Esta em consonancia com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e com a
integrado do SESI filosofia que permeia a proposta pedagdgica da escola.

No Bercério e Maternal, ndo houve adogdo de material didatico, no entanto, todos os
ambitos e eixos sdo trabalhados dentro de uma unidade metodolégica, embasada na
troca de experiéncias pedagdgicas, por meio de encontros frequentes de docentes e
equipe técnico-pedagdgica, na SME, que multiplicam os estudos realizados entre os

pares na EMEI, sistematizando a difusdo de praticas e conteidos metodolégicos.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

Estudos entre pares
da SME

No que se refere as fontes de pesquisa, apenas uma, no caso a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), € apresentada e elencada nas referéncias bibliograficas.
Quanto as expressdes com potencial para subsidiar uma formagdo continuada em
servigo dos profissionais da escola investigada, sdo destacadas duas, que permitem a
elaboracdo de questdes norteadoras como:

e Como os professores utilizam os materiais didaticos com as tematicas
oferecidas?

e Existe troca pedagdgica na unidade escolar?

e Os professores dividem as experiencias pessoas com a equipe?

e O material didatico estd em consonancia com a proposta da escola?

e Os professores recebem capacitacdo do material didatico oferecido?

e Os professores que ndo recebem material didatico acompanham as temaéticas e

eixos pedagdgicos do material?

Este cenario permite inferir que o material didatico oferecido pelo Sistema Sesi
de Ensino, adquirido por meio de licitacdo pela Prefeitura Municipal, atende aos pré-
requisitos exigidos, os quais estdo alinhados a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC). Além de fornecer o material bimestralmente, o Sistema Sesi também assume a
responsabilidade pela capacitacdo dos professores, com a mesma frequéncia.

Para Libaneo (2015), apesar das diversas alteracdes legais, politicas e diretrizes
curriculares ao longo do tempo, os problemas fundamentais na formacao de professores
permanecem praticamente 0s mesmos. I1sso sugere que as mudancas implementadas ndo
conseguiram alterar de maneira significativa a concepcdo formativa e os formatos
curriculares vigentes, evidenciando uma resisténcia persistente a inovagado ou adaptacdo
no sistema de formacdo docente. Assim, pode-se inferir que a eficacia das reformas
propostas é limitada e que é necessario um aprofundamento nas estratégias de reviséo e

adaptacdo dos curriculos para enfrentar os desafios persistentes na formacdo de



98

professores. Os campos em branco indicam a auséncia de informacgdes no PPP sobre o

tema correspondente.

6.19 Bloco anexos a serem entregues anualmente

O bloco “Anexos a serem entregues anualmente” ndo apresenta um paragrafo

introdutdrio, limitando-se a listar os anexos mencionados. O Quadro 27 exibe essa lista.

Quadro 27: Sintese das informacdes do bloco anexo a serem entregues anualmente

Subitem

Referencial

Académico | Legal

Expressdes com potencial para subsidiar uma formacéo
continuada em servigo dos profissionais da escola investigada

Calendario escolar

Q.E do ano letivo em curso

Matriz Curricular

Horério de trabalho e escala
de férias dos funcionarios

Horérios de HTPC

Calendario de atividades e
demais eventos da U.E.

Projetos especiais e
extracurriculares do ano
letivo. Modalidades e nimero
de alunos frequentes

Plano anual da APEM com
Plano de Aplicagéo dos
Recursos financeiros e com
balancete semestral

Plano de Curso com
adequacdes

Sintese dos resultados das
diferentes avaliacBes externas

Relatério de Reforco Escolar
com ndmero de alunos
matriculados e promovidos
no ano

Planos de Trabalho das
HTPCs do ano

Comprovante de registro da
ata de convengdo da APEM
em Cartorio

Plano de Gestao

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

O Quadro 27 apresenta 0 conjunto de catorze (14) documentos descritos como

anexos a serem entregues anualmente pela escola. Embora ndo apresente nenhum tipo

de referencial nem expressdes com potencial para subsidiar uma formacéo continuada

em servigo dos profissionais da escola investigada, o quadro oferece elementos que

possibilitam relembrar ou fornecer aos profissionais da escola informagfes basicas

sobre esses documentos. Isso permite a elaboracdo de questdes norteadoras, como:Por

gue estes documentos devem ser entregues anualmente?

e Por que o calendério escolar tem 200 dias letivos?
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e O que é Quadro escolar (Q.E)?

e O que é Matriz Curricular?

e Qual a importancia em divulgar o horario de trabalho e escala de férias dos
funcionarios?

e Qual a importancia em divulgar os horarios de HTPC?

e Porque € importante a divulgacdo do calendario de atividades e demais eventos
da U.E?

e Porque é importante a divulgacdo dos projetos especiais e extracurriculares do
ano letivo, as modalidades e nimero de alunos frequentes?

e O que é e 0 que contém o plano anual da APEM com plano de aplicacdo dos
recursos financeiros e com balancete semestral?

e O que é um plano de curso? Para que serve? Quem elabora? Quem € o
responsavel por sua elaboragédo?

e Quais as avaliacbes externas que a escola participa e como seus resultados
impactam e sdo utilizados no cotidiano da escola?

e Como é elaborado o relatério de reforco escolar? Como sdo obtidos o nimero de
alunos matriculados e promovidos por ano?

e Como é elaborado o relatorio do AEE? Como sdo obtidos o nimero de alunos
matriculados e promovidos por ano?

e O que é o plano de trabalho do HTPC do ano? O que contém? Quem elabora?
Quem acompanha?

e Para que serve o comprovante de registro da ata de convencdo da APEM em
Cartorio?

e O que € um plano de gestdo? Para que serve? Quem elabora? Quem é o
responsavel por sua elaboragdo?

Os documentos anexados ao PPP sdo atualizados anualmente para garantir que
a escola esteja sempre alinhada com suas metas e com a realidade do momento. Para
Veiga (1998), o Projeto Politico-Pedagdgico, ao adotar um processo democratico para a
tomada de decises, visa criar uma estrutura organizacional para o trabalho pedagogico
que minimize conflitos. Seu objetivo é superar relacbes competitivas, corporativas e
autoritarias, rompendo com a abordagem impessoal e racionalizada da burocracia

escolar. Assim, busca reduzir os efeitos fragmentarios da divisdo de tarefas, que



100

acentuam diferencas e hierarquizam o poder decisorio. Manter esses anexos atualizados
é essencial para garantir que o PPP continue sendo um guia prético e relevante,
orientando as agOes da escola de forma eficaz e respondendo as necessidades da

comunidade escolar.

6.20 Bloco Referéncias

Considerando que o conjunto de obras citadas neste bloco tem a funcdo de
apresentar as fontes de informacgéo para a elaboracdo deste documento central para a
escola, observou-se ao longo da pesquisa que determinadas fontes de pesquisa
mencionadas no texto ndo foram apresentadas nas referéncias do PPP. O Quadro 28
apresenta as fontes de pesquisa citadas no bloco de referéncias e as fontes mencionadas
ao longo do PPP. As fontes destacadas em negrito e italico foram citadas tanto no bloco
de referéncias quanto ao longo do documento. Os campos em branco indicam a auséncia
de informac6es no PPP sobre o tema correspondente.

Quadro28: Referéncias

Citadas nas referencias Citadas ao longo do documento
Castro e Regattieri, 2009 Castro, 2009 Referenciais Decreto 3678/97
Gandin, 2011 Matrizes Curriculares de Decreto 3756/98
Catanduva
Hofmam, 2012 Constituicdo Federal Decreto 3771/98
Luck, 2010 Constituicdo Estadual DCNI
Luckesi, 2011 ECA Regimento Interno
Veiga, 1998 Veiga, 1998 Indicagdo 70/2007 (CEE ????) LDB
BNCC BNCC De"bera‘;ac;,)e,il)zom (CEE | parecer CENP/CP 11/2020
Fases e Etaz:SEdn‘;iELa”ejame”to Resolugio CNE-CEB 4/2009 | Deliberacdo CEE 177/2020
Manual de Planejamento Politica Nacional de Educagéo Decreto Municipal
Pedagdgico Especial 7756/2020
Interagéo Familia escola Resolugcdo SME 6/2016 Protocolo Sanitario de_ .
Retorno as aulas presenciais
Decreto presidencial 7611 de =
LDB LDB nov/2011 Resolucdo 4/2016
Parecer CNE/CP 11/2020 APA, 2002 Resolucdo 5/2016
Resolugdo CNE/CP 2/2017 Resolucdo SME 24/2020 Resolucdo 3/2015
Noévoa Lei 2965 de dezembro de 1993 Busman, 1998
Saviani, Lei 3445 de novembro de Neves, 1098
1998
Emenda Constitucional
Cortela, 59/2009 Flakembach,1998
Referencial Curricular do
Freire Competéncias do Diretor Sistema SESI de ensino,
p.33
Heidegeer Estatuto do Magistério Bacich e Moran, 2018
. Estatuto do Funcinalismo Material diadatico integrado
Rios, 2010 p.98 Pablico Municipal do SESI
Rios, 2010 p.105 Regimento Escolar Estudos entre pares da SME
Rios, 2010 p.30 Autorizagao da SME- Libaneo, 2010, p.36
Catanduva
DCNI, (Brasil, 2010b) Regimento Escolar Libaneo, 2013
Candau, 2000 Orientacdes advindas do PPP Acurcio, 2003
Referéncias (Brasil, Fourquim, 1993 (apud
1998, p.23) Estatuto da APEM Candau, 2000)
Brasil, 1998, p.63 Regimento Escolar DCN, 2010, p. 12
Matriz Curricular Leii Complementar 31/96 Freire, 1996, p.135
13 17 26 26

Fonte: Elaborado pela pesquisadora
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O Quadro 28 apresenta trés informacdes importantes: 1) O bloco de referéncias
do PPP contém treze (13) fontes de pesquisa, sendo seis académicas e sete de
sustentacdo legal; 2) O conjunto de fontes citadas ao longo do PPP é composto por
sessenta e nove (69) producdes, das quais vinte (20) sdo académicas e quarenta e nove
(49) sdo de sustentacéo legal; e 3) Apenas quatro producdes, sendo duas académicas e
duas de sustentagdo legal, sdo citadas tanto ao longo do PPP quanto no bloco de
referéncias. Essas informacdes possibilitam a elaboracao de questdes norteadoras como:

e O PPP contribui para a organizacao do trabalho pedagégico?

e Por que a inclusédo de anexos é importante no PPP?

e Quais sdo as consequéncias de n&o incluir referéncias adequadas e anexos
completos no PPP?

e como a falta de referéncias adequadas pode comprometer a integridade do
documento?

e Por que é crucial incluir todas as fontes de informacéo citadas ao longo do PPP?

O bloco de referéncias destaca a importancia de incluir todas as fontes de
informacdo citadas ao longo do PPP, observando que houve inconsisténcias na
documentacdo dessas fontes. Algumas obras mencionadas no texto ndo foram
referenciadas adequadamente, o que compromete a integridade do documento. Foi
utilizado um quadro para identificar as fontes que foram corretamente citadas tanto no
texto quanto nas referéncias, ressaltando a necessidade de maior rigor na inclusédo
dessas informacdes para garantir a qualidade e a credibilidade do PPP.

Esse cenario permite inferir a importancia dos anexos na construcdo do PPP,
pois a referéncia a todos os documentos € essencial para garantir a sustentacdo legal e
fornecer suporte adequado a equipe que utilizara esse documento. A auséncia de
referéncias documentais em algumas citacfes e descriches destaca a necessidade de
maior rigor na inclusdo desses anexos, a fim de assegurar a consisténcia e a validade do

PPP. Para ilustrar essa importancia, Veiga recorre as palavras de Gadotti:

Todo projeto supde rupturas com 0 presente e promessas para O
futuro. Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para
arriscar-se, atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma nova
estabilidade em funcdo da promessa que cada projeto contém de
estado melhor do que o presente. Um projeto educativo pode ser
tomado como promessa frente a determinadas rupturas. As promessas
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tornam visiveis 0os campos de acdo possivel, comprometendo seus
atores e autores. (Gadotti, 1994, p. 579, apud Veiga, 1998, p.1).

7. Secdo 7: Devolutiva para o campo empirico investigado.

A devolutiva para o campo empirico investigado, aqui denominado produto, sera
realizada por meio de uma proposta de formacéo continuada em servico, elaborada com
base nos principais achados desta pesquisa. Essa formagdo sera organizada durante o
Horéario de Trabalho Pedagdgico Coletivo (HTPC), em data e horario previamente

agendados com a equipe escolar.

7.1 Proposta de pauta do encontro de formacéo.

7.1.1 Apresentacéo:

Durante minha pesquisa de Mestrado, encontrei dificuldades em encontrar
estudos sobre o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) de uma escola, especialmente no
contexto de uma Creche de Educacdo Infantil. Busquei compreender como as leis que
orientam o desenvolvimento da Educacéo Infantil sdo aplicadas no dia a dia da escola.

A pesquisa realizada tem o potencial de estimular a formagao continuada dos
professores da Creche durante o horario de servico, além de fornecer subsidios para
atender as demandas educativas que surgem nesse contexto, destacando a real
importancia desse documento dentro da escola. Isso € fundamental, pois a area
educacional exige profissionais devidamente capacitados em diversas dimensoes,
incluindo a participacdo da equipe escolar na elaboracdo e implementacdo de
documentos como o Projeto Politico-Pedagogico da Escola (PPP), que deve conter

todas as informacdes necessarias para a efetividade do processo educativo.

7.1.2 Objetivos da formacéo:
e Estimular a formacao continuada em servigo dos profissionais da Creche.
e Contribuir para a compreensao da importancia do PPP da escola.
e Compartilhar a importancia de estudo sobre regimentos e leis que amparam a
Educacéo Infantil.

o Divulgar entre os profissionais da Creche os principais resultados da pesquisa.
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7.1.3 Conteudos Principais:

A concepcédo de formacgdo continuada e de formacéo continuada em servigo no
contexto da pratica profissional.

A participacdo da equipe escolar na elaboragcdo de um PPP.

Diélogos entre dificuldades e possibilidades para uma formagdo continuada em
Servico.

Principais apontamentos da pesquisa.

7.2 Desenvolvimento do trabalho:

7.2.1 Primeiro dia de formacéo.

Introducéo: apresentacédo da pauta de formacéo (10°).

Explanagdo sobre os “contetdos principais”. (10°)

Em grupos reduzidos, os participantes discutirdo e registrardo suas percepcdes
sobre a formacdo continuada em servico no contexto Creche na Rede Municipal
de Educagéo de Catanduva. (40°).

7.2.2 Questdes norteadoras para a discussao e registro:

Apresentacdo das questdes. (10°).

A equipe escolar participa da elaboracédo do plano anual da Creche?

Ha dificuldades para o acesso deste documento?

Quais as principais dificuldades em desenvolver a proposta pedagégica da
Creche?

Quais as atribuicbes de cada profissional da escola na elaboracdo e
acompanhamento d PPP?

A equipe para que serve do PPP da escola?

Qual a importancia sobre uma formagdo continuada em servigo para 0
conhecimento, formulagdo e acompanhamento do PPP?

Existem sugestfes para a melhoria da formacdo continuada em servico sobre o
PPP da Creche?

Socializagdo dos registros de cada grupo por meio da apresentacdo de um

representante de cada grupo, seguida de discussdo com a equipe presente (30°).

Sistematizacdo do que foi exposto por todos os grupos pelo formador (207).
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7.2.3 Segundo dia de formacao.

Apresentacdo em PowerPoint sobre a experiéncia da pesquisa de formacéo

continuada em servigo em uma creche da rede municipal de educagéo de Catanduva/SP

(15).

Resultados encontrados sobre o tema Projeto Politico-Pedagdgico como subsidio
para formacdo continuada em servigo dos profissionais da Creche em minha
Dissertacdo de Mestrado Profissional em Processos de Ensino, Gestdo e
Inovacao — Universidade de Araraquara UNIARA (15).

Abertura para perguntas e/ou davidas (15”).

Entrega da Avaliacdo individual do encontro (5°).

7.2.4 Ficha de avaliacéo:

Nome da formacao:
Data: XX/XX/2025

ITENS

RESPOSTAS

QUESTOES — FORMACAO CONTINUADA SIM | PARCIAL | NAO

1

A Formacdo Continuada atingiu seu objetivo?

O programa estabelecido foi completamente
desenvolvido?

A carga horaria foi bem distribuida?

A abordagem tedrica foi clara?

A abordagem prética foi suficiente?

As instalacOes estavam adequadas?

Os recursos foram adequados?

O material apresentado foi satisfatério?

©O© (O|NoOBwiN

A metodologia utilizada foi motivadora?

[EEN
o

Vocé podera aplicar os conhecimentos em seu
trabalho?

ESPACO PARA JUSTIFICATIVA, OPINIOES E SUGESTOES:

ITENS

RESPOSTAS

QUESTOES — FORMADOR

SIM | PARCIAL | NAO
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Demonstrou dominio do conteido?

A didatica de ensino foi motivadora?

Relacionou-se satisfatoriamente com a turma?

Administrou corretamente 0 tempo?

GlRWIN|F-

Conduziu adequadamente as atividades praticas?

ESPACO RESERVADO PARA JUSTIFICATIVA, OPINIOES E
SUGESTOES:

- Recolhimento das fichas de avaliacédo e encerramento (5°).

Canal de contato e divulgacdo do evento: Grupo de transmissdo da escola, via
aplicativo de mensagens instantaneas WhatsApp

Publico-alvo: Profissionais da Creche da Rede Publica Municipal de Catanduva objeto
de investigacdo desta pesquisa.

Quantidade de participantes: 40

Quantidade de participantes por turma: até 40

Duracao total dos encontros de capacitacdo: 3h distribuidas em dois encontros

Local: Sala dos professores da Creche da Rede Publica Municipal de Catanduva objeto
de investigacédo desta pesquisa.

Certificagédo: Registro em livro ata da escola.

Custos para o participante: Ndo houve
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8. Consideracdes finais

Minha principal inquietagdo nesta pesquisa foi a falta de conhecimento, ndo
apenas por parte dos professores, mas também de toda a equipe escolar, sobre as
demandas legais que sustentam uma creche, especialmente o Projeto Politico-
Pedagogico (PPP). Este é um documento fundamental, mas que ndo é utilizado na rotina
escolar. A partir dessa constatacdo, refleti sobre como a informacdo e a utilizagdo do
PPP poderiam ajudar a responder as demandas e davidas frequentes dos profissionais da
equipe da creche. Para isso, utilizei a formacdo continuada em servico como subsidio,
com foco nessa questéo.

A pesquisa foi iniciada com um mapeamento bibliografico utilizando as
palavras-chave “Creche”, “Educacdo Infantil”, “Politica Educacional” e “Projeto
Politico-Pedagdgico”. Apds concluir o mapeamento e a revisao de literatura, percebi a
escassez de producdes sobre o PPP, e, ainda mais surpreendente, a quase inexisténcia de
estudos que abordam especificamente o PPP de uma creche. A reduzida producgéo
académica observada gerou uma inquietagdo ainda maior, pois ficou claro que o tema
ndo tem atraido o interesse e a pesquisa que ele realmente merece. Quando
compreendemos que o PPP é o coracdo da escola, entendemos que ele ndo so esclarece
duvidas frequentes, mas também oferece um respaldo legal fundamental.

Através do emparelhamento das leis vigentes com as demandas burocréaticas de

uma creche, pude perceber que a formulacdo de um Projeto Politico-Pedagogico (PPP) é
tdo complexa que ele deveria ser o Unico documento no qual todos colaboram para sua
elaboracdo. Além disso, todos os membros da equipe deveriam utilizd-lo como base
para qualquer atividade a ser desenvolvida, desde questBes burocraticas até
pedagdgicas.
Durante a pesquisa, encontrei lacunas quanto a sustentacdo legal da Educacdo Infantil
no Brasil, abrangendo desde o &mbito federal até o municipal. Ao focar na escola
investigada, observei a falta de subsidios para acdes formativas direcionadas aos
profissionais que atuam diariamente na unidade escolar.

A pesquisa de base documental gerou a preocupacao de analisar as limitagOes da
utilizagcdo do PPP como o principal documento na formagéo continuada em servi¢o dos
profissionais da creche. Também explorei a historia da Educagédo Infantil no Brasil e
suas legislacdes. O PPP foi analisado como uma estratégia para formagédo continuada

durante o horério de servico, além da formac&o inicial. Incluimos ainda as principais
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caracteristicas do municipio, a estrutura da rede municipal e a de uma unidade escolar,
especificamente a creche onde a pesquisa foi realizada.
Por fim, foram apresentados todos os elementos correspondentes ao PPP de uma creche,
destacando e retirando informacgdes Uteis para uma formacdo continuada que seja
realmente relevante para os profissionais da escola.

Neste percurso de pesquisa, tive a oportunidade de compreender cientificamente
0 quanto o conceito de formacgdo e suas mudangas no sistema de ensino, conforme
proposto por Libaneo (2004; 2015), é fundamental. A mudanca na forma de aprender
impacta o ensino, pois a formacdo do professor deve corresponder ao que se espera que
os alunos aprendam, garantindo a eficacia no processo de ensino-aprendizagem. Em
especial, Veiga (1994) destaca a importancia do PPP de uma escola, considerando-o a
estrutura fundamental dentro da instituicdo, sendo essencial para atingir os objetivos
definidos na estrutura administrativa e pedagodgica.

Embora a pesquisa tenha sido realizada com o emparelhamento das leis e a
rotina da escola, muitos obstaculos ainda existem para o bom andamento e
funcionamento da instituicdo. A falta de membros na equipe gera dificuldades na
gestdo, que precisa organizar toda a rotina da unidade escolar, desde as atividades
diérias até o processo de formacdo continuada. Quando o gestor trabalha sozinho, as
inimeras demandas burocréaticas acabam por ndo deixar tempo suficiente para o aspecto
pedagdgico. Uma escola sem uma equipe pedagdgica fica prejudicada, dificultando a

implementacdo de uma gestao eficaz e um processo de formacéo continua eficiente.
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Anexos

Anexo A: Termo de Compromisso do Pesquisador Responsavel

UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA
COMITE DE ETICA EM PESQUISA

Rua Voluntirios da Pétrla, 1309 Ceatra - Ararsguars - 31
UNIARA cir 14501-320 - Telefone: (16) 31017263 Wi ishiars 4G e/ Comite-de-stich

TERMO DE COMPROMISSO DO PESQUISADOR RESPONSAVEL

Eu. Cristiane Aparecida da Silva do Carmo, portador do CPF 224,037.828-07, sou
pesquisadora responsavel do projeto de pesquisa intitulads, “0 Projete Polftico Pedugdgico come subsidio
pare @ formagdo comtinuade dos profissionais da coeche' ¢ compromere-me o otilizar todos os dacos
coletados, unicamente, para o projeto acima mencionade. bem como

¢ CGarantir que a pesquisa sé serd Iniciada apas 1 avaliacio e aprovacis de Comissdo Cientifica
do Programa de Péssgraduagho em Processos de Ensino, Gestdo ¢ Inovagdo (PPGPEGT) da
Universidade de Araraquara- UNIARA &, caso indizado por essa Coraiesdo, do Comité d= Etca
em Pesquisa da Universidade de Amr;quam-uméa. respeltando assim, as preceitos éticon ¢
legais exigidos pelas Resolugbes vigentes em vspecial a 466/12 » a 510716, do Conselho
Nacional de Sadde;

¢ Apresentar dados para o CEP da Unlara ou para a CONEP a qualquer momento, inclusive uma
copla dos Termos de Consentimento Livre ¢ Hsclorecido assinados pelos participantes, caso
sejam solicitados;

o Preservar o sigilo e a privacidade dos participantes cujos daclos serdo co'emdos e estudados.

o Assegurar que os dados coletados serdo etilizades. dniea @ exclusivamente, para a execuglo do
projeto de pesquisa em questio;

®  Assegurar que o resultados da pesquisa somente serdo divaigados de forma andnima;

e Encaminhar os resultados da pesquisa pare publicagde com os devidos créditos sos
pesquisadores assoclados e a0 pessoal téenico (ntegrante do projeto

o Justificar fundamentadamente, perante o CEP du Unlara ou a CONEP. interrupclo do projeto
ou a ndo publicagio dos resultados.

* Elaborar & apresentar o Relatérios parcials e o felatdrio final ao CEP do Uniara;

o Manter os dados da pesquisa em arquivo, fisico ¢ digitul, sob minha guarda e responsabllidude,
por um periodo de 05 (cinco) ancs apos o térming da pesquica

e Responsabilizo-me civil @ criminalmente sels ver 2o dade das informagdes declaradas acima

Catanduva, 16 de Outubro de 20023,

v R e
¢ Cristiane Aparecidad Ci Silva 4o Carmo

Pesquisadora resgonsavel
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Anexo B: Termo de Consentimento Institucional

UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA
COMITE DE ETICA EM PESQUISA

Rua Volustdrios da Pitria, 1309 Ceatro - Arnruguar . - 5°
UNIABRA (7 14601320 - Telefome {14) 3301 7263 W AEAEASOLY JCOMI Beties

CONSENTIMENTO INSTITUCIONAL

Catanduva, 16 de Outubro de 2023

Prezada Sra. Cldudia Carvalho Cosmo
Secretaria Municipal de Educacao de Catanduva - SP

Venho através desta solicitar a vossa sennors autorizecio para a realizagdo da coleta
de dados da pesquisa intitulida “0 Projeto Polileo Pedagogion como substdto para o formacie continmda
dox profissionaly du creche” da qual sou a pesquisadora responsdvel Os dados a serem utilzados
referentes A rede pablica municipal de Catanduva - 2m especial da Educagio Infantil - como
nimero de escolas, de alunos ¢ organograma sio, em sua maloria. de dominio publico,
contudo, caso haja a necessidade de utilizagho outras informagdes que ndo sdo de deminio
piblico, serd elaborada solicitagdo 2 Secretdria Municipal de Educagio de Catanduva - SP
descriminando a utilizaghio dessas [nformagdes.

O trabalho é de base documentsl e tem como objetivo identificar e analisar a
organizacio da educagdo Infantil desde o Ambito faceral até o Smbito das escolas a partis da
sustentagdo legal em curso.

Ressalto que os dados coletados serdo utilizados conforme deserito no Termo de
Pesquisador Responsavel utilizados para a realizacio deste estudo e divalgacdo académicy

Desde ja, coloco-me & disposicdo para esclarecimentos de qualyuer davida que possa
SUrgir.

Antecipadamente agradeco 3 colaboragdo

A
Cristiane Aparecida tia 5(1va do Carmo
Pesquisadora responsavel

PARA PREENCHIMENTO DA INSTITUICAO

Autorizado (¥)
Nio autorizado ( )

Assinatura %//Y\N < e Daua ﬁ/_/_" 23,
Céudia de

% Cosma

Carimbo: ﬁn%~a\ﬁwl by:-w
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