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ste livro apresenta o resultado da pesquisa

“Repercussdes da formacao docente inicial na pratica
gestora de formacgdo continuada em servico” (UNIARA/
FUNADESP) que, embora desenvolvida entre os anos de
2013 a 2016 como contribuicdo da educadora Ana Maria
Falsarella ao Programa de Pds- Graduagdo em Processos
de Ensino, Gestdo e Inovacdo, area de Educacdo, da
Universidade de Araraquara-UNIARA, contém em seu
cerne as reflexdes que a pesquisadora foi adquirindo ao
longo de toda a sua trajetéria académica sobre o pensar a
educacao para um processo de mudancas.

A investigacdo teve como foco especifico o estudo das
relacdes entre a formacao inicial e a formacado continuada em
servico dos professores e o papel da equipe gestora da escola
na formagao continuada de docentes. Contudo, o texto revela
em seu conteido, muito além das marcas e das repercussoes
da formacdo docente em processos educacionais, profunda
preocupacdo com a escola e com a educagao por meio da
acdo e formacdo de professores para o processo de ensino
e aprendizagem, oferecendo ao leitor um espago para uma
releitura sobre o papel social da escola e da formacdo de
docentes. Uma reflexdo importante e necessaria, frente as
incertezas e dificuldades no sistema educacional brasileiro.

Desejo chamar a atencdo dos leitores para trés
aspectos de fundo deste livro que, do meu ponto de vista,
podem ser considerados contribui¢cdes importantes para
o tema e para o debate em curso, e nos quais a autora
se revela como importante pesquisadora e educadora.

7

O primeiro é a preocupacdo com o detalhamento
metodolégico. A escolha e a delimitacdo do tema em

aderéncia a trajetoria académica da pesquisadora e aos
problemas cronicos da educacao brasileira, os critérios
para o estabelecimento das correlagdes entre as hipoteses
iniciais propostas, a delimitacdo do universo de pesquisa,
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contemplando rigorosa escolha das escolas a serem
pesquisadas e a disponibilidade de dados e informacgdes
sobre o universo de pesquisa, fazem do texto uma
referéncia para estudantes e outros pesquisadores, tanto
na area especifica da educacio, quanto em outras areas
das ciéncias sociais aplicadas. O rigor cientifico sem as
“amarras” a criatividade e ao encadeamento das ideias
permitiu a pesquisadora recuperar fatos e indicios que
resultaram da diversidade de cursos para a formacao de
docente e das evidéncias de que os processos de educacio
de professores nao tém o mesmo significado para todos.
Sensibilidade e conhecimento permitiram a pesquisadora
distinguir; entre as evidéncias encontradas, as pistas que a
conduziram ao conhecimento de determinados momentos, de
determinados objetos e, por meio deles, reconstruir fatos de
determinados sujeitos ou grupos sociais, mesmo sabendo, como
elamesma afirma, que os “profissionais da educa¢do ndo formam
um grupo homogeéneo, haja vista a diversidade de cursos que
formam professores, e se encontram em situacao bem paradoxal”.

Um segundo aspecto relevante, do meu ponto
de vista, diz respeito ao questionamento sobre o papel

da gestdo educacional e das politicas publicas para a
educacdo. Considerando a escola como o espago de

mediacdo entre as decisdes e aimplementacao de politicas
educacionais, as quais interpretam e desenvolvem a partir
de sua propria perspectiva, a autora destaca os conflitos
e as ambiguidades que resultam do papel normativo
do Estado. H4 uma estrutura burocratizada, oficial, de
controle e cobrancas “de cima para baixo”, que exige
resultados, formas inovadoras de ensinar e um processo
cuidadoso de planejamento educacional. Por outro lado,
as atividades educativas que se realizam dentro das
escolas, portanto “de baixo para cima”, exigem relacoes
interpessoais e personalizadas. Como fica o docente neste
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conflito, como se adaptar as “regras do jogo”, quais os
limites e as potencialidades deste conflito?

0 terceiro aspecto, relativo aos “achados” especificos

da pesquisa, se desdobra em trés guestdes. A primeira
questdo, que se refere as relagoes entre a equipe gestora e a

equipeescolar, sugere que boaparte daliteraturasobre essas
relacdes apresenta o assunto com fortes caracteristicas de
idealizacdo tanto na elaboracdo das politicas quanto nos
estudos sobre a constru¢do do planejamento pedagdgico.
As vezes fraca ou quase inexistente, a pesquisa verificou
dificuldades de integracdo entre as equipes, mesmo
considerando escolas em regides de diferentes IDH. H4 uma
regra geral para universos diferenciados, e a autonomia das
escolas e das equipes gestoras para realizar o planejamento
pedagogico reforca a situacdo de conflito e ambiguidade
mencionada anteriormente, indicando, adicionalmente, a
existéncia mesmo de ruptura na divisao de trabalho entre a
area administrativa e a drea pedagogica.

A segunda questdo, que se refere a importancia da
participacdo das familias no trabalho pedagégico, reforca a
nocao de que a dificuldade das familias, principalmente das
de menor renda e escolaridade, em participar e acompanhar
as atividades escolares, é, de fato, um empecilho ao
desenvolvimento do aluno na escola. Contudo, esse fator
ndo deve ser considerado como o Unico referencial sobre as
contingéncias que afetamaeducagdo. Halimitagdesde ordens
socioecondmicas, pedagdgicas e de politicas educacionais
que igualmente influenciam o trabalho pedagogico.

Um terceiro achado, especifico sobre a importancia da
formacdo continuada, mostra que a mesma ndo atinge todos
docentes, o que impede que se quebre o circulo vicioso dos
problemas, principalmente nas escolas mais periféricas e que
atendem a populacdo de mais baixa renda. Contudo, quando
acontece, a formacdo continuada reforga significativamente
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a formacdo inicial. A cultura da escola e as relacdes de troca
de conhecimento e experiéncias entre professores sdo
importantes fatores que conduzem ao fortalecimento de novas
ideias e inovacoes. Essa forma de sociabilidade entre iguais,
paraalém da formac3o inicial e da influéncia da equipe gestora,
remete o estudo a uma reflexdo sobre como as mudancas
nas politicas para a educacdo vém sendo incorporadas de
forma parcial e paulatina, “sendo dificil separar o que resulta
da formacdo continuada e o que vem sendo construido pelo
professor por meio da socializacio de sua experiéncia.”

A pesquisadora, corajosamente e revelando forte
maturidade cientifica, aponta ainda que “ao acenar com o
discurso da autonomia da escola e atribuir as equipes gestoras
e ao proprio professor a formagdo continuada, exonera o
Estado de sua parte naresponsabilidade da formagdo docente.”

Assim, a pesquisa realizada e entendida nos quadros
da formagdo académica de sua autora, deixa claro que a escola
que se compreende ser necessdria é aquela que investe na
formagdo de seus docentes e por essa razio nio se permite
a davida em torno do direito, de um lado, que os meninos e
as meninas do povo tém de saber a mesma matematica, a
mesma fisica, a mesma biologia que os meninos e as meninas
das “zonas felizes” da cidade aprendem, mas, de outro, jamais
aceita que o ensino, de ndo importa qual contetido, possa dar-
se alheado da andlise critica de como funciona a sociedade
(PAULO FREIRE, 2000, p. 44). E neste contexto, e destacando o
papel do estado e das politicas publicas para a educacao, que
este trabalho traz a marca de sua criatividade e originalidade e é
com muita satisfacdo que vejo a pesquisa concluida e divulgada.

HELENA CARVALHO DE LORENZO

Coordenadora do
CENTRO INTEGRADO DE ENSINO E PESQUISA
UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA/UNIARA 0o
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ste trabalho consiste na apresentacao dos resultados

da pesquisa intitulada “Repercussdes da formacdo
docente inicial na pratica gestora de formacdo continua-
da em servigo” (2013-2016) realizada no ambito do Pro-
grama de Pds-Graduacao em Processos de Ensino, Ges-
tao e Inovacdo, da Universidade de Araraquara (Uniara),
onde sou docente da area de Gestdo Educacional®.

A investigacdo teve por focos a relacao entre a
formacdo inicial e a formacido continuada em servigo
de professores e o papel da equipe gestora da escola na
formacao continuada dos docentes. Foi pautada na minha
experiéncia profissional (adquirida como profissional
de carreira no ensino publico municipal de Sdo Paulo,
como docente universitaria e como formadora em cursos
de formacgao continuada para professores e gestores de
escolas e de sistemas) e como pesquisadora em trabalhos
individuais, em pesquisas coletivas e em publicacdes na
area da educacao.

Meu interesse maior de investigacdo tem sido a
escola, analisada da perspectiva de seus atores internos.
Assim, a maior parte de meus trabalhos envolve
pesquisas de campo e volta-se a confluéncia de quatro
areas de interesse, que sdo estreitamente interligadas:
politicas publicas para a educagao, formacdo docente,
gestdo educacional e avaliacdo educacional.

Para iniciar o trabalho e chegar a defini¢do do tema
- formacdo docente e gestdo escolar -, além de considerar
minha proépria producdo anterior, pesquisei outros
trabalhos relacionados a tematica. Fiz uma sintese do
que coletei, a qual consta na revisao da bibliografia. De
antemao, posso adiantar que a maior parte dos trabalhos

INTRODUGAO

1. Pesquisa financiada pela Fundagdo Nacional de Desenvolvimento do Ensino
Superior Particular (Funadesp).
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que encontrei foi apresentada em congressos, encontros
e afins, tais como Encontro Nacional de Didatica e Pratica
de Ensino (Endipe), seminarios da Associacido Nacional
de Politica e Administracdo da Educagdo (Anpae) e da
Associagdo Nacional de Pés-Graduacao e Pesquisa em
Educacdo (Anped) e outros eventos académicos. Tais
trabalhos sdo mais propositivo-idealistas e com forte viés
ideoldgico (de varios matizes), do que criticos e calcados
na concretude do cotidiano escolar.

Considerando a escola como espaco intermediario
de decisdes sobre politicas educacionais,namedidaem que
interpreta e desenvolve as propostas dos sistemas a partir
de sua propria perspectiva, pretendi com este trabalho
captar os discursos dos atores internos a escola quanto a
sua propria formacao, observar os contextos das decisdes
tomadas pela escola quanto a formagao continuada, como
essas decisdes sdo (ou ndo sdo) tomadas e suas possiveis
implicacdes nas praticas escolares.

Antes de continuar, cabe destacar que, quando
me refiro a formacio docente, é preciso lembrar que os
profissionais da educac¢do, na verdade, ndo formam um
grupo homogéneo, haja vista a diversidade de cursos que
formam professores, e se encontram em bastante situacdo
paradoxal. O estado moderno exerce crescente controle
e normatizacao da educacdo, o que leva os professores e
gestores a uma relagdo ambigua com a proépria profissao.
A estrutura burocratizada e a cobranca externa por
resultados configuram relacdes impessoais, ao passo
que a atividade educativa intramuros da escola exige
relacdes personalizadas. As equipes escolares exige-se o
planejamento cuidadoso do projeto pedagogico, a partir
de um diagnostico contextual, mas que se adaptem as
“regras do jogo” da politica educacional. Aos professores,
em especial, exige-se que utilizem formas inovadoras
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de ensinar, mas se conformem a classes lotadas e mas
condicdes de trabalho. Que ensinem cada aluno de
acordo com suas peculiaridades, mas consigam boas
performances nas avaliagdes externas.

Frente a tanta ambiguidade e conflito, ndo é facil
situar o papel dos docentes na formacdo de cidadaos
criticos e reflexivos e o papel das equipes gestoras na
constituicdo de grupos de trabalho coesos e permanentes,
que estudem teorias e debatam praticas pedagogicas,
assumindo a proépria formacdo individual e a formacao
docente coletiva de forma cooperativa, de modo a
conseguir sempre melhores resultados de desempenho
escolar, tal como propde o discurso oficial e a maior parte
da literatura pedagogica encontrada.

As conclusdes que aqui apresento sdo mais uma
tentativa de ajudar a desvendar os dilemas que se
apresentam aos educadores no enovelado momento
histérico que acontece em nivel mundial, em especial
em nosso pais, agora, na segunda década dos anos 2000.
Fiz questio de detalhar o percurso metodologico com
uma intencdo secundaria. Espero que possa servir como
referéncia para pesquisadores que estdo se iniciando
nesse mister. Por isso sdo tratados assuntos como o papel
do investigador e a importancia da pesquisa qualitativa,
dentre outros.

O trabalho esta apresentado da seguinte forma:
na se¢do A - “Fundamentos metodolégicos”, é feita uma
explanacdo sobre a sustentacdo referente ao método de
pesquisa adotado; na se¢ao B - “Percurso metodologico”,
sdo apresentadas as formulag¢des iniciais: escolha do
tema, delimitacdo do problema, questdes de pesquisa,
hipoteses, objetivo geral, objetivos especificos e etapas;
informa ainda sobre a abordagem, os sujeitos e os
procedimentos adotados. A se¢ao C - “Estudos tedricos”,
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apresenta a revisdo da literatura, o referencial teérico de
analise dos dados e o referencial sobre a metodologia de
analise. Na se¢ao D, “O cenario da pesquisa” ¢ apresentada
a caracterizacdo dos sistemas e escolas que compuseram o
universo da pesquisa; Na secao E - “Apresentacdo dos
dados coletados”, sdo expostas as informacées obtidas na
pesquisa de campo: a perspectiva dos gestores e o perfil e
percepcoes dos professores; A secao F trata da “Discussao
e andlise” dos dados coletados. Por fim, sdo feitas as
“Consideracoes finais” e apresentadas as referéncias
bibliograficas.

O texto traz como anexos: 1.Modelo derequerimento
a Diretoria Regional de Ensino e/ou Secretaria Municipal/
Estadual de Educacgdo; 2. Formulario para caracterizacao
da escola; 3. Apresentacdo da pesquisa para as escolas;
4. Apresentacdo da pesquisa para os gestores; 5.
Instrumento para gestores; 6. Apresentacdo da pesquisa
para professores; 7. Instrumento para professores; 8.
Formulario para avaliacdo dos instrumentos; 9. Tabulac3o:
Gestores; 10. Tabulacdo: docentes; 11. Avaliacdo dos
instrumentos - consideracdes; 12. Coépia do relatdrio
enviado a Funadesp/Agosto.2016. ©
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FUNDAMENTOS
METODOLOGICOS

No decorrer do tempo, a pesquisa qualitativa
gradativamente ganhou espago no universo da
pesquisasocial, poisvisaaumacompreensaoaprofundada
do comportamento humano e das razdes que o dirigem, o
que nao é possivel simplesmente com o levantamento de
dados quantitativos. A relevancia da pesquisa qualitativa
€ que, por seu intermédio, pode-se investigar o porqué e
o como das situagdes e ndo apenas o que, onde e quando
os fendmenos sociais acontecem. Entende-se que as
conclusdes de um estudo qualitativo, mesmo nao sendo
replicaveis, sdo consideradas indicadores de tendéncias,
possibilitando, inclusive, algumas generalizagdes,
respeitados os devidos limites. De uma perspectiva
mais ampla, a atual tendéncia nas pesquisas sociais é a
realizacdo de estudos de carater quali-quantitativo (misto
ou combinado), uma vez que abordagens qualitativas e
quantitativas sdo complementares. Dados quantitativos
combinados com componentes qualitativos asseguram
melhor compreensdo dos fendmenos das ciéncias
humanas. Enfim, é possivel fazer uma boa investigacdo
e encontrar resultados interessantes por meio de uma
investigacdo de dmbito limitado. (FALSARELLA, 2015).
Quando falamos em pesquisa qualitativa, geralmente nos
referimos a ida do pesquisador a campo. Quase sempre,
neste caso, a pesquisa demanda complementacdo de
informacdes que sdo obtidas em meios digitais.

Sobre o planejamento e desenvolvimento da
investigacdo tomei por base o livro “A investigacdo
por questiondrio” (HILL; HILL, 2012) para atualizar
informacoes sobre planejamento e desenvolvimento de
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pesquisa social qualitativa. Esses autores destacam que
a natureza da investigacdo empirica pode ser comparada
auma viagem de ida e volta que comeca no “Pais Teérico,
chega ao Pais Pratico e termina mais uma vez no Pais
Teorico” (p. 21). Tal como uma viagem, uma investigacdo
empiricarequer planejamento, a comecar pelos objetivos,
demanda opcoes (do tema, das hipdteses, dos métodos)
e que o pesquisador pense adiante, ou seja, pense como
fard a andlise dos dados antes mesmo de coleta-los.
O objetivo maior (geral) de toda pesquisa empirica é
“contribuir para o enriquecimento do conhecimento na
area em que se escolheu fazer a investigacao” (p.21).
Dele decorrem os objetivos especificos.

Segundo os autores, uma pesquisa empirica parte
de uma ou mais hipoteses aventadas pelo pesquisador.
Elas constituem a ponte que permite ultrapassar o abismo
entre o “Pais Tedrico” e o “Pais Pratico”. As hipoteses
sdo relacionadas a revisdo da literatura e seu papel e a
justificacdo da relevancia do trabalho. Por analogia sdo
relacionadas a pontes, justamente porque estabelecem a
ligacdo entre teoria e empiria, ou seja, partem de estudos
tedricos existentes para justificar o trabalho empirico. A
revisdo da literatura é o “Pais Teo6rico” de onde parte o
pesquisador. Abarca a descrigdo, avaliacao e comparacdo
de trabalhos empiricos relacionados ao tema e de teorias
que embasam os conhecimentos em determinada area.

No que tange a delimitacdo do universo de pesquisa
e selecdo da amostra, na opinido de Hill e Hill (2012, p.
44) “é melhor fazer uma boa investigacdo de ambito
limitado do que umainvestigacdo fracade grande escalae,
normalmente, nem o tempo nem os recursos disponiveis
sdo adequados para fazer uma investigacdo de grande
escala”. Dados traduzem informacdes sobre observacdes
fornecidas por um conjunto de entidades, cada entidade
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designada por “caso” da investigacdo. O conjunto dos
casos é designado por populacdo ouuniverso erepresenta
uma amostra da totalidade existente. A amostra deve ser
representativa a ponto de possibilitar, pelo menos em
parte, a extrapolacdo das conclusdes. Face a dificuldade
comum entre os pesquisadores quanto a tempo e verbas,
os autores sugerem a escolha de um universo com
dimensao “suficientemente pequena para poder recolher
dados de cada um dos casos, mas suficientemente grande
para suportar a analise planejada” (p. 43).

Na elaboracdo dos instrumentos, a palavra chave
¢ “planejamento”, sendo importante recolher apenas
as caracteristicas estritamente relevantes para nao
correr o risco de falta de cooperacdo dos respondentes,
o que pode reduzir a representatividade da amostra.
No caso das perguntas abertas, o pesquisador deve
pensar antecipadamente como vai analisar o contetido
das respostas, seu tempo e conhecimentos disponiveis.
Clareza é inversamente relacionada a extensdo da
pergunta. Mesmo que haja necessidade de usar termos
técnicos, cuidados: palavras simples, sintaxe simples,
perguntas curtas. Perguntas voltadas a medir opinides,
valores, satisfacdes... (aspectos subjetivos) devem ter
uma forma neutra, que ndo induza a resposta por pressao
psicolégica e nem convide a s6 uma resposta positiva ou
negativa, lembrando que as primeiras impressdes sdo
determinantes ndo s6 para dar conhecimento sobre a
natureza e os objetivos da investigacdo como também
para promover a cooperagao.

Com relagdo aos instrumentos (entrevista,
questiondrio, discussdes em grupo etc), o que garante
sua validacdo é o estudo preliminar de pequena escala
realizado para testa-los de modo a garantir a selecdo
de perguntas adequadas, no que tange a relevancia,
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clareza e compreensdo. Ha que se prestar muita atengdo
a polissemia de palavras que, dependendo do significado
pessoal diferenciado atribuido, pode prejudicar o
entendimento das questdes e o resultado da pesquisa.

A coleta de dados é a hora de o pesquisador ir a
campo para levantar as informag¢des que procura para
corroborar ou nio as hipoteses levantadas. A pesquisa de
campo exige uma série de acdes anteriores e protocolares,
tais como, contato com os possiveis investigados
(pessoas ou organizacodes) e solicitacdo de autorizacao
dos 6rgios competentes se for o caso. E fundamental que
o pesquisador construa um didrio de campo que assegure
o registro das observacgdes feitas. Para se chegar aos
resultados, a préxima etapa consiste na organizacao dos
dados, para a qual devem ser elaborados instrumentos
especificos (planilhas) que permitam a insercdo do que
foi coletado. Desse modo, a andlise dos dados pressupoe
uma leitura preliminar de cada questiondrio, registro
de entrevista etc para a construcdo de instrumentos
que permitam a selecdo e organizacdo de variaveis e a
insercdo e tabulacao das informacdes obtidas.

A conclusdo do relatério de pesquisa implica
considerar um modo de comunica¢do adequado de modo
a evitar “ruidos” que impe¢am a transmissdo perfeita da
informacao, principalmente no que tange a falta de clareza.
Para Hill e Hill (2012), o relatério escrito conta uma
historia, sendo que “o autor deve fazer um esforco para que
0 seu pensamento sobre a investigacdo esteja organizado
em forma de uma historia” (p. 337), com estrutura clara
e incidindo sobre os aspectos efetivamente relevantes
da investigacdo. A titulo de conselho pratico, dizem o
seguinte: “O autor deve construir na sua propria mente
uma imagem do seu ‘leitor alvo, ou seja, do leitor para
quem vai escrever o relatorio” (HILL; HILL, 2012. p. 337).
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A respeito do papel do investigador, cabe destacar
a importancia de que cada intelectual, por meio das
andlises realizadas no seu préprio campo, questione
incessantemente o que é postulado como auto-evidente,
perturbe os habitos mentais das pessoas, descentralize
a maneira como fazem e pensam as coisas, questionem
o que é familiar e aceito, examinem regras e instituicdes
e, baseado nessa reproblematizacio (em que realiza
uma tarefa especifica como intelectual), participe da
formacdo de uma vontade politica (na qual ele tem um
papel a desempenhar). (POPKEWITZ, 2001)

Como esclarece Popkewitz (2001), reformas
educacionais buscam construir os espagos onde o0s
professores habitam, ndo o espaco fisico ou geografico,
mas o espaco discursivo. Falar da formacdo docente
em servico, por exemplo, significa construir um espaco
discursivo onde situar os profissionais da educacao e,
ao mesmo tempo, produzir limites para o que é possivel
pensar e agir. No entanto, ao fazer uma proposicdo, o
Estado confronta-se com as posturas ja sedimentadas
das escolas e com estratégias pedagogicas concretas.

Semduvida,émomentodelicado paraopesquisador
selecionar, dentre os dados ja organizados, aqueles que
ddo mais sentido ao encaminhamento de seu estudo. Se
é verdade que o distanciamento é desejavel, é verdade
também que inclinagdes e valores pessoais influenciam
o julgamento daquilo que o pesquisador considera digno
estudar. Assim, a consciéncia dos préprios valores é o
Unico meio de o pesquisador evitar o viés trazido pela
ilusdo de total isencao cientifica.

Reconstruir a légica interna de funcionamento de
uma instituicdo requer observacdo, cuidadoso registro
descritivo e analise apurada do que acontece no cotidiano
escolar. Seu conteddo ndo é evidente e, por vezes, é
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contraditério. Portanto, é preciso fazer inteligivel essa
logica de funcionamento, a partir da reconstrucdo dos
multiplos conteddos que estdo em jogo nas atividades
desenvolvidas. O pesquisador, ao estudar a realidade de
uma escola, chega aum conhecimento dotado de validade
local, o que ndo inviabiliza algum grau de generalizacao,
em especial, se a tonica da pergunta que orienta seu
trabalho encontrar-se no como e nao no porqué.

Ao pensar na metodologia de pesquisa que seria
seguida no presente trabalho, parti da premissa de que
investigar é, ao mesmo tempo, um ato empirico e um ato
tedrico. Teodoro (2013) sustenta que a construcao dos
dados de uma pesquisa na area social, ou investigacdo de
reflexividade, envolve a organizacao e a pratica da coleta
de dados, mas ndo se reduz a essas tarefas técnicas, pois
estdo intimamente imbrincadas a construcio teérica do
objeto de estudo. A propdsito dos estudos sobre politica
educacional, o método de pesquisa é o caminho feito
depois de percorrido, sendo relevante que o pesquisador,
na estratégia de investigacdo que utilizar, recorra a
diversas formas de recolha e de analise. Isso considerado,
passo ao detalhamento da informacdes metodologicas
deste trabalho. ©
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PERCURSO
METODOLOGICO

uanto a selecio do tema de uma investigacao,
destaco alguns cuidados que devem ser tomados.
Em primeiro lugar, é fundamental que o investigador
tenha particular interesse sobre ele. Ademais, deve
ser “adequado em escala”, isto é, “realista e manejavel”
em relacdo ao tempo previsto para realizacdo da
investigacdo,aoacessoaliteraturarelevante eaos dados,
considerando-se também o conhecimento prévio do
investigador sobre o assunto. (HILL;HILL, 2012, p. 23)
Isso considerado, selecionei este tema por ele

se encontrar na confluéncia dos estudos que venho
desenvolvendo ao longo do tempo, como pesquisadora,
sobre minhas areas de interesse. De um lado, como
professora em cursos de Pedagogia e de Licenciaturas,
desenvolvi trabalhos sobre a formacao inicial. De
outro, como formadora em programas de formacado de
professores, gestores escolares e equipes de secretarias
de educacao, desenvolvi trabalhos com foco na formacao
continuada. Assim, como uma sequéncia natural desses
estudos, surgiram indagac¢des sobre a relagdo entre a
formacdo inicial dos docentes e sua continuidade no
ambito da escola, sob a lideranga das equipes gestoras.
Tais indaga¢des me levaram a delimitacdo do
problema. Antes de apresenta-lo, considero por bem
destacar que, nos meios universitdrios e na midia,
a formacdo inicial docente tem sido apontada como
academicista, fragmentada e pouco voltada a pratica.
Uma vez em exercicio nas escolas, os professores assim
formados precisariam de continuidade em sua formagao,
o0 que caberia as equipes gestoras das escolas. No entanto,
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essas equipes ndo estariam preparadas para conduzir tal
continuidade.

Assim, o problema-base deste trabalho de
investigacdo corresponde a seguinte interrogacdo: O
planejamento da formagdo continuada pela equipe
gestora da escola considera a formacao inicial apresentada
pelos docentes? Desse problema, derivaram as seguintes
questdes de pesquisa:

12 Como os professores analisam sua prépria formagdo?

22, Como as equipes gestoras analisam a formagao dos
professores que trabalham na escola?

32, As equipes gestoras planejam e desenvolvem
sistematicamente a formac¢do docente em servigo?

42, As equipes gestoras estdo de fato preparadas para essa
tarefa?

Sobre a relevancia do tema, tego também algumas
consideracdes iniciais. A educacdo escolar publica
brasileira apresenta problemas cronicos de dificil e
demoradasolucdo. Andlisesfragmentadasereducionistas
tém apontado varios fatores que concorrem para sua
baixa efetividade. Uma das criticas mais acirradas se
localiza na formacgdo inicial dos professores para a 12
Etapa do Ensino Fundamental (do 12 ao 52 ano). Estes
docentes seriam, na maior parte, egressos de instituicdes
de ensino que, em fung¢do da exigéncia de formacao
superior para o exercicio do magistério em todos os niveis
de escolaridade (Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional - LDB, n.9394/96), ampliaram a oferta de vagas
em cursos de pedagogia, proporcionando, porém, uma
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formacao menos profunda porque mais aligeirada. Outra
criticarefere-se ao fato de as equipes gestoras das escolas
nao assumirem a contento a formacdo continuada em
servico dos professores. Contribui ainda para exacerbar
essas criticas a enorme quantidade de novos temas que
adentram os debates educacionais atualmente e que
demandam estudo e discussdo por parte do magistério.

Estas questdes indicam a relevancia de estudos
que permitam levantar evidéncias e avancar na andlise
dos fatores em questdo, considerando a perspectiva dos
préprios docentes e das equipes gestoras das escolas.
Isso porque estudos empiricos sobre o trabalho dos
professores e das equipes escolares em geral vém
assumindo cada vez maior centralidade nas pesquisas
sobre a escola. No entanto, a voz e o olhar destes atores
nem sempre é considerada.

Em um trabalho que pretende trazer a
perspectiva dos atores internos a instituicdo escolar, é
relevante lembrar que a estrutura total de uma escola
¢ ampla, compreendendo ndo so as relagdes ordenadas
conscientemente, mas também todas as que derivam de
sua existéncia enquanto grupo social. Como ja alertava
Antonio Candido (1956), o aspecto administrativo de
uma escola é apenas um elemento da sua estrutura,
pois exprime a sua organizacdo no plano consciente e
corresponde a uma ordenacao racional, igual para todas
as escolas. Ao lado das relagdes oficialmente previstas,
ha outras que escapam a sua previsdo, pois nascem da
complexa dindmica social interna.

O conhecimento desta vida interna e de sua cultura,
em especial no que tange a formacgdo tedrica e pratica
do corpo docente, é fundamental para o exercicio da
gestdo escolar por parte dos diretores e coordenadores
pedagdgicos,demodoaquepossamlideraraformacaodos

EQUIPE
GESTORA

E
FORMACAO
DOCENTE:

DO
DISCURSO
A

PRATICA
ESCOLAR

SECAO B

31



SECAO B

32

professores no sentido de permanente aperfeicoamento.
Caso apreenda a realidade total da escola, o gestor
podera analisa-la ndo como mero “estabelecimento de
ensino”, mas como instituicdo autébnoma e Unica, com
uma dindmica prépria que repercute no processo de
ensino e aprendizagem ali desenvolvido.

Considerada a relevancia do presente estudo e, com
basenosestudosempiricos e nasreferénciasbibliograficas
selecionadas, tomei como hipoteses iniciais:

12, A formacdo inicial docente é fortalecida pela formacgao
continuada desenvolvida na escola;

22, Essa formacgdo continuada tem papel fundamental no
fortalecimento do grupo como equipe integrada de
trabalho, no atingimento de objetivos comuns e no
aprimoramento de praticas gestoras e docentes, enfim,
na constituicdo da cultura da escola;

32 Mudangas impostas pelos sistemas levam a subterftigios
e provocam mais resultados ndo esperados do que
resultados previstos.

47, A escola, em especial as equipes gestoras, é atribuida
mais responsabilidade do que lhe compete e menor
autonomia que lhe caberia.

A investigacdo teve por objetivo geral, além de
contribuir para o enriquecimento do conhecimento nas
areas da formacdo docente e da gestdo educacional,
levantar indicadores que possibilitassem estudar
e estabelecer se ha correlacdo entre a formacio
inicial docente e praticas gestoras de planejamento
e desenvolvimento da formacdo docente em servico,

EQUIPE
GESTORA

E
FORMAGCAO
DOCENTE:

DO
DISCURSO
A
PRATICA
ESCOLAR

ANA
MARIA
FALSARELLA



considerada a 12 etapa do Ensino Fundamental (do 1°ao
5° ano). Esse objetivo geral desdobrou-se nos seguintes
objetivos especificos:

a) Levantar junto a docentes que lecionam na 12 etapa do
Ensino Fundamental em escolas publicas, informacgdes
sobre sua formacao inicial e aprecia¢des sobre a
qualidade/adequagio do curso realizado;

b) Identificar a percep¢do dos docentes sobre a relacdo
entre o que foi estudado na formacéo inicial, o exercicio
concreto da docéncia e a formagdo continuada
desenvolvida na escola;

c) Identificar a percep¢do da equipe gestora da escola
sobre a formagao inicial dos professores e sobre os
efeitos dessa formagdo em seu trabalho;

d) Levantar dados sobre o processo de formagdo docente
continuada em servigo desenvolvido na escola;

e) Analisar o trabalho de formagao continuada
desenvolvido na escola, considerando as informacgées
coletadas e a bibliografia pertinente.

Cabe aqui um esclarecimento. Existem palavras
que caem no lugar comum, repetidas a exaustdo e
pouco explicitadas. Uma delas é “mudanc¢a”. De qual ou
quais mudancas estamos falando? Em especial, estamos
nos referindo as mudancas nas praticas pedagogicas e
de gestdo da escola que, sem duvida, sdo impulsionadas
pelas politicas educacionais, influenciadas, por sua vez,
por mudancas econémicas e tecnoldgicas que ocorrem
em escala mundial.
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Apesquisadesenvolveu-sede 2013 a 2016 conforme
as etapas apresentadas no Quadro 1. Os estudos tedrico-
académicos ocorreram permanentemente.

Quadro 1. Etapas

Ano Semestre | Atividades
2013 | 1° etapa

Defini¢do da linha de estudos e detalhamento do Projeto de Pesquisa.
Estudos bibliograficos.

Estudo exploratdrio de pesquisas existentes sobre a temdtica.
Elaboragdo dos instrumentos de pesquisa: entrevistas e questionarios.
Levantamento de escolas para a realizagdo da pesquisa de campo.
Testagem dos instrumentos.

2014 2% etapa Conclusdo do perfil das escolas componentes do universo de pesquisa.
Coleta de dados qualitativos nas trés escolas selecionadas da capital.
Coleta de dados na escola da regido de Araraquara (municipio de
Américo Brasiliense).

Elaboragdo dos instrumentos para tabulagdo e organizagdo da pesquisa

NN RN N N NENEN

<

empirica.

AN

2015 3% etapa Estudos preliminares sobre os dados coletados em campo.

Exploragdo e estudo de referencial tedrico de analise.

v Elaboragdo de instrumentos para organizagdo dos resultados da
pesquisa.

v Organizagdo e insergdo dos dados coletados em campo nas escolas
participantes da pesquisa.

2016 4® etapa Andlise dos dados coletados e finalizagdo do relatdrio de pesquisa.

<

O foco desta investigacdo foi a relacdo entre a
formacdo inicial e a formacdo continuada em servico de
professores. Trata-se de pesquisa com abordagem mista
ou combinada (quali-quantitativa), que da relevancia
a perspectiva dos atores internos a instituicdo escolar.

0 universo da pesquisa foi composto por quatro
escolas publicas urbanas de ensino fundamental (uma
estadual etrés municipais), voltando-se especificamente
para o Ciclo I. As quatro escolas, as quais serido
identificadas apenas por um nome fantasia por questdo
de sigilo, se localizam no estado de Sdao Paulo, sendo
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trés na capital (uma estadual e duas municipais) e uma
no interior (municipal).

Os sujeitos informantes foram os professores e os
componentes das equipes gestoras destas escolas. A selecao
do universo de pesquisa se deu pelos seguintes critérios:

v diversidade de localizagdo e de rede de pertencimento;

v concordancia do diretor, demais componentes de
equipe gestora (quando existentes) e professores em
participar;

v facilidade de comunicagao com as escolas, por se
situarem na regido onde fica a Uniara (Araraquara
e Américo Brasiliense), na regido onde reside a
pesquisadora (Sao Paulo) e em regides onde residem
alunos do Programa de P6s-Graduagdo em Processos
de Ensino, Gestdo e Inovagio, ao qual este projeto é
vinculado.

Basicamente, constituiram fontes dos dados:
0s sujeitos acima mencionados e sitios de busca
(governamentais e ndo-governamentais).

Os procedimentos envolveram pesquisa de
campo, complementada com o levantamento de
publica¢des académicas e de informacgdes quantitativas
em meios eletrénicos. Foram instrumentos da pesquisa
de campo:

(a) Roteiros de entrevistas semiestruturadas com equipes
gestoras de quatro escolas;

(b) Questionarios estruturados aplicados a dez professores
de cada escola.
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A pesquisa de campo envolveu a elabora¢do de um
perfil de cada escola, considerando-se contexto externo,
organizacdo interna, infraestrutura, quadro de pessoal,
conforme entrevista realizada com o grupo gestor. Para
a composicao de tal perfil também concorreu pesquisa
em meios digitais voltada a busca de informagdes sobre
osmunicipiosondeselocalizamas escolas,como o indice
de Desenvolvimento Humano Municipal (IDH-M), sobre
as proprias escolas e seus indicadores educacionais,
em especial o Indice de Desenvolvimento da Educacio
Basica (Ideb), e finalmente, a exploracao da legislacao
pertinente. Assim, a pesquisa digital serviu como apoio
a exploracdo do universo de pesquisa: escolas que
foram contatadas e que concordaram na participacao.

A entrada em campo foi autorizada previamente e
por escrito pelos diretores ou representantes. As entrevistas
foram realizadas em horarios pré-determinados por eles, que
também reservaram espaco no horéario de trabalho coletivo
para que pudéssemos aplicar o questionario aos professores.
Foi-lhes explicado que ndo eram obrigados a respondé-lo, nao
havendo constrangimentos da parte do pesquisador. Também
nao precisavam se identificar. Todos os professores aos quais
solicitamos colaboracdo responderam os questionarios.
Nado colhemos documento de concordancia, uma vez que
subentendemos que, ao nos devolver os questionarios
preenchidos, manifestavam seu acordo em participar da
pesquisa. Assim, anonimato e sigilo foram assegurados.

Os instrumentos (entrevista e questionario) passaram
por uma pré-testagem feita em duas das escolas (uma do
questiondrio para professor, outra para entrevista com
gestor), ambas representativas do padrao do universo em tela.

Aos instrumentos de pesquisa de campo foi
anexado quadro para avaliagcdo da pesquisa e dos préoprios
instrumentos.
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Os dados coletados foram  organizados,
categorizados e analisados a luz do referencial tedrico
selecionado. Para a organizacdo e a categorizagdo foram
organizados instrumentos especificos.

A pesquisa bibliografica envolveu a exploracdo
de trabalhos cientificos existentes (teses, dissertacoes,
comunicacdes apresentadas em seminarios, congressos
e afins). Para a analise dos dados, apelou-se a uma
diversidade de autores a titulo de referéncia tedrica.
Também nos valemos da pesquisa bibliografica para
aprofundar e atualizar estudos sobre planejamento de
investigacOes qualitativas e sobre o papel do investigador.

A explicitacdo tedrica feita aqui responde a
necessidade de apresentacdo da investigacdo de forma
objetiva e organizada, mas na verdade, a redacdo de uma
pesquisa no campo das ciéncias sociais, no nosso caso, das
politicas educacionais, é construida dialeticamente nesse
vaivém constante entre a recolha, a analise dos dados, o
debate e a sua apresentagao escrita. (TEODORO, 2013)

Considero que elaborar um projeto nao significa
“engessar” o trabalho do pesquisador. O desenvolvimento
da pesquisa resulta em um relatério que esta sujeito
a modificagdes conforme as contingéncias com que o
pesquisador se depara. A realidade ndo obedece aos
ditames do projeto. As etapas da pesquisa sdo “trilhas” que
indicam um caminho, mas podem sofrer mudancas desde
que ndo se perca o foco de onde se quer chegar. Muitas
vezes essas etapas ndo se encadeiam exatamente umaapos
a outra. Pelo contrario, acontecem concomitantemente.
A participacdo em um congresso, por exemplo, pode
ampliar a revisdo bibliografica. Uma greve de professores,
por exemplo, pode provocar alteracdo no cronograma
do trabalho de campo. Assim, se havia um esquema de
investigacdo inicial a direcionar meu trabalho, ndo o tomei
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como “camisa de forca” que compelisse a uma rigidez de
pesquisa. Por outro lado, a flexibilidade que me permiti
ndo significa opgdo pela causalidade ou por uma coleta
aleatéria de dados. Tentei nao fugir de meu projeto e ao
mesmo tempo garantir certa plasticidade, indispensavel
a captacdo da realidade cotidiana em movimento que as
escolas apresentam.

Neste trabalho, a pesquisa de campo e a pesquisa
em meios digitais sobre dados quantitativos e sobre o
perfil dos municipios e das escolas foram executadas
conforme o planejado. A pesquisa bibliografica e outras
informagcdes que foram sendo “solicitadas” no seu
desenrolar, no entanto, ganharam mais forca e amplitude
do que o previsto, demandando maior flexibilidade quanto
a exploracdo e, em consequéncia, mais tempo. ©
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ESTUDOS
TEORICOS

sta sessdo esti dividida em trés itens, a saber:
Revisao da literatura, Referencial teérico de analise e
Referencial sobre a metodologia de analise.

C.1. Revisao da literatura

Esta parte inclui concluses a que cheguei
por meio de trabalhos desenvolvidos no campo da
formacao de profissionais da educacao, individuais ou
em conjunto com outros pesquisadores, totalizando dez
trabalhos (entre 2001 e 2015) que apresentam relagdo
direta com a presente investigacdo. Acrescentei a eles
trabalhos encontrados em portais de busca académica
da Internet, tendo por ponto de partida os seguintes
descritores relacionados a formacio de educadores:
“formacado inicial”, “formacdo continuada”, “formacao
em servigo”, “praticas docentes” e “praticas gestoras”.

Foram explorados: Banco de Teses da Capes
(Coordenagio de Aperfeicoamento do Pessoal do Ensino
Superior), SciELO (Scientific Eletronic Library Online),
Dominio Publico (Biblioteca Digital criada pelo MEC),
Sigaa (Sistema Integrado de Gestdo de Atividades
Académicas), RadarCiéncia (Artigos cientificos, teses e
dissertacdes), ScientiaEstudia (Associa¢do Brasileira de
Filosofia e Hist6ria da Ciéncia), Openthesis (Free repository
of theses, dissertations, and other academic documents) e
Ibict (Instituto Brasileiro de Informacido e Tecnologia).
Por intermédio do Google Search, entrei em repositérios
digitais de universidades e sistemas integrados de
bibliotecas e outros ambientes digitais.
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Comrecorte de 2002 a 2012, fiz aleitura de iniimeros
resumos, dos quais destaquei os doze trabalhos que mais
afinidade tematica apresentavam, passando a uma leitura
mais detalhada destes. Esclareco que, se tais descritores
foramseparadosparaefeitodeestudo,napraticaéimpossivel
analisar de forma isolada cada um deles. Esclarecgo, ainda,
que as politicas publicas relacionadas a mudancas e/ou
reformas e a formagdo docente formaram o pano de fundo
nas buscas encetadas e que todos os trabalhos investigados
trazem a perspectiva de atores internos a escola.

Certamente com esses 22 estudos ndo tenho a
pretensdo de esgotar conteddos e concepc¢des contidas
no tanto de trabalhos existentes na producio académica
sobre formacdo de professores. Eles compdem uma
amostra das ideias e polémicas em circulagdo. Por meio
destes trabalhos, inimeros modos de entender a formacao
continuada foram apresentados e analisados. Com excecdo
da regido Norte, trabalhos das demais regides brasileiras
estdo contemplados o que nos da uma perspectiva mais
abrangente em termos de pafs.

Seguem as principais conclusdes desses estudos.
Primeiramente apresento os de minha proépria lavra e, em
seguida, os de outros autores. Ndo é obedecida a ordem
cronoldgica, mas o encadeamento de ideias necessario a
organizacdo do texto. Procurei destacar os acréscimos e as
diferencgas trazidas pelos diferentes trabalhos, de forma a
evitar repeticoes inuteis.

O primeiro passo nessa direcao foi procurar, em
minha prépria produgdo, o que ja havia sido explorado
com relacdo a formacao de profissionais da educacao e/
ou que exercesse influéncia sobre ela. No Quadro 2 sdo
apresentados dez trabalhos de minha lavra que selecionei
para compor esta revisao em func¢do da afinidade e da
complementaridade tematica.
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Quadro 2. Trabalhos anteriores da pesquisadora

1. Formagdo continuada e pratica de sala de aula. Mestrado em Educagdo (PUC-SP/2001);

2. Autonomia da escola e elaboragdo do projeto pedagdgico. Doutorado em Educagdo (PUC-
SP/2005);

3. Avaliagdo de politicas publicas educacionais no ambito escolar (Anpae/2011);

4. Formagdo continuada a distancia: o discurso de diretores escolares sobre a fungdo social da
escola (SIED/EnPED/2012);

5. As classes populares chegam a universidade: perfil e representagbes sociais de alunos
ingressantes no curso de pedagogia de uma universidade privada (em conjunto com Adriana T.
Reis e Amélia C. Artes);

6. Sobre a reprodugdo do ndo saber (Endipe/2012);

7. Curso de pedagogia: a “bola da vez”: uma reflexdo sobre a avaliagdo dos cursos de pedagogia
no Brasil (Anpae/2011);

8. Processos de mudanga, pratica gestora e formagao docente (Eide/2013);

9. Formagdo inicial de professores e praticas gestoras de formagdo docente em servigo
(Anpae/2014);

10. A pressdo social sobre a formag3o e a pratica docente (FALSARELLA b, ReLePe/2015).

OMinha dissertacdo de mestrado, “Formacdo
continuada e pratica de sala de aula” (2001),
apresentou os resultados de investigacdo sobre a formacao
continuada de professores no Projeto das Classes de
Aceleracdo, implementado pela Secretaria de Estado da
Educacio de Sao Paulo (SEE-SP) (periodo de corte: 1996-
1997). Para efetivacdo do Projeto foi desenvolvido material
especifico e capacitagdo de professores para lidar com
alunos que apresentavam multiplas repeténcias. Busquei
repercussoes desse processo na atuagao docente cotidiana,
de modo a compreender se e como o professor se apropria
de inovacdes que lhe sdo propostas e as incorpora a seu
repertorio pratico. A pesquisa de campo envolveu duas
professoras de Ensino Fundamental I de escolas publicas
estaduais, trés anos ap6s sua participacdo nos encontros
de formacdo. A principal consideragdo foi que, entre aquilo
que é pensado pelo propositor e o que realmente acontece
em sala de aula, vai uma longa distancia. Ndo se deve
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esperar mudangas radicais e homogéneas nem rupturas
completas com o passado. O destaque foi para o peso das
tradicdes escolares, sedimentadas de longa data e possiveis
dentro da estrutura da escola atual, que se contrapde a
orientacdes que contrariem a socializacdo docente voltada
para a escola de massas e para o ensino de classe inteira.
A relacdo entre formacio continuada e pratica docente nio
¢ linear. Configuracdes diferentes sdo possiveis em cada
escola, classe e professor.

OPesquisa realizada em uma escola municipal da
periferia de Sao Paulo durante o ano de 2003
resultou em minha tese de doutorado, “Autonomia da
escola e elaboracdo do projeto pedagégico” (2005). O
principal aspecto abordado foi a constituigdo da equipe
escolar como grupo de trabalho voltado a elaboracéo e
efetivacdo do projeto pedagdgico da escola dentro do grau
de autonomia que é assegurado as escolas pela legislacdo
(LDB/96, art. 15). Constatei que fatores como baixa
rotatividade de pessoal, professores que acumulam cargos
na propria escola e o fato de o diretor e os coordenadores
pedagogicos assumirem efetivamente a coordenacdo do
processo pedagogico, criam condi¢des para a integracao
da equipe escolar. O grande problema é que nem todos os
professores participam das discussdes e dos combinados
conjuntos em func¢do da jornada parcial de trabalho. Ha
dificuldade de envolvé-los no trabalho coletivo face a
quase impossibilidade de contato em horario que nio o
de aula. O trabalho coletivo possivel acontece por meio
do desenvolvimento de projetos com pequenos grupos
de professores, geralmente que trabalham no mesmo
turno. A existéncia do hordrio de trabalho coletivo
mostrou-se fundamental para a formag¢do continuada
em servico. Para que ndo haja um eterno recomegar, um
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minimo de permanéncia e estabilidade dos componentes
do grupo é um requisito. O querer participar do trabalho
conjunto é outro elemento fundamental. Quanto a
equipe gestora, destaca-se a relevancia da integracdo
entre seus membros, bem como do empenho na criagdo
de um ambiente favoravel ao estudo e a discussdo de
acertos e dificuldades. As tradi¢des escolares mostraram
sua influéncia no cotidiano pedagogico, imiscuindo-se
de modo imperceptivel na conformagdo dos trabalhos
e instaurando um modo de socializacdo especifico
dentro da escola, configurando sua cultura particular.
As limitacdes socioecondmicas locais e globais (renda e
cultura familiares, empregabilidade, envolvimento dos
pais na vida escolar, equipamentos sociais disponiveis
a populacdo, dentre outros), igualmente influenciam o
trabalho pedagégico.

00 estudo “Avaliacdo de politicas publicas
educacionais no ambito escolar” (2011) buscou
detectar repercussdes das politicas de avaliacdo externa
nas decisdes tomadas pela equipe escolar. As conclusdes
mostraram que, de fato, é intencdo das politicas de
avaliacdo induzir melhor desempenho dos alunos o que,
“por tabela”, influencia a formacdo docente continuada e
o trabalho didatico-pedagégico da escola como um todo.
Pressionadas, as equipes escolares encontraram como
forma de entrar no processo competitivo e meritocratico
desencadeado pelas avaliacdes externas o centrar suas
atividades no treinamento dos alunos para responder
provas.

400 trabalho “Formacgdo continuada a distancia: o
discurso de diretores escolares sobre a fungao
social da escola” (2012) abordou a formacgao continuada a
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distancia de diretores escolares, na busca de compreender
as representacdes que eles tém sobre a funcio social da
escola. A andlise dos trabalhos dos diretores cursistas
permitiu constatar a dificuldade em mudar a cultura
escolar de “culpar as vitimas” pelo fracasso da escola, pois
muitos diretores apresentam o discurso de que os alunos
nao aprendem porque sio oriundos de comunidades
“carentes”, de familias “desestruturadas”, de pais pouco
escolarizados e que “ndo se preocupam” com os filhos,
estabelecendo juizos que tém como medida valores da
classe média. Ao colocar o problema do fracasso dos alunos
fora dos dominios da escola, bloqueia-se a emergéncia
de solugdes pedagogicas que poderiam levar a melhor
aprendizagem.

0OA pesquisa “As classes populares chegam a
universidade: perfil e representacdes sociais de
alunos ingressantes no curso de Pedagogia de uma
universidade privada” (2011) voltou-se a formacao inicial
de professores. Foi realizada junto a ingressantes no
curso de Pedagogia em instituicdo superior privada. Teve
por objetivo levantar perfil socioecondmico, motivacdes
quanto a escolha do curso, aspiracdes profissionais,
habitos e habilidades de estudo, representacdes sociais
sobre a educacdo e como esses fatores, conjuntamente,
interferem no desenvolvimento académico. A andlise
permitiu concluir que os alunosapresentam caracteristicas
diferenciais, tais como maior faixa etaria a esperada para
0 ensino superior, que associam o curso a possibilidade
de ascensdo social e confirmar a dificuldade de leitura e
escrita por grande parte deles.

OEm continuidade a pesquisa anterior foi
desenvolvido o estudo “Sobre a reproducdo
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do nao saber” (2012) com o objetivo de ampliar a
discussdo sobre os niveis defasados de habilidades e
conhecimentos observados na producdo escrita desses
alunos. Levanta a problematica relacionada as possiveis
consequéncias dessa situacdo no desenvolvimento do
pensamento critico-reflexivo na formacgdo do aluno e
a sua futura atuacdo como docente. Apresenta como
conclusdes: a) alunos das camadas populares, que
passaram a ter acesso ao ensino superior em func¢do
das politicas publicas implantadas no Brasil a partir
dos anos 1990, oriundos da prdpria escola ptublica onde
atuarado, carregam deficiéncias de formacdo do Ensino
Fundamental e do Ensino Médio; b) suprir esses hiatos
¢ fundamental para que se quebre o circulo vicioso da
escola de baixa qualidade para alunos pobres; c) ha
necessidade de mudancas integradas em todo o cursus
escolar percorrido pelo aluno e de estudos que busquem
compreender o que faz ele com os conhecimentos que
desenvolve na universidade.

00 texto “Curso de Pedagogia, ‘a bola da vez” (2011)
guarda relacdo com os dois anteriores, tendo por
objetivo analisar aspectos da formacao inicial docente com
base em pesquisa bibliografica. Conclui que a associacdo
entre a formacao para a docéncia (Educacao Infantil
e séries iniciais do Ensino Fundamental) ao preparo
para funcoes técnicas (gestor, coordenador, orientador)
prejudica a aprendizagem dos alunos da pedagogia, pois
a amplitude e o aligeiramento dos contetidos de formacado
profissional tem repercussoes nefastas para o ensino.

80No texto “Processos de mudanga, pratica gestora
e formacao docente” (2013) foram analisadas as
politicas educacionais que vigoram a partir da Lei de
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DiretrizeseBasesdaEducacaoNacional (Lein.29394/96)
e apresentam uma série de novas concep¢des que
visam a induzir mudancas na organizacdo dos sistemas
educacionais, na formacdo de novas mentalidades e na
reformulacdo de praticas gestoras e docentes. Essas
concepcdes se deparam com modos de agir e pensar
ja consolidados entre os profissionais da educacdo. O
objetivo deste estudo foi analisar as decorréncias do
embate entre a nova politica educacional e a cultura
educacional vigente nas escolas, formada por crencgas e
praticas pedagégicas ja sedimentadas.

9 O ‘Formacdo inicial de professores e praticas

gestoras de formacdo docente em servico”
(2014): o que motivou esta pesquisa, que estava em
andamento quando apresentada, foi a constatagdo de
que uma das criticas ao mau desempenho escolar dos
alunos brasileiros se relaciona a precaria formacao
docente, tanto a inicial quanto a continuada. De um
lado, os cursosde pedagogia ofereceriam uma formacao
aligeirada e pouco profunda. De outro, as equipes
gestoras das escolas ndo se empenhariam o suficiente
na formacgao dos professores em seu ldcus de trabalho.
Dessa critica surgiu a curiosidade por investigar se a
formacdo docente inicial tem repercussdes na pratica
gestora de formacido continuada em servigo dos
professores. A conclusdo deste trabalho constitui o
relatdrio da presente pesquisa.

1 OEm “A pressdo social sobre a formacdo

e a pratica docente” (2015) sao tecidas
consideracdes sobre o discurso voltado a formacao
inicial docente, a concretizacdo dessa formacdo e
o exercicio da profissdo, apontando contradi¢des a
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partir da tendéncia de atribuir a responsabilidade pelo
mau desempenho da educacido exclusivamente aos
professores e aos cursos que os formam, em especial aos
cursos de pedagogia, com desconsideracao do contexto
social e econdmico que engendra o trabalho escolar.

O procedimento seguinte foi elaborar a sintese dos
12 trabalhos de outros autores, conforme o Quadro 3.
Sao dissertagdes, teses, comunicacdes apresentadas em
congressos e eventos semelhantes e artigos publicados

N

em revistas cientificas voltadas a area da educacio.

Quadro 2. Trabalhos anteriores da pesquisadora

1. Formagdo continuada e pratica de sala de aula. Mestrado em Educagdo (PUC-SP/2001);

2. Autonomia da escola e elaboragdo do projeto pedagégico. Doutorado em Educagdo (PUC-
SP/2005);

3. Avaliagdo de politicas publicas educacionais no @mbito escolar (Anpae/2011);

4. Formagdo continuada a distdncia: o discurso de diretores escolares sobre a fungdo social da
escola (SIED/EnPED/2012);

5. As classes populares chegam a universidade: perfil e representagbes sociais de alunos
ingressantes no curso de pedagogia de uma universidade privada (em conjunto com Adriana T.
Reis e Amélia C. Artes);

6. Sobre a reprodugdo do ndo saber (Endipe/2012);

7. Curso de pedagogia: a “bola da vez”: uma reflexdo sobre a avaliagdo dos cursos de pedagogia
no Brasil (Anpae/2011);

8. Processos de mudanga, prética gestora e formag&o docente (Eide/2013);

9. Formagdo inicial de professores e praticas gestoras de formagdo docente em servigo
(Anpae/2014);

10. A pressdo social sobre a formagdo e a pratica docente (FALSARELLA b, ReLePe/2015).

10"A Pratica e os Saberes Docentes na voz de
professores do Ensino Fundamental na travessia
das reformas educacionais” (BARCELOS, 2001) é uma
pesquisa-acdo colaborativa e foi realizada em uma escola
publica de ensino fundamental. Buscou desvelar as
acoes educativas proprias da escola e averiguar se esta
consegue ser um espaco de formacdo na acdo, voltado a
metas pedagégicas coletivas e integradas. A assessoria
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pedagégica interventiva da autora teve por foco o ensino
por meio de projetos, sendo observadas as mudancas
de postura dos professores durante o desenvolvimento
da proposta. A conclusdo foi que, no formato adotado,
a intervencao possibilitou a escola tornar-se campo de
formacdo na acdo e mostrar aos professores e gestores
a possibilidade de alterar praticas interagindo na acido
coletiva. A formacao levou gradativamente a superacdo de
queixas e conflitos, transformando praticas individuais e
coletivas. A equipe escolar pode perceber que a solucao
dos conflitos estava na pratica da reflexdo sobre crengas,
valores, atitudes e ag¢des dos atores escolares, ou seja,
na reflexdo sobre a cultura escolar. Por outro lado, a
identidade do grupo de professores tornou-se mais forte,
fazendo emergir liderancas.

20No artigo “A formacdo continuada em servico”

(CASADEI SALLES, 2004), o autor destaca a
impossibilidade de conceber a formagdo profissional
docente,opondoentresiaspectosquesdocomplementares:
pratica versus teoria; racionalidade técnica versus praxis
reflexiva, formacdo inicial versus formag¢do continuada,
formacdo do professor versus formacdo do gestor. O
autor ressalta a importancia da teoria para reflexdes
sobre o conhecimento e para a analise da propria pratica.
Para ele, é a sdlida formacdo tedrico-epistemoldgica que
possibilita ao professor analisar e entender a profissdo
docente no macro-contexto das relacdes sociais e definir
seu papel no desenvolvimento social. Ao final, conclui
que a educacdo continuada em servigo constitui uma
atividade insubstituivel da formacido do professor, mas
ndo a Unica, uma vez que ha situagdes que requerem outro
tipo de formacgdo, e que nenhuma formagao continuada
em servico pode ser proposta desvinculada de uma forma
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mais ampla de concepg¢do da pratica educativa, do papel
social do professor e do conhecimento dos contextos
socioecondmicos e culturais préximo e amplo.

QA partir da observagdo de duas escolas municipais de
ensino fundamental do municipio (Sapucaia do Sul-
RS), o trabalho “Formacdo continuada: descontinuidades
e desafios na transformacdo da pratica pedagogica dos
professores” (ELTZ, 2008), focalizou o efeito da formacgdo
continuada na transformacdo da pratica pedagogica
docente. A autora investigou as descontinuidades e
desafios de processos de formagdo continuada. Concluiu
que a formacdo do professor é um processo que nio se
finaliza com a formacgao inicial; como a formacdo nunca
se conclui, cada momento de formagdo tem carater de
recomeco, renovacao e inovacao profissional; na formacao
continuada, é importante que o professor reflita sobre sua
experiéncia profissional, a acdo educativa que desenvolve
e os fundamentos que o levam a agir de determinada
forma.

40No texto “Gestdao e formagdo: um reencontro com
a pratica” (FARIAS, 2012), a autora destaca que os
termos “gestdo”, “formacdo” e “condicdes de trabalho”
consistem em eixos investigativos e categorias analiticas
cujo estudo possibilita compreender a realidade social
em que o professor atua bem como as implicacbes/
relacdes entre formacdo inicial e formacdo continuada.
Lembra que, na categoria de profissionais da educacio,
encontram-se ndo so os professores, mas todos aqueles que
apoiam os processos de ensino e aprendizagem, tais como
supervisores, diretores e coordenadores pedagdgicos.
Espera-se que esses profissionais - para além de uma
consistente formacdo inicial - estejam em um continuo de
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desenvolvimento profissional. Para surtir efeito positivo
no fazer docente, a organizacdo e a gestdo da formacado
continuadaprecisamse pautarem condi¢éesdetrabalhoque
incentivem a participacdo e o debate em torno das questdes
centrais da pratica educativa. Uma gestao eficiente e boas
condicdes de trabalho possibilitam o didlogo entre aspectos
tedricos e praticos das formacdes inicial e continuada
dos professores, possibilitando ao docente superar
desafios, articular experiéncias e consolidar saberes.

00 artigo “O professor coordenador pedagogico
nas escolas estaduais paulistas: da articulagdo
pedagédgica ao gerenciamento das reformas educacionais
(FERNANDES, 2012) apresenta os principais resultados
de uma pesquisa cujo objeto de estudo foi a fungdo do
Professor Coordenador Pedagogico (PCP) na rede publica
estadual paulista. A partir de um estudo bibliografico-
documental, a autora analisou as principais resolucoes
publicadas pela Secretaria de Estado da Educacdo de
Sao Paulo (SEE-SP) no periodo de 1996 a 2010. A analise
desses documentos permitiu identificar que as politicas
desenvolvidas no estado de Sdo Paulo reconhecem as
implicacdbes do trabalho do coordenador pedagégico
para o exercicio dos professores e para a organizacdo da
escola e se apropriaram da func¢io para fazé-la mediadora
na transmissdo e implementacdo das reformas no
sentido de convencimento e controle do fazer docente.
Assim, influenciadas por principios gerencialistas e
performaticos, as reformas educacionais promoveram
profundas alteracdes na natureza do trabalho do
professor-coordenador pedagogico, o qual, de articulador
das a¢des pedagogicas no ambito da escola, passou a ser
legalmente o sujeito responsavel pela disseminacdo das
medidas oficiais e pelo controle das atividades docentes.

EQUIPE
GESTORA

E
FORMAGCAO
DOCENTE:

DO
DISCURSO
A

PRATICA
ESCOLAR

ANA
MARIA
FALSARELLA



ANA
MARIA
FALSARELLA

O Também da fungdo de coordenagdo pedagogica trata
o trabalho “Identidades em jogo: duplo mal-estar das
professoras e das coordenadoras pedagogicas do Ensino
Fundamental na constante construcao de seus papéis”
(HORTA, 2007). O estudo, de cunho tedrico-analitico,
objetivou compreender aforma pelaqual se estabeleceram,
no Brasil, as identidades profissionais de professoras de
primeiras letras e de coordenadoras pedagogicas. A autora
buscou entender como essas identidades sdo produzidas
na estrutura hierarquica das instituicdes escolares da
perspectiva tedrica. O aporte tedrico de Foucault? permitiu
melhor compreensdo das relagdes entre saber e poder e
como certos saberes sdo desqualificados nas relacdes de
poder, no caso, entre coordenador pedagdgico e professor.
Destacou, outrossim, a possibilidade de outras leituras dos
discursos pedagégicos, acumulados e veiculados como
verdades, que permeiam a construcdo das identidades
desses profissionais, para o que se baseou nas andlises
sociolégicas de Bauman3. Bauman faz uma analogia entre
a sociedade moderna e elementos liquidos do mundo
fisico, que ndo tém uma forma exata, ou seja, sdo fluidos
que se moldam ao recipiente que os contém, movem-se
facilmente, escorrem entre os dedos, preenchem vazios,
mas também transbordam, penetrando nos lugares e nas
pessoas com leveza, quase imperceptiveis.
Tal aporte socioldgico ajudou a elucidar o espago
e 0 tempo presentes em que os seres humanos estao
imersos no que Bauman (1998) chama de modernidade
“leve e liquida” e, consequentemente, tornou possivel
entender as redistribuicbes e realocacdes dos

2. FOUCAULT, Michel. Microfisica do poder. Rio de Janeiro: Graal, 1982.
. Vigiar e punir: nascimento da prisdo. Rio de Janeiro: Vozes, 1997.

3. BAUMAN, Zygmunt. Modernidade liquida. Rio de Janeiro: Zahar, 1998.

EQUIPE
GESTORA

E
FORMACAO
DOCENTE:

DO
DISCURSO
A

PRATICA
ESCOLAR

SECAO C

51



SEGAO C

52

poderes e os novos padrdes de dependéncia criados
na instituicdo escolar, contrariamente ao discurso
pedagégico dominante que apresenta a autonomia
como caracteristica central da constituicio dessas
identidades. A pesquisa estudou como se configuraram
as estruturas hierdrquicas na escola com a institui¢do
da fun¢do supervisora exercida pelo coordenador
pedagoégico, caracterizando a inspiracdo empresarial
na administracdo escolar e o surgimento da figura do
especialista.

Horta (2007) também analisa quatro volumes
da colecdo “O Coordenador Pedagégico”, organizada
por Placco e Almeida®* publicada a partir de 1998,
escolhida em funcio do elevado nimero de edi¢des, o
que demonstraria sua aprovacao pelo publico. A colecao
possibilitaoacessoaalgunsdos principais discursos que
norteiamaconstituicdodaidentidadedoscoordenadores
pedagdgicos. Para a autora, a colecdo representa o
discurso educacional dominante que, em geral, enfatiza
a constituicdo de profissionais “autdonomos, criticos e
reflexivos”. Imersos nesse discurso, no entanto, tanto
professores como coordenadores paradoxalmente tém
limitadas as possibilidades de pensar e de constituir
suas identidades, ao invés de questionar esses lugares
idealizados. Os coordenadores pedagoégicos, em
especial, ndo percebem que, no discurso dominante,
lhes sdo atribuidas “missdes impossiveis”, uma vez que
sdo idealizados como detentores de uma consciéncia
critica fundamentada em conhecimentos cientificos e

4. PLACCO, Vera M.N.de S. e ALMEIDA, Laurinda R. Coleg¢do publicada por
Edi¢bes Loyola, Sdo Paulo: O coordenador pedagégico e a educagio
continuada (1998); O coordenador pedagégico e a formagdo docente (2000);
0 coordenador pedagégico e o espago da mudanga (2001); O coordenador
pedagdgico e o cotidiano da escolar (2003). A colegdo teve continuidade com
outros livros, os quais ndo foram contemplados no trabalho supra citado.
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capazes, por sua vez, de constituir professores nesta
mesma direcido. Em resumo, ndo percebem a relagido
de tutela que se estabelece sobre os professores. O ndo
questionamento impossibilita a busca de outras formas
de relacdo que permitam que os professores possam se
desenvolver como profissionais pensantes.

7()0 texto “Uma experiéncia de formacio continuada

de professores no cotidiano escolar” (MABONI],
2004) apresenta um estudo de caso que explorou os
resultados de um programa de formag¢do continuada
em uma escola de ensino fundamental da rede publica
estadual de Santa Maria (RS). A pesquisa voltou-se a
andlise das opinides dos docentes acerca do programa
e aos resultados deste na melhoria da pratica escolar e
da qualidade do ensino. Primeiramente o autor analisou
o diagnostico que a propria escola realizou com base
em indicadores de satisfacdo sobre as atividades de
formacao que estavam sendo desenvolvidas, as quais, na
conclusdo da equipe, deixavam a desejar.

Valendo-se desse diagndstico, o autor realizou
entrevistas com o corpo docente e a direcdo por meio
das quais eles manifestaram opinides sobre a dindmica
do programa de formagdo, o proéprio envolvimento
(autoavaliacdo), a importancia do programa para
a melhoria da pratica escolar, as condi¢gdes em que
realizam seu trabalho e os resultados do diagnéstico dos
indicadores de qualidade do ensino e de satisfacdo do
trabalho docente. A principal conclusao foi que envolver
os profissionais da escola na analise de sua realidade e de
seu papel é fundamental. Nesse sentido, a escola pode ser,
de fato, um espaco de reflexdo sobre praticas educativas e
de producdo do saber pedagdgico, em que os professores
- sujeitos da propria formacdo, ou, em processo de
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autoformagdo - apresentam suas conquistas aos pares,
socializando experiéncias inovadoras. Recriando suas
experiéncias e divulgando-as, cada professor pesquisa
sobre as préprias atividades, reconstroi conceitos e refaz
sua pratica.

De acordo com o autor, o resultado alcangado por
sua pesquisa foi animador, uma vez que foi possivel
ndo so6 significa-la no campo pedagodgico, como também
entender a escola como um espag¢o por exceléncia de
reflexao e de formagdo permanente para a equipe. Dessa
forma, reduz-se o perigo de as experiéncias negativas na
carreira gerarem renuncia e desilusao nos docentes, em
paralelo a sensacdo de desqualificacdo para o trabalho
e de degradacao da prépria imagem social.

ONeste outro estudo de caso - “Politica de
formacdo de professores em servico: limites e
possibilidades de um programa em parceria” - a autora
(MUNERATO, 2005) analisou parceria estabelecida entre
a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS/
campus de Aquidauana) e as prefeituras de um grupo
de municipios (Anasticio, Aquidauana, Bodoquena,
Corumba, Dois Irmdos do Buriti e Nioaque) para o
desenvolvimento do “Programa Interinstitucional de
Formac¢ao de Professores em Servi¢o”, com quatro anos
de duracio, voltado a formagao universitaria de docentes
que se encontravam em exercicio na Educacao Infantil e
nos anos iniciais do Ensino Fundamental, especialmente
na zona rural (assentamentos e areas indigenas), apenas
com habilitacdo em nivel médio. A autora buscou
estabelecer os limites e as possibilidades desse tipo de
parceria no contexto contemporaneo de reformulagdes
legais, em especial no que tange a exigéncia da LDB
de formacdo docente superior para todos os niveis de
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ensino, com vistas a consolidar mudangas em antigos
parametros de formacio inicial de professores.

O curso ocorreu de forma sistematica e
presencial, em regime modular, durante as férias
escolares dos professores. A principal conclusao foi
que a parceria provocou profunda e frutifera reflexao
sobre a questdo da formacdo do pessoal do ensino
entre todos os participantes, desde os professores até
os gestores municipais de educacdo e os docentes da
universidade. Como fatores limitadores desse tipo de
oferta foram apontadas, de um lado a necessidade de as
secretarias municipais de educag¢do serem ocupadas por
profissionais com formacgdo superior (o que nem sempre
acontece) para poder apoiar e organizar os professores
em seus estudos e praticas e, de outro, a necessidade de
redefinicdo dos planos de cargos e salarios. O principal
fator relevante observado foi a associacdo entre teoria
e pratica. Para a autora, a parceria entre a universidade
e as prefeituras foi proficua, contribuindo para o
desenvolvimento educacional da regido e possibilitando
a presenc¢a de profissionais comprometidos com a
qualidade do ensino nas escolas e que, paulatinamente,
foram substituindo histéricas praticas pedagoégicas
ineficazes por outras mais adequadas as circunstancias
locais.

90"Aprendizagem da docéncia: formacdo inicial,
experiéncia docente e comprometimento
profissional” (NASCIMENTO, 2002) é um estudo cuja
proposta foi entender o modo como professores em
exercicio no municipio de Ivinhema (MS), egressos da
primeira turma do Curso de Pedagogia da Universidade
Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS), concebiam e
analisavam sua formacgdo e os saberes expressos em sua

EQUIPE
GESTORA

E
FORMACAO
DOCENTE:

DO
DISCURSO
A

PRATICA
ESCOLAR

SECAO C

55



SEGAO C

56

pratica docente, considerando seu papel na inclusdo
escolar e social dos alunos. Dados foram recolhidos por
meio de questiondrios e entrevistas. Aautoraaliouaandlise
da formacdo e da trajetoria pessoal e profissional das
professoras a analise dos saberes e concep¢des expressos
em seus relatos, que revelam as representacdes sobre
suas praticas docentes. Conclui destacando a relevancia
da formacao inicial na constituicdo da identidade, das
concepgoes e da pratica docente.

1 ONa pesquisa “O gestor no processo de formagdo

de professores para o uso de meios digitais
na constru¢do de uma escola de qualidade” (SOARES,
2005), a autora investigou o papel do gestor na formacgdo
docente para a transformagdo pedagogica, fisica e social
de uma escola publica da cidade de Aragatuba-SP, cujo
contexto de exclusdo social e de alto indice de violéncia se
refletia na depredacdo do prédio escolar e na indisciplina
e desinteresse dos alunos em relacdo a aprendizagem. O
trabalho voltou-se ao uso das Tecnologias de Informacao
e Comunicagao (TIC) como ferramentas para a construgdo
de um projeto interdisciplinar.

A analise dos dados mostrou o surgimento de um
novo fazer pedagdgico e da pratica de trocas colaborativas
por meio do uso das TICs, possibilitando a emergéncia de
liderancas nos diferentes segmentos (docente, discente e
administrativo). Permitiu também destacar a relevancia
do espaco/tempo destinado as Horas de Trabalho
Pedagégico Coletivo (HTPC) como possibilidade de
formacdo, aprimoramento e aperfeicoamento da
pratica pedagogica docente e de acompanhamento
permanente por parte dos gestores escolares, desde
que bem planejadas e conduzidas, possibilitando a troca
de experiéncias, o estabelecimento de contatos entre

EQUIPE
GESTORA

E
FORMAGCAO
DOCENTE:

DO
DISCURSO
A

PRATICA
ESCOLAR

ANA
MARIA
FALSARELLA



ANA
MARIA
FALSARELLA

professores e gestores e uma atitude cooperativa que
facilita o processo de interacdo dentro da escola. Destaca,
outrossim, a postura e a atuacdo dos gestores da escola
no incentivo a inovac¢des e na viabilizacdo de condi¢des
para a escola se tornar um espag¢o acolhedor para os
alunos e onde os professores sintam-se valorizados,
em substituicdo a posturas autoritarias. O resultado
¢ a formacdo continuada em servico de toda a equipe
escolar. Gestdo, formacdo e meios digitais sao elementos
interligados e interdependentes que podem gerar
mudancas nas praticas docentes, desde que atendidas
certas condi¢des, principalmente desencadeando a
consciéncia de equipe.

1 ONos termos do trabalho “A formacdo

continuada face as suas contribuicdes para
a docéncia” (WENGZYNSKI; TOZETTO, 2012), uma
inovacdo bem sucedida é mais do que aperfeigoar
habilidades técnicas, pois estimula a compreensao dos
professores em relacdo as mudancas que enfrentam.
Portanto, um projeto de formacao necessita contemplar
os significados e as interpretacdes que os docentes
atribuem amudanca e de como ela os afeta e os confronta
em suas crencas e praticas. A pratica pedagégica de um
professor abarca a histéria de como suas experiéncias
e acdes foram consolidadas, constituindo uma marca
cultural que envolve o saber-fazer ligado a crencas,
motivos e valores coletivos. A formacido continuada é
tida como meio de o professor articular antigos e novos
conhecimentos em sua pratica cotidiana e analisar as
teorias que lhes sdo subjacentes.

Na literatura pedagdgica, ainda de acordo com
Wengzynski e Tozetto (2012), a formag¢do continuada
tornou-se um expoente do conceito de reflexdo, mas o
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7

termo “professor reflexivo” é usado de forma vaga, o que
impulsionou diferentes propostas de formacao com base
na ideia de que o que o professor pensa, diz e faz pode
ser modificado por propostas de programas externos.
Porém, o professor conquista autonomia e assume
responsabilidade pelo seu proéprio desenvolvimento
profissional quando ele proprio busca mudancas em
sua pratica. Para uma parte dos professores, a reflexdo
é parte inerente de seu trabalho, relacionada ao sentido
que ele atribui ao seu fazer pedagdgico e ao contexto em
que esta inserido. Entretanto, outra parte dos docentes
vé a reflexdo como algo externo, que acontece mediante
um “treinamento” oferecido por outro. Portanto, ndo se
percebem como protagonistas do processo de formacao,
separando a perspectiva reflexiva da pratica de sala de
aula.

A concepgao aplicacionista de formacgao continuada
(que atende somente as questdes praticas de sala de aula
e que ocorrem de fora para dentro) tem sido contestada.
Para que possam saber com alguma propriedade o que
uma mudanca significa para seu trabalho, é preciso que
os professores entendam como ela ocorre na pratica e
qual teoria a fundamenta. Por outro lado, compreender
o contexto em que atua por meio da reflexdo sobre os
mecanismos que permeiam sua pratica é fundamental
para que o docente seja protagonista da atividade
educativa e ndo simples reprodutor de técnicas que nao
lhe fazem sentido. As autoras notaram que a aquisicdo
de conhecimentos por parte do professor é condicionada
pela organizacdo da instituicdo e que eles nao levam
necessariamente a mudancas na atuacdo docente.
Segundo os gestores que participaram da pesquisa, sendo
esta uma escola privada, é legitima a concepgdo de que ela
deve formar seus profissionais para atender as demandas
da instituicao.
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Dentro dessa visdo, também a fala dos professores
apresenta um conceito unilateral de formagao continuada
- a que é oferecida pela instituicdo - relacionando-a a
palestras, leituras e outras atividades da mesma natureza.
Nenhum dos professores citou a sala de aula como espaco
que provoca reflexdo e formacdo. Contraditoriamente,
atribuem valor a formacio oferecida pela escola, mas nao
concebem a sala de aula como lugar de aplicagdo pratica
desta formac¢do. A formacdo oferecida pela instituicdo
contribui para seu desenvolvimento profissional, pois
os atualiza teoricamente. No entanto, os professores nao
conseguem significa-la no cotidiano da sala de aula.

1 2()Em “A formacao de professores que atuam na

gestdo escolar” (ZANOTELLI; ARAUJO; FONSE-
CA, 2012) trazem para o debate questdes relativas a: a)
funcdo do pedagogo e seu lugar na escola e na sociedade;
b) formacao e pratica de professores que assumem cargos
de diretores de escolas publicas ap6s as reformas trazidas
pela Constituicdo Federal (CF)/88 e pela LDB, n.9394/96,
no Estado do Ceara. Quanto a primeira questao, as autoras
entendem a Pedagogia como ciéncia da educagio, como
pratica social e como campo de conhecimento.

Quanto a segunda questdo, buscam apoio na
legislacdo. A CF/88 estabelece a adogcdao do modelo de
gestao democratica para o ensino publico. A LDB, por sua
vez, estabelece que, para dirigir uma escola, o professor
tenha uma formacao que lhe garanta condi¢des para tal.
Essas duas formulag¢des parecem colidir.

As autoras destacam que, em nome da gestdo
democratica, a regulamentacdo estadual do Ceara
prevé a eleicdo pela comunidade e a ndo exigéncia
do curso de Pedagogia para os gestores das escolas e
que, apesar da determinacio da lei por uma formacio
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especifica do gestor, isso ndo acontece. Entende-se que
o gestor deva ser um profissional com uma visao global
dos problemas da escola e estimule o grupo-escola a
pensar e a executar o projeto da escola, despertando
o interesse e a vontade do grupo, incentivando agdes
inovadoras, porém viaveis, e apoiando-o na superagio
das dificuldades. Tudo isso demanda habilidades de
compartilhar autoridade, conciliar multiplos interesses
e estabelecer prioridades para melhoria do padrao
educacional da escola.

C.2. Referencial tedrico de analise

Para analisar os resultados da pesquisa de campo
destaco o pensamento de autores nos quais busquei
sustentacdo, além da legislacdo educacional vigente no pais.

A politica educacional que vigora a partir da Lei
de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB/Lei n.2
9394/96) apresenta uma série de concepgdes que visam
induzir mudancas na formacdo de novas mentalidades
e na reformulacdo de praticas gestoras e docentes. Tais
concepg¢des se deparam com modos de agir e pensar
ja consolidados entre os profissionais da educacao,
ou seja, com as tradi¢des e a cultura escolar. Andlises
fragmentadas e reducionistas sobre a baixa efetividade
da educacao escolar publica brasileira tém apontado
fatores desassociados para essa ocorréncia, na verdade,
uma porcio de “des” (faltas), tais como, descaso dos
governos, descompromisso e despreparo dos professores
e desinteresse das familias. Entrando no século XXI, uma
das criticas mais contundentes se localiza na ma formacao
do magistério, cuja responsabilidade caberia ao ensino
superior no que tange a formacdo inicial e a equipe gestora
da escola no que tange a formacdo continuada.
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Naverdade, dicotomias sempre estiveram presentes
no que tange a especificidade dos estudos pedagogicos
proporcionados por diferentes matrizes curriculares dos
cursos de pedagogia e tém origem na propria indefinicdo
sobre a identidade profissional (professor e/ou
especialista) que esses cursos tém delineado ao longo de
sua histoéria. A exigéncia de formac¢io universitaria para
o exercicio docente em todos os niveis do ensino basico,
posta pela LDB, levou instituicdes de ensino superior
a ampliar a oferta de cursos de pedagogia. Este fato,
acrescido da entrada na agenda educacional de iniimeros
novos temas considerados importantes a formacdo do
educador, teria levado a uma formacao inicial aligeirada
e pouco consistente, voltada a aquisicdo fragmentada de
informacdes e/ou ao simples treinamento metodolégico
em detrimento de uma orientagdo intelectual direcionada
a autonomia de pensamento.

Sem sombra de duvida, tratar da formacdo dos
profissionais da educacio implica levar em conta, para além
dos ditames da politica educacional, as tradi¢des e a cultura
escolar e, ainda, as condi¢des do contexto social e politico
onde a profissao é exercida, condicoes essas que tém o poder
de ampliar ou limitar as possibilidades dessa formacao.

No Brasil, hoje, o diploma de licenciado em
pedagogia confere ao seu portador, de uma s6 vez, a
habilitagdo para lecionar na Educacgao Infantil, nas séries
iniciais do Ensino Fundamental, na Educac¢ao de Jovens
e Adultos e, na falta de professores, nas séries finais do
Ensino Fundamental e no Ensino Médio. Sai habilitado
também para exercer fung¢des de diretor escolar,
coordenador pedagégico e orientador educacional
Ainda pode atuar em empresas ou como educador
social em programas e projetos educacionais voltados a
participacdo comunitaria e a educagdo popular, dentre
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outras possibilidades. E muito assunto para pouco
tempo. Apesar desta multiplicidade, a docéncia escolar
regular continua sendo o foco maior dos cursos de
pedagogia. E pesquisas, como a de Gatti, Tartuce, Nunes
e Almeida (2009) e a de Artes, Falsarella e Reis (2011),
tém indicado que a maior parte dos ingressantes sdo
mulheres pertencentes as classes sociais de menor
renda, nem sempre inclinadas a profissdo, que carregam
as mazelas da precaria formagdo anterior em escolas
publicas e pretendem uma oportunidade de emprego
publico estavel.

Diante deste cendrio, a formacdo continuada em
servico é pouco vista como apoio ao desenvolvimento
profissional continuo; pelo contrario, ganha destaque
como compensatoria a precaria formacdo docente
inicial, assumindo estratégias verticais de “repasse” aos
coordenadores pedagoégicos de metodologias e/ou de
teorias sécio-afetivas que, por sua vez, as “multiplicam”
aos professores. Tais estratégias, além de se basear em
uma visdo enviesada de formacgdo continuada, ndo tém
surtido efeito na alteracdo das praticas pedagdgicas dos
professores junto aos alunos. Ha que se considerar ainda
o fato de que a responsabilidade pela reparacao de falhas
na formacdo inicial e pela continuidade da formacdo
docente é atribuida a uma equipe gestora formada por
profissionais egressos dos mesmos cursos de pedagogia.
Contribuir efetivamente para a ampliagdo do universo
cultural do futuro docente implica, segundo Gatti,
Tartuce, Nunes e Almeida (2009), nainversao do caminho
feito até agora pelos cursos de pedagogia, ou seja, que
os curriculos sejam fortalecidos ao invés de aligeirados.

Para Popkewitz (2001), em wuma sociedade
econdmica e socialmente injusta, o discurso dominante
tenta estabelecer um consenso em torno do individualismo
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e da meritocracia como alavancas da educac¢do, mascarar
as relacoes de poder e delinear o pensamento dos
docentes ao retirar os problemas do dmbito social geral
e transferi-los para o dominio especifico de ensino nas
escolas. A explicacdo para o confronto que existe entre
as disposicdes e demandas do discurso dominante e os
sistemas de raciocinio incorporados no modus operandi
dos professores tem estreita relacdo com o exercicio do
poder na sociedade, proporcionado a alguns grupos e
limitado a outros.

Esse mesmo autor destaca que “na reforma
educacional contemporanea, os dominios morais da
alma sdo o local de luta” (p.33) e, nessa luta, os espagos
discursivos sdo mais importantes até que os espacos
fisicos, pois delimitam as discussdes e situam os sujeitos,
na busca pelo controle da formacdo da crianga por
meio do controle do que pensa e faz o professor, ndo
somente no que se refere as regras da conduta em classe,
mas também quanto a conformacdo dos sujeitos aos
principios gerados pela reforma. A pedagogia é, entdo,
“uma pratica normalizadora na luta pela mente e pelo
corpo” (p.43).

Outro autor que fundamentou a analise dos dados
foi Ball (2005). O foco de sua obra é a reforma das relagdes
e das subjetividades no setor publico, tendo por medida
a empresa privada. O autor destaca as questdes do
profissionalismo, da performatividade e do gerencialismo.

0 profissionalismo atual implica em que a identidade
profissional seja reflexo de contingéncias externas, ou
seja, ao profissional importa seguir regras geradas de
forma exégena e ter foco no desempenho (performance).
Circunstancias locais sdo vistas como desculpas inaceitaveis
para falhas na execu¢do de mudangas, pois ao novo
profissional cabe satisfazer julgamentos fixos e impostos.
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A performatividade (ao mesmo tempo, tecnologia,
cultura e método de regulamentacdo) emprega
comparagdes como meios de controle, sendo alcangada
por intermédio da construcdo e publicacdo de
informacoes e indicadores para estimular a competicao,
julgar e comparar profissionais e organizacdes quanto
a resultados. Mérito e merecimento sdo parametros
dentro de determinada area. O éxito é o resultado do
alcance de metas de produtividade. Apesar da aparéncia
de racionalidade e objetividade, a performatividade
coloca em pauta uma dimensdo emocional, pois atinge
profundamente a percep¢do do eu e do préprio valor.

0 mecanismo central da reforma politica e da
reengenharia cultural do setor publico, atualmente, é
o gerencialismo, como forma de remodelar relagdes de
poder e de afetar opgdes de politicas sociais. E ainsercio
da cultura empresarial competitiva no setor publico,
afetando sistemas ético-profissionais que prevaleciam
nas escolas. Os 6rgdos de gerenciamento central tém
como base “sistemas de monitoramento” e “producao
de informacdes”. A performatividade e o gerencialismo
ndo visam apenas mudancas técnicas e estruturais das
organizagdes, mas também reformar a consciéncia e
a identidade social dos profissionais do setor publico.

Certeau (2001) desloca a atencao do consumo dos
produtos culturais oferecidos pelo sistema dominante,
supostamente passivo e uniforme, para o uso que é feito
deles. Nesta pesquisa, entendendo as politicas publicas
para a educagdo, em especial as politicas de formacgao
de professores, como os produtos culturais com os
quais os profissionais da educag¢do lidam em sua pratica
cotidiana, busquei avancar na analise de como a equipe
escolar “inventa” formas de efetivar tais politicas de
formacao.
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De acordo com Certeau, as institui¢des e os sujeitos
fazem sua propria leitura do que é veiculado e valorizado
pelaculturadominante. Pode-se deduzir que aescola, como
instituicao social, ndo aceita passivamente as diretrizes
emanadas dos centros politico-administrativos aos quais
se encontra vinculada, mas faz uma mediagdo entre
essas diretrizes, suas possibilidades de implementacao
e as crencas partilhadas pela comunidade escolar. Assim,
cada escola faz sua propria leitura, tem sua prdpria
interpretacdo das diretrizes que lhe sdo apresentadas
“de fora” por propositores de mudancas, podendo adota-
las, adapta-las ou bloqueéa-las. Normas e diretrizes nao
sdo obedecidas e reproduzidas cegamente nos universos
escolares.

Ao fazer a inversao de perspectiva na reflexdo sobre
0 que constitui a cultura numa sociedade, deslocando a
atencdo do consumo supostamente passivo de produtos
para a criatividade e a inventividade dos consumidores no
uso desses produtos, Certeau (2001) tece uma teoria das
praticas cotidianas. No presente estudo, considerei que
as equipes escolares seriam “consumidoras nao passivas”
das politicas educacionais propostas pelos sistemas.

A meu ver, tal criatividade e inventividade estaria
relacionada a discussdes feitas pela equipe escolar que,
de acordo com Fullan e Hargreaves (2000), teriam que
ser menos voltadas ao ensino tradicional e mais voltadas
ao ensino para a reflexdo e a compreensdo de um
mundo em permanente transformacio. Nesta acepcao,
o desenvolvimento profissional e o aprimoramento das
escolas, caminhariam juntos no questionamento de um
sistema educacional vinculado a chamada sociedade
do conhecimento, altamente especializada, que aparta
os que aprendem a manipula-la daqueles que apenas
aprendem a servi-la por meio da mera execucido de
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tarefas e do consumo de seus produtos. Quebrar esta
divisdo seria a tarefa essencial da escola, o que demanda
muito estudo, reflexdo e discussao. Para que isso ocorra,
a formacdo continuada em servico é fundamental,
mas tem que ter um ponto de ancoragem: a formacdo
inicial oferecida pelas instituicdes formadoras.

Névoa (1992, 1999) destaca o carater positivo
da resisténcia a importacdo de categorias de anadlise
do mundo econdémico, bem como ao esvaziamento
das dimensodes pessoais, simbodlicas e politicas do
campo educativo, na medida em que impede “uma
transferéncia acritica e redutora das perspectivas
organizacionais para o espaco escolar” (NOVOA, 1999,
p.16), frente a especificidade prépria daacdo educativa.

Com o conceito de configuracdo, Elias (1999)
assinala os padrdes mutaveis de interdependéncia entre
individuos e sociedade e a repercussio desses padrdes
dentro dos grupos sociais. Tais padrdes, aplicados
as questdes educacionais, possibilitam ampliar o
entendimento sobre a escola. De uma perspectiva
ampla das macro-relacdes sociais, estudar a escola é
também estudar os problemas da sociedade. Temos a
possibilidade de olhar a escola, ndo como se tirdssemos
uma fotografia e a analisassemos como algo paralisado
emum instantaneo, mas como instituicao social dindmica,
flexivel, construida e desconstruida permanentemente
pelo movimento de inter-relacdo entre as pessoas que
dela fazem parte. (FALSARELLA, 2013b)

Para Rockwell e Mercado (1986), toda estrutura
institucional formula normas com conteddos
préprios que coexistem, na vida diaria escolar, com as
normas do dmbito social. Ambas as normas definem o
cotidiano escolar, muitas vezes de modo conflituoso,
ja que ndo ha uma clara separacio entre elas.
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Gimeno Sacristan (1999) destaca o modo de os
professores agirem com base nas crengas e mecanismos
adquiridos por meio da socializacdo, o que torna dificil
determinar e dimensionar o que mais influencia a
pratica docente, se a formac¢do académica, se o apoio
que o professor recebe durante o exercicio docente, se
a influéncia do componente pessoal e se cada situacio
especifica que que se apresenta, sendo que o saber
pedagdgico sistematizado ndo é claramente considerado
pelos docentes em seu contexto imediato de acao.

No ambito nacional também destaco alguns
autores que tém escrito sobre a formacdo docente.
Casadei Salles (2004) aponta que ndo é possivel
conceber dicotomicamente a formacdo profissional do
educador a partir de qualquer aspecto isolado. Por sua
proépria natureza o trabalho de formacdo do educador
(o professor, o gestor e outras fungdes correlatas) nao
pode ser feito em uma base bindria, o que nos levaria a
reconhecer a supremacia da formacio tedrica sobre a
formacdo pratica ou seu contrario. Enaltecer a pratica
em detrimento da teoria leva a dois tipos de crenca.
A primeira, de que o exercicio docente seria um oficio
que dispensa fundamentagdo, uma vez que aprendido
no cotidiano. A segunda, de que as grandes reflexdes
tedricas seriam reservadas a uns poucos intelectuais
profissionais de conhecimento. Enaltecer a teoria em
detrimento da pratica impossibilita o lidar com os
desafios do cotidiano. A teoria é importante para a
reflexdo sobre novas possibilidades do conhecimento e
para a analise da prépria pratica. Sem sélida formacao
tedrico-epistemoldgica ¢é dificil ao educador fazer
qualquer analise que lhe possibilite entender a profissdo
docente e seu papel no macro-contexto das relagdes
socioecondmicas e culturais.
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Domingues (2014) discute as necessidades
formativas do Coordenador Pedagdgico (CP) para
que ele possa desempenhar o papel de organizador
da formacdo continuada dos professores na escola
publica e da atuac¢do pedagdgica da instituicdo como
um todo. A autora defende a possibilidade de trabalho
do CP na formacao docente centrada na escola, em
uma perspectiva emancipadora de todos os atores
escolares, inclusive as criancas, adolescentes e
jovens que a frequentam. Porém, enredado pelos
sistemas, o CP ainda carrega uma identidade difusa
que precisa ser superada. Dentre os impedimentos
de uma melhor atuacdo destacam-se: deficiéncias na
propria formacao inicial; dificuldade de conciliar as
pressdes das demandas imediatas da equipe escolar
e das determinacdes oficiais; formacdo que lhe é
oferecida pelo sistema que pretende - na maior parte
das vezes - institui-lo como simples porta-voz de
determinacoes oficiais.

Almeida, Souza e Placco (2016) analisam as
atribui¢des do coordenador pedagdgico no que tange
aos aspectos formativos dos docentes e destacam que
essas atribuicdes, prescritas na legislacao, ndo estdo
devidamente dimensionadas. Sdo tantas demandas
que impedem que o CP eleja as a¢des pedagdgicas e
formativas prioritarias que atendam a realidade de
seu contexto escolar. As autoras entendem que este
¢ um modo limitado de interpretar a formacio e
que os 6rgdos centrais das secretarias de educacao
deveriam rever o legislado, enfatizando alternativas
de formacio, mais de acordo com a literatura
educacional atual, que discute o desenvolvimento
profissional em contextos de trabalho. As atividades
formativas de cada escola dependem do sentido
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que o coordenador e os professores derem a elas.
As autoras deixam claro que essa transformacio
nao depende somente dos profissionais da escola,
mas, principalmente das ag¢bes dos sistemas ao
criarem condi¢cdes para que a formacdo se efetive
como atividade prioritaria na pratica dos CPs. Caso
contrario, as tensdes e contradi¢ées continuario,
impedindo que os CPs superem as dificuldades que
encontram nas escolas.

A respeito da formacdo inicial dos profissionais
paraaprimeiraetapadoensinofundamental, Guarnieri
(2015) destaca que a preparacdo destes tem sido alvo
de discussido nos meios educacionais e académicos,
haja vista os problemas postos a atuac¢do docente
pela realidade escolar. Tais problemas repercutem
no trabalho dos formadores de professores nas
universidades, pois parte das criticas aos docentes
se refere a ma preparacdo dos futuros professores,
as questodes curriculares e a influéncia das politicas
educacionais de formacdo docente. O panorama se
torna pior porque as politicas de avaliacdo externa
pressionam os professores dos cursos de formacdo
superior tanto quanto os professores do ensino
basico, reduzindo todo o trabalho docente ao alcance
de pontos e metas a cumprir, “provocando a sensac¢io
de que por mais que se faca e se alcance a pontuacao
desejada, ainda assim, nao se atingiu o esperado (...)".
(p- 107).

Marin (2015) trata darelagdo entre investigacao
e docéncia. Professores de cursos de formacao inicial
formam novos professores que, por sua vez, vao
atuar junto a estudantes de idades e estratos sociais
diversos e em diferentes instincias da educacio
escolar. A autora propde areafirmacio do materialismo
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dialético® como perspectiva critica e criativa tanto
da formacdo docente quanto da pesquisa na area da
educacdo. Sugere que as distancias entre a pesquisa e a
docéncia podem ser mais aparentes do que reais porque
se desenvolvem em torno do mesmo paradigma: “uma
epistemologia pouco critica e nada dialética, em que
as relacdes ocorrem de modo reprodutivo e funcional,
sem compreensdo ampliada das possibilidades de
reais mediacdes e reféns das condigcdes objetivas
que interditam as relagdes entre teoria e praxis,
seja na docéncia, seja na investigacdo”. (p. 33).

C.3. Referencial sobre a metodologia de analise

Os questionarios e as entrevistas realizadas
em campo levantaram dados quantitativos, que
contribuiram para a composicao do perfil das escolas,
e dados qualitativos, que trouxeram a opinido dos
participantes sobre as questdes da investigacao.

Para andlise destes ultimos vali-me da teoria das
representacdes sociais, desenvolvida principalmente por
Denise Jodelet a partir da década de 1980, para quem
as representagdes sociais tratam de fendmenos sociais
diretamente observaveis e se tornaram objeto central das
ciéncias humanas e um dominio de pesquisa dotado de

5. De forma muito reduzida, pode-se entender o materialismo dialético como
uma teoria ou concepgdo filosoéfica (formulada por Karl Marx e Friedrich
Engels) que, opondo-se a ideia de que for¢as sobrenaturais predeterminam
o destino dos seres humanos e a sociedade, entende que esta resulta
da permanente relagdo dialética entre os fatores materiais (ambiente,
economia, geografia, biologia, fendmenos fisicos, desenvolvimento cientifico)
e os aspectos psicolégicos e sociais da vida humana. Essa relacdo define a
sociedade e sua cultura, modelando os seres humanos e sendo por eles
modelada. Disponivel em http://www.estudopratico.com.br/materialismo-
dialetico-o-que-e-e-sua-relacao-com-a-filosofia/. Acesso em 06 jul. 2016.
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instrumentos conceituais e metodologias proéprias, que
interessa a muitas disciplinas. As representagées sociais
nao sao dificeis de serem observadas em uma escola, pois
circulam em discursos, sdo carregadas por palavras e
cristalizadas em condutas.

Sempre necessitamos saber o que temos a ver com
o mundo que nos cerca. E necessario ajustar-se,
conduzir-se, localizar-se fisica ou intelectualmente,
identificar e resolver problemas que ele pde. Eis
porqué construimos representacdes. E, da mesma
forma que, ante as coisas, pessoas, eventos ou ideias,
nao somos equipados apenas com automatismos,
igualmente ndo somos isolados em um vazio
social: compartilhamos o mundo com outros, neles
nos apoiamos — as vezes convergindo; outras,
divergindo — para o compreender, o gerenciar ou
o afrontar. Por isso as representacdes sdo sociais
e sdo tdo importantes na vida cotidiana. Elas nos
guiam na maneira de nomear e definir em conjunto
os diferentes aspectos de nossa realidade cotidiana,
na maneira de interpreta-los, estatui-los e, se for o
caso, de tomar uma posicio a respeito e defendé-la.
(JODELET, 1989, p. 319)

SECAO C

Explorei, entdo, para analise do que eu pretendia
aprofundar, a questdo das representacdes sociais, ou
seja, de como o profissional da educacdo se percebe
dentro da profissio, entendendo a representacio

6. Tradugdo: Tarso Bonilha Mazzotti. Revisdo Técnica: Alda Judith Alves-
Mazzotti. UFR]- Faculdade de Educagdo, dez. 1993. 21 p. Disponivel em
http://docplayer.com.br/36945-Representacoes-sociais-um-dominio-em-
expansao-denise-jodelet.html. Acesso em 04 Jul. 2016.
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social nos termos de Jodelet (apud PEDRA, 1997),
como forma de conhecimento socialmente elaborado
e compartilhado, com um objetivo pratico, e que
concorre para a construcdo de uma realidade comum
a um conjunto social, expressando o modo como o
sujeito, individual e coletivo, toma consciéncia, reage e
responde aos sistemas social e cultural.

Entendo que os percursos da construcao da cultura
profissional docente sdo maultiplos, contraditérios
e refletem representacdes sociais ambiguas. Nesse
sentido, ha necessidade de ampliar estudos que
contribuam para revelar os fatores envolvidos na
formacao e no exercicio das fun¢des do magistério.

Face ao exposto reafirmo que a relevancia
desta pesquisa estd em contribuir para um melhor
entendimento da escola publica na cultura construida e
vivenciada no cotidiano, que ¢ indissociavel da continua
formacgdo da equipe escolar. ©@
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O CENARIO
DA PESQUISA

ara compor o cenario em que a pesquisa foi
desenvolvida, esta se¢do se divide em quatro itens:
D.1. Caracterizagdo do universo; D.2. Sintese dos perfis
do estado de SP e dos municipios envolvidos; D.3. Sobre
o IDH e o IDH-M; D.4. Sobre o Ideb: resultados e metas.

D.1. Caracterizac¢ao do universo

As quatro escolas investigadas encontram-se
listadas no Quadro 4 com respectivos nomes-fantasia.

SECAO D

Quadro 4. Escolas componentes da pesquisa e municipios onde se localizam

Escola 1. Escola Estadual de Ensino Fundamental “Reynaldo”, Sdo Paulo, capital.
Escola 2. Escola Municipal de Ensino Fundamental “Monte Belo”, Sdo Paulo, capital.
Escola 3. Escola Municipal de Ensino Fundamental "Candido", Sdo Paulo, capital.

Escola 4. Escola Municipal de Ensino Fundamental "Américo", Américo Brasiliense (regido
de Araraquara).

As regides onde se localizam encontram-se
destacadas na Figura 1.
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*Araraquara

S&o Paulo
(capital)

Figura 1. O Estado de S3o Paulo, com destaque para as regides de Araraquara e S3o Paulo (capital).
Fonte:https://www.google.com.br/search?q=mapa+do+estado+de+sp&espv=2&biw=1280&bih=661&tbm=isch
&tbo=u&source=univ&sa=X&ved=0ahUKEwi_pN67n5LOAhUGfZAKHb2IAikQsAQIHQ#imgrc=YZIbXXICT_NNfM%
3A. Acesso em 28 Nov. 2013.

0 Quadro 5 apresenta um cenario inicial sobre
as escolas: modalidade, dependéncia administrativa
e municipios onde se localizam. Apresenta também o
Indice de Desenvolvimento Humano (IDH), o Indice
de Desenvolvimento Humano Municipal (IDH-M) e
o Indice de Desenvolvimento da Educagio Basica
(Ideb).Osreferenciais quantitativos sdo apresentados
a titulo de informacdes preliminares. Entendemos
que eles permitem comparar a situacdo geral das
instituicdes e localidades. No entanto, lembramos
que tais indicadores ndo sdo isentos de vieses, uma
vez que ndo levam em conta a multifatoriedade dos
elementos que influenciam a educacdo, muitos dos
quais sdo de dificil mensuracdo quantitativa. Entao,
os aspectos qualitativos serdo trazidos pela coleta de
dados in loco.
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Quadro 5. Caracterizagdo das escolas por modalidade e dependéncia administrativa,

municipio onde se localiza, IDH-M e posi¢do no estado de Sdo Paulo e no Brasil

Modalidade  Dependénda

Esc.1  Ensino
Esc.2 Fund.l1
Esc.3
Esc.4

IDH do Brasil: 0,744.

estadual

municipal
municipal
municipal

Municipio
S&o Paulo
S&o Paulo
Sdo Paulo

IDH de S3o Paulo: 0,783
IDH-M  Posigdo BR
28° MADH

0,805

Posi¢do SP
14° MADH

Américo Brasiliense = 0,751 = 526° ADH ‘ 219° ADH

ADH: Alto Desenvolvimento Humano.
MADH: Muito Alto Desenvolvimento Humano.

Elaborado pela aut

ora.

D.2. Sintese dos perfis do estado de SP
e dos municipios envolvidos

Os quadros que seguem apresentam os perfis

anunciados.
Quadro 6. Perfil do Estado de Sao Paulo
Area em K2 (N°de habitantes IDH IDEB/2013
Censo/2010) (PNUD/2010) Projetado Alcangado
SP/Estado 248222801knt* | 44.035.304 hab. 0,783 5.8 6.1
Elaborado pela autora.
Quadro 7. Perfis dos municipios
Area em K2 [ N°dehabitantes |  IDHM IDEB/2013
| (Censo/2010) | (PNUD/2010) Projetado Alcangado

Séo Paulo/Municipio 1522,986 11.895.893 hab. 0,805 5.2 Ndo divulgado
Américo Brasili 123,429 34.144 hab. 0,751 6.4 5.3
Araraquara 1003,674 224.304 hab. 0,815 6.0 5.7

Elaborado pela aut:

ora.

* O municipio de Araraquara é apresentado porque o de Américo Brasiliense
Ihe é conurbado, quase uma continuidade do primeiro.
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D.3. Sobre o IDH e o IDH-M

O IDH ¢é wuma medida comparativa
entre os paises, classificando-os pelo grau de
desenvolvimento humano que apresentam. Foi criado
em 1990 pelos economistas Amartya Sen e Mahbub ul
Haq e vem sendo utilizado desde 1993 pelo Programa
das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) na
elaboracdodeseusrelatérios.Eumamedidaqueconsidera
indicadores em trés dimensdes: IDH- Longevidade,
IDH-Educacdo e IDH-Renda. O indice varia de 0 (grau
minimo) a1l (graumaximo),ouseja, quanto mais préximo
de 1, maior o desenvolvimento humano. (Quadro 8)

Quadro 8. Graus de Desenvolvimento Humano

Muito ALto ALto Mébio Baixo Muito Baixo
DESENVOLVIMENTO | DESENVOLVIMENTO | DESENVOLVIMENTO | DESENVOLVIMENTO | DESENVOLVIMENTO
HumANO HumANO HumANO HumANO HumANO

acima de 0,800 de 0,700 até 0,799 de 0,600 até 0,699 de 0,500 até 0,599 de zero até 0,499
Fonte: Atlas de Desenvolvimento Humano no Brasil, 2013.

Segundo os calculos da Organizacao das Nagdes
Unidas (ONU),oBrasiléumpaisde Alto Desenvolvimento
Humano (ADH) porque registra acima de 0,7 pontos.
Quando este trabalho estava sendo realizado, a dltima
divulgacdo havia sido feita em 2013. Por ela, o Brasil
subiu uma posicdo no ranking mundial, chegando a
0,744 pontos e ficando em 792 lugar dentre 187 paises.
Apesar de a mudanca ser muito pequena, registrou uma
posicdo acima da divulgada em 2012, quando obteve
0,742 pontos e ficou em 80° lugar.

O IDH é um indice global médio de cada pais
e também pode ser calculado para os estados. Esta
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pesquisa foi feita em escolas localizadas no estado
de Sido Paulo, o mais rico do Brasil, o que nio o
livra de problemas, inclusive na area da educacgéao.
O IDH calculado para este estado foi de 0,783.
Das 100 cidades brasileiras com melhor IDH-M,
55 ficam em Sao Paulo. Das 50 cidades melhores
colocadas no ranking nacional, 28 sdo do estado
de Sao Paulo.

O IDH-M ajusta o IDH a realidade de cada
municipio, refletindo especificidades e desafios
de desenvolvimento humano. O IDH-M considera
trés indicadores, tal como o IDH: IDHM-R (renda),
IDHM-L (longevidade) e IDHM-E (educacdo).
Tomados globalmente, os municipios que abarcam as
escolas aqui pesquisadas, podem ser considerados
présperos, pois o de mais baixa posicdo (Américo
Brasiliense) ocupa o 219° lugar dentre 645
municipios do estado de Sdo Paulo. No entanto, ha
municipios paulistas cujo IDH-M ndo passa de médio
desenvolvimento e, no quesito “educacdo”, alguns se
encontram na situacdo de baixo desenvolvimento.
Assim, as informacdes numéricas ndo retratam
nem detalham desigualdades regionais, bem como
as existentes dentro de cada regido ou estado.
Lembrando que o IDH-M é um indicador que varia
entre zero e um, melhorando em ordem crescente.
Ndo ha, no estado de Sdo Paulo, municipios com
baixo ou muito baixo IDH-M geral. O que existem
sdo bolsdes de pobreza, regidoes com populacido de
alta vulnerabilidade, mas localizadas em municipios
que, no coOmputo geral, tém IDH-M médio, alto ou
muito alto. Vejamos a situacao dos municipios que
abrigam as escolas investigadas dentro do estado de
Sdo Paulo (Quadro 9).
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Quadro 9. Municipios das escolas pesquisadas: posi¢do no estado de Sdo Paulo quanto as trés
dimensdes do IDH-M

Posi¢do no

Municipio  Estado de SP IDH-M IDHM-R IDHM-L IDHM-E

Araraquara* 79 0,815 0,788 0,877 0,782

Sdo Paulo 149 0,805 0,843 0,855 0,725

Americo 2192 0,751 0,709 0,852 0,701
Brasiliense

Elaborado pela autora.
IDH-M : Geral IDHM-R: Renda IDHM-L: Longevidade IDHM-E: Educagdo

Podemos observar que o municipio de Sdo Paulo
tem IDH-M geral muito alto, assim como Araraquara.
Américo Brasiliense tem IDH-M alto. Se analisarmos
por dimensdo, podemos notar que a mais pontuada
em todos os municipios é a longevidade: todos com
indice muito alto. A dimensao renda varia: dois tém
valor muito alto e dois tém valor alto. J4, na dimensio
educacdo, todos os municipios apresentam indice alto,
mas nenhum deles chega ao indice muito alto. O IDHM-E
é sempre mais baixo do que os outros dois indicadores
(IDHM-L e IDHM-R), mesmo quando a populacio
apresenta muito alta longevidade e tem boa renda.

D.4. Sobre o Ideb: resultados e metas

A partir da década de 1990, a Politica Educacional
consubstanciada na LDB mostrou a disposicio do
Governo Federal - seguindo uma onda internacional
- de monitorar a qualidade dos sistemas de ensino
do pais por meio de indicadores numéricos. Para isso
foram criados os exames nacionais, primeiro o Sistema
de Avaliacdo da Educacao Basica (Saeb), posteriormente

EQUIPE
GESTORA

E
FORMAGCAO
DOCENTE:

DO
DISCURSO
A

PRATICA
ESCOLAR

ANA
MARIA
FALSARELLA



ANA
MARIA
FALSARELLA

a Prova Brasil. Em 2007, o MEC criou o Indice de
Desenvolvimento da Educacio Basica (Ideb), que
sintetiza em um s6 indicador os resultados do Saeb, da
Prova Brasil e da medida de rendimento escolar (taxas
de aprovacao, reprovacio e abandono) aferida no Censo
Escolar. O indicador criado é calculado para os anos
iniciais do ensino fundamental, os anos finais do ensino
fundamental e o ensino médio, é expresso na escala
de zero a 10, para o Brasil, os estados, os municipios
e cada escola e estabelece metas a serem alcanc¢adas.

Segundo levantamento feito pelo G1 (portal de
noticias Globo/G1.globo.com/ 05 set.2014), com base
nos dados oficiais divulgados pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep),
3.244 dos 5.369 municipios brasileiros ficaram aquém
das metas calculadas para 2013, o que corresponde a
um acréscimo de 22,9 pontos percentuais a edi¢cdo de
2011, quando a porcentagem de municipios abaixo
da meta ficou em 37,5%. Observa-se, assim, que as
redes ndo estdo evoluindo no ritmo esperado para
atingir em 2021, a meta definida pelo governo federal
a partir de 2007 para a educagdo brasileira. Observa-
se melhores resultados nos anos iniciais do ensino
fundamental do que nos anos finais e no ensino médio.

De acordo com o “Todos pela Educacio”’
(05 set.2014), os sistemas publicos e suas escolas
(municipais, estaduais e federais) apresentam cada vez

7. Conforme consta na pagina oficial do Todos pela Educagdo no Facebook: é
um movimento da sociedade brasileira, fundado em 2006, que tem como
missdo contribuir para que o Brasil assegure a todas as criangas e os jovens
Educacio Basica de qualidade. E apresentado também como uma instituigio
que atua como produtora de conhecimento, fomentadora e mobilizadora.
Disponivel em https://www.facebook.com/todoseducacao/info/?entry_
point=page_nav_about_item&tab=page_info.

Acesso em 23 jul. 2016.
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mais dificuldade de atingir as metas estabelecidas pelo
MEC. E verdade que 56% dos municipios melhoraram
anota do Ideb/2013 em relacdo a edi¢do anterior, mas
60,4% deles ficaram abaixo da meta estabelecida.

Nao cabe aqui entrar em detalhes sobre como é
feito o calculo do Ideb, mas, de qualquer forma, os baixos
escores obtidos pela maioria dos estados, municipios e
escolas confirmam constatacdes ja conhecidas, dentre
as quais destacamos:

v o insuficiente aproveitamento escolar dos alunos das
escolas publicas, como ji vinham revelando os exames
nacionais;

vo fato de que simplesmente colocar -criancas,
adolescentes e jovens na escola ndo assegura educacio
escolar de boa qualidade;

v a exclusio do acesso ao conhecimento a que esta
sujeita a populacdo mais pobre - principal usuaria da
escola publica;

v o impacto das agbes e mudangas estruturais nos
sistemas educacionais que deixaram de ser feitas e
que, no entanto, sdo chaves para que o desempenho
das escolas melhore.

Assim, se desfaz a crenca de que universalizar o
ensino garante aprendizagem. Uma boa educagdo exige
atengdo a variaveis multifatoriais e uma politica publica
que envolva a todas, concomitante e integradamente.

Oldeb,pode-sedizer,é umindicador padronizado
que permite localizar focos que demandam maior apoio
governamental, nortear politicas educacionais nas
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diversas instancias do poder publico e induzir a¢cdes
voltadas a uma boa escolarizacio de toda a populacao.
No entanto, indicadores numéricos, como o Ideb, nao
podemmonopolizaramedidade qualidadedaeducacao,
o que fortalece raciocinios enviesados com graves
repercussdes nas praticas escolares: o de que a escola
que alcanca bons indicadores garante a aprendizagem
dos alunos, o de que a aprendizagem se resume ao
bom desempenho em provas e o de que produtos
sdo mais relevantes do que processos educativos.

Atitudes e percepgdes dos atores escolares
- que conformam o clima escolar - influenciam os
processos de ensino e de aprendizagem. A gestdo
da escola também. No entanto, tais argumentos
raramente se refletem nas analises quantitativas, pois
sdo mais dificeis de serem captados e traduzidos em
ndmeros e percentuais. “Nesse sentido, vale ressaltar
que a dificuldade de deteccdo quantitativa de um
determinado fendmeno nio implica, necessariamente,
a sua irrelevancia” (TORRES ET AL, 2013, p. 5).

Seguem quadros com o Ideb do Brasil, do estado
de Sao Paulo, dos municipios onde ficam as escolas e das
préprias escolas investigadas.

Em 2013, o indice da cidade de Sio Paulo nio foi
divulgado a pedido da prépria Prefeitura, explicou o
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio  Teixeira (Inep) (globo.com/educacao/14
set.2014). De acordo com o (entdo) secretario municipal
de Educacao, Cesar Callegari, o pedido foi feito porque
a gestdo anterior fez a transicdo do ensino basico de
oito anos para nove anos, 0 que causou um quinto ano
atipico. (http://www.metrojornal.com.br/nacional/
foco/ideb-da-rede-publica-de-sao-paulo-nao-e-
divulgado-124841/07 set.2014).
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Quadro 10. Ideb BRASIL: Anos Iniciais do Ensino Fundamental

IDEB Observado “
| 2009 | 2011 2013] 2007 | 2009 2011 2013 [ 2021
- 38 (A2 PAeN 500820 39 42 45 49 6.0
43049 BB 40 43 47 50 61
40142447 49" 35 38 42 45 57
60 (64| 65 67 60 63 66 68 75
40 44|47 [49 36 40 44 47 538

Fonte: Ideb/Inep_Resultados

Quadro 11. Ideb Sistema Estadual de Educagido de S3o Paulo: 4? série / 5° ano

- Ideb Observado Metas Projetadas

Estado 2005 2007 2009 2011 2013 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021

SAO
PAULO 47 50 55 56 61 48 51 55 58 60 63 65 67
SE(;;\O D 2013 = Alcangado = 6,1 Projetado = 5,8

Fonte: Ideb/Inep_Resultados

Quadro 12. Ideb Sistema Municipal de Educag¢do de Sdo Paulo: 4° série / 5° ano

_ Ideb Observado Metas Projetadas

Municipio 2005 2007 2009 2011 2013 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021
SAO PAULO 4.1 43 4.7 4.8 * 4.1 45 49 52 54 5.7 6.0 6.2
Fonte: Ideb/Inep_Resultados

Quadro 13. Ideb Sistema Municipal de Educagdo de Araraquara: 42 série / 52 ano

_ Ideb Observado Metas Projetadas

Municipio | 205 2007 | 2009 2011 2013 2007 2009 2011 | 2013 2015 2017 2019 = 2021
ARARAQUARA | 50 54 |56 56 | 57 5.0 5.4 5.7 6.0 62 | 65 6.7 6.9
2013 Alcangado = 5,7 Projetado = 6,0

Fonte: Ideb/Inep_Resultados
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Quadro 14. Ideb Sistema Municipal de Educag¢do de Américo Brasiliense — 4® série / 5° ano

I .
| Ideb Observado Metas Projetadas

Municipio 2005 2007 2009 2011 2013 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021
AMERICO 55 55 59 55 56 55 58 62 64 66 68 70 72

2013 Alcangado =5,6 Projetado = 6,4
Fonte: Ideb/Inep_Resultados

Quadro 15. Ideb — 42série/52ano: escola estadual

_ Ideb Observado Metas Projetadas

Escola 2005 2007 2009 2011 2013 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021
REYNALDO 57 641 6.1 6.4 59 62 64 66 68 70 72
2013 < Alcangado = 6,4 Projetado = 6,4

Fonte: Ideb/Inep_Resultados

Quadro 16. Ideb — 42série/52ano: escolas municipais de Sdo Paulo/capital

SEGAO D

Escola 2005 2007 2009 2011 2013 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021
MONTEBELO 41 36 43 46 ** 41 45 49 51 54 57 60 62

Escola | 2005 2007 2009 2011 2013 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021
CANDIDO 4.1 44 42 50 42 45 50 52 55 58 60 63

*** |deb ndo divulgado. Fonte: Ideb/Inep_Resultados

Quadro 17. Ideb — 42 série / 52 ano: escola municipal do interior de Sdo Paulo

- Ideb Observado Metas Projetadas

Escola 2005 2007 2009 2011 2013 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021
AMERICO 5.7 5.5 6.1 52 53 58 6.0 6.4 6.6 6.8 7.0 7.2 7.4
2013 = Alcangado = 5,3 Projetado = 6,6

Fonte: Ideb/Inep_Resultados
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No que tange aos indicadores educacionais, ao
contrario de outrarecente pesquisa de que participamos?,
as equipes escolares fazem pouca referéncia a eles,
limitando-se a informar que “sao bons”, sem especificar
o que consideram “bons”. Na busca sobre o Ideb dos
municipios e escolas em meios digitais, deparamo-nos
com o fato de que a Prefeitura de Sdo Paulo ndo permite
a divulgacdo dos dados (nem do sistema, nem de cada
escola), restando nosso levantamento prejudicado, pois
incompleto. O Quadro 18 apresenta as informacdes
conseguidas. Destaca-se grande diferenca entre o
esperado e o alcangado tanto no municipio de Américo
Brasiliense quanto na escola ali localizada. Nos demais,
hd pequenas varia¢cdes para mais ou para menos. ©

Quadro 18. Ideb: Brasil, estado de Sao Paulo, municipios e escolas

2013 Meta projetada Ideb observado
Brasil 49 5,2

Sdo Paulo - Estado 5,8 6,1

S3o Paulo — Municipio 5,2 N3o divulgado
Araraquara 6,0 5,7
Américo Brasiliense 6,4 5,6
Escola Estadual Reynaldo 6,4 6,4
Escola Municipal/SP Monte Belo 5,1 N&o divulgado
Escola Municipal/SP Candido 5,2 N3o divulgado
Escola Municipal/Amer.Bras. Américo 6,6 5,3

Elaborado pela autora. Fonte: Ideb/Inep_Resultados

8. Ensino Médio, Educagdo Profissional e Desigualdades Socio-Espaciais:
avangos e desafios. Cenpec/Fundagdo Tide Setibal, 2015. (SETUBAL E
BATISTA, coord.).
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APRESENTACAO DOS
DADOS COLETADOS

E.1. As escolas segundo os gestores

Tomando por fonte a sistematizacdo das entrevistas
realizadas com gestores com os gestores, temos o seguinte
retrato.

Acomposi¢dobasicadas equipes gestoras no sistema
estadual e nos sistemas municipais de ensino de Sao Paulo
é a seguinte: um Diretor, Vice-Diretor ou Assistente (um
ou mais, conforme o tamanho da escola), Coordenador
Pedagégico (um ou mais, conforme o tamanho da escola).

Quem respondeu as questées da entrevista

Nas quatro escolas, realizar entrevista conjunta
com todos os responsaveis pela gestdo, por razoes
diversas, foi tarefa ingldria: horarios desencontrados,
moédulos incompletos, aposentadorias, licengas, aguardo
de designacdo parecem levar a falta de integragio entre os
componentes do grupo gestor. Na primeira, a Professora
Coordenadora Pedagogica (PCP®) respondeu a entrevista.
A Diretora, embora presente, nao aceitou participar,
alegando que “coisas pedagogicas” sdo da alcada da
coordenadora. Na segunda escola, a Diretora e um
Coordenador Pedagogico (CP) responderam a entrevista,
mas separadamente. Este ultimo nao aceitou participar em
conjunto, alegando que estava coordenando a atividade de

9. No Sistema Estadual de Ensino de Sdo Paulo, os PCPs ndo precisam,
necessariamente, ser formados em Pedagogia. Podem ter cursado outras
licenciaturas. Sdo escolhidos pelos Diretores.
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trabalho coletivo (mas, de fato, uma das professoras estava
“repassando” um curso do qual havia participado como
representante da escola). A escola aguarda designacdo de
outro CP, por motivo de aposentadoria do anterior. Ndo
era horario de trabalho do Assistente de Diretor (AD).
Na terceira, a Diretora encontrava-se em licen¢a médica.
Respondeu as questdes da entrevista por e-mail. Uma das
CPs respondeu em presenca. Uma AD, embora presente,
ndo participou, ndo alegou o motivo. Nao era horario de
trabalho da outra CP nem da outra AD. Na quarta escola, a
Diretora autorizou oralmente a aplicacdo do questionario
aos professores, mas nem ela nem a CP responderam
a entrevista. As informacdes que temos sobre esta
ultima escola foram colhidas junto aos professores.

Caracterizagdo geral das escolas

Somente a primeira escola (estadual) trabalha
apenas com Ensino Fundamental I (EF)'°. Nas demais
escolas, que sdo municipais, a situacdo é a seguinte:
a segunda, mantém EF I e Il e mais Educacdo de
Jovens e Adultos (EJA) I e II; a terceira atende EF I e
II; a quarta escola trabalha com EF I e Il e mais EJA I.
Nenhuma delas atende em periodo integral. Em todas,
os professores podem optar por horas-aula adicionais
para trabalho coletivo e/ou individual, de acordo com
suas jornadas de trabalho. O nome atribuido a essas
horas adicionais varia, mas o mais comum ¢é Horario
de Trabalho Pedagdgico Coletivo (HTPC), do qual
nem todos os professores participam em funcdo de
cumprirem jornada parcial.

10. O que é uma situagdo atipica, ja que a maior parte das escolas estaduais
trabalha com Ensino Fundamental Il e Ensino Médio.
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O nuimero de alunos variade 620 a 1600 alunos, trés
das escolas mantém trés turnos. O nimero de professores
varia de 27 a 60. A escola menor tem 11 salas de aula e
21 turmas, a maior tem 20 salas e 34 turmas. As equipes
gestoras tém de trés a cinco membros. Geralmente
o diretor, o vice-diretor/assistente e o coordenador
pedagogico. Nao ha orientador educacional nem outros
cargos ou fungdes. Conforme o tamanho da escola, tém
mais que um vice e mais que um coordenador. Muitas
vezes 0s cargos estio vagos e/ou a escola esta no aguardo
de nomeacdo de novo membro. Todas as escolas tém
sala de leitura ou biblioteca e laboratério de informatica.
A maioria dos professores tem mais de cinco anos de
experiéncia, é efetiva no cargo e participa do horario de
trabalho coletivo, mas ndo todos. Todos os docentes tém
formacdo superior, a maior parte em pedagogia. Grande
parte cursou o magistério no ensino médio.

Equipe gestora: experiéncia e formacdo

Todos os diretores tém mais de 20 anos na carreira,
mais de 15 no cargo/funcgdo, o tempo na escola varia de
poucos meses a mais de dez anos, todos sdo formados
em pedagogia e uma das diretoras tem mestrado em
educacdo. Todos os vice-diretores tém mais de cinco
anos na carreira, de um més a trés anos na escola, sdo
designados como cargos de confianca do diretor, sdo
formados em pedagogia e um deles tem mestrado em
educacdo. Os CPs tém mais de 15 anos na carreira, mais
de trés no cargo/funcio, mais de trés anos de tempo na
escola; na PMSP sdo efetivos, no Estado de S3o Paulo o
Professor Coordenador Pedagégico (PCP) exerce cargo
de confianc¢a, sendo indicado pelo diretor. Nao temos
informacao sobre a ultima escola.
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Outras fungoes por acaso existentes referem-se a
fungodes docentes: Professor de Recuperacao Paralela, de
Sala de Leitura, de Laboratério de Informatica etc.

0 que pensam os gestores com relagdo
a formagdo inicial docente

No que diz respeito a esse tema, as opinides variam,
como se pode observar no detalhamento que se segue
relativo a cada escola. H3, por exemplo, uma diretora que
acha que a formagdo em pedagogia ndo é boa porque
muito instrumental e uma coordenadora que acha que
ndo da para avaliar a formacao inicial dos professores
porque eles ja sdo muito antigos no magistério.

Peculiaridades de cada escola

Escola 1.
Reynaldo

Bairro: o bairro onde fica a escola é um bairro “de elite”,
zona estritamente residencial (casas), sendo proibida
a construcdo de prédios de apartamentos; é muito
arborizado, tem pragas e pistas para bicicletas. Ha um
Centro Educacional e Esportivo ao lado da escola e um
grande parque fica proximo.

Alunosefamilias:haheterogeneidade quantoaorigem
dos alunos, mas oriundos das familias que moram no
bairro mesmo sido pouquissimos. Nas palavras da
PCP, “a maioria dos alunos é de classe baixa, mais ou
menos metade vem da favela do Ceasa''”. H4 alunos de
familias de renda um pouco melhor, geralmente filhos

EQUIPE
GESTORA

E
FORMAGCAO
DOCENTE:

DO
DISCURSO
A

PRATICA
ESCOLAR

ANA
MARIA
FALSARELLA



ANA
MARIA
FALSARELLA

de trabalhadores do Ceasa'! ou de comércio do entorno
deste (lanchonetes, oficinas mecanicas, por exemplo);
como os pais trabalham nas imedia¢des, esses
alunos vém de bairros mais pobres de perua escolar
particular; ha ainda filhos de empregadas domésticas
e porteiros que trabalham nas proximidades; a maior
parte dos alunos (aproximadamente 80%) frequenta
Centros de Juventude no contra-turno (ha varios deles
por perto). Segundo a PCP que respondeu a entrevista,
“uma coisa que se percebe é que o nimero de alunos
aumenta quando os pais passam por dificuldades
financeiras”. Quanto ao interesse das familias, “hd maes
mais interessadas e outras que ndo comparecerem as
reunides nem quando sdo chamadas”, afirma a PCP.
A frequéncia dos alunos é boa, ha poucas faltas. A
evasido/abandono e a reprovacio é quase zero.

Indicadores externos: a entrevistada limitou-se a dizer
que sao bons.

Rotatividade: ndo ha muita rotatividade de pessoal, a
ndo ser entre os professores OFA (Ocupante de Fungao
Atividade!?) que, ndo sendo efetivos, ndo tém direitos
trabalhistas garantidos e seus contratos sdo renovados
ano a ano; nao escolhem turma na escola, mas na

11. Ceasa significa “central de abastecimento”. Na cidade de Sao Paulo, o nome
correto é Ceagesp (Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao
Paulo), mas “Ceasa” continua sendo utilizado popularmente e, apesar de
feminino (a central, a companhia), é usado popularmente no masculino (o
Ceasa).

12. OFA é uma das categorias do Quadro do Magistério no Sistema Estadual de
Ensino Basico de Sao Paulo. Significa Ocupante de Fungao Atividade (OFA) e
refere-se a professores admitidos com contrato tempordario.
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Diretoria de Ensino (em substituicdo a professores
efetivos afastados, em licenca médica etc).

Formacao inicial dos professores: a PCP nao tem
opinido formada sobre a formacgdo inicial docente no
geral, para ela “depende do professor”. Como, na maior
parte, os professores desta escola sdo antigos, ndo
da para separar o que o que vem da formacao inicial
daquilo que adquiriram com a pratica cotidiana, diz ela.

Formacgao continuada em servico: o tempo da ATPC
(Atividade de Trabalho Pedagégico Coletivo) é muito
pouco, o equivalente a duas horas-aula (1h40m) por
semana. O tempo tem que ser usado para dar avisos,
resolver problemas de alunos, planejamento de
atividades coletivas que tém que acontecer (Pascoa,
por ex). Se ela, a CP, propde alguma leitura, a maior
parte dos professores ndo gosta, sdo professores
“fim de carreira”. As maiores dificuldades quanto
a formacio continuada: falta de tempo adequado;
resisténcia de alguns professores; heterogeneidade de
interesses dos professores, dificuldade de organizar
o horario, necessidade de usa-lo por dar avisos e
informar resolugdes da SEE. Quanto as facilidades, a
entrevistada ndo citou nenhuma.

Trabalho da equipe gestora: quanto as dificuldades,
embora a PCP entrevistada ndo tenha explicitado
claramente possiveis entraves, depreende-se que ha
uma divisdo rigida de trabalho: a diretora cuida dos
aspectos administrativos; questdes pedagégicas sdo
da algada da PCP, que lida com muitos professores a
beira da aposentadoria e que ndo se interessam por
atualizar-se. Facilidades nao foram apontadas.
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Escola 2.
Monte Belo

Bairro: o bairro nasceu por conta do Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST): as ruas, as
escolas, tudo foi resultado da atuacdo politica do MST.
Além da escola, ndo ha outro equipamento social.

Dependéncias: tanto o prédio quanto sua conservacio
sdo bons, feita com verbas que a escola recebe da PMSP.

Alunos e familias: os alunos sdo de familias de baixarenda
e debaixa escolaridade, “mas trabalhadoras” dizadiretora;
h4 muita valorizacdo do espago escolar pelas familias;
uma quantidade razoavel de pais cursam a Educacdo de
Jovens e Adultos (EJA). O relacionamento da escola com
as familias é positivo, as familias participam e valorizam
bastante a escola. Mas, como sempre, ha pais que fazem
um bom acompanhamento dos estudos dos filhos e outros
que nao fazem. A assiduidade dos alunos é boa; a noite, é
menor. As taxas de evasdo/abandono e retencao sao baixas.

Indicadores externos: resposta evasiva da diretora; falou
do ANA (Avaliacao Nacional de Alfabetizacao), mas ndo
falou dos resultados.

Rotatividade: a equipe gestora esta desfalcada, ha muitas
licencas médicas e ha certa rotatividade dos membros;
nada declarado quanto aos demais funciondrios.

Formacao inicial dos professores: segundo a diretora,
todososprofessoresdo EFItémpedagogia, masaformacao
nio é boa, “é muito instrumental”; falta a consciéncia da
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situacao da educacdo e compromisso social; os docentes
aplicam as determinacdes legais sem questionar.

Formacao continuada em servigo: a diretora afirma
ndo estar conseguindo encaminhar discussdes mais
criticas devido a resisténcias dos professores. Por
exemplo, eles dizem: “a sociedade é assim mesmo,
a escola tem que educar para a competitividade...”.
No momento, estd sendo discutido o curriculo; os
professores acompanharam as discussdes da Secretaria
Municipal de Educacao (SME) em 2013, mas no horario
coletivo estdo acrescentado estudos por meio de
pesquisas bibliograficas e na internet, sendo que esses
estudos ajudam a interacdo dos professores entre si.

As dificuldades quanto a formacao continuada se
devem a falta visdo critica da sociedade por parte dos
docentes, ndo de todos, mas de um grande nimero. Os
professores buscam assuntos que se conectem com
a sala de aula, com a pratica do dia a dia. A diretora
considera que assuntos tedricos sdo importantes,
mas os professores clamam por questdes da pratica.
Facilidades ndo foram indicadas.

Trabalho da equipe gestora: No que tange ao
trabalho da equipe gestora, o que o dificulta, a diretora
ndo respondeu diretamente, mas percebe-se uma
dificuldade de integracdo da equipe gestora e desta com
os professores, além de uma discrepancia: a diretora
considera importante discutir alguns temas mais
tedricos e criticos, o que pensa o CP nao deu para saber e
os professores querem discutir apenas temas da pratica
cotidiana.

Para o CP, o que dificulta o trabalho da equipe
gestora é que ndo ha uma orientacao clara da SME, ndo
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ha mobilizacdo darede (como no tempo da Erundina’?)
para discutir os assuntos de seu interesse; tudo é feito
via internet, o que deixa os professores inseguros;
para ele, ouvir o educador é fundamental; a SME
precisa fazer uma ligacdo com a pratica do professor.
Por exemplo, a partir do 7° ano, veio a orientagdo de
que os alunos tém que fazer o “Ciclo Autoral”'* (uma
espécie de Trabalho de Conclusdo de Curso/TCC),
mas ndo estd muito claro para ninguém o que € isso e
a formacao dos docentes esta precaria. O CP entende
que o Ciclo Autoral é uma espécie de estudo do meio
ou estudo da realidade, de modo que o aluno estuda o
meio que o afeta para interagir/intervir nele, dentro da
linha cubana (sem maiores explicacdes). Facilidades
ndo foram indicadas.

Escola 3.
Candido

Bairro: segundo a diretora, no bairro, localizado na zona
oeste da cidade de Sao Paulo, a populacdo é muito carente.
Possui uma Escola Técnica Estadual (Etec), um posto de
Assisténcia Médica Ambulatorial (AMA) da Secretaria
de Saude do Municipio, Postos de Saide (mantidos pelo

13. Luiza Erundina foi prefeita do municipio de Sdo Paulo no periodo de 1989
a1992.

14.0 Ciclo Autoral - que abarca o 72,82 e 92 ano do Ensino Fundamental
- enfatiza a constru¢do de conhecimento a partir de projetos
curriculares comprometidos com a intervencdo social. Em outras
palavras, leitura, escrita, resolucdo de problemas, anélise e produgio
criticas devem, por meio das multiplas linguagens, dialogar com a
realidade dos estudantes, do ponto de vista espago-temporal, social,
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governo do Estado de Sao Paulo), Conselho Tutelar,
Pronto Socorro, Delegacia de Policia, posto da Guarda Civil
Municipal (GCM), um Centro Educacional Unificado (CEU),
outras escolas (estaduais, municipais e particulares),
creches municipais e conveniadas. Ha linhas de 6nibus e
de trem para o centro e outros bairros. Também ha uma
reservaflorestalnaregido.ParaaCP,obairro deixaadesejar
quanto a espacos de lazer para as criancas e adolescentes.

Dependéncias: para a diretora, o prédio é antigo e a
manutencido é boa, feita com verbas da SME. O prédio
é bonito, bem conservado e sem depredagdes. A CP
concorda. Para ela, apesar de o prédio ser antigo, a escola
tenta manter a conservacao e tem passado por reformas.

Alunos e familias: segundo a diretora, é uma populacdo
de baixa renda que frequenta a escola; grande parte
mora em condominios populares (Companhia de
Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado
de Sdo Paulo/CDHU e Companhia Metropolitana de
Habitacdo de Sdo Paulo também/COHAB®) ou em
favelas e vilas residenciais; a maioria dos pais trabalha

cultural e histérico. Aolongo deste ciclo, sera desenvolvido pelos educandos
SECAO E o Trabalho Colaborativo de Autoria (TCA). Articulando saberes consolidados
durante o Ensino Fundamental, o TCA - comprometido com a intervengao
social - se pretende fruto de um processo educativo caracterizado pela
formacdo de cidadaos auténomos, criticos e participativos. A fim de
fomentar esse percurso autoral, a Secretaria Municipal de Educagdo de Sao
Paulo criou o portal Ta na Rede para disseminar e incentivar a construgao
colaborativa de conhecimento em rede e a troca de experiéncias dos
estudantes do Ciclo Autoral. Disponivel em: http://portal.sme.prefeitura.
sp.gov.br/Main/Page/PortalSMESP/Ciclo-Autoral. Acesso em 14 out.2017.

15.CDHU, empresa do Governo Estadual, vinculada a Secretaria da Habitagao.
COHAB, empresa estatal responsavel por executar politicas publicas de
habitacdo na cidade de Sdo Paulo e em sua regido metropolitana.
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fora e longe do bairro e utiliza o trem como meio
de transporte; o nivel de escolaridade da maioria
dos pais é de ensino fundamental incompleto; as
familias sdo constituidas, em média, de cinco pessoas.

A CP concorda que as familias sdo de baixa
renda e afirma que “a maioria das familias sdo
desestruturadas: pais na cadeia, maes na cadeia, as
criancas estdo sujeitas ao abandono, a negligéncia
e a convivéncia com drogas; os pais presentes sdo
em menor numero”. De acordo com a diretora, em
média 60% dos pais e responsaveis comparecem
quando convidados a participar das reunides de pais
e mestres, do Conselho Escolar, da Associagao de Pais
e Mestres (APM) e também de mostras culturais e
outras atividades. Quando convocados para orientacao
e esclarecimentos referentes a algum problema
disciplinar e/ou faltas e de desenvolvimento escolar,
costumam atender ao chamado em 85% em média. A
CP, por suavez, declarou que “os pais sdo participativos
apesar dos problemas, tentam e acreditam que
podem mudar e que a escola pode fazer a diferenca”.
A assiduidade dos alunos é boa, segundo a diretora
e a CP. A diretora acredita que os programas Leve-
Leite e Bolsa Familia contribuem para incentivar o
comparecimento. Para a CP, “apesar dos problemas, as
familias incentivam os filhos a comparecerem”. Evasao/
abandono e retencdo sdo baixas, a ndo ser na EJA.

Indicadores externos: como a diretora respondeu
por escrito (por encontrar-se em licenca médica),
escreveu o seguinte: “A escola tem alcancado os
indices esperados nas provas institucionais” (o que
nao conseguimos interpretar). Quanto aos resultados
de provas externas, a CP ndo soube informar,
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alegando que “entrou na escola neste ano (2014) em
substituicdo a CP efetiva que estd doente, mas, pelo
que sabe, o rendimento dos alunos é satisfatorio”.

Rotatividade: a equipe gestora estd junta ha sete
anos, com excecdo de uma das coordenadoras que foi
designada recentemente devido a problemas de saude
datitular,escreveuadiretora.ParaaCP,aequipeescolar
é relativamente estavel, ndo hd muitas mudangas nem
da equipe gestora nem de professores. “O pessoal
entra aqui na escola e ndo quer mais sair”, afirma.

Formacao inicial dos professores: a diretora apenas
respondeu: “magistério”. A CP disse: “Todos tém Pedagogia”.

Formacao continuada em servicgo: a diretora respondeu
que “Os professores dispdem de formagido continuada
duas vezes na semana, além das reunides pedagogicas”.
De acordo com ela,

“os hordrios da Jornada Especial Integral de Formagédo
(JEIF) - que viabiliza o trabalho coletivo -, sGo muito
produtivos, hd uma rotina semanal; hoje, estd sendo feita
a socializagdo do curso de matemdtica que uma das
professoras estd fazendo USP e repassa para as demais;
também tem uma que faz o curso de leitura, dado pela USP
em conjunto com o Plano Nacional de Alfabetizagdo na Idade
Certa (PNAIC/MEC) e repassa para as outras professoras’.

SEGAOE

As reunides de JEIF acontecem de 22 a 5?2 feira, no
seguinte esquema:

e 27feira: preparac¢do da rotina semanal e organizac¢do
do diario;
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e 32 feira: é tratado o Plano Especial de Acdo (PEA),
vinculado ao Projeto Politico Pedagégico (PPP); o
PEA é especificamente pedagdgico, é aalmadaescola;

e 42 feira: é tratada a parte coletiva dos projetos
(hoje, uma professora esta repassando o curso de
matematica que faz na USP);

e 52 feira = é retomado o PEA.

Para a diretora, a maior dificuldade da formacgao
em servico é nao atingir todos os professores devido
as opcoes de jornada de trabalho (professores podem
optar por jornada parcial em que a hora-atividade nao
esta incluida). Para a CP, “o que emperra a formacao
continuada sd3o as inovagdes do atual governo
municipal. Por exemplo, criaram o SGP (Sistema de
Gestdo Pedagogica), em que todas as informagdes tém
que ser colocadas online: plano de aula, o que é tratado
na JEIF, boletins dos alunos..., 0 que vai bloqueando as
discussdes porque os professores acabam usando a
hora-atividade para fazer isso”.

Quanto as facilidades da formagdo em servico,
a diretora nao respondeu. Para a CP, “o que facilita a
formacao continuada é a boa comunicagao e apoio que
acontece entre a equipe gestora e também a confianga
entre toda a equipe escolar”.

Trabalho daequipe gestora: Deacordo comadiretora,
a principal dificuldade refere-se a necessidade de
mais funcionarios (apesar de afirmar que a escola
possui 21 funcionarios terceirizados: dois vigilantes
noturnos, sete merendeiras, 12 pessoas para limpeza
e conservacdo). A CP ndo respondeu a essa questao.
Facilidades nao foram indicadas por nenhuma das
duas.
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Escola 4.
Ameérico

A equipe gestora ndo respondeu a entrevista.
E.2. Perfil e percepg¢oes dos professores

Tomando por fonte a sistematizagdo das entrevistas
realizadas com professores, temos o seguinte retrato.

Quem respondeu ao questiondrio

A predominancia do sexo feminino no magistério
(98%) se confirma nas escolas investigadas. A maior
concentracaoetariaestanafaixados41a+50anos(68%),
com auséncia de professores muito jovens (-25 anos).
Os mais jovens (31-45 anos) encontram-se na escola
municipal do interior (Américo). Na escola estadual da
capital (Reynaldo, a mais antiga e central), ha a maior
concentracdo de docentes com mais de 50 anos (63%)
e proximos da aposentadoria. Os professores que tém
seis anos ou mais de exercicio docente perfazem 90%
e 71% destes estdo ha mais de cinco anos na escola.
Quanto a situacdo funcional, 76% dos professores
sdo efetivos; 19% sdo temporarios (contratados,
substitutos, OFAs) e 5 % deixaram a resposta em
branco. Mais da metade dos docentes ndo acumula cargo
e 41% sim; as demais respostas vieram em branco.

Formacgao inicial: percepg¢do quanto ao curso superior

N

Em relagio a formacdo académica, mais da
metade dos professores, no ensino médio, cursou o
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magistério, ap6s o qual também cursou pedagogia; 20
% sO cursou pedagogia e 24 % tem outra formagao,
geralmente associada a complementagdo pedagdgica. De
qualquer forma, todos tém curso superior: Pedagogia
ou Licenciaturas (habilitacbes em Artes, Educacio
Fisica e Lingua Portuguesa/Sala de Leitura, disciplinas
e atividades que complementam o curriculo escolar).

Quanto a duracdo, 80% dos docentes fizeram curso
superior entre trés (41%) e quatro (39%) anos; os 7%
restantes (3 professoras) fizeram o curso de pedagogia
em dois anos devido a convénio do Governo do Estado de
SP com a Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo
(PUC-SP). A maior parte é formada ha mais de cinco anos,
sendo que a maior concentragdo esta entre os formados
entre 1990 e 2009 (60%).

E esmagador o predominio da universidade
privada na formag¢do dos professores nestas escolas,
todas publicas. Apenas na escola do interior (Américo),
ha mais formados por universidade publica (mais da
metade) do que por privada, talvez pela maior oferta na
regido de Araraquara. Na maioria dos casos a formacdo
docente se dilui por inimeras instituicdes privadas,
mais acessiveis quanto ao ingresso e a localizacdo
nas proximidades do local de residéncia; além disso, a
oferta de vagas nas universidades publicas - nos moldes
atuais - ndo daria conta da formacao superior de todo o
professorado?®.

Como esperado, ja que trés das quatro escolas se
localizam na capital, a maior parte dos professores é

16.Universidade Estadual Paulista (Unesp), Faculdades Campos Salles (FCS),
Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo (PUC-SP), Universidade Paulista
(Unip), Universidade Nove de Julho (Uninove), Faculdades Integradas Teresa
Martin (Fatema), Universidade Presbiteriana Mackenzie (UPM). Outras
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formada na cidade de Sdo Paulo ou em cidades conurbadas
que formam a Regido Metropolitana de Sdo Paulo (RMSP)
ou Grande Sao Paulo. Mais da metade dos professores
estudou a noite.

Segue uma sintese das respostas as questdes abertas
do questionario.

Quando vocé estava cursando o Ensino Superior,
no seu entendimento... Na maioria, os professores
consideram que no curso superior: as teorias foram
bem exploradas (70%), mas eles se dividem quanto a
exploracdo da parte pratica do trabalho docente: 43%
consideram que foi bem explorada, 46% acham que nao.

Ao terminar o curso superior, vocé... Um pouco mais
da metade dos docentes (54%) sentiu-se preparada
tanto quanto afundamentaciotedricaquando apratica;
10% sentiu-se mais preparado para o exercicio pratico
do que da perspectiva tedrica e 20% consideram que
a fundamentacgdo tedrica foi o ponto forte do curso,
em detrimento de melhor orientacdo sobre a pratica
docente; o restante deixou em branco (15% ).

Aspectos positivos do curso: Os principais aspectos
positivos apontados pelos professores quanto ao curso
superior foram:

SEGAOE

(cursadas por apenas um professor): Centro Universitario Herminio Ometto
(Uniararas); Centro Universitario Belas Artes de Sdo Paulo; Centro Universitario
Fieo (Unifieo; mantido pela Fundagdo Instituto de Ensino para Osasco -
FIEO; Fundagio Armando Alvares Penteado (FAAP); Centro Universitario
Bandeirante de Sdo Paulo (Uniban; atualmente Universidade Anhanguera
de Sdo Paulo); Universidade Cidade de Sdo Paulo (Unicid); Universidade
Guarulhos (UNG); Universidade Catélica de Salvador (UCSal); Universidade
Federal de Sdo Carlos (UFSCar); Centro Universitario de Araraquara (Uniara).
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e Teoria: boa fundamentacio tedrica;

 Pratica: énfase no preparo para a pratica pedagdgica;

+ Docentes: professores bem preparados;

* Relacdo teoria-pratica: conhecimento académico
trabalhado em conexdo direta com a pratica.

Na escola estadual, a parceria do governo com
a PUC-SP para oferecer o curso de pedagogia, em dois
anos, para professores que nao tinham curso superior
mas ja estavam em exercicio nas escolas, foi considerada
muito positiva, pois, segundo os professores, o curso
agrupava docentes experientes. Uma professora
escreveu: “Ao mesmo tempo em que aprendiamos,
também trocavamos experiéncias vividas em sala de
aula, o que enriqueceu bastante o curso”.

Fragilidades do curso: Inversamente, as fragilidades
apontadas nos cursos foram:

* Teoria: énfase excessiva nos aspectos teoricos;

e Pratica: ndo direcionamento para aspectos praticos
da docéncia em sala de aula;

* Docentes: professores  sem  conhecimentos
satisfatorios, que nao sabiam trabalhar os contetdos
de forma adequada (metodologia), sem dinamismo e
descomprometidos, pois faltavam muito;

e Relacio teoria-pratica: falta de articulagdo da
pratica com estudos teoricos.

SECAO E

Ainda foram indicados: tempo insuficiente
para a formacdo (no caso de cursos de trés anos) e a
existéncia de disciplinas desnecessarias.

Os professores valorizam muito o curso de
magistério no ensino médio que fizeram antes dos
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cursos de pedagogia ou licenciaturas. Professores que
fizeram magistério, parece que tiveram mais facilidade
em acompanhar o curso superior, como declara uma
professora: “Minha base principal de formacao veio do
magistério, cursado no interior de Sdo Paulo e concluido
em 1980".

O Quadro seguinte faz a comparagdo entre
positividades e fragilidades do ensino superior de
formacdo inicial, segundo a percepcdo dos docentes
participantes da pesquisa.

Quadro 19. Positividades e fragilidades do curso superior, segundo os docentes

Aspectos positivos do curso Fragilidades do curso
Teoria Boa fundamentagdo tedrica. Enfase excessiva nos aspectos tedricos.
Pratica Enfase no preparo para a pratica | N3o direcionamento para aspectos praticos
pedagdgica. da docéncia em sala de aula.
Docentes Professores bem preparados. Professores sem conhecimentos

satisfatorios, que ndo sabiam trabalhar os
conteudos de forma adequada
(metodologia), sem dinamismo e
descomprometidos, pois faltavam muito.

Relagdo teoria- Conhecimento académico Falta de articulagdo dos estudos tedricos
pratica trabalhado em conexdo direta com a pratica docente.

com a pratica.
Outros Tempo insuficiente.

Disciplinas desnecessarias.

Elaborado pela autora.

SEGAOE

Pos-graduagdo

Deixaram em branco 18 professores (43%), donde
se conclui que ndo tém nenhum tipo de curso de pds-
graduacdo. Extensdo universitaria e especializacdo sdo
os mais realizados. Apenas dois mestrados concluidos
e um doutorado em andamento. HA um total de 28
professores com algum tipo de pés-graduacdo concluida
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ou em curso (68%)Y, feitas em instituicdes variadas, a
maioria de cunho privado. Quanto aos temas escolhidos
para elaboracdo do trabalhos de pés-graduacio®®, pode-
se notar que se voltam, na maioria, ao desenvolvimento
cognitivo dos alunos, principalmente no que tange a
problemas de aprendizagem e a inclusdo de portadores
de necessidades especiais, o que demonstra uma resposta
dos professores as novas demandas politico-educacionais.

Cursos de formagdo continuada fora da escola

Declaram fazer cursos fora da escola 61% dos
professores; 32% nao fazem. O restante deixou em
branco. 25 professores (60%) afirmam ser de suarotina
participar desta modalidade de formacdo continuada,

17.Pés-graduagdo - Institui¢des: Institui¢cdes citadas mais de uma vez:
Universidade de Sdo Paulo (USP), Pontificia Universidade Catélica de
Sdo Paulo (PUC-SP), Universidade do Estado de Sdo Paulo (Unesp), FESP-
SP (Fundacao Escola de Sociologia e Politica de Sdo Paulo). Institui¢des
que s6 aparecem uma vez: Faculdade Paulista Arte, Faculdades Campos
Salles-SP, Faculdade Porto-Alegrense(FAPA), Universidade Nove de
Julho-SP (Uninove), Instituto Nacional de Educagdo e Qualificacdo
Profissional-SP (Ineq), Faculdades Integradas de Santo André-SP
(Fefisa), Universidade Federal de Sdo Carlos-SP (UFsCar), Centro
Universitario Bardo de Maua (Ribeirdo Preto-SP), Universidade
Metropolitana de Santos-SP (Unimes), Claretiano - Faculdade a
Distancia (Claretiano-SP), Faculdade Sdo Luiz (Jaboticabal-SP)

18.Temas dos trabalhos de pds-graduagdo: Relacionados a problemas
de aprendizagem: Diagnéstico Clinico, Industrial e Escolar; Dislalia;
Hiperatividade; Psicomotricidade = 5 (18%); Relacionados a Artes e
Educacdo Fisica: Concerto com coral e quarteto de cordas; Jogos na
educacdo infantil; Nata¢do e volei; O ensino da geografia através da musica=
4 (14%); Relacionados a inclusdo de portadores de necessidades especiais:
Acessibilidade, Leitura e escrita para aluno DI (Deficiente Intelectual),
Inclusdo de aluno DA (Deficiente Auditivo) na rede regular = 3 (11%);
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o que tem sido facilitado pela oferta de cursos online.
Embora haja um professor cujo dltimo curso foi em
2008 e outro em 2010, a maior parte deles fez o tltimo
curso entre 2013 e 2014, portanto, recentemente.
Muitos indicaram cursos a distancia e congressos,
geralmente promovidos por sindicatos principalmente
ligados a professores e funcionarios do municipio de
Sao Paulo: Sindicato dos Professores e Funcionarios
Municipais de Sdo Paulo (Aprofem) e Sindicato dos
Profissionais em Educacdo no Ensino Municipal
de Sdo Paulo (Sinpeem)'®. Tudo isso demonstra, a
meu ver, um engajamento na dindmica profissional.

Atuacao na escola

Ano/
série em que leciona

Pode-se observar ligeira maioria de professores que
lecionam para o 2° ano, mas a distribuicdo entre as séries é

Relacionados a Lingua Portuguesa: Jogos educativos sob a perspectivado
letramento, Leiturae compreensio dos enunciados de Lingua Portuguesa
=2 (7%); Relacionados a Matemdatica: Matematica na Educagdo Infantil;
Educagdo matematicanos anosiniciais do Ensino Fundamental = 2 (7%).
Outros: Desenvolvimento cognitivo da criatividade infantil; Avaliagdo
da aprendizagem; Italiano; Sustentabilidade; Bullying = 5 (18%).

SEGAOE

19.Cada professor poderia ter indicado mais que um curso. Os cursos de
formagdo continuada fora da escola mais  citados foram: Pacto Nacional
de Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC) = 8 (32%); Relacionados a
Matematica: Educacdo Matematica / Recuperagdo Paralela em Matematica
/ Iniciagdo as Ciéncias e Matematica = 5 (20%); Relacionados a Lingua
Portuguesa: Leitura de vida e leitura de escola / Leitura e escrita / Programa
Ler e Escrever / Recuperagdo Paralela em Lingua Portuguesa = 5 (20%);
Programa Letra e Vida (especifico para o Sistema Estadual de SP) = 3 (12%);
Outros (apenas uma indicagdo): Inglés; Lingua e Metodologia; Informética
Educativa; Inclusdo; Educagdo ambiental; Temas transversais; Prevencdo de
drogas no ambiente escolar = 8 (32%); Duas indica¢des de participagdo em
congressos: Congresso de Psicologia Educacional; Congressos do Sinpeem.
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relativamente equitativa. H4 professores que lecionam em
mais que um ano, ou porque dobram periodo ou porque
trabalham com Artes, Educacao Fisica, Sala de Leitura, de
Informatica, de Recuperacdo Paralela etc.

Horario de Trabalho Pedagogico Coletivo®’

Quanto a participagdo, 65% dos professores afirmam
que o horario de trabalho coletivo existe e que participam
ativamente dando opinides e apresentando seus éxitos e
dificuldades; 24% deixou em branco; dos demais, uma parte
assiste asreunides, mas raramente se manifesta porque “cada
semana € um assunto e fica-se apenas nareflexdo”, outra parte
ndo participa das reunides coletivas porque sao professores
eventuais, contratados ou ndo tém jornada completa. Quanto
aos assuntos/temas tratados nas reunioes pedagdgicas e de
trabalho coletivo (os totais ndo coincidem com o numero
de professores porque era possivel indicar mais que um
tema), o processo de ensino e aprendizagem é efetivamente
tratado conforme 51% dos docentes que afirmam participar;
em segundo lugar vém os informes administrativos
que, se somados a legislacdo escolar perfazem 23%?2.

20.0 Hordério de Trabalho Coletivo Pedagdgico (HTPC) refere-se a carga horaria de SECAOE

trabalho docente a ser desenvolvida fora de sala de aula, destinada ao trabalho
coletivo. No Sistema Estadual de Sdo Paulo, recebe o nome Aula de Trabalho
Pedagdgico Coletivo (ATPC). No Sistema Municipal de Sdo Paulo, uma das
categorias de trabalho dos profissionais de educagdo docente € a Jornada Especial
Integral de Formagao (JEIF), de 40 horas de trabalho semanal, na qual esta incluido
o trabalho coletivo. Na Escola Candido, cinco professores afirmaram ndo existir
HTPC na escola porque, como esclarecido, na rede da PMSP, a nomenclatura
oficial é JEIE. Por isso, consideramos essas cinco respostas como branco ou nulo.

21. Assuntos tratados nos horarios de trabalho coletivo: Ensino e aprendizagem:

Processo de ensino e aprendizagem na escola; Projetos; Curriculo;
Planejamento; Projetos; PEA (Projeto Especial de A¢do) da SME-SP; Melhorias
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Formas utilizadas para aperfeicoar a pratica docente

Dentre as possibilidades apresentadas??,
conversar colegas mais préoximos seguida de consultar
livros didaticos, internet e outras publicacdes sdo as
formas mais indicadas pelos docentes para aperfeigcoar
sua pratica e vém antes de consultar o coordenador
pedagogico ou outra pessoa da equipe gestora.

Fatores que contribuem e empecilhos ao
desenvolvimento profissional

Dentre as possibilidades oferecidas no
instrumento de coleta no que tange aos fatores que
contribuem para o desenvolvimento profissional,
encontrou-se a seguinte distribuicao de respostas:

para o ensino (textos); Textos e discussdes sobre temas educacionais;
Aprendizagem; Planejamento semanal; Troca de experiéncias; Construgido do
Conhecimento; Alfabetiza¢do; Atividades/praticas pedagogicas; Plataforma
Khan; Contetudos; Programa Mais Educagido (MEC) voltado a ampliagdo da
jornadaescolar; PNAIC. (27); Informes administrativos (horarios, peruaescolar,
~ tablets); Cotidiano escolar; Organizag¢do da unidade escolar; Rotinas escolares;
SEGACE recadosdadirecdoecoordenagio/temasgeraisadministrativoseinformativos;
Atividades desenvolvidas na unidade escolar; Cursos oferecidos; Melhorias
na escola; Festas/datas comemorativas. (9); Docéncia: Aproveitamento
dos professores, unido entre educadores, formag¢do continuada, cursos
oferecidos (4); Legislagdo escolar (3); Inclusdo (3); Rendimento dos
alunos: aproveitamento e faltas; formulacdo de provas e simulados.

22.Conversa com colegas mais proximos; Consulta com alguém da equipe
gestora da escola; Consulta o coordenador pedagégico; Levar suas
experiéncias e duvidas para debater nas reunides na escola; Consultar
livros didaticos; Buscar informagdes na Internet; Participar de cursos que
a SEE oferece; Participar de cursos em outras institui¢des ndo ligadas a
SEE-SP; Consultar publica¢des voltadas a educagdo (livros, revistas etc).
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1°. Empenho individual em pesquisar sobre as
dificuldades que encontra (36 = 87%); 2°. Reflexdes
e trocas de experiéncia com os colegas (25 = 60%);
3°. Formacdo académica (23 = 56%); 4°. Cursos de
formacdo de que participa fora da escola (20 = 49%).
Apesar de 28 professores terem cursado ou estarem
cursando algum tipo de pds-graduacao, houve apenas
uma Unica indicacdo para o curso de pds-graduacdo
como fator de aperfeicoamento profissional.

Quanto aos empecilhos, a estrutura do sistema
escolar e problemas com alunos foram indicados como
os maiores problemas. Vejamos a relacdo completa:

1°. Estrutura do sistema escolar: falta de espaco
fisico, de material e de técnicos para orientar
professores no uso de equipamentos; excesso de
burocracia (exigéncias tecnoldgicas), descaso
do governo para com a educagdo. (10);

2°. Alunos: faltamotivacgio, indisciplina, desinteresse,
numero excessivo de faltas, nimero excessivo de
alunos para poder atender especificidades (8);

3°. Custos: falta de recursos/verbas (5);

4°, Familias: falta comprometimento e participagao
na vida escolar (4);

5°. Tempo: falta tempo para fazer cursos, trocar
experiéncias, estudar mais, elaborar projetos (4);

6°. Acumulo/jornada: de cargo, de trabalho (4);

7°. Desvalorizacao da profissdo/remuneracdo baixa (3);
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8°. Cursos: falta de cursos, de oportunidade de fazer
cursos (2);

9°. Reunides: faltam discussdes mais pertinentes

(2):
10°.Progressao continuada (1).

Nao sdo apontadas as porcentagens porque os
professores poderiam citar mais que um fator.

Repercussdes do trabalho coletivo na pratica de sala de aula

Para 73% dos docentes o trabalho coletivo tem
repercussdes positivas no trabalho desenvolvido em
sala de aula, o que é um dado bastante relevante.
Tais repercussdes se devem sobretudo as trocas de
experiéncias e de pontos de vista, as discussoes e
reflexdes que possibilitam esclarecer duvidas sobre
pontos relevantes do processo de ensino e aprendizagem
e repensar a pratica docente. Estudos tedricos sé tém
valor quando articulados a pratica, as questdes de
sala de aula, e permitem analisar e rever posturas. ©
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DISCUSSAO
E ANALISE

primeira dificuldade encontrada em campo, foi

realizarentrevistaconjuntacomtodososresponsaveis
pela gestao das escolas. Por razdes diversas (horarios
desencontrados, médulos incompletos, aposentadorias,
licengas, aguardo de designac¢do), foi um objetivo ndo
alcancado. Tais dificuldades concretas somadas as
de relacdes interpessoais, dificultam, a nosso ver, a
integracdo entre os componentes das equipes gestoras.
Alias, cabe ressaltar que as expressdes “equipe gestora”
ou “grupo gestor” tém sido muito utilizadas na literatura
pedagdgica, a nosso ver, mais como idealizagdo, pois o
que foi encontrado no “chdo da escola” difere bastante.
No site Significados-Br (https://www.significadosbr.
com.br/equipe) encontramos a seguinte definicdo para
equipe:

O sentido mais profundo da palavra remete-nos a
um grupo de pessoas dedicado a uma realizagdo,
sabendo-se que, quando os individuos se reinem em
torno de um objetivo, se tornam muito mais eficientes
e criativos, produzindo melhor, com mais qualidade,
conseguindo o intento com maior autonomia e
motivagao. (https://www.significadosbr.com.br/
equipe, s/d, acesso 20 jul. 2016)

0 mesmo site define grupo como “um conjunto de SEGAO F
individuos que, reunidos, formam um todo”. E completa
que, em Sociologia, a palavra se aplica a “conjuntos
diferentes de pessoas, cujas relacdes se fundem numa
série de papeis interligados”, sendo que:
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A unidade de acdo de um grupo social é fundamental
e se produz em virtude da conduta de seus membros,
a fim de que a agdo do grupo, como um todo, tenha
um propdsito. Por exemplo: uma equipe de futebol
onde os membros ajustam e coordenam de tal modo
as atividades de cada um deles, e a equipe inteira atua
como se fosse uma maquina em busca de resultados.
(https://www.significadosbr.com.br/grupo , s/d,
acesso 20 jul. 2016)

AndosernaEscolaCandido,em que a CP declarou
que “ha uma boa comunicagdo e apoio entre a equipe
gestora e também ha confianca entre toda a equipe
escolar”, ndo encontramos nenhum indicador de que
hé de fato um trabalho integrado que permita chamar
aos que cuidam da gestao da escola de “equipe” ou
“grupo”. Continuamos utilizando esta nomenclatura,
porém valendo o alerta.

Embora situadas em municipios de alto e muito
alto IDH-M, as escolas sdo caracterizadas pelos gestores
como servindo a uma populagdo de baixa renda, mesmo
a que fica em “bairro de elite”. De acordo com os
gestores entrevistados, a maioria dos alunos pertence
as camadas sociais mais baixas:

“A maioria dos alunos é de classe baixa”. (PCP, Reynaldo)

“O bairro estd localizado na zona oeste, a populagdo
é muito carente; é uma popula¢cdo de baixa renda
SECAO F que frequenta a escola; grande parte mora em
condominios populares da COHAB ou em favelas e
vilas residenciais; a maioria dos pais trabalha fora
e longe do bairro e utiliza o trem como meio de
transporte; o nivel de escolaridade da maioria dos
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pais é de ensino fundamental incompleto” (Diretora,
Candido).

“As familias sdo de baixa renda e a maioria é
desestruturada: pais na cadeia, mdes na cadeia, criangcas
sujeitas ao abandono, negligéncia e convivéncia com
drogas” (CP, Candido)

“Os alunos sdo de familias de baixa renda e de baixa
escolaridade, mas trabalhadoras”. (Diretora, Monte Belo)

“Classe social baixa”, “ser de baixa renda”, “ter
baixa escolaridade” sdao expressdes associadas a
“caréncia”, palavra que parece ter ganhado o status de
palavra com aura, de slogan, tais como “qualidade”,
“inclusao”, “participacao”, que de tdo citadas e utilizadas,
ninguém sabe precisar direito o seu significado, que é
variavel conforme o entendimento de cada um, o que
impede uma reflexdo mais profunda. (CONTRERAS,
2002). Assim, o termo “caréncia”, acabou por servir a
explicacdo de inumeros problemas intra-escolares.
Tornou-se um jargdo do discurso dos profissionais da
educacao.

Também a classificagdo “baixa renda” é bastante
elastica. De acordo com a Fundacdo Getulio Vargas
(FGV), a defini¢do de baixa renda, em todo o mundo,
apresenta grandes diferencas. Podem ser consideradas
como de baixa renda pessoas que vivem com menos de
dois ddlares por dia; ja, quem vive com menos de um
délar por dia é considerado extremamente pobre. Ha SECAO F
também uma definicdo mais abrangente que considera
pertencentes a esse grupo quem vive com menos de
oito délares por dia. Pode-se estender essa indefinicao
ao Brasil, que também apresenta grandes divergéncias
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em relacdo a do grupo denominado de baixa renda,
que, de acordo com diferentes fontes, pode variar entre
R$ 933 e R$ 4.807. A populagdo com renda inferior a
R$ 768 mensais demarcaria a linha de pobreza no pais.
(FGV, s/d, acesso em 18 Jul. 2016).

Quanto as relacdes das escolas com as familias,
as afirmagdes vao na direcdo de que “as relacdes da
escola com as familias sdo boas e que os pais sao
participativos”, mas nao se estendem sobre como
se ddo estas relacdes nem o que entendem por “pais
participativos”. De todo modo, o foco continua sendo
as maes: “ha maes mais interessadas e outras que nao
comparecerem as reunidoes nem quando sio chamadas”
(PCP, Reynaldo) e o comparecimento dos pais sempre é
“a convite” ou por “convocacdo”, ndo uma aproximacao
espontanea.

“Em média 60% dos pais e responsdveis comparecem
quando convidados a participar das reunides de pais
e mestres, do Conselho Escolar, da Associagdo de Pais e
Mestres (APM) e também de mostras culturais e outras
atividades. Quando convocados para orientagdo e
esclarecimentos referentes a algum problema disciplinar
e/ou faltas e de desenvolvimento escolar, costumam
atender ao chamado em 85% em média” (Diretora,
Candido)

Para os professores, é exatamente a familia um dos
empecilhos ao desenvolvimento profissional:

SEGAOF

“A falta de compromisso da familia com os filhos em

relacdo a educagdo pedagdgica. Isso dificulta muito o
trabalho em sala de aula, digo isso em relagdo a escola
em que leciono porque é uma instituicdo bastante
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comprometida com o bom desempenho do aluno na
escola. E uma escola que tem o aluno como foco principal,
que dd abertura aos pais e professores para discutirem
sobre prioridades desses alunos, mas nem todos os pais
participam ativamente nesse processo” (Professora,
Reynaldo)

Observa-se, assim, que gestores e professores se
apegam ao discurso de familias de baixa renda e pouco
escolarizadas como fator decisivo ao desenvolvimento
do trabalho na escola. Essa visdo unica pode impedir
uma reflexdo mais ampla sobre as contingéncias
socioecondémicas que afetam a educacgéo.

As limitagdes socioecondmicas locais e globais
(renda e cultura familiares, empregabilidade,
equipamentos sociais disponiveis) associadas a
estrutura do sistema educacional ao qual a escola
¢ vinculada, igualmente influenciam o trabalho
pedagogico. Lembrando que as normas formuladas nos
ambitos do sistema so6cio-educacional, da escola e do
contexto imediato coexistem no cotidiano da instituicao,
com aproximacdes e conflitos, e definem sua cultura,
nao havendo uma separacao clara e organica entre elas.

Nas escolas investigadas, a rotatividade de pessoal
€ baixa e todas tém horario de trabalho pedagogico,
0 que cria condigdes para a unido dos professores
entre si, mas ndo a garante. Nem todos os docentes
participam (por cumprirem jornada parcial, pelo tipo de
contrato temporario e mesmo pelas delicadas relagoes
interpessoais). SECAO F

Considerando que, ao terminar o curso superior,
pouco mais da metade dos docentes (54%) sentiu-
se preparada tanto quanto a fundamentagdo tedrica
quando a pratica, pode-se deduzir que a formacao
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continuada na escola cresce em relevancia. De fato,
para 73% dos docentes o trabalho coletivo tem
repercussdes positivas no trabalho desenvolvido em
sala de aula. Tais repercussdes se devem sobretudo
as trocas de experiéncias e de pontos de vista, as
discussdes e reflexdes que possibilitam esclarecer
duvidas sobre pontos importantes do processo de
ensino e aprendizagem e repensar a pratica docente.
Interessante é que, ao sentirem alguma dificuldade
e/ou para aperfeicoar sua pratica, a maior parte dos
docentes busca, primeiramente, ajuda dos colegas,
informacdes na internet, em livros didaticos e em
outras publicacdes. Somente em, quinto lugar é que
recorrem a coordenac¢do pedagodgica. Além do mais,
para os docentes, estudos tedricos sé tém valor quando
articulados a pratica, as questdes de sala de aula.
No entanto, somente uma soélida formacao tedrico-
epistemolégica possibilita ao professor ndo sé rever
métodos e avaliar posturas, como também analisar
e entender a profissdo docente e definir seu papel
no macro-contexto das relagdes sociais. (CASADEI
SALLES, 2004)

Quadro 20. Formas utilizadas para aperfeicoar a pratica docente

Ordem | Agdo N° %
1° Conversa com colegas mais préximos 38 92%
2° Busca informagdes na Internet 35 85%
3° Consulta livros didaticos 35 85%
4° Consulta publicag@es voltadas a educagdo (livros, revistas etc) 32 78%
5° Consulta o coordenador pedagégico 29 70%
6° Leva suas experiéncias e duvidas para debater nas reunibes na escola 26 63%
7° Consulta alguém da equipe gestora da escola 25 60%
8° Participa de cursos em outras institui¢des ndo ligadas a SEE 25 60%
9° Participa de cursos que a SEE oferece 24 58%

Elaborado pela autora.

Quanto a formacao continuada em servico, vejamos
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alguns depoimentos:

7

A maior dificuldade da formagdo em servico é ndo
atingir todos os professores devido ds op¢des de jornada
de trabalho’. (Diretora, Candido)

“O que emperra a formagdo continuada sdo as
‘inovagées’ do atual governo municipal. Por exemplo,
criaram o SGP (Sistema de Gestdo Pedagdgica), em
que todas as informagdes tém que ser colocadas online:
plano de aula, o que é tratado na JEIE boletins dos
alunos..., o que vai bloqueando as discussées porque os
professores acabam usando a hora-atividade para fazer
isso”. (CP, Candido)

“Ndo hd uma orientagdo clara da Secretaria de Educagdo,
ndo hd mobilizagdo da rede para discutir os assuntos de
seu interesse, 0s professores ndo sdo ouvidos, tudo é feito
via internet, o que deixa os professores inseguros; ouvir
o educador é fundamental; a SME precisa fazer uma
ligagcdo com a prdtica do professor”. (CP, Monte Belo)

“Claro que sim, as reunides [de trabalho coletivo] sdo de
extrema importdncia, me sinto segura, pois sei que posso
contar com a equipe escolar, facilitando assim a minha
rotina na sala de aula”. (Professora, Candido)

As dificuldades mais apontadas pelos gestores
entrevistados (diretores e CPs) quanto a utilizacdo do
horario coletivo foram:
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e dificuldade de organizar o horéario, devido aos diferentes
periodos em que os professores lecionam;

e 0tempo é muito pouco, sendo que grande parte dele tem
que ser usado para dar avisos administrativos, resolver
problemas de alunos, planejar atividades coletivas da
escola (Pascoa, Dia das Maes etc);

¢ a maior parte dos professores ndo se interessa por
leituras de textos de fundamentacdo; o interesse é
voltado somente a questdes praticas de sala de aula e os
professores ndo relacionam as praticas com as teorias
que as sustentam;

e professores “fim de carreira” ndo se interessam por
atualizar-se;

e resisténcia a inovagdes por parte de alguns professores;
» heterogeneidade de interesses dos professores;

o falta de orientacdo clara e de envolvimento dos
professores por parte da Secretaria de Educagao.

Na EscolaMonte Belo, discordancias manifestaram-
se mais evidentes. De um lado, a diretora propde estudos
sobre educacdo de uma perspectiva mais ampla. De
outro, os professores “clamam por questoes da pratica”.
Apesar disso, a diretora entende que as discussoes que
CYYE ocorrem no horario coletivo sobre o curriculo proposto
pela SME em 2013, estdo levando os professores a
desenvolver estudos mais aprofundados por meio de
pesquisas bibliograficas e na internet, o que ajuda
também a interacdo dos docentes entre si.
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Entendo que, se de um lado, é relevante que
os professores se preocupem com a aprendizagem,
valorizando discussdes sobre a pratica didatico-
pedagédgica, de outro lado, discussdes mais criticas e
abrangentes, bem como estudos sobre o que fundamenta
essa pratica sdo fundamentais.

Dar continuidade a formacdo inicial dos
professores é fundamental para que se quebre o circulo
vicioso da escola de baixa qualidade para alunos pobres.
No entanto, ndo foram apontados possiveis ligacdes
entre a formacao inicial dos docentes e o planejamento
da ac¢do gestora para formacdo continuada na escola.
E interessante notar que nenhum dos entrevistados
estabeleceu a relacao entre formacao inicial e formacao
continuada, e ainda pode-se notar que os principais
problemas sdo colocados fora da alcada da equipe
gestora: nos professores e nas secretarias de educagao.

Quanto ao planejamento do horario coletivo,
apenas uma escola apresentou a rotina semanal a esta
pesquisadora. As reunides compreendem preparacgdo da
rotina semanal, elaboracdo do diario de classe, discussao
do Plano Especialde Acdo (PEA), “socializacdo de cursos”
(que alguns docentes fazem e “repassam” aos demais).
A coordenadora apontou o PEA como a “alma da escola”,
por ser “especificamente pedagogico”. (CP, Candido)

Facilidades na formacdo continuada, de maneira
geral, foram pouco apontadas. Em apenas uma escola a
boa comunicagdo entre a equipe gestora, o apoio mutuo
e o clima de confianca reinante entre toda a equipe
escolar foram indicados como fatores positivos na SECAO F
formacdo em servico de todos os profissionais da escola.

A formagdo continuada dos profissionais da
educacio de uma escola é fundamental, mas nio a Unica
possibilidade deaperfeicoamento. Acreditoser complicado
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organizar um processo de formagdo continuada na escola
desvinculado de uma forma mais ampla de concepgio
da pratica educativa, do papel social do professor e do
conhecimento dos contextos socioeconémicos e culturais
préximo e amplo. Lembrando Casadei Salles (2004),
além da formacao inicial e da formagao continuada, na
escola ou em outros ambientes, o desempenho docente
depende do interesse, experiéncia e tempo de exercicio.
Observa-se a impossibilidade de conceber a formagio
profissional docente, opondo entre si aspectos que sao
complementares: pratica versus teoria; racionalidade
técnica versus praxis reflexiva, formac¢do inicial versus
formacdo continuada, formacao do professor versus
formacdo do gestor.

Finalmente, percebe-se claramente a permanéncia
da divisdo do trabalho entre os que tratam da area
administrativa e os que tratam da area pedagdgica. O
desencontro de horarios (trés das escolas funcionam em
trés turnos, que tém que ser cobertos pelos gestores) pode
ser um dos dificultadores da integracao dos componentes
da equipe gestora entre si. ©@
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CONSIDERACOES
FINAIS

No presente estudo foram levantados junto a docentes
que lecionam na 12 etapa do Ensino que lecionam em
quatro escolas publicas, informac¢des sobre sua formacao
inicial e aprecia¢cdes sobre a qualidade/adequacdo do
curso realizado. Também foram levantados dados sobre
o processo de formacdo docente continuada em servico
desenvolvido nestas escolas. Buscou-se identificar a
percepcdao dos docentes sobre a relacio entre o que
foi estudado na formacdo inicial, o exercicio concreto
da docéncia e a formacdo continuada desenvolvida na
escola, bem como a percepcido dos gestores escolares
sobre a formacdo inicial dos professores e sobre os
efeitos dessa formacdo no préprio trabalho docente.

A coleta, tabulacdo e organizacdo dessas
informacdes forneceram indicadores que permitiram
estabelecer, neste estudo, a baixa correlacao, nas escolas
investigadas, entre as praticas gestoras de planejamento
da formacdo docente continuada e a formacao inicial
docente.

A formagdo inicial docente é fortalecida pela
formacdo continuada desenvolvida na escola mais pela
valorizacdo da troca de experiéncias entre os professores
do que por influéncia do planejamento por parte da
equipe gestora. Essa formacdo tem papel importante
no fortalecimento do grupo-escola, mas também pode
levar a resisténcias frente a novas ideias e inovagdes. De
qualquer modo, sdo pontos que configuram a cultura da
escola.
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A cultura escolar carrega o peso das tradigdes,
que foram se constituindo e se consolidando ao longo
do tempo na estrutura das instituicdes educacionais.
Esse pode ser um dos motivos da “resisténcia”
dos professores a estudos teodricos desvinculados
da pratica. Com efeito, a possibilidade de a teoria
fundamentar a pratica docente é precaria, pois é dificil
dimensionar a influéncia da formacao e do apoio que o
professor recebe e a influéncia do componente pessoal
de cada professor e de cada situacdo especifica.
Os professores desconsideram o saber pedagogico
sistematizado e agem de acordo com suas convicgdes
ou mecanismos adquiridos por meio da socializacdo
em seu contexto de acio. (GIMENO SACRISTAN, 1995).

Os sistemas aos quais as escolas pertencem,
muitas vezes, emperram e impedem a autonomia das
escolas, inclusive no que tange a formacao continuada.
As escolas municipais de Sdo Paulo, por exemplo,
reclamam do excesso de informatizacdo que roubam
tempo dos professores da participagdo nas reuniodes
coletivas. Assim, as escolas, em especial as equipes
gestoras, é atribuida maior responsabilidade do que
lhes compete e menor autonomia que lhes caberia.

A respeito dos resultados esperados, minhas metas
eram:

1. Obter retorno de 80% dos questionarios para
professores.
Meta superada, obtendo-se quarenta e um questionarios
respondidos (o esperado era dez questionarios por escola);

2. Realizar entrevistas semiestruturadas com todas as
equipes gestoras das escolas.
Meta nao atingida. Ndo consegui realizar as entrevistas
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com nenhuma das equipes gestoras completas, em
funcdo de diferentes motivos (desencontro de horarios,
equipes desfalcadas, relagdes interpessoais esgarcadas,
continuidade de padrdes de divisdo de trabalho que
separam os aspectos administrativos dos pedagégicos);

3. Desenvolver estudos teéricos pertinentes que permitam
a analise das informacdes coletadas. Meta atingida, uma
vez que foi feita uma varredura na literatura pedagégica
sobre os temas abordados, o que deu suporte a
interpretacdo dos dados colhidos em campo.

Os resultados encontrados vém ao encontro da
maior parte das pesquisas citadas na revisdo bibliografica.
Observa-se, comparando nosso estudo com os demais, que
a relacao entre formacao inicial, formacao continuada e
pratica docente ndo é linear e que configuracdes diferentes
sdo possiveis em cada escola, em cada classe e com cada
professor.

A pratica do professor é como um amalgama.
Mudangas sdo incorporadas de forma paulatina e parcial,
sendo dificil separar o que resulta da formacio inicial,
o que resulta da formacdo continuada e o que foi sendo
construido pelo professor por meio da socializacdo com
seus pares e de sua experiéncia. De qualquer forma,
ficou visivel a incompletude da chamada equipe gestora
da escola e sua falta de integracdo, além da auséncia de
planejamento da formacao docente continuada, inclusive
devido a intervencdes de outros ambitos dos sistemas
aos quais as escolas pertencem e do préprio formato
institucional das escolas. Também, chamou a atencio
o fato de que os professores, ao necessitarem de apoio
em seu trabalho, apelam mais aos seus pares do que a
coordenacdo pedagoégica.
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Por fim, esta pesquisa permite concluir que as
politicas publicas de formac¢do docente acenam com o
discurso de autonomia e atribuem aos gestores e aos
proprios professores o encargo por essa formacao.
A responsabilidade do estado, em qualquer de seus
ambitos, limita-seaofertadecursosaalgunsprofessores,
que devem “socializa-los” com os demais. Muito do
horario de trabalho coletivo é tomado pelo “repasse”
de informagdes de ordem administrativa ou pedagogica
oriundas das esferas superiores dos sistemas e pelo
preenchimento de planilhas, haja vista que o controle
externo sobre o professor e a escola esta cada vez mais
informatizado. E ainda, a escola tem que dar conta de
resultados, cobrados por meio de indices elaborados
externamente e que desconsideram as condi¢cdes de
funcionamento e a cultura de cada instituicio. ©
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ANEXO 1.

MODELO DE REQUERIMENTO A DIRETORIA
REGIONAL E/OU SECRETARIA MUNICIPAL/
ESTADUALDE EDUCACAO

A SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO /
DIRETORIA REGIONAL DE ENSINO

Prezado S (@)ueeeeeesensseseses s

REQUERIMENTO

Como professora e pesquisadora do Programa
de Pés-Graduacdo em Processos de Ensino, Gestdo e
Inovacdo, da Universidade de Araraquara (UNIARA),
venho requerer sua autorizacdo para realizar pesquisa
de campo em escola(s) da jurisdicdo desta Secretaria.
Para melhor esclarecimento, apresento abaixo um
resumo da proposta de pesquisa, cujo projeto foi
aprovado e conta com apoio da Fundagdo Nacional
de Desenvolvimento do Ensino Superior Particular
(FUNADESP).

Titulo da Pesquisa:

FORMACAO DOCENTE INICIAL,
FORMACAO CONTINUADA EM SERVICO
E PRATICA GESTORA

Pesquisadora: Prof2 Dr2 Ana Maria Falsarella

EQUIPE
GESTORA

E
FORMACAO
DOCENTE:

DO
DISCURSO
A

PRATICA 1 3 3
ESCOLAR



ANA
MARIA
FALSARELLA

Resumo

A politica educacional brasileira destaca a
formacdo docente como fator decisivo para melhorar o
desempenho escolar dos alunos. Apds a formacao inicial
em curso superior, a escola é indicada como o lugar mais
apropriado para a formacao continuada em servico dos
professores. Nas pesquisas sobre educacdo, a aciao das
equipes escolares tem recebido destaque; no entanto,
a voz e o olhar dos professores e demais profissionais é
pouco considerada.

Objetivos

v Coletar dados sobre a percep¢do da equipe escolar
sobre sua propria formacdo na profissao;

v Buscar relagdes entre formacao inicial, formacdo em
servico e pratica docente de professores do Ensino
Fundamental I (1° a 5° ano);

v Levantar fatores que facilitam ou dificultam a acdo da
equipe gestora quanto a formagao continuada docente
na escola.

Metodologia Pesquisa de campo
Instrumentos (em anexo)

v Questiondrio aplicado a professores de EF I (10 por
escola);

v Entrevista com gestores de 05 escolas publicas urbanas
do estado de Sao Paulo (sistemas municipal e/ou
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estadual) selecionadas por critério de diversidade de
localizacdo e dependéncia administrativa.

Analise Os dados coletados serao analisados com base
em bibliografia pertinente.

Cuidados

v Nossa estada nas escolas sera breve de modo a nao
interferir na rotina cotidiana;

v A identidade dos participantes e das escolas sera
preservada;

v Ao final, as escolas receberao cépia dos resultados da
pesquisa.

No aguardo de resposta e certa de contar com sua

colaboracdo, coloco-me a disposicdo para maiores
esclarecimentos. Atenciosamente,

Prof2 Dr2 Ana Maria Falsarella

Programa de P6s-Graduacgao
em Processos de Ensino, Gestdo e Inovacao/ UNIARA

Telefones:
E-mail:

Entregue em __/_/ Devolvido em __/_ /

EQUIPE
GESTORA

E
FORMACAO
DOCENTE:

DO
DISCURSO
A

PRATICA 1 3 5
ESCOLAR



ANEXO 2.

FORMULARIO PARA CARACTERIZAGAO DAESCOLA

IDENTIFICACAO
Nome: E-mail:
Enderego: Cidade:
Sistema: [ ]estadual [ 1municipal
Aescola atende: [ ]somente 1°a5°ano [ ] Ensino Fundamental completo [ ]EF + outros niveis
Turnos: [ ] matutino [ ]vespertino [ 1noturno
N° de alunos: [ ] N° de professores: [ ]
N° de funcionarios de secretaria: [ ] N° de funciondrios de apoio: [ ]
Composi¢do da equipe gestora: [ ] diretor [ ]assistente de diretor/vice-diretor
[ 1coordenador pedagdgico quantos?[ ]
[ 1orientador educacional quantos? [ ]
Outros:
COMO VOCE CARACTERIZA:

1. O bairro/regido quanto a infraestrutura e equipamentos sociais.

2. A familias dos alunos quanto a tipos de constituigdo familiar, ocupagdes, escolaridade e renda média.

3. 0 envolvimento das familias nas atividades da escola.

4. O envolvimento das familias na vida escolar dos filhos.

5. A conservagdo / manutengdo do prédio?

AESCOLA

1. Nodesalasdeaula[ ] Nodeturnos[ ] Neturmas[ ]

2. Salas de apoio: sala de leitura[ ] laboratério de informatica[ ] outras/quais:
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3. Atendimento em periodo integral: Ndohd[ ] Sim, paratodososalunos[ ] Parcial[ ]
4. Niveis oferecidos: EFI[ ] EFI[ ] Outro/qual?

5. Ne total de alunos: [ 1

EFI: 1%no[ ] 2¢%no [ 1 3%no[ ] 4%no[ ] 5%no[ ]
EFIl: 6%no[ ] 7%no [ ] 8%no[ ] 9%no[ ]

Outros niveis:

6. N2 de professores / situagdo funcional / jornada de trabalho / formagdo académica
7. Composicdo da equipe gestora / situagdo funcional / formagdo académica

8. Composicdo da equipe de apoio (secretaria, cozinha, limpeza) / situagdo funcional
9. Rotatividade e assiduidade da equipe gestora, professores e funcionarios

10. Horario de Trabalho Pedagdgico Coletivo — % de professores participantes

11. Conselho de Escola / APM

Resultados do desempenho escolar: indices de aprovacio, retencio e evasio; Ideb, Idesp, Saresp; Prova Brasil.
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ANEXO 3.

APRESENTACAO PARA ESCOLAS

UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA - UNIARA

Programa de Pés-Graduaciao em
Processos de Ensino, Gestdo e Inovagao

Titulo da Pesquisa: )
FORMACAO DOCENTE INICIAL, FORMACAO CONTINUADA
EM SERVICO E PRATICA GESTORA

Pesquisadora: Prof2 Dr2 Ana Maria Falsarella

Apoio: Fundacgdo Nacional de Desenvolvimento do Ensino
Superior Particular?

Resumo

v A politica educacional brasileira destaca a formagio
docente como fator decisivo para melhorar o
desempenho escolar dos alunos;

v Apés a formacgdo inicial em curso superior, a escola é
indicada como o lugar mais apropriado para a formagao
continuada em servico dos professores;

1. Institui¢do ndo estatal de direito privado, sem fins lucrativos, constituida sob
a forma de fundagdo por mantenedores de instituicdes de ensino superior
particular.
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v Naspesquisas sobre educacdo,aacdo das equipes escolares
tem recebido destaque; no entanto, a voz e o olhar dos
professores e demais profissionais é pouco considerada.

Objetivos

v Coletar dados sobre a percep¢do da equipe escolar
sobre sua propria formacao na profissao;

v Buscar relacoes entre formacdo inicial, formacdo em
servico e pratica docente de professores do EF I (1°a 5° ano);

v Levantar fatores que facilitam ou dificultam a agao da equipe
gestora quanto a formag¢do continuada docente na escola.

Metodologia e instrumentos

v Pesquisa de campo desenvolvida por meio de
questiondrio aplicado a professores (10 por escola) e
entrevista com equipes gestoras (diretores, vice-diretores,
coordenadores pedagogicos e orientador educacional - se
houver) de 05 escolas publicas urbanas do estado de Sao
Paulo (sistemas municipal e/ou estadual) selecionadas
aleatoriamente por critério de diversidade de localizagdo.
Os dados coletados serdo analisados com base em
bibliografia pertinente.

Cuidados: A identidade dos participantes e das escolas
sera preservada. Ao final, as escolas receberio copia dos
resultados da pesquisa.

Prof2 Dr® Ana Maria Falsarella

Entregueem _/_/ Autorizadoem _/_/__
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ANEXO 4.

APRESENTACAO PARA GESTORES

A ESCOLA

Prezado Sr (?) Diretor

REQUERIMENTO

Como professora e pesquisadora do Programa de
P6s-Graduacdo em Processos de Ensino, Gestdo e Inovacio,
da Universidade de Araraquara (UNIARA), venho requerer
sua autorizacdo para realizar pesquisa de campo nesta
escola, da jurisdicao da Diretoria/Secretaria .
Para melhor esclarecimento, apresento abaixo um resumo
da proposta de pesquisa, cujo projeto foi aprovado e conta
com apoio da Fundag¢ao Nacional de Desenvolvimento do
Ensino Superior Particular (Funadesp).

Titulo da Pesquisa: )
FORMACAO DOCENTE INICIAL, FORMACAO CONTINUADA
EM SERVICO E PRATICA GESTORA

Pesquisadora: Prof2 Dr2 Ana Maria Falsarella
Resumo

A politica educacional brasileira destaca a formagdo
docente como fator decisivo para melhorar o

EQUIPE
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DOCENTE:

DO
DISCURSO
A

1 4 o PRATICA
ESCOLAR



ANA
MARIA
FALSARELLA

desempenho escolar dos alunos. Apés a formacgao inicial
em curso superior, a escola é indicada como o lugar mais
apropriado para a formac¢do continuada em servico dos
professores. Nas pesquisas sobre educacdo, a acao das
equipes escolares tem recebido destaque; no entanto, a
voz e o olhar dos professores e demais profissionais é
pouco considerada.

Objetivos

v Coletar dados sobre a percep¢do da equipe escolar
sobre sua prépria formacdo na profissao;

v Buscar relagdes entre formacao inicial, formacdo em
servico e pratica docente de professores do Ensino
Fundamental I (1° a 5° ano);

v Levantar fatores que facilitam ou dificultam a agao da
equipe gestora quanto a formacdo continuada docente na
escola.

Metodologia Pesquisa de campo
Instrumentos
v Questionario aplicado a professores de EF I (10 por escola);

v Entrevista com gestores de 05 escolas publicas urbanas
do estado de Sido Paulo (sistemas municipal e/ou
estadual) selecionadas por critério de diversidade de
localizacao e dependéncia administrativa.

Analise Os dados coletados serdo analisados com base
em bibliografia pertinente.
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Cuidados

v Nossa estada nas escolas sera breve de modo a nao
interferir na rotina cotidiana;

v A identidade dos participantes e das escolas sera
preservada;

v Ao final, as escolas receberao copia dos resultados da
pesquisa.

Certa de contar com sua colaboracdo, coloco-me a
disposicdo paramaiores esclarecimentos. Atenciosamente,

Prof2 Dr2 Ana Maria Falsarella

Mestrado Profissional Processos de Ensino,
Gestdo e Inovacdo/UNIARA

Telefones: (11) 3621.4663 (11) 9.8133.5703
E-mail: anamariafal@uol.com.br / anafalsarella@gmail.com

Entregueem __/__/_ Devolvido e autorizadoem __/_/__
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ANEXO 5.

INSTRUMENTO PARA GESTORES - ENTREVISTA

PARTE I - CARACTERIZACAO DA ESCOLA

1. Nome da escola: Cidade:
2. Sistema: [ ]estadual [ 1municipal
3. Clientela: [ ]somente 1°ca5cano [ ] Ensino Fundamental completo
4. Turnos: [ ] matutino [ ]vespertino
5. Organizagdo: ciclos [ ] seriagdo [ ]
6. Nede alunos: [ ] Ne de professores: [ 1
1
Ne de funcionarios de secretaria/auxiliares: [ 1
apoio: [ ]

7. N2desalasdeaula[ ] Nedeturnos|[ ] Neturmas|[ ]

8. Salas de apoio: saladeleitura[ ] laboratério de informatica [ ]

9. Atendimento em periodo integral: Naioha [ ] Sim, para todos os alunos [ ]

Sim, parcial para alguns alunos [ ]

10. Horario de Trabalho Pedagégico Coletivo: Naohd [ ]
Sim, mas nem todos os professores participam [ ]

11. Como é composta a equipe gestora?

12. No quadro abaixo, descreva a EQUIPE GESTORA quanto a:

[ ]noturno

outras/quais:

[ ]EF + outros niveis

N2 de componentes da equipe gestora: [

Ne de funcionarios de

Sim, todos os professores participam [ ]

COORDENADO | 1.
R(es)

PEDAGOGICO(s | 2.
)

Tempo Tempo no Situacdo Formagdo Tem pds-
na cargo/fung funcional académic graduagdo? De que
carreira do a tipo? Em qual drea?
DIRETOR
VICE- 1.
DIRETOR
/ASSISTENT 2.
E

ORIENTADOR( | 1.
es)

EDUCACIONAL | 2.
(is)
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OUTROS 1.

13. No quadro abaixo, complete os dados referentes a EQUIPE DOCENTE do Ensino Fundamental I:

Ne total de N2 de professores N2 de N2 de professores com N de professores
com 5 anos oumais | professores formagdo superior: .
professores A . X s que participam do
de experiéncia no efetivos Pedagogia/Magistério HTPC
magistério

PARTE II - A PERSPECTIVA DO GESTOR
Considerando seu ponto de vista, faga comentarios sobre:

1. O bairro/regido quanto a infraestrutura e equipamentos sociais.
2. A familias dos alunos quanto a tipos de constitui¢do familiar, ocupagdes, escolaridade e renda média.
3. 0 envolvimento das familias nas atividades da escola e na vida escolar dos filhos.

4. A conservagao / manutencdo do prédio escolar.

5. Aassiduidade dos alunos.

6. A evasdo/abandono e retengio de alunos.

7. Osresultados de indicadores externos (Ideb, Idesp, Saresp, Prova Brasil e outros, se houver).
8. Arotatividade e a assiduidade da equipe gestora, dos professores e funciondrios.

9. Aformagio inicial dos professores de Ensino Fundamental I.

10. A formagao continuada em servigo que acontece dentro da escola (HTPC, reunido pedagogica etc).

QUANTO A FORMAGAO CONTINUADA EM SERVICO DOS PROFESSORES, QUAL A MAIOR DIFICULDADE
QUE AEQUIPE GESTORA ENFRENTA?

COM RELACAO A EQUIPE GESTORA,
FAGA UMA RELACAO DOS ELEMENTOS QUE:

1. MAIS FACILITAM A ATUACAO
2. MAIS DIFICULTAM A ATUACAO

Agradego muito sua colaboragao.

Prof® Dr® Ana Maria Falsarella
Universidade de Araraquara/UNIARA
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ANEXO 6.

APRESENTACAO PARA PROFESSORES
Prezado PROFESSOR/PROFESSORA

SOLICITO SUA COLABORACAO para a pesquisa que estou
desenvolvendo com o titulo “Formacdo docente inicial,
formacdo continuada em servigo e pratica gestora”, que
tem por objetivos:

v’ Coletar dados sobre a percep¢ido da equipe escolar
sobre sua préopria formacdo na profissao;

v Buscar relagdes entre formacio inicial, formag¢do em
servico e pratica docente de professores do EF I (1° a
5° ano);

v Levantar fatores que facilitam ou dificultam a agdo da
equipe gestora quanto a formagao continuada docente
na escola.

Resumo

A politica educacional brasileira destaca a formacao
docente como fator decisivo para melhorar o desempenho
escolar dos alunos. A escola tem sido indicada como o
lugar mais apropriado para a formacao continuada dos
professores. Neste sentido, existem muitas pesquisas em
educacdo que destacam a agdo das equipes escolares. No
entanto, o olhar desses profissionais é pouco considerada.
Nesta pesquisa pretendemos trazer a perspectiva dos
profissionais da escola sobre sua prépria formacao
profissional.

EQUIPE
GESTORA
E

FORMACAO
DOCENTE:

DO
DISCURSO
A

PRATICA 1 4 5
ESCOLAR



ANA
MARIA
FALSARELLA

Publico, metodologia e instrumentos

Trata-se de uma pesquisa de campo desenvolvida
por meio de questionario aplicado a professores de
Ensino Fundamental I e entrevista com equipes gestoras
de 05 escolas publicas urbanas do estado de Sao Paulo
(sistemas municipal e/ou estadual). Os dados coletados
serdo analisados com base em bibliografia pertinente.

Observacdo: a identidade dos participantes e das escolas
sera preservada.

Prof2 Dr2 Ana Maria Falsarella

Programa de P6s-Graduagdo
em Processos de Ensino, Gestao e Inovacao
Universidade de Araraquara (UNIARA)
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ANEXO 7.
INSTRUMENTO PARA PROFESSORES - QUESTIONARIO

1) Dados pessoais

Sexo[ ] Idade[ ]

Exerce o magistérioha [ ] anos
Leciona nesta escolahd|[ ]anos

Vocé é professor: [1] Efetivo [2] Nomeado
[3] Outro/qual?

Acumula cargo: [1] sim [2] ndo

Se sim: [1] na propria escola [2] em outra escola publica
[3] em escola particular

Se sim: [1] dois cargos docentes [2] um cargo docente
e um cargo técnico

2) Formacdo académica
[1]MagistérioNivel Médio+PedagogiaouNormal Superior
[2]PedagogiaouNormalSuperior (semMagistérioNivel Médio)

[3] Outra licenciatura + complementacdo pedagdgica

[4] Outra situacao/qual?

3) Em caso de Curso Superior
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Duracdo do Curso: [ ] anos
Ano em que se formou | ]

Formou-se em instituicdo: [1] publica [2] particular

Nome da instituicao:

Estado

Tipo de curso: [1] presencial diurno [2] presencial

Nocasodesemipresencial,qualeraaperiodicidadedasaulas

noturno [3] a distdncia [4] semipresencial

Cidade

presenciais?
4) Quando vocé estava cursando o Ensino Superior, no seu entendimento... SIM | NAO
1. Asteorias eram muito bem exploradas o que facilitava sua compreensdo

. As teorias eram abordadas muito superficialmente o que dificultava sua compreens&do

. Na maior parte das vezes, os estudos tedricos eram associados a pratica educacional

S

. Raramente era feita a correlagdo entre os estudos tedricos e a pratica educacional

. Aparte pratica do trabalho educacional foi muito bem explorada

5) Ao terminar o curso, vocé...

-

N

. Sentiu-se preparado exercer a profissdo quanto a fundamentacdo tedrica e quanto a pratica

. Sentiu-se preparado para o exercicio pratico da profissdo, mas sem a devida fundamentagdo tedrica

w

IS

. Sentiu-se fundamentado teoricamente, mas despreparado para o exercicio pratico da profissdo

. N3o se sentiu preparado para exercer a profissdo, nem quanto as teorias nem quanto as praticas

6) Aponte aspectos positivos do curso 7) Aponte fragilidades do curso
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8) Tem pds-graduacdao? [ ] Concluida [ ] Cursando

Trata-sede: [1] Extensdouniversitaria [2]Especializacao
[3] Mestrado [4] Doutorado

Instituicado:
Area:

Tema:

9) Vocé na escola
Ano/série para a qual leciona: [1°] [2°] [3°] [4°] [5°]

Quanto ao Horario de Trabalho Pedagdgico Coletivo
(HTPC)

[1] Vocé ndo participa porque nao existe HTPC na escola

[2] Existe HTPC, mas vocé ndo participa
porque

[2] Existe HTPC e vocé participa ativamente dando
opinides e apresentando seus éxitos e dificuldades

[3] Existe HTPC, vocé assiste as reunides, mas raramente
me manifesto porque

[4] Assuntos/temas que geralmente sao
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tratados

0 aperfeicoamento na profissao

Ndo se deve pretender que a formagdo inicial
do professo ofereca  “produtos acabados’,
encarando-a antes como a primeira fase de um
longo e diferenciado processo de desenvolvimento
profissional. [...] A nogcdo de desenvolvimento tem
uma conotagdo de evolugdo e de continuidade que
nos parece superar a tradicional justaposi¢do entre
formagdo inicial e formag¢do continuada. (Carlos
Marcelo Garcia)

10. Considerando verdadeira a afirmagdo desse autor, quais formas vocé utiliza para
aperfeigoar sua pratica?

SIM | NAO

1. Conversa com colegas mais proximos

Consulta alguém da equipe gestora da escola

Consulta o coordenador pedagdgico

Leva suas experiéncias e duvidas para debater nas reunides na escola
Consulta livros didaticos

Busca informagdes na Internet

Participa de cursos que a Secretaria de Educagdo oferece

Participa de cursos em outras instituigdes ndo ligadas a Secretaria

RN SIS

. Consulta publicagdes tedricas voltadas a educagdo (livros, revistas etc)
10. Outro/Qual?

Numere de 1 a 4, em ordem crescente de importancia, os
fatores que mais contribuem para seu aperfeicoamento:

[ ] seu empenho individual em pesquisar sobre as
dificuldades que encontra

[ ]suaformacdo académica

[ ] asreflexdes e trocas de experiéncias realizadas na escola
junto aos colegas (formagao continuada em servico)
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[ ]oscursos de formacdo de que participa fora da escola

Na sua opiniao, quais os principais empecilhos
ao seu desenvolvimento profissional
permanente?

Tomando por base sua experiéncia como docente,
o HTPC tem repercussdes no trabalho que vocé
desenvolve em sala de aula?

Obs: em todas as escolas o questionario foi aplicado
durante horario de atividade coletiva pré-agendado com
os gestores.
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ANEXO 8.

FORMULARIO PARA AVALIACAO DOS
INSTRUMENTOS

AVALIACAO DO INSTRUMENTO

Atribua uma nota de 1 a 4 a este instrumento nos
quesitos abaixo, considerando 1 (nota mais baixa) e 4
(nota mais alta):

Quesito Nota
a. Organizagdo e formatagdo do instrumento
b. Tempo necessario para responder
c. Tamanho do instrumento
d. Clareza de linguagem

e. Legibilidade das questdes

N N
N N N N N N
W W W W W w
F - - T S - T Y

f. Compreensao dos termos utilizados

Muito obrigada por sua colaboragao!
Prof* Ana Maria Falsarella
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ANEXO 10.
TABULACAO DOCENTES
Quadro I. SEXO Feminino Masculino Total
Reynaldo 11 0 11
Monte Belo 09 1 10
Candido 11 0 11
Américo 09 0 09
Total EF 40 1 41
Dominagdo feminina: 98 %
r Masculino
2%
Feminino
98%
Grafico 1. Docentes por sexo
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Quadrolll. |« 50| 21-25 | 26-30| 31-35 | 36-40 | 41-45 | 46-50| +50 | Br/Nulo| Total
IDADE

Reynaldo |0 | 0 0 0 0 0 1 7 3 11
MoteBelo | 0 | O 1 0 2 3 4 0 0 10
Candido |0 | O 0 0 0 3 4 4 0 11
Américo |0 |0 0 4 3 2 0 0 0 09
TotalEF |0 | 0O 1 4 5 8 9 11 |3 11

Maior concentragdo na faixa 41- +50 anos (68 %).Auséncia de professores muito jovens (-25 anos).
Apenas 1 entre 26-30 anos (Monte Belo, municipal de Sdo Paulo). Na escola municipal do interior
(Américo) encontram-se os professores mais jovens (31-45 anos). Na escola estadual da capital
(Reynaldo, a mais antiga e central), grande concentragdo de docentes com mais de 50 anos (63 %).

Br/Nulo

7% 21-25
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DISCURSO
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0%

Até 20

26-30

0%/ 2% 3135

10%

Gréfico 2. Docentes por idade
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e |05 610 | 1115 | 1620 | 2125 | 2630 | +30 [Br/Nulo | Total
MAGISTERIO

Reynaldo 0 0 0 0 4 3 3 1 11
Monte Belo | 2 1 3 4 0 0 0 0 10
Candido 0 0 0 2 2 4 3 0 11
Américo 1 5 1 0 1 1 0 0 09
Total EF 3 6 4 6 7 8 6 1 41

A distribuigdo é relativamente equilibrada, mas a maioria (90 %) tem 6 anos ou mais de exercicio
docente.

B r/N u IO Gréfico 3. Docentes por
_\ tempo de magistério
5%

+30

26-30
10%

10% 7%
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QUADRONV.
TEVPONA 0-5 6-10 11-15 | 16-20 | 21-25 | 26-30 | +30 [Br/Nulo | Total
ESCOLA
Reynaldo | 0 0 0 0 4 3 3 1 11
MonteBelo | 5 2 2 0 0 0 0 1 10
Candido | 2 3 1 2 1 1 1 0 11
Américo | 5 2 0 2 0 0 0 0 09
Total EF | 12 7 3 4 5 4 4 2 41
29 % dos professores estdo de menos de 1 a 5 anos na escola. A divisdo entre os restantes é
relativamente proporcional.

Br/Nqu/
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30

11-15
7%

Grafico 4. Docentes
por tempo na escola
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M.Y Efetivo Nomeado | Temporario Outro. Brancos/ Total
STUACAO Qual? Nulos

FUNCIONAL

Reynaldo 4 0 6 (OFA)* 0 1 11
Monte Belo | 10 0 0 0 0 10
Candido 10 0 1 contratado 0 0 11
Américo 07 0 1 substituto 0 1 09
Total EF 31 0 8 0 2 41

76 % dos professores sdo efetivos; 19 % sdo tempordrios (contratados, substitutos, OFAs). 5
% deixaram a resposta em branco.

* £ uma das categorias do Quadro do Magistério no Sistema Estadual de Ensino Basico de Sdo
Paulo. Significa Ocupante de Fungdo Atividade (OFA) e refere-se a professores admitidos com
contrato tempordrio.

Outro. Brancos Nulos
Qual? 2%
0%

Temporario
Nomeado
0%

Grafico 5. Docentes por
situagdo funcional

EQUIPE
GESTORA

E
FORMACAO
DOCENTE:

DO
DISCURSO
A

1 7 2 PRATICA
ESCOLAR

ANA
MARIA
FALSARELLA



ANA
MARIA
FALSARELLA

;.TVIDUV.I(.)DECARGO Sim N3o Branco/Nulo | Total
Reynaldo 4 6 1 11
Monte Belo 3 7 0 10
Candido 5 5 1 11
Américo 5 4 0 09
Total EF 17 22 2 41
Mais de 50% dos docentes ndo acumulam cargo; 41 % sim; 5% em branco.

Branco/Nulo
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Qxado\lll. Magistério+ | Pedagogia Outra Branco/ Total
FORMACAO Pedagogia | (s/magistério) Nulo

ACADEMICA

Reynaldo 9 0 2 0 11
Monte Belo 4 2 4 0 10
Candido 6 1 4 0 11
Américo 4 5 0 0 09
Total EF 23 8 10 0 41

Mais da metade dos professores cursaram Magistério (no Ensino Médio) e mais o
curso de Pedagogia; 20 % s6 cursaram Pedagogia e 24 % tem outra formacdo,
geralmente associada a complementagdo pedagdgica. De qualquer forma, todos

tém curso superior (Pedagogia ou Licenciaturas).

Pedagogia
(s/magistério

)
20%

Branco/ Nulo
[v)

Grafico 7. Docentes por
formagdo académica
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VIL | Artes Estudos - 3
Quadko " Masicas | Sociis Msia f(isaeogra Biologia Eg;:mo Letras E':Igco/ Total
QOutrosaursos
Reynaldo | 1 1 2
Monte Belo| 1 1 1
Candido 1 1 1 1 1 0 6
Américo 1 1
Total EF 3 1 1 1 1 1 2 0 10
Outras habilitagdes geralmente se referem a professores de Artes, Educagdo Fisica e Sala de Leitura
que lecionam para o Ensino Fundamental | complementando o curriculo.

Grafico 8. Docentes —
cursos
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QuadrolX.

CURSOSUPERIOR 2anos | 3anos | 4anos +4anos | Br.Nulo | Total
Duragio

Reynaldo 3 3 2 0 3 11
Monte Belo 0 4 5 1 0 10
Candido 0 7 3 0 1 11
Américo 0 3 6 0 0 09
Total EF 3 17 16 1 4 41
80% dos docentes fizeram curso superior entre 3 (41%) e 4 (39%) anos; os
7% (3 professoras) fizeram o curso de Pedagogia devido a convénio do
Governo do Estado de SP com a PUC-SP.

Br/Nulo 2 anos
10% _\ 7%

+4anos
2%

Grafico 9. Docentes —
Curso Superior. Duracao
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QuadroX. Antes | 1980- 1990- 2000- | Apdés  |Branco/ Total
CURSOSUPEROR  |de 1980 | 1989 1999 2009 | 2009 |Nulo

Anoformatura

Reynaldo 1 2 3 3 0 2 11
Monte Belo 0 0 3 5 2 0 10
Candido 0 4 3 2 0 2 11
Américo 0 0 1 5 1 2 09
Total EF 1 6 10 15 3 6 41
Como se observa, a maior parte dos professores é formada ha mais de 5 anos. A maior
concentragdo estd entre os formados entre 1990 e 2009 (60%).
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! ) XQrso Publica Privada | Branco/ Total
Superior Nulo
Tipoinstituigio
Reynaldo 1 8 2 11
Monte Belo 0 10 0 10
Candido 1 9 1 11
Américo 6 3 0 09
Total EF 8 30 3 41
E acachapante o dominio da universidade privada na formacdo dos
professores nestas escolas, todas publicas. Apenas na escola do
interior, ha mais formados por universidade publica, talvez pela maior
oferta na regido de Araraquara.

Grafico 11. Docentes — curso superior
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Na escola do interior, mais da metade dos professores é formada em universidade
publica, o que é uma excegdo; na maioria, a formagdo docente se dilui por inumeras
instituigdes privadas, mais acessiveis quanto ao ingresso e a localizagdo nas
proximidades do local de residéncia; além disso, a oferta de vagas nas universidades
publicas — nos moldes atuais — ndo daria conta da formagdo superior de todo o
professorado.

Universidade Estadual Paulista / Unesp = 7 —l
Faculdades Campos Salles =5 —l
Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo / PUC-SP =3 —l
Universidade Paulista / Unip =3 —l
Universidade Nove de Julho / Uninove =3 —l
Facultdades Integradas Teresa Martin/ Fatema = 2 —l

Universidade Presbiteriana Mackenzie /UPM = 2

A

Grafico 12. Nimero
Outras (cursadas por apenas 1 professor) = 11 —— de professores por

instituicdo de

I

Outras: Centro Universitdrio Herminio Ometto (Uniararas); Centro Universitario Belas Artes de Sdo Paulo;
Centro Universitario Fieo (Unifieo; mantido pela Fundagdo Instituto de Ensino para Osasco - FIEO;
Fundacdo Armando Alvares Penteado (FAAP); Centro Universitario Bandeirante de S3o Paulo (Uniban;
atualmente Universidade Anhanguera); Universidade Cidade de S&o Paulo (Unicid); Universidade
Guarulhos (UNG); Universidade Catdlica de Salvador (UCSal); Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar);
Centro Universitario de Araraquara (Uniara).

Obs: os nulos ou deixados em branco ndo foram computados no grafico.
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uadro XlIl. Localizagdo
dQOS cursos superiorez n° onde
I ———
S3o0 Paulo/capital 23 | Cidade de S3o Paulo
S3o Paulo/Regido Met. 02 | Guarulhos; Osasco
S3o Paulo/interior 12 | Araraquara; Sao Carlos; Araras; Jundiai
Outros estados 01 | Salvador/BA
Branco/Nulo 03
Total 41

Como esperado, ja que trés das quatro escolas se localizam na capital, a maior
parte dos professores é formada na cidade de Sdo Paulo ou em cidades
conturbadas que formam a Regido Metropolitana de Sdo Paulo (RMSP) ou

Grande Sdo Paulo.
- |

Grafico 13. Areas de localizagdo das
instituicdes superiores
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QuackoXV.Tipode Pr.tsendal Presendial Aditinda Semi—. Branco/ Total
aro diurno | Noturno presendial | Nulo

Reynaldo 3 5 0 0 3 11
Monte Belo 6 3 1 0 0 10
Candido 4 7 0 0 0 11
Américo 1 8 0 0 0 09
Total EF |14 |23 E 0 3 41
Mais da metade dos professores estudaram a noite.

A distancia Branco/Nulo
3% 7%
L

Semipresencial

0%

Gréfico 14. Tipo de curso
realizado
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Gréfico 15-A. As teorias eram bem exploradas Grafico 15-B. As teorias eram
abordadas superficialmente
35
30
30
25
25
20 20
15 »
10 10
5 5
0 n 5 o N3 B/N
Sim Nao B/N im a0
msériel| 29 v | 3 ] mseriel| 10 | 28 | 3
Gréfico 15-C. Estudos tedricos eram associados a pratica Grafico 15-D. Raramente era feita
na maior parte das vezes correlagdo teoria-pratica
30 30
25 25
20 20
15 15
10 — 10 T
yE B B B gl B I B
0 " . 0 " x
Sim N3o B/N Sim N3o B/N
wSériel| 11 25 5 [msérier| 11 | 25 | 5 |
20
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Grafico 15-E. Exploragdo da parte pratica
10 do trabalho escolar.
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Docentes:
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Nno Curso
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Grafico 17. Aspectos positivos do
curso superior
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Docentes: professores sem
conhecimentos satisfatérios,
que ndo sabiam trabalhar os

conteutdos de forma adequada

praticos da (metodologia), sem
docéncia em sala dinamismo e
de aula descomprometidos, pois
faltavam muito.
Teoria: énfase Relagdo teoria-pratica:
o falta de articulagdo da
excessiva nos aspectos -
tedricos prética com estudos
. tedri
| Fragilidades eoricos
do curso
superior

Grafico 18.
Fragilidades do
curso superior
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Quadro XIX. Concluida Cursando
) ~ Branco/Nulo
Pés-Graduagao Ex|Es |M |D |Ex|Es |M |D
Reynaldo 1|2 0 |0 |0 |0 |O |[O]8
Monte Belo 2 13 1 0O (0 |1 0 |08
Candido 1 1|5 0 0 4 10 0 |01
Américo 0 |4 110 |0 |4 |0 |1]1

Total EF 4 |13 |2 |0 |4 |4 |0 |1 |18

Legenda: Ex — Extensdo Universitaria; Es — Especializagdo; M — Mestrado; D — Doutorado

Deixaram em branco 18 professores (43%), donde se conclui que ndo tém
nenhum tipo de curso de pds-graduagdo. Extensdo universitaria e especializagdo

sdo os mais realizados. Apenas dois mestrados concluidos e um doutorando.
- |

14

12

O N B O
T

Concluida

Cursando

m Sériel
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Do
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Grafico 19. Pés-
Graduagdo
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Grafico 20-A. Pés-Graduagdo:
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Grafico 21. Participacao

docente em cursos fora da
escola.

EQUIPE
GESTORA

E
FORMACAO
DOCENTE:

DO
DISCURSO
A

2 o 2 PRATICA
ESCOLAR



oedez||eaJ Wa ‘0SJnNd Op dWOU N0J0|0d OBN = T
(e1ep was) eannewale|p @ sen3nliod ap e|ajesed oedesadnisy = T
(yT0T) e130j0POISIA @ EN3UIT ‘S9|8Ul 9P 0SIND) =T

(serep no020]02 oeu) waaduls Op SOSSDIZUOD) “VRIN4SAIIST 9497 =T
(8007) |euoloednp3 e130]021Sd 9p 0ssaJ3u0) =T
(ETOT)JIVNd=T ©
:9nb opuas ‘e|02sd ep eJo) epenuiuod
oedewJoy 9p s0s4nd 3p opedidiped J9) weldewdije s940ssa404d 9

O OO0 O O

olag 21UON

"0JUBJ(Q WD OUB O WEJeXIdP g SOJIN0 SO ‘gT0Z WD z3} 0 Jossajoud
wn {(d4s-33S ep) ,epIA @ B4197,, 0SIND O Wedzly satossajosd € ©
{0JuUBJIQ WD OUB O NOXI9P 04IN0 {QTOZ W
0SJNJ OWI}N O Z34 T S9ISIP ‘0dUBIQ WS 0SINI OP SWOU O Wedex|iap g o
:9nb opuas ‘e|03S3 ep eJ0) BPENUIIUOD
oedewJo} 9p s0sind 3p opedpiied 191 wedewdye salossajold g

op|euAay

ouy osind ownn

OuB/0S4Nd OWI}|N :B|0JSD BP BIOJ BPENUIIUOD OB5BWIO0) 3P SOSIND *|IXX 0IpEND

ANA
MARIA
FALSARELLA

203

FORMA%EAO

DOCEN
DO
DISCURSO

GESTORA
A

EQUIPE
E

PRATICA
ESCOLAR



ANA
MARIA

FALSARELLA

S¢

43 |eloL

(yTOZ) OOUBIq W =T

(#TOT) BMIOSI D BINYDT = T

(#10T) e2nRWSIRN OB5RINPT = T

(yT0T) B34 Spep| eu oBIeZIIagR)|Y BP |BUOIDEN 030Ed = §

:anb opuas ‘e|02sa ep eJo} eEpENUIIUOD
oedewJoy 9p s0s4nd ap Jedilied wesewdiye sa40ss9404d g SO SOPO|

o O O

o

ooLRWY

(€T0T)teud =T

Je|00S9 SQUBICLUE OU SE30Up P OBSUSASId =T

(couesq Wid 0edINYISUIS OUE) BJ00SD 9P BINYIS| S BPINSP BINYIST =T

(couesq Wi oue) eLISO SpEpI BU OBSEZNSMRE 9P O] =T

(epuEISIp B/WiRj0Idy/ETOT) SlesiasUe) seLS) fejusiciue 0e3eonp3 ‘Oesnpul =T
(ooueuq wa oue) edlleWIRIA 3 SBIDURID Se oedeiu| = T

(€T0T) eAleINpP3 EOIRWIOU| = T

:anb opuas ‘e|0dsa ep eJ0j BPENUIIUOD

o

O O O O O

o

OpIpUE)

oedewJoy ap sosind ap opeddilied 493 wesewdije sa40ssajoid G e

EQUIPE
GESTORA

E
FORMA%AO
TE:

DO
DISCURSO

DOCE

A

PRATICA
ESCOLAR

204



ANA
MARIA
FALSARELLA

G = EJ11RWAEIA 3 SBIDUIID SE OB3eIdIU| / BdIjEWARIA W Bj3jeied
oejesadnaay / ednewale|p oeseanpy :edijewalel) e sopeuoide|dy

8 = (+DIVNd) eM3) apep| eu oedeziyaqey|y ap [euoldeN oed ——

(waaduis)
o|neqd oes ap [edpiun|y ouisuj ou oedednp3 Wa SIeUOISSIJOId SOP Oledlpuls @ (wajoldy) ojned
0BS ap sleddIun|p SOLIBUOIDUNS @ S910SS2J01d SOP 01BJIPUIS :0|ned OBS ap old|diunw op soLeuolduny
9 saJossajoud e sopedi 9quswiedpuud soledipuls Jod  sopinowodd  Suswiesad  ‘sossau3uod
9 BIOURISIP B SOSIND WeJedlpul SOUN|A "0Sind wn anb siew opedipul 43} elapod Jossajoud epe)d
‘oue 0 ojuenb 0SJnNJ Op SWOU O OlUE) OdUBIC WD WeJexIap SOMUNA ‘$TOZ @ €T0T 241Ud 0SINd owIyn
0 zd9) s9|9p 91Jed Jolew e ‘QTOZ WD 04IN0 @ 8007 WA 104 054nd owiyjn ofnd Jossajoud wn efey esjoquiy
:(%09) saJossajoid Gz B|0ISD P EJOJ BPENUIIUOD OBSBWIOS P SOSIND J9ZB) SWNIS0D Jod 491 Weuwllyy

205

FORMA%éO

DOCEN
Do
DISCURSO

GESTORA
A

EQUIPE
E

PRATICA
ESCOLAR



ANA
MARIA

FALSARELLA

‘waaduls op sossaiduo)

‘leuopeanpy e130|0dISd 9p 0SS243U0) :S0SS2J3U00 W oededpilded op S90dedipul seng
*1B|0JS 9jUdIqWE OU Se30Jp ap 0BIUBNIIJ ‘SIBSIBASURI] SBWD] {[eudlquie

oedeonp3 ‘oesnjou| ‘eAileanp3 ediewJoyu| ‘ei8ojopoisN @ enduj] :s9|8u| :SOpPedIpUl S0SINJ SOIINQD
'(9T0Z'unl TT Wae 0ssay "dyd-xapul/iq-Ao3-asw-oided//:dny

:wd [9Ajuodsiq) sedigjisedq sienpeisa 9 siedipiunw SejoJsa Sep Sejueld se Sepo} Ip ‘|eauswepuny
OuISU3 Op OjuEe _€ O 9le edlleWle|\ @ esangniod enduf] wa oedeziiageye e 9 oAld[go ofnd ‘ZTOZ Wd
D3 ojad oisodoud ‘opeadalul ewesosd wn 9 (JI¥Nd) M) 9pep| eu oedeziiaqey|y ap |euoldeN 039ed O

£]0JS9 ep e40j sopezijeal
epenuijuod oedew.oy
ap s0sIN) ‘7 0oLyeID — g = (oedeaipul ewn seuade) sonng ——

€=(dsap
|enpeils3 ewdlsis o esed 0d14129dsa) epip @ es197] ewesdo.d

S
= esansniiod ensur] wa ej3jeled oedesadniay /19Aa43s3 3 497 ewesSod / edsa  —

3 BJN)I97 / B]0IS3 3P BINNI| 3 EPIA AP BINYHAT :eSanSn1Iod ensul] e sopeuoide|ay

G = EJ1lRWAIEIN 3 SBIDUIID) SB OBSEDIU| / BIIIRWIEIA WA B|3jeled
oe3jesadnaay / ednnewalel) oesSeanpy :edewale|\ e Sopeuoide|dy

EQUIPE
GESTORA

E
FORMA%‘AO
TE:

DOCE

DO

A

DISCURSO
PRATICA
ESCOLAR

206



ANA
MARIA
FALSARELLA

|
*BJ1S]{ oe5eINpP3 NO S9MY WO weyjeqedy anbiod no opojiad

welqop anbiod no ‘oue wn anb siew wa weuoldd| anb salossajoid eH "eAlIRINDS djUBWEAIIR|I D SDIIDS

se 2J3ud oedinguasip e sew ‘oue gz o eled Weuodd| anb salossajoid ap eliolew elja8]| JeAlasqo 3s-apod

<]

43 |eiol

0 0 0 z z T 14 z odRWY

€ T T 0 0 1 € z oplpugd

(¢) oInpoN 0 0 € 4 14 14 14 0|99 91U
0 0 0 € € z 12 z opleuAay

euopdjanb

e|ajeled einlo C.Uw:Wm\Os\

onN/oouesg | *dnday | spejes| g o o€ oC ol “llXX o4penD

207

FORMA%éO

DOCEN
Do
DISCURSO

GESTORA
A

EQUIPE
E

PRATICA
ESCOLAR



14
12
10

O N B OO

H Sériel

208

Grafico 23. Docentes — séries
em que lecionam

EQUIPE
GESTORA

E
FORMACAO
DOCENTE:

DO
DISCURSQ
A
PRATICA
ESCOLAR

ANA
MARIA
FALSARELLA



ANA
MARIA
FALSARELLA

"0[NU NO 0JUEIC OWOD

Se}s0dsal 0dU[D SESSD SOWEBJIDPISUOD ‘OSS| J0d "4|3(  |BIDIJO BINIB[OUSWOU B ‘dSIAId BP BU ‘OpIdaJte|dsa

owod ‘anbiod ©]03S3 BU DdIH JIISIXd OBU WEJeWlje S9105s9404d 0dUID ‘OpIpue) BJ0dST BN "OAI3D]|0D

oyjeqeJ} O opjnoul BISS [Enb BU ‘jeuewas oyjeqed ap sedoy Of dp ‘(413r) oedewdo4 Ip |esdaiu|

|e1ads3 epeulor e @ 21ua20p 0e5edNpa dp Sleuolssiyold sop oyjeqesy ap Selogaled sep ewn ‘ojned

oes ap [edpiunjy BWI1SIS ON "(DdLV) OAIIR|0D) 0d1808epad oyjeqel| dp ejny awou O 3gadaJ ‘Ojned

0BS 9p |ENPEIST BWIISIS ON "OAI}D|0D OyjeqeJ} OB BPEUIISIP ‘B|Ne 9P B[eS 9P BIO} EPIAJOAURSIP IS

B 91U200p Oy|eqeJ} ap eliesoy eSied e 3s-249424 (Dd1H) 021808epad OAIIS|0D) OYjeqel] dp OLBIOH O
"~ - - " ]

(0] 14 LT 0 |elol
0 JB|0JSD dpeplun BU BAOU 9 — T 8 0 oolIWY
*G+C 0 14 0 OpIpued
oexa|4aJ eu seuade wedyy
‘ojunsse T 9 euewsas epe) — T (edionnied sazan se 9s
4 0112J1p Wid1 OkU ‘gr owo) — T | anb zip Jossajoud wn) 9 0 0]ag 21UoN
T |(218) ,JeniuaAua,, e1ossajold 9 — T 6 0 op|euAay
SOPEPIMYPSOPR SNas ongalo)
O|NN ~anbJod elsojiuewl ss sjusuesel Oﬁcgamwmwm_c_&oo_ocmb ejoosoeu 503 O..—%_
oouel Sew ‘s90IunaJ Se )SISSe SO0A ‘1S Suswene edpied 0OAS 3 0g) i
/ | ol 2 9)5ISSe 1S9 | @jusLeje edpied? 99 | IMOON | o e ANKOIRETD

209

FORMA%AO
DOCENTE:
Do
DISCURSO

GESTORA
A

EQUIPE

E
PRATICA
ESCOLAR



ANA
MARIA
FALSARELLA

N3o existe na
escola
0%
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raramente se dando

manifesta opinides e

porque...... apresentand...
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Grafico 28. Empecilhos ao
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Grafico 29. Repercussoes do
trabalho coletivo na pratica de
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ANEXO 11.

AVALIACAO DO INSTRUMENTO - CONSIDERACOES

Nota de 1 a 4, considerando 1 (nota mais baixa) e 4 (nota

mais alta).

Obs: As porcentagens foram arredondadas.

GESTORES

Com excec¢do da EscolaD (Américo), todos os entrevistados
atribuiram pontua¢do maxima (4) a todos os quesitos do

instrumento (entrevista):

a. Organizacdo e formatacdo do instrumento;
b. Tempo necessario para responder;

c. Tamanho do instrumento;

d. Clareza de linguagem;

e. Legibilidade das questdes;

f. Compreensdo dos termos utilizados.

Sendo assim, consideramos que o instrumento foi

satisfatorio e atendeu ao esperado.

DOCENTES

Quesito a. Organizacao e formatacdo do instrumento

Valor atribuido 1 2 |3 4
Quantidade de respostas 1 2 |10 |28
Porcentagem 2% | 4% | 25% | 69%
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Quesito b. Tempo necessdario para responder

Valor atribuido 1 2 3 4

Quantidade de respostas 1 6 6 28

Porcentagem 2% | 14,5% | 14,5% | 69%
Quesito c¢. Tamanho do instrumento

Valor atribuido 1 2 3 4

Quantidade de respostas | O 0 |9 32

Porcentagem 0% | 0% | 21% | 79%

Quesito d. Clareza de linguagem

Valor atribuido 1 2 3 4
Quantidade de respostas 1 1 |7 32
Porcentagem 2% | 2% | 17% | 79%

Quesito e. Legibilidade das questdes

Valor atribuido 1 2 |3 4
Quantidade de respostas 1 2 |6 32
Porcentagem 2% | 4% | 15% | 79%

Quesito f. Compreensio dos termos utilizados

Valor atribuido 1 2 3 4
Quantidade de respostas | O 1 |4 36
Porcentagem 0% | 2% | 10% | 88%

Total das questdes
Valor atribuido 1 2 3 4
Porcentagem 1,34% | 4,42% | 17,08% | 77,16%
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Quanto aos docentes, houve variacdo na pontuacao
dos quesitos de um minimo de 69% (a. Organizacdo
e formatacdo do instrumento; b. Tempo necessario
para responder) ao maximo de 88% (f. Compreensao
dos termos utilizados). A pontuacio média maxima
do conjunto de quesitos foi de 77,16%. Sendo assim,
também consideramos que o instrumento para docentes
foi satisfatério e atendeu ao esperado (mais de 75% de
pontuacdo satisfatoria).
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ANEXO 12.

COPIA DO RELATORIO ENVIADO A FUNADESP
AGO0.2016

1. Levantar junto a docentes que lecionam na 1* etapa do
Ensino Fundamental em escolas publicas, informagdes sobre
sua formagdo inicial e apreciagdes sobre a
qualidade/adequagao do curso realizado; 2. Identificar a
percepgdo dos docentes sobre a relagdo entre o que foi
Objetivos:  estudado na formagao inicial, o exercicio concreto da
(especificos da investigagdo em foco)  docéncia e a formagio continuada desenvolvida na escola; 3.
Identificar a percepcdo da equipe gestora da escola sobre a
formagdo inicial dos professores e os efeitos dessa formagao
no trabalho; 4. Levantar dados sobre o processo de formagéo
docente continuada desenvolvido na escola; 5. Analisar o
trabalho de formagdo continuada desenvolvido na escola.
Tipo de pesquisa (abordagem): quali-quantitativa (mista ou
combinada). Foco: relagdo entre a formagdo inicial e a
formagao continuada em servigo de professores.
Amostragem: quatro escolas publicas que oferecem ensino
fundamental II no estado de Sdo Paulo 9 (uma estadual e
trés municipais). Procedimentos: pesquisa de campo,
complementada com pesquisa bibliografica e levantamento
Metodologia: de informagdes quantitativas em meios eletronicos.
(tipo da pesquisa, amostragem, Instrumentos de coleta de dados: roteiros para entrevistas
procedi e instr de semiestruturadas com equipes gestoras; questionarios
coleta de dados, organizacdo,  cstruturados aplicados 10 professores de cada escola.
tratamento e analise de dados) Envolveu a elaboragio de um perfil de cada escola,

considerando-se contexto externo, organizagdo interna,
infraestrutura, quadro de pessoal (conforme entrevista

realizada com a equipe gestora) e o levantamento do Ideb.
Para organizagdo e tratamento dos dados (categorizagdo) foi
elaborado instrumento especifico. A analise dos dados:
realizada com base no referencial tedrico: Certeau (2001),
Fullan e Hargreaves (2000), Novoa (1992, 1999), Elias
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(1999), Rockwell e Mercado (1986), Gimeno Sacristan
(1999), Jodelet (1989) e outros. A analise tomou por base a
teoria das representagdes sociais, desenvolvida
principalmente por Denise Jodelet.
Objetivos 1 e 2. Atingidos. Obteve-se retorno de 100% dos
questiondarios para professores, 0 que permitiu identificar
informagdes, apreciagdes e percepgdes dos docentes sobre a
relagdo entre o que foi estudado na formagéo inicial, o
exercicio concreto da docéncia e a formagdo continuada
desenvolvida na escola. Objetivo 3. Parcialmente atingido.
Identificar a percepcdo da equipe gestora da escola sobre a
formagao inicial dos professores e os efeitos dessa
formagao no trabalho foi prejudicado pela dificuldade de
reunir todos os componentes das equipes gestoras num
mesmo horério. As entrevistas semiestruturadas foram
realizadas individualmente com um ou mais deles. Objetivo
4. Atingido. Os dados sobre o processo de formagado
docente continuada dentro da escola foram levantados e sua
analise foi feita. 5. Atingido. Estudos tedricos pertinentes
permitiram a analise e interpretacdo dos dados colhidos em
campo.

1.0 lugar da pesquisa qualitativa na avaliagdo de politicas e
programas sociais. Rev.da Aval.da Educ.Sup., 2015. 2.A
organizagdo e a gestdo da escola: um olhar a partir dos
estudos de Norbert Elias. Revista Uniara, 2014. 3.Formagao
inicial de professores e praticas gestoras de formagao
docente em servigo. In: Gestao de sistemas e de instituigdes
de ensino: politicas e praticas profissionais. SP: Cruz.do Sul
Educ., 2014; 4.Profissdo Docente, In: Dicionario Critico da
Educagdo. BH: Dimensao, 2014. E outras.
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