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RESUMO

Esta pesquisa teve como tema o processo de construgdo coletiva da proposta pedagdgica com
base na abordagem de Reggio Emilia em uma escola publica de Educacéo Infantil no municipio
do interior de Séo Paulo, com destaque para a mediagdo e interlocucdo dos gestores junto aos
professores. O objetivo geral foi acompanhar e analisar as formas de mediacdo encontradas
pelos gestores, considerando seu papel de interlocucdo e articulagcdo junto aos docentes, na
construcdo de uma proposta pedagogica com base em conceitos e inspiracdes da abordagem de
Reggio Emilia. Quanto a metodologia, trata-se de pesquisa empirica, de carater qualitativo,
apoiada em pesquisa documental e bibliografica. Teve por sujeitos 24 professoras, uma
vice-diretora, uma coordenadora pedagdgica e uma professora formadora (ndo pertencente
aos quadros da escola). Os instrumentos de coleta de dados foram questionarios, entrevistas e
relatos de experiéncia, desenvolvidos com auxilio do aplicativo Google Forms e coletados via
on-line em funcao da pandemia. O apoio tedrico teve por base autores como Hoyuelos, Rinaldi
e Vecchi que ajudaram a elucidar os principios Reggianos, além de Montessori, Dewey,
Froebel, Freinet e Vygotsky, que tratam do desenvolvimento infantil. Sobre gestdo escolar
participativa foram utilizados, principalmente, os estudos de Liick, Libaneo, Paro e Falsarella.
Concomitantemente a coleta de dados, foram realizados na escola estudos compartilhados,
formagdes e reflexdes em grupo acerca dessa abordagem, o que levou a pesquisa a tomar,
também, um carater de pesquisa participante, sendo esta pesquisadora professora da instituicéao.
Quanto as conclus6es, foi verificado que houve receptividade, interesse e participacdo dos
docentes frente a constru¢cdo em conjunto do projeto pedagdgico com inspiracdo na
abordagem de Reggio Emilia. A mediacdo dos gestores, dialdgica e participativa, demonstrou
eficacia junto aos docentes, que aperfeicoaram sua compreensdo e suas praticas frente as
inspiracdes Malaguzzianas. Os resultados permitiram a organizacdo de um portf6lio com
experiéncias pedagdgicas construidas pelas criancas e docentes durante o ano de 2021, apesar
das idas e voltas provocadas pela pandemia, o qual constitui o produto desta pesquisa. O
trabalho sera divulgado em congressos e publicacdes e em outras institui¢cbes, como a Secretaria
Municipal de Educacéo.

Palavras-chave: Abordagem Pedagdgica de Reggio Emilia. Educacdo Infantil. Formacéo
Docente. Mediacéo de Gestores. Proposta Pedagogica.



ABSTRACT

This research had as its theme the process of collective construction of the pedagogical proposal
based on the approach of Reggio Emilia in a public school of Early Childhood Education in the
city of Sao Paulo, with emphasis on the mediation and dialogue between managers and teachers.
The general objective was to monitor and analyze the forms of mediation found by managers,
considering their role of dialogue and articulation with teachers, in the construction of a
pedagogical proposal based on concepts and inspirations from the Reggio Emilia approach. As
for the methodology, it is an empirical research, of a qualitative nature, supported by
documental and bibliographic research. It had 24 teachers as subjects, a vice-director, a
pedagogical coordinator and a training teacher (not belonging to the school staff). The data
collection instruments were questionnaires, interviews and experience reports, developed with
the help of the Google Forms application and collected online due to the pandemic. Theoretical
support was based on authors such as Hoyuelos, Rinaldi and Vecchi who helped to elucidate
Reggian principles, in addition to Montessori, Dewey, Froebel, Freinet and Vygotsky, who deal
with child development. On participatory school management, studies by Luck, Libaneo, Paro
and Falsarella were mainly used. Concomitantly with data collection, shared studies, training
and group reflections were carried out at the school about this approach, which led the research
to also take on a participatory research character, with this researcher being a professor at the
institution. As for the conclusions, it was found that there was receptivity, interest and
participation of teachers in the joint construction of the pedagogical project inspired by the
approach of Reggio Emilia. The mediation of the managers, dialogic and participative,
demonstrated effectiveness with the professors, who improved their understanding and their
practices in the face of Malaguzzi's inspirations. The results allowed the organization of a
portfolio with pedagogical experiences built by children and teachers during the year 2021,
despite the back and forth caused by the pandemic, which is the product of this research. The
work will be disseminated in congresses and publications and in other institutions, such as the
Municipal Department of Education.

Keywords: Pedagogical Approach of Reggio Emilia. Child Education. Teacher Training.
Mediation of Managers. Pedagogical Proposal.
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APRESENTACAO

E bom ser crianga

Isso as vezes nos convém

Nés temos direitos

Que gente grande ndo tem

SO brincar, brincar, brincar

Sem pensar no boletim

Bem que isso podia nunca mais ter fim
Musica: E Bom ser Crianca — Toquinho

Dar inicio a contextualizacdo do processo de construcdo de minha identidade pessoal
e profissional, a partir de situacdes que vivenciei na infancia, toma sentido, uma vez que meu
desenvolvimento esté& diretamente ligado a forma como vejo a vida e as escolhas que faco
como profissional da Educacéo Infantil, que se refletem, com certeza, na escolha da temética

que investiguei.

Breve memorial

Minha infancia foi rica de possibilidades e descobertas na cidade de Ilha Solteira, onde
nasci e morei até os 17 anos, localizada no extremo noroeste do estado de S&o Paulo, as
margens do rio Parana, divisa com o estado do Mato Grosso do Sul.

A cidade foi planejada em funcdo da construcédo da usina hidrelétrica que leva seu nome,
oferece boa qualidade de vida aos moradores e conta com um campus da Universidade Estadual
Paulista Jalio de Mesquita Filho (UNESP), onde meu pai é professor do departamento de
Engenharia Elétrica.

Ilha Solteira contribuiu imensamente para uma infancia cheia de significados, infancia
privilegiada e recheada de liberdade, paisagens magnificas compostas por rios, aves, pér do
sol, tranquilidade, que oferece autonomia e facilidades para uma crianca se deslocar, ir e vir,
subir, saltar, escalar, correr, andar de bicicleta, patins, skate, etc. Assim, tive o privilégio de
brincar com uma multiplicidade de recursos naturais, tais como gravetos e folhas de bananeira
para construcdo de cabanas, muita terra, flores e sementes para fazer comidinhas e brincar de
faz de conta, e folhas secas para brincar de escorregar.

Aos finais de semana, iamos para a chacara dos meus pais e, ao chegar, ja corria até
0 pé de jaca onde passava hora entre os galhos, pensando estratégias para subir cada vez mais

alto tentando driblar o medo e a inseguranca de escorregar e cair. A curiosidade me intrigava


https://pt.wikipedia.org/wiki/Universidade_Estadual_Paulista_J%C3%BAlio_de_Mesquita_Filho
https://pt.wikipedia.org/wiki/Universidade_Estadual_Paulista_J%C3%BAlio_de_Mesquita_Filho

quando, por exemplo, eu ia até o pé de laranja vermelha, que me provocava muitos
questionamentos para tentar entender como a laranja poderia ter aquela cor.

Aos domingos tinhamos a opc¢do de ir até a prainha, onde eu e minhas irmas
aproveitavamos as tardes quentes e ensolaradas construindo castelos, casas e prédios na areia,
jogando pedrinhas no rio, degustando variadas frutas (jabuticabas, goiaba, laranja, jaca,
graviola, atemoia, bacupari) e fazendo comidinhas de areia e 4&gua. Depois tom&vamos banho
de rio para retirar a areia grudada no corpo. Cada domingo era uma nova aventura em meio
as riquezas que a natureza nos oferecia.

Ao anoitecer, quando voltdvamos para casa com o cabelo grudado na testa do suor que
escorria pelos rostos depois de brincar na terra avermelhada da beira do rio, ainda queriamos
brincar mais e chamar os amigos para jogar bete, pique, esconde-esconde e andar de bicicleta.
Em minha memoria ficou uma sensacéo de felicidade e alegria por ter compartilhado aqueles
momentos com 0s amigos e ser crian¢a da maneira mais natural possivel.

Também de maneira natural a escola entrou em minha vida. Eu era muito envolvida
com feiras de ciéncias, workshops, exposicGes e apresentacGes. Todos os finais de semestre
era uma das representantes da escola em competicdes de volei, basquete e atletismo com
escolas da cidade e da regido, o que me dava orgulho e satisfacdo. Permaneci na mesma escola
desde o ensino fundamental até o ensino médio, algo muito positivo a meu ver, pois foi
estabelecido um forte vinculo com os colegas, professores, funcionérios e gestores. Fui
crescendo e me tornando uma pessoa feliz, cheia de boas memdrias e dedicada aos estudos,
sendo a area de ciéncias humanas a que mais me interessava.

Minha infancia e adolescéncia foram marcadas, assim, por esses momentos bons, que

poucas criangas podem vivenciar atualmente.

Formacao académica

Em 1999 conclui o ensino médio ainda muito indecisa sobre qual curso ou carreira
optar para prestar o vestibular. Acabei prestando vestibular para o curso de Comunicagéo
Social em Relagbes Publicas. Ingressei em 2000 na Pontificia Universidade Catolica de
Campinas (PUC-Campinas) e conclui o curso em 2003. Depois de formada, fui contratada por
uma empresa multinacional sediada na cidade de Bebedouro-SP onde permaneci por pouco
tempo, ndo me adaptando como profissional nessa area.

Por ja estar morando nessa cidade, no ano de 2006 iniciei licenciatura em Pedagogia no

Centro Universitario de Bebedouro-SP (UNIFAFIBE), e logo foi possivel trabalhar como



estagiaria em um Centro Municipal de Educagéo Infantil (CEMEI), e ter os primeiros contatos
e experiéncias com criancas pequenas na Educacdo Infantil e com os docentes dessa area. Em
2008 conclui mais essa graduacdo. Durante o periodo em que cursava Pedagogia me deparei,
por diversas vezes, com 0s mesmos questionamentos de familiares e amigos: se eu tinha certeza
de que era realmente aquilo que eu queria? Abrir méo e desistir de uma formacéo que poderia
me oferecer melhores condigdes e estabilidade e iniciar uma carreira no magistério, sem
perspectivas de avancos, mudancas e melhoras em nosso pais e ainda ser professora de crianca
pequena? Sera que eu nao estaria perdendo meu tempo?

No mesmo ano de 2009, me interessei em cursar mestrado na area de Educacgdo, porém
ndo consegui ingressar como aluna regular, sendo aceita como aluna especial. Cursei e
finalizei a disciplina “Metodologia da Mediacdo Dialética”, com carga horaria de 90 h, no
Programa de Pds-graduacdo em Educacdo Escolar da Faculdade de Ciéncias e Letras da
UNESP-Campus de Araraquara. Por motivos familiares e profissionais, na época, ndo foi
possivel me afastar do municipio de Bebedouro para dar continuidade as outras disciplinas do
programa, e este sonho ficou engavetado por um periodo de oito anos. Ao longo deste
percurso, muitas vezes fiquei pensativa, refletindo sobre meu aperfeicoamento profissional e
sobre a busca de novos desafios para o desenvolvimento de préaticas educativas e inovadoras
na Educacéo Infantil.

Em 2010 fiz uma p6s-graduacédo latu senso, especializacdo em Psicopedagogia, pela
Universidade Luterana do Brasil (ULBRA); em 2011 conclui uma especializacdo em Educacéo
Especial com énfase em Deficiéncia Intelectual, pela Faculdade de Educacdo Sdo Luis. Em
2020 conclui uma especializagdo em Atendimento Educacional Especializado (AEE), também
pela Faculdade de Educacgdo Séao Luis.

Trajetdria profissional

Como profissional da educacédo ja atuei no Ensino Fundamental I, na Educacéo Infantil
Il (Pré-escola) e estive a frente da Coordenagdo Pedagdgica de uma escola de Educacgéo Infantil
no Municipio de Bebedouro. Foi no ano de 2009 que ingressei na carreira do magistério como
professora efetiva de Educagéo Infantil na rede de ensino do municipio de Bebedouro-SP, por
meio de concurso publico, identificando-me cada vez mais com a especificidade deste
segmento no qual ainda permaneco.

Em 2018, prestei o0 processo seletivo do Programa de Pds-graduagéo em Processos de

Ensino, Gestdo e Inovagdo — stricto sensu, mestrado profissional na area de educacdo, da



Universidade de Araraquara (UNIARA), a fim de me proporcionar uma formacao mais solida
e sanar duvidas e inquietagBes que permeavam minha trajetéria como docente. Apds minha
aprovacao, e entusiasmada para iniciar os estudos, este sonho teve que ser adiado mais uma
vez, pois na ocasidao minha filha ainda estava muito pequena. Ainda nesse mesmo ano, em
julho, fui aprovada para cursar a disciplina “Topicos especiais: ensino de matematica e
diversidade cultural” no Programa de Ensino e Processos Formativos, area de Educagédo
Matematica, da Universidade Estadual “Jalio de Mesquita Filho” (UNESP), campus de Ilha
Solteira. Essa disciplina foi condensada e ofertada nas férias e, como meus pais moram |4,
aproveitei essa oportunidade. 1sso possibilitou abrir novos horizontes e novos conhecimentos
sobre a esséncia e a importancia de uma pesquisa académica e cientifica, principalmente para
area da Educacdo Infantil que, diante de tantas evidéncias, tem se mostrado escassa. E durante
a troca de experiéncias entre os alunos e o professor responsavel por essa disciplina tive a
certeza de que eu estava no caminho certo.

Contudo, eu queria ir mais longe e o desejo de tornar-me pesquisadora da minha
propria préatica era cada dia mais latente. No ano de 2020 me inscrevi novamente no Programa
de Pds-graduacdo em Processos de Ensino, Gestdo e Inovacao — strictu sensu, area de educacéo,
da UNIARA, passei pelas trés etapas de selecdo, fui aprovada e finalmente, consegui iniciar
0 curso que tanto almejei. Iniciamos os primeiros encontros de maneira presencial, porém na
semana seguinte com 0s aumentos de casos e mortes decorrentes do COVID 19, por
determinacédo da reitoria da Universidade, seguindo orientacdo da Organizacdo Mundial da
Saude (OMS), seguimos nossas aulas e pesquisas de maneira on-line.

Como educadora desde 2006 refor¢co a importancia de que a escola precisa garantir um
espaco de aprendizagem, de descobertas em que a crianca tenha prioridade, seja participante,
seja ouvida, seja vista dentro da sua integralidade e totalidade e, para isso, € preciso acdes que
promovam experiéncias significativas e de qualidade. Pensando nisso foi que surgiu minha
primeira inquietacdo, ou seja, que tipo de abordagem pedagdgica melhor garantiria a
aprendizagem de fato a crian¢a? Nao me refiro aqui a copiar um modelo, mas, sim, a se inspirar
ou aprender com possibilidades que possam ser trazidas para a realidade local.

O meu desejo agora &, além de me tornar Mestra em Educacdo, também que minhas
préaticas pedagogicas sejam inspiradoras de boas a¢es em direcdo a qualidade da Educacdo
Infantil, a favor de criancas mais felizes e comprometidas com uma vida mais justa, de

cultura, de oportunidades e de possibilidades ricas de aprendizagens.
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INTRODUCAO

Este trabalho representa o resultado de um sonho pessoal que s6 foi possivel com
esforco, determinacdo e perseveranca. Mesmo frente a tantos obstaculos que tive no meu
percurso, eu tinha a convicgao que, por meio do meu empenho, compromisso e insisténcia, teria
a competéncia para estudar, partilhar, ensinar, aprender e construir conhecimentos sobre uma
abordagem educacional que valoriza a crianga como um ser competente e protagonista em seu
processo de desenvolvimento e aprendizagem.

Ressalto, ainda, que ha algo melhor nisso tudo, que foi observar com lentes de
pesquisadora a maneira como cada participante dessa pesquisa (professoras® e gestoras), foi
amadurecendo, estabelecendo conexdes e deixando suas marcas apds as formacGes pedagdgicas
e estudos compartilhados que permearam um clima pedagdgico propicio, resultando em grande
envolvimento das docentes junto as criancas frente aos conceitos da abordagem italiana de
Reggio Emilia.

Desejar uma escola aberta, provocadora e interessante nada tem a ver com romantizar a
educacdo. Na alcada dos sistemas de ensino, pouco mudou nesses ultimos 13 anos em que
exerco a docéncia na Educacdo Infantil, mas perguntas e indagacfes permanentes reforcam
minha opgao por atuar neste segmento do qual tanto me orgulho e, diante disso, eu sé tenho a
agradecer por estar no “ché&o da escola”; ver de dentro para fora e de fora para dentro da escola
me ajuda a entender e compreender muitas coisas, em especial sobre a cultura da infancia e
guem é essa crianca que recebemos todos os dias. Como diz Tizuko Morchida Kishimoto, “entre
as coisas que a crianca gosta esta o brincar, que é um dos seus direitos, o brincar € uma agédo
livre, que surge a qualquer hora, iniciada e conduzida pela crianga, da prazer, relaxa, envolve,
ensina regras, linguagens, desenvolve habilidades, e introduz no mundo imaginario”
(KISHIMOTO, 2010, p. 01).

O olhar insensivel a infancia sempre me incomodou, pois faltava, e ainda falta,
valorizagéo e reconhecimento da sociedade quando minimiza o trabalho educativo do professor
de Educacdo Infantil que, no senso comum, apenas “brinca” para passar 0 tempo em sala de
aula, como é comum escutarmos com frequéncia. Lembrando que somos mediadores de
conhecimento, e nosso papel € proporcionar espacos, materiais e ambientes para que de fato as
criancas pequenas brinquem a cada instante; penso que todas as escolas deveriam ser assim...

quanta riqueza € possivel encontrar ao observarmos as criangas brincando.

! Sera utilizada a palavra professora, em virtude de todos os professores serem do sexo feminino como foi
identificado no questionario.
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Dito isso, € importante tecer pequeno comentario a respeito da epigrafe, citacdo de
Loris Malaguzzi, que abre este trabalho ao se referir sobre as cem linguagens das criangas. Esta
citacdo foi escolhida em virtude de expressar exatamente o que as criancas na Educacao Infantil
traduzem em seus contextos de experiéncias e vivéncias, tais como espontaneidade, exploracéo
interacdo e movimento. Os bebés ndo se valem das palavras para interpelar o mundo, se valem
de gestos, do olhar, do siléncio e isso é linguagem. Nesta mesma linha de pensamento, a
multiplicidade e a inteireza das criancas exigem que nds, educadores, aos poucos, superemos
praticas arbitrarias, com o intuito de sermos profissionais para sustentar o processo de
aprendizagem de uma crianga a partir de sua especificidade. Se nds ndo reconhecermos essas
especificidades para construir uma ideia de escola, curriculo, aprendizagem e conhecimento,
estaremos acabando com o valor das novidades que as criangas carregam e com sua

criatividade.

Uma viagem a Reggio Emilia

Reggio Emilia, cidade com pouco mais de 170 mil habitantes, esta localizada ao norte
da Italia, proxima a Veneza e Firenze, cenérios bonitos, mas que sofreram as consequéncias da
Il Guerra Mundial; 1a esta um dos lugares mais inspiradores para quem se dedica a formacgéo
de criancas pequenas.

A cidade ficou totalmente destruida, foi praticamente demolida pelas bombas, misseis e
tanques de guerra, ndo restou nada. Apenas seis dias haviam se passado desde o final da guerra,
quando as familias da pequena cidade decidiram que iriam administrar uma nova escola na
cidade e, para isso, foram buscar elementos que pudessem favorecer a reconstrucao.

As pessoas gque sobreviveram comecgaram a pensar em reconstruir a cidade iniciando
pelas escolas da infancia, com os restos de ferros, detritos e pedras, que acabaram virando
matéria-prima para a construcao do novo, gragas a alguns cavalos e a um tanque deixado pelos
alem@es; comecaram a vender metais velhos conseguindo fundos iniciais e, diante disso,
iniciaram grandes assembleias para decidir como seria organizada essa nova construcao.

As mulheres, a maioria vilvas, se juntaram naquele momento para discutir, e
descobriram que a melhor proposta seria que a cidade construisse uma escola da infancia para
que elas pudessem trabalhar contando com um lugar onde seus filhos fossem bem atendidos e
educados. Foram guiadas por uma consciéncia clara de que essa nova escola tinha que educar
de uma forma diferente para evitar que algo terrivel como a guerra acontecesse novamente;

compreenderam que a importancia da escola ndo era apenas ensinar a obedecer passivamente,
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mas a pensar criticamente, a desenvolver a autoestima e a ajudar seus filhos a superar as
experiéncias traumaticas que acabavam de sofrer.

Esse movimento teve um desafio muito grande, pois ndo queriam uma escola qualquer,
com formato assistencialista, e sim uma escola de qualidade em que as criancas pudessem
desenvolver todas as suas potencialidades e que as maes tivessem a seguranca de que seus filhos
ndo passariam mais pelo que elas proprias passaram. Queriam construir uma cidade com uma
identidade diferente, uma escola da infancia que trouxesse uma concepcédo de cidadania, um
jeito novo de encarar o mundo e a vida.

Diante desse cenario, um jovem professor, chamado Loris Malaguzzi, passava de
bicicleta pelo local onde algumas mulheres reconstruiam uma escola. Inspirado pelas novas
ideias sobre infancia e educacdo da época, de Jean Piaget, Lev Vygotsky, John Dewey, Maria
Montessori, Friedrich Froebel e Célestin Freinet, encantou-se com o que viu; ouvindo as ideias
das mées para organizar tudo, ficou fascinado com a proposta e deu sua adeséo, tornando-se 0
idealizador e mentor das escolas infantis de Reggio Emilia e de politicas publicas para a
infancia. Desse movimento de mulheres e da adesdo de Malaguzzi, a partir da busca por uma
escola de qualidade para as criancas, uma escola onde todos juntos pudessem criar e recriar uma
nova forma de aprender, nasceu a pedagogia Reggiana.

Dentro desses valores, as escolas foram reerguidas com materiais que se encontravam,
dos restos da destruicdo da cidade, e a partir do grupo e do coletivo comegaram a construir as
escolas, pautadas em valores de trés grandes campos: a ética, a estética e a politica, aos quais,
alids, os principios basicos preconizados nas Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacéo
Bésica (BRASIL, DCNEB, 2013) sdo muito semelhantes. Assim teve inicio o processo de
construcdo da rede de escolas infantis e creches de Reggio Emilia. De acordo com os dados do
livro “Tornando visivel a aprendizagem: criangas que aprendem individualmente e em grupo”
(KINNEY; WHARTON, 2009), em 2014 eram mais de 13 creches e 21 pré-escolas na cidade,
contemplando 40% da rede puablica do municipio, com o apoio da Fundagdo Reggio Children?

e do Centro Loris Malaguzzi®. A cidade contava, assim, com 34 escolas municipais para

2 Fundagdo Reggio Children - é uma fundacéo internacional sem fins lucrativos para a promocdo da abordagem
Reggio Emilia em todo o mundo. A fundacdo, com sede em Reggio Emilia, Emilia-Romagna, Italia, foi lancada
em setembro de 2011 e é dedicada a memdria de Loris Malaguzzi , que sistematizou e registrou o desenvolvimento
da abordagem de Reggio Emilia.

3 Centro Loris Malaguzzi - ¢ uma instituicdo de pesquisa, inovacéo e experimentacdo com a finalidade de fortalecer
a experiéncia educacional oferecida pelos parceiros, manter a qualidade de seus servigcos de educacao e responder
a solicitacfes de intercdAmbio e colaboracdo. Busca atuar como motor para o desenvolvimento de projetos de
pesquisa junto a parceiros nacionais e internacionais e organizar e desenvolver iniciativas no ambito da
solidariedade e da cooperagéo internacional em geral.
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https://stringfixer.com/pt/Reggio_Emilia_approach
https://stringfixer.com/pt/Reggio_Emilia
https://stringfixer.com/pt/Emilia-Romagna
https://stringfixer.com/pt/Italy

23

criangas com idades variando de poucos meses de vida a seis anos, mantidas diretamente pelo
poder publico ou por meio de acordos com cooperativas.

O mais importante, porém, ¢é o fato de que Reggio representa um corpo unico de teoria
e préatica sobre o trabalho com criancas pequenas e suas familias, surgido em contextos
historico-cultural e politico bastante particulares (RINALDI, 2006).

E nesse contexto historico que uma viagem a excepcional experiéncia educacional e
cultural das escolas municipais de Reggio Emilia se torna tdo importante e urgente. A
experiéncia pedagogica de Reggio Emilia € uma histéria que pode ser descrita como um
experimento pedag6gico de toda uma comunidade e “como tal ela é a Unica, jamais houve algo
assim antes” (RINALDI, 2006, p. 23). Nas escolas de Reggio Emilia, a educacdo tem foco em
cada crianca, ndo considerada isoladamente, pois as criangas aprendem por meio das relacdes
gue constroem com outras criangas, com a familia, com os professores, com o0 ambiente escolar,
com a comunidade e a sociedade. Cada escola é vista como um sistema no qual todas essas
relagdes, que se encontram interligadas, estéo ativadas e apoiadas. E as criangas séo entendidas
como protagonistas ativas e competentes que buscam a propria realizacdo através do dialogo e
da intera¢do com o0s outros, na vida coletiva das salas de aula, da comunidade e da cultura, com
os professores servindo como guias (EDWARDS, 2016).

Assim, Malaguzzi organizou toda uma proposta pedagdgica na cidade de Reggio Emilia,
que se transformou, nos Gltimos 70 anos, na Educacdo Infantil nimero um do mundo, quando
a revista NewsWeek, em dezembro de 1991 lancou a moda de escolher “As dez melhores
escolas do mundo”.

Reggio fez uma escolha pela infancia potente e, mais do que isso, recriou-se como
cidade, acreditando que as criancgas séo cidadas desde 0 momento em que sdo geradas; por isso,
por todo lugar em que se caminha, pode-se encontrar cartazes de projetos das escolas, em lojas
de perfumarias e de suvenires, em bancos, em farméacias. Toda a populacdo institui a escola
como o lugar mais importante da cidade, por isso as a¢des da escola sdo tdo valorizadas e a
infancia é prerrogativa para a cidade existir.

Para Rinaldi (2020), Reggio é uma experiéncia intensamente local, um exemplo de
comunidade que embarcou num processo de experimentacdo social de longo prazo e um
fendmeno global. Todos os anos milhares de pessoas visitam a cidade para aprender com sua

experiéncia. Desde 1981 a exposicdo* de Reggio “As cem linguagens da crianga” tem viajado

4 Essa exibicdo, esta em turné pelos Estados Unidos desde 1987. The Hundred Languages of Children, a exibigéo,
€ uma amostra bela e intrigante que descreve o processo educacional através de fotografias; exemplos de pinturas,
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0 mundo, acompanhada pelos conferencistas da cidade, ultrapassando cem exibi¢des em mais
de vinte paises. Existem “Redes de Reggio” em treze paises, incluindo Australia, Estados
Unidos, Corea, Reino Unido, Alemanha, Holanda e paises nordicos. Pergunta-se: por que tanto
interesse? Como podemos entender este exemplo de “globalizagdo” — uma experiéncia local
com apelo global?

Aqueles que visitam Reggio Emilia geralmente voltam para casa com forte sentimento
de que as criancas, 0s pais e 0s politicos sdo realmente participantes da escola; Reggio Emilia
consegue criar interesse e engajamento participativo. Quem entra nas creches e nas escolas de
infancia municipais, fica encantado com a harmonia, o cuidado e a capacidade comunicativa do
ambiente.

Os servicos para a primeira infancia em Reggio Emilia insistem na importancia de
considerar os servigos publicos como responsabilidade coletiva e nos oferecerem uma
compreensdo da escola como, antes e acima de tudo, um espaco publico, um lugar de intensa
interdependéncia, um local para a pratica de uma politica de encontro, de interacédo e de conexdo
entre cidaddos de uma comunidade, em que as relacBes combinam um imenso respeito pela
alteridade e pela diferenca a um profundo senso de responsabilidade em relacdo ao outro. Em
seu trabalho, os educadores de Reggio lutam para expandir o potencial emancipador da
democracia, dando a cada crianca a possibilidade de agir como cidadao ativo e a oportunidade
de uma vida boa numa comunidade democréatica (RINALDI, 2020, p. 35).

Assim, o professor Loris Malaguzzi e toda Reggio Emilia nos encorajam a considerar a

escola como um lugar em que acontece a busca de significado para a vida e para o futuro.

O interesse pela abordagem de Reggio Emilia

Ouvi falar pela primeira vez sobre Reggio Emilia no inicio de 2019, quando iniciei um
projeto de artes com minha sala de aula utilizando materiais ndo estruturados e elementos
advindos da natureza; levei meu interesse avante durante 0s meses seguintes e, por meio de
pesquisas e leituras, comecei a compreender os estudos sobre Reggio Emilia. A necessidade de
aprofundar-me nos conceitos do pedagogo Loris Malaguzzi foi tomando forma, pois
identifiquei em seus trabalhos que, ao trazer para o centro da escola a crianga com suas multiplas
formas de se comunicar e suas cem linguagens, vinha ao encontro do que eu como professora

estava buscando e tentando compreender sobre a primeira infancia.

desenhos, colagens e painéis. Criada pelos educadores de Reggio Emilia, para contar as audiéncias norte-
americanas sobre seu trabalho, exemplifica a esséncia do enfoque educacional.
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Em Reggio, todas as escolas tém um atelier. Em vez de chamar o espago dedicado a
investigagdo criativa com criangas de “sala de artes”, Malaguzzi valeu-se do termo francés
atelier, que evocava a ideia de um laboratorio ou de uma oficina para muitos tipos de
transformacdes, construcdes e expressdes visuais. Nele as criangas podem encontrar pinturas,
argila para modelar, cAmeras fotogréficas, mesas de luz e um especialista em artes plasticas que
cuida da oficina — o atelierista. A ética e a estética estdo intimamente relacionadas em Reggio
Emilia e este profissional ndo ensina artesanato para as criancas, vai muito além disso. Para o
atelierista, a atividade artistica é entendida, segundo explica Garcia (2021, p. 114), “como uma
forma de aprofundar os processos de aprendizagem, de criar conexdes entre racionalidade e a
imaginacdo, [que] ajuda a crianga a desenvolver seu sentido estético, a expressar de diferentes
formas”.

Para aqueles que ndo estdo familiarizados com as caracteristicas da abordagem de

Reggio Emilia, pode-se indicar a seguinte citacdo de Malaguzzi (2016):

Reggio Emilia, um projeto educacional abrangente para criangas do
nascimento aos 6 anos, baseia-se na imagem de uma crianga que tem um
enorme potencial e é dona de seus direitos. O objetivo desse projeto é
promover a educacdo das criangas através do desenvolvimento de todas as
suas linguagens: expressiva, comunicativa, simbdlica, cognitiva, ética,
metafdrica, l6gica, imaginativa e relacional (MALAGUZZI, 2016, p. 67).

Os estudos de Malaguzzi sdo pautados em vivéncias e experiéncias significativas
diretamente ligadas ao desenvolvimento das criangas pequenas. Malaguzzi (2016, p. 77) afirma
que “estimular o protagonismo da crianga € primeiramente respeitar acima de tudo as suas
limitacGes, apresentadas através das suas multiplas linguagens ocorridas simbolicamente”.
Nesse sentido, conforme o autor constroi seu argumento sobre protagonismo e potencialidade
da crianga, a0 me aproximar desses conceitos algumas interrogages se tornaram latentes como,
por exemplo, sobre que direcdo nés que trabalhamos com Educacédo Infantil estamos seguindo
e 0 que pretendemos realizar com as criangas bem pequenas e pequenas? quais
responsabilidades temos para com elas, o que estamos fazendo a respeito da Educacgéo Infantil,
de que maneira nosso olhar esta voltado para elas?

Em outras palavras, sintetizando os conceitos do protagonismo infantil, Maria da Graca
Souza Horn (2017), diz que as mais novas abordagens acerca do fazer pedagdgico na Educacao
Infantil tém trazido a tona a valorizacéo do protagonismo das criancgas, apostando em um novo
curriculo que, consequentemente, nos faz pensar em processo de aprendizagem, em valorizagédo

do ambiente como espaco de relagdes e em investimento na memoria para tornar visivel a
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aprendizagem das criancas.

Diante de tudo isso, notei que essa abordagem tinha similaridades com os principios do
Projeto Politico-pedagdgico® (PPP), do Centro Municipal de Educagio Infantil (CEMEI), no
qual sou professora e que tem como principal base metodologica a abordagem
sociointeracionista.

Para relembrarmos, a teoria da aprendizagem sociointeracionista defendida por Lev
Vygotsky possui foco na interacdo do individuo com o outro e com 0 meio, e a aprendizagem
acontece nos contextos historicos, sociais e culturais em que a crian¢a vive. As interacdes e as
brincadeiras também sdo concepcdes assumidas pelas Diretrizes Curriculares Nacionais para
a Educacdo Infantil (DCNEI, 2009) ao trazé-las em eixos estruturantes das préaticas
pedagogicas curriculares destinadas as criancas, sendo aspectos cruciais para compreendermos
as concepcoes de aprendizagem e de ser humano.

No segundo semestre deste mesmo ano (2019), a equipe gestora formada pela vice-
diretora® e pela coordenadora pedagogica, por meio de pesquisas e leituras impressas e na
internet, com a finalidade de trazer as professoras praticas e abordagens diferenciadas,
considerando o protagonismo infantil como aspecto central a ser explorado, tomaram
conhecimento da pedagogia de Reggio Emilia que, segundo elas, no inicio Ihes parecia ser
desconhecida e dificil, mas durante o contato mais aprofundado com os principios elucidados,
logo perceberam que possivelmente poderia ser inspiradora, estudada e difundida entre os
docentes do Centro Municipal de Educacdo Infantil (CEMEI). Entéo decidiram expor essa ideia
ao corpo docente em reunido de Horario de Trabalho Pedagdgico Coletivo (HTPC), a fim de
levantar opiniGes e sugestdes com o grupo para possivel desenvolvimento dessa abordagem.

As professoras acharam interessante, pois 0s principios e valores orientadores
ressoavam com 0s da unidade escolar, e no final do ano de 2019, no més de dezembro, a
coordenadora pedagdgica propds um estudo, também em horario de HTPC, e trouxe as
principais ideias, conceitos e concepg¢des dessa abordagem e, previamente, foi planejado pelo
grupo que no ano de 2020 seriam iniciados estudos mais aprofundados sobre essas inspiracoes
pedagogicas e, concomitantemente, a constru¢do de um projeto institucional embasado nos
principios de Reggio Emilia, que defendem as criangas como seres potentes, nas quais o

potencial intelectual, emocional social e moral é cuidadosamente cultivado e orientado. Neste

5 O Projeto Politico Pedagdgico do CEMEI foi elaborado entre os anos de 2016 e 2019. Ele esta desatualizado, e
desde o0 ano de 2020 vem sendo construido outro a fim de atualizar os dados e informac@es pertinentes.

¢ Destacamos que na Rede Municipal de Ensino, especificamente nos CEMEIS, ndo existe a figura do diretor e
sim de vice-diretor.



27

mesmo sentido pode-se tracar um paralelo com a Base Nacional Comum Curricular (BRASIL,
2017), documento normativo que tem como compromisso valorizar, reconhecer e propor agoes
didaticas que envolvam experiéncias e valores humanos, assim como também potencializar as
aprendizagens e o desenvolvimento das criangas com a préatica do dialogo e com as experiéncias
construidas e apropriadas por elas, articulando os saberes, ndo isolando-os.

O ano de 2020 foi um ano marcado pela pandemia, do Covid-19 (coronavirus SARS-
CoV-2), colocando em colapso todos os setores da sociedade. Como nao poderia ser diferente,
0 segmento da educacdo também teve seus prejuizos com o fechamento de escolas e o
isolamento social.

O Projeto Institucional “Pedagogia que encanta atraves de inspiracdes significativas e
inovadoras” teve inicio timidamente ao final de 2019, e durante o ano de 2020 teria sua
continuidade e aprofundamento, porém teve que ser repensado em decorréncia da pandemia do
COVID 19, pois o isolamento social e a suspensdo das aulas presenciais dificultou sua expanséo
e ampliacéo.

Quando ingressei no mestrado, no ano de 2019, ja havia passado por uma experiéncia
com um projeto de sala com base na pedagogia de Reggio Emilia, projeto que foi desenvolvido
por mim enquanto professora da turma, nada relacionado, até entéo, ao projeto institucional da
unidade escolar. Contudo, o CEMEI manifestou interesse em aprofundar a abordagem
Reggiana e, ao aliar estes dois fatores, minha pesquisa chegou ao tema: a investigacao das aces
e estratégias gestoras que seriam utilizadas na construcdo de uma proposta institucional
inspirada na abordagem pedagdgica de Reggio Emilia. Vale destacar que o projeto foi
construido num momento histérico mundial, numa situacdo de anormalidade e

excepcionalidade, de emergéncia e calamidade, culminando em varios desafios.

Estrutura da dissertacao

Esta introducdo apresentou uma breve trajetdria da pesquisadora juntamente com as
experiéncias que levaram ao interesse pelo tema deste estudo, tendo em vista a importancia de
conhecer a perspectiva de quem escreve. Ainda durante a leitura da introdugédo € possivel
compreender de que maneira a abordagem italiana foi construida, o que me levou ao interesse
pelo tema da pesquisa, € a realidade de um momento histérico provocado pela pandemia que
foi o cenéario no qual ela foi desenvolvida.

A fim de compreender os pressupostos tedricos e metodoldgicos envolvidos na

presente pesquisa, a dissertacdo foi estruturada em quatro sec¢des, assim constituidas:
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Na secdo 1 é feito o detalhamento de como este relatdrio de pesquisa foi organizado, a
justificativa da realizagdo da dissertacdo, a inquietacdo inicial, problemas e questdes de
pesquisa, hipoteses, objetivos, desenho metodoldgicos e os textos de apoio. Na se¢do 2 sdo
apresentadas as leituras que compuseram o0 apoio teorico, desde o mapeamento inicial de teses,
dissertacOes, artigos e outros documentos académicos, até estudos de autores que serviram de
respaldo & anélise dos dados. Além dos apoios tedricos que subsidiaram essa pesquisa, também
é estabelecido um dialogo com estudos sobre o curriculo na Educacéo Infantil, a documentacéo
pedagdgica, as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil, a Base Nacional
Comum Curricular e a gestdo escolar. Na Secdo 3 é feito o detalhamento da metodologia de
pesquisa utilizada. Os dados coletados sdo apresentados na Se¢éo 4, devidamente categorizados
e analisados. O trabalho segue para as consideracGes finais, a apresentacdo do produto, as

referéncias, os apéndices e 0s anexos.
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1 A PESQUISA E SUA ORGANIZACAO

1.1 Justificativa

Quando pensei em desenvolver a pesquisa apoiada na abordagem educacional de Reggio
Emilia, a qual é referéncia em atendimento a primeira infancia, o fiz porque no Centro
Municipal de Educacéo Infantil (CEMEI) no qual sou professora, cogitavam-se possibilidades
de iniciar uma proposta pedagdgica nova com as professoras, justamente com base em uma
abordagem da qual eu j& tinha tomado contato; me senti motivada por poder aliar minha vontade
de me aprofundar neste tema a observagdo de como ocorreria a construgdo dessa proposta, tendo
0s gestores como articuladores e mediadores.

Para justificar a escolha do tema, saliento a importancia de divulgar as préaticas
pedagogicas, ideias e concepg¢des da teoria Reggiana, ndo apenas para a unidade do CEMEI,
mas, também, para outras escolas. Abordo a gestdo na Educacdo Infantil a fim de contribuir
nesse campo, haja vista a escassez de trabalhos académicos e publicacdes nessa area.

Campos et al. (2012) apontam que os estudos sobre a Educacdo Infantil sdo poucos, e
que a maioria das reflexdes sobre processos de gestdo se debrugam sobre pesquisas realizadas
em instituicdes de Ensino Fundamental, possuindo pouca relagdo com a Educagéo Infantil.

Diante da reflexdo acima, este trabalho se justifica pela constatagdo da demanda por
trabalhos académicos em relacdo a gestdo educacional na Educacao Infantil; com isso busco
contribuir para a divulgacdo e a amplia¢do do tema justamente a respeito do papel dos gestores
frente a uma experiéncia pedagégica nova. Ao analisar as praticas das gestoras (da
coordenadora e da vice-diretora do CEMEI) na relagdo e interagdo com os docentes no que diz
respeito a construcdo da abordagem pedagdgica de Reggio Emilia, espero identificar como
ocorre sua atuacdo. Este estudo também é relevante no sentido de proporcionar visibilidade
sobre uma pratica pedagogica inovadora, e oferecer uma contribuicdo cientifica por meio de
um estudo com énfase na especificidade que a Educacéo Infantil tem.

Considerando a importancia de compreender e conhecer a crianga como sujeito de
direitos, o trabalho também se justifica por buscar entender a Educagéo Infantil sob este prisma.
Neste sentido, Spaggiari (2016, p. 101) afirma que “o periodo entre o nascimento e 0s Seis anos
de idade deve ser visto como um recurso precioso de potencial humano, cuja sociedade que
olha para o futuro deve estar preparada para investir responsavelmente”. Diante dessa
afirmacéo, temos uma perspectiva complexa a partir de uma viséo que percebe a crianga como

ser social, com inimeras potencialidades cognitivas € emocionais, e ndo mais gestada nas
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prerrogativas da Assisténcia Social. Essa nova imagem, advinda do enfoque no protagonismo
infantil, destaca duas caracteristicas que precisam ser consideradas neste cendrio: a competéncia
e a curiosidade das criangas (HORN, 2017, p. 18).

1.2 A inquietagéo inicial

A fim de melhor explicar meu percurso académico com esta investigacdo, gostaria de
destacar que escolhi a linha de pesquisa em Gestdo Educacional porque ja ocupei a fungéo de
coordenadora pedagogica em uma escola de Educacdo Infantil, e tive contato com uma
realidade que eu ndo imaginava. Nesse periodo em que estive a frente das questdes pedagdgicas
dessa instituicdo, fui percebendo o quanto nossa pratica para este segmento ainda é limitada a
aspectos burocraticos, no sentido de que, de fato, minhas a¢cGes como coordenadora pedagdgica
ficavam sempre para segundo plano em decorréncia de estar auxiliando a vice-diretora com
assuntos administrativos que vinham com forte demanda por parte da Secretaria Municipal de
Educacao. O sentimento de angustia, de algo incompleto e inacabado era nitido, ja que eu era
impossibilitada de oferecer suporte pedagdgico para o corpo docente como deveria, pois as
questdes administrativas e outras questdes em geral tomavam a maior parte do meu tempo.
Resolvi voltar para a sala de aula e procurar os bancos das universidades para elucidar
inquietacOes sobre a atuacdo do gestor na instituicdo de Educacdo Infantil.

No ano de 2019, comecei a pesquisar sobre propostas pedagogicas com materiais nao-
estruturados e, apds leituras e reflexbes sobre o assunto, meu conceito a respeito destes
elementos mudou, pois pude perceber que estes objetos e materiais que encontramos no dia a
dia, no nosso cotidiano, possuem materialidades que estimulam o aspecto cognitivo,
proporcionam criatividade, imaginacdo, fantasia, pois por serem ndo estruturados, sao
elementos sem funcdo definida que permitem as criancas explorarem e buscarem diversas
possibilidades durante o brincar nas suas relagdes em grupo ou sozinhas. Fui encontrando
escolas, pedagogos, educadores, pesquisadores em redes sociais como Facebook, Instagram e
Telegram, que ampliavam discussdes e tornavam visiveis as possibilidades de construcées
pedagogicas cujo vies educacional tivesse inspiracdes na abordagem Reggiana.

Valendo-me disso, entdo, comecei uma aproximacao ao tema e fui buscar referéncias
em especialistas no assunto, conectei-me e, aos poucos, fui interagindo com grupos de estudos
voltados a préaticas pedagogicas da primeira infancia. Percebi riqueza e sensibilidade nas
inspiracdes Malaguzzianas, ao trazer uma escuta sensivel junto a crianca com a qual estamos

nos relacionando pedagogicamente, trazendo a ideia de uma crianga que nasce rica de iniciativa,
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que tem interesse espontaneo, que é competente. Para escutar, na perspectiva Malaguzziana, é
preciso aprender a observar os modos como a crianga se relaciona com o mundo, como ela
produz suas teorias (MALAGUZZI, 2001). Ou seja, isso auxilia um processo de construcao de
experiéncias significativas com elas.

Outro fator que gerou inquietacdo foi saber que uma premissa significativa da
abordagem de Reggio Emilia é a participacdo nas decisdes que, inclusive, estd prevista no
regulamento das escolas municipais. A cultura escolar, nessa abordagem, traz consigo algo de
extrema importancia: a participacao ativa dos pais, dos educadores e de toda a comunidade nas
decisOes escolares. Pode-se notar uma parceria ampla que ocorre nesse movimento, canalizado,
entdo, para uma gestdo participativa. 1sso agugou minha curiosidade, na busca de entender como
de fato isso ocorre, ja que, como educadores, precisamos aprofundar a compreensdo de que 0
bom relacionamento da escola com as familias e a comunidade traz vantagens enormes para
ambas as partes, e nos leva a um caminho pedagogicamente democrético de fato.

Este tema suscitou em mim o desejo de me aprofundar em leituras e pesquisas para
trazer discussoes e informac6es sobre aces pedagdgicas que valorizem o potencial infantil e a
diversificacdo das praticas, valorizando a autonomia e a criatividade infantil e, desta forma,
contribuir com o trabalho da equipe gestora.

E importante esclarecer que, mediante conversa inicial com as duas gestoras, pude
observar o interesse na construcdo dessa proposta diferenciada com base na experiéncia de
Reggio Emilia e, portanto, a ideia ndo partiu desta pesquisadora, mas ja estava germinando na
escola, 0 que convergiu com meu interesse de pesquisa. Busquei evidenciar que todas as
iniciativas e acles partiram das gestoras e que o projeto foi construido, e ainda estd em

construcdo, devido as intervencgdes e mediacOes de ambas.

1.3 Problema e quest@es de pesquisa

Considerando o contexto inicial apresentado, o problema posto para a pesquisa foi o de
aclarar quais os desafios, as dificuldades e a influéncia da postura das gestoras da escola na
mediacdo, junto as docentes, na construcdo de proposta pedagdgica capaz de reconhecer a
crianga como protagonista e reconhecida em suas vivéncias, hipoOteses e criagdes, nas
inspiragdes de Reggio Emilia.

A partir do problema, foram formuladas as seguintes perguntas:

1. Quais foram as agdes e procedimentos da equipe gestora para contextualizar e

aprofundar junto com as professoras 0s conceitos da proposta de Reggio Emilia?
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2. Como esta ocorrendo a construgdo da proposta pedagdgica do CEMEI dentro desta
abordagem?

3. As gestoras do CEMEI exercem uma gestdo participativa e democratica?

4. As professoras se mostraram interessadas ou motivadas na construcdo do projeto

pedagogico considerando tal abordagem?

1.4 Hipdtese

Em relacdo a hip6tese, partiu-se da suposicdo de que a postura das gestoras em relacao
a abertura para a participacdo de decisdes, a troca de dialogos e o incentivo educativo estimulou
e fortaleceu de maneira positiva reflexdes, trabalho coletivo e construgcdes de novas praticas
pedagdgicas, sendo a gestdo responsavel por conduzir e mediar de modo harménico as

propostas e ideias que possam ser desenvolvidas pela equipe escolar em seu todo.

1.5 Objetivo geral

Diante das questOes de pesquisa apresentadas, este estudo tem por objetivo geral
acompanhar e analisar as formas de mediacdo encontradas pelas gestoras, considerando seu
papel de interlocucdo e articulagdo junto as docentes, na constru¢cdo de uma proposta

pedagdgica com base em conceitos e inspiracdes da abordagem de Reggio Emilia.

1.6 Objetivos especificos

O objetivo geral desdobrou-se nos seguintes objetivos especificos:

a. Compilar contribuicdes de estudos sobre a abordagem de Reggio Emilia, elucidando
conceitos dessa abordagem;

b. Levantar as concepcdes e conhecimentos das professoras e gestoras sobre a infancia, a
Educacéo Infantil e a abordagem de Reggio Emilia;

c. Observar as perspectivas e desafios que as gestoras encontraram ao propor para
professoras a construcao do Projeto institucional com inspiracfes em Reggio Emilia;

d. Analisar se as praticas pedagogicas das professoras estdo voltadas as inspiragdes
Reggianas;

e. Verificar as condicdes infraestruturais do CEMEI para uma possivel construgdo de

préaticas pedagogicas;
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f. ldentificar as formas de relacionamento interpessoal existentes na escola, relacionando-
as a gestdo participativa;
g. Descrever o percurso de construcdo, contextualizando o relato de pesquisa ao trabalho

da equipe gestora.

1.7 Desenho metodoldgico

Quanto a metodologia, trata-se de pesquisa empirica, de carater qualitativo. De acordo
com Ludke e André (2013) a pesquisa qualitativa traz dados coletados no contato direto do
pesquisador com a situacdo estudada. Para a autora, este tipo de abordagem enfatiza mais o
processo do que o produto e se preocupa em retratar as perspectivas dos participantes. Importa-
se mais com a compreensdo da dimensdo dos resultados do que com o resultado em si.

A pesquisa caracteriza-se também como documental e bibliografica que, como
Marconi e Lakatos (2016, p. 157) esclarecem, “[...] a caracteristica da pesquisa documental é a
fonte de coleta de dados e esta restrita a documentos escritos ou ndo, constituindo o que se
denomina de fontes primarias. Estas podem ser feitas quando o fato ou fendmeno ocorre, ou
depois”.

A pesquisa a priori foi denominada estudo de caso, mas, em razéo do percurso conforme
sera detalhado na secéo 3, trabalhamos com a pesquisa acao.

Os instrumentos de coleta de dados foram questionarios, entrevistas e relato de
experiéncia, desenvolvidos com auxilio do aplicativo Google Forms e coletados via on-line em
funcéo da pandemia. Concomitantemente a coleta de dados, foram realizados na escola estudos
compartilhados, formacdes e reflexdes em grupo acerca dessa abordagem, o que levou a
pesquisa a tomar também um carater de pesquisa participante, sendo esta pesquisadora

professora na instituicéo.

1.8 Sobre os textos de apoio tedrico

O apoio tedrico teve por base autores como Hoyuelos, Rinaldi e Vecchi, além do proprio
Malaguzzi, que exploram os principios da pedagogia de Reggio Emilia; também serviram como
material de consulta estudos de Montessori, Dewey, Froebel, Freinet e Vygotsky, que elucidam
a proposta de desenvolvimento integral do individuo, levando em consideracéao aspectos fisicos,
emocionais e intelectuais. Sobre gestéo escolar foram utilizados, principalmente, os estudos de

Lick, Libaneo e Paro.
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Tanto o apoio tedrico quanto a metodologia sdo detalhados em secdo especifica neste
relatério de pesquisa. A proxima secdo apresenta o detalhamento dos estudos que serviram

como apoio tedrico de analise dos resultados.

1.9 Procedimentos éticos

A presente pesquisa envolveu seres humanos, que responderam questionario ou foram
entrevistados. Entendo que a probabilidade da ocorréncia de riscos aos sujeitos, tais como
desconfortos e constrangimentos, foi minima, pois foram adotados procedimentos para reduzir
a possibilidade de riscos nos aspectos psicolégicos, sentimentais e emocionais, tais como
estresse, ocultacdo da opinido e de situacbes de conflitos sociais, discriminacdo e abalo nas
relagdes sociais.

Embora o sigilo, a privacidade e a confidencialidade quanto aos dados obtidos sejam
prerrogativas da pesquisa cientifica, entendo que reforcar uma rigorosa garantia destes junto
aos sujeitos participantes é imprescindivel, tanto no decorrer da pesquisa quanto na devolutiva
dos resultados, o que foi feito. Aos colaboradores foi esclarecido que os procedimentos
poderiam ser cessados a qualquer momento a pedido do participante, e que poderiam deixar de
responder questdes que lhes causassem constrangimento.

A aplicacdo dos instrumentos foi feita com o devido acompanhamento ético da
orientadora da pesquisa, Profé. Dr* Ana Maria Falsarella, e do Programa de Pds-graduagdo em
Processos de Ensino, Gestdo e Inovacdo. Além disso, o projeto de pesquisa foi devidamente
aprovado pelo Comité de Eticaem Pesquisa (CEP) da Uniara, por meio do Parecer n° 4.400.334,
de 09 de marco de 2021.
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2 APOIO TEORICO

[...] o principal objetivo da educacéo é
criar homens capazes de fazer coisas
novas, ndo simplesmente de repetir o que
outras geracbes fizeram: homens
criativos, inventivos e descobridores.

Piaget (1977), no discurso de Abertura da
Organizacao das Nac¢Ges Unidas (ONU).

Nesta secdo sdo apresentados tanto o mapeamento bibliografico inicial quanto os
estudos que serviram de suporte conceitual. Referem-se a experiéncia de Reggio Emilia e sua
relacdo com teorias de desenvolvimento infantil e ao papel dos gestores escolares na formacéo
docente e no estimulo que podem dar a praticas pedagdgicas inovadoras, com buscas, em
especial, na gestdo de escolas de Educacdo Infantil. Também sdo apresentados 0s marcos
orientadores referentes a Educacdo Infantil nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacéao Infantil (BRASIL, DCNEI, 2009) e a Base Nacional Comum Curricular (BRASIL,
BNCC, 2017).

2.1 Mapeamento bibliogréfico inicial

Com o proposito de saber o0 que apontam as pesquisas ja produzidas sobre o tema,
realizou-se um mapeamento bibliografico inicial tendo como referéncia o catalogo de teses e
dissertacfes da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e o
Scientific Library On Line (SciELO) a partir de palavras-chave relacionadas ao tema proposto:
Gestdo Escolar, Educacdo Infantil, Reggio Emilia.

Foram consultadas bases de dados entre o periodo de 2016 a 2019 e, posteriormente, foi
acrescentada uma tese de 2009 e um artigo de 2014, pois continham aspectos interessantes para
a discussdo. Cabe lembrar que a busca tedrica acontece durante todo o desenrolar de uma
pesquisa e, a medida em que trazem pontos importantes, estes sdo incorporados ao trabalho
como contribuicdes para a analise dos resultados.

Apresento o Quadro 1 com a sintese do mapeamento bibliografico, composta com o0s
trabalhos encontrados que mais afinidade apresentaram com a presente pesquisa. Uma
apreciacdo mais detalhada sobre estes titulos € feita na sequéncia, uma vez que eles também

serviram como suporte para o desenvolvimento da analise.
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N |Fonte Autor Ano | Tipo’ | Objetivo Central Produto
*Livro sobre o
desenvolvimento
historico da
politica de
Educacéo
Infantil na

Analisar a participagdo da i'dade de Betim;

1 |Capes SILVA, 2016 |MP |comunidade escolar na gestdo Curso~ de

O.H.F. . . formacdo sobre

da Educacdo Infantil. . x
a implementagéo
do Projeto
Politico-
pedagdgico
(PPP) na
Educacéo
Infantil.
Reflexdo acerca

Conhecer e compreender a da relevancia do

perspectiva do gestor escolar, | papel

2 | Capes ESTEVES, 2019 |MP como ocorre a,r_elagao entre a | pedagdgico do

R.F. escola e a familia no momento | gestor escolar e
do ingresso dos alunos na da propria
Educacdo Infantil. dindmica da
gestao.
Analisar a estrutura de gestdo
3 | Capes PALUAN, M. | 2016 |ma |0&/naEducacdo Infantilem . g,
um municipio no interior
paulista.
Compreender quem séo
4 | Capes (LBALDINO' 2016 |MA. |gestores que atuam em Né&o cita
' instituicdes de EI.
Analisar a fungdo da diretora
FERREIRA no ambito da Educacéo .
5 | Capes K AB. 2016 |MA Infantil. ¢ Né&o cita
Observar as transformacoes
educativas e gestionarias do
6 |Capes \S/ﬁLENTIM 2016 |D A |setor daeducacdo infantil, em | N&o Cita
o duas realidades
(Brasil x Franca)

7 As nomenclaturas no quadro acima significam respectivamente MA (Mestrado Académico), MP (Mestrado
Profissional) e DA (Doutorado Académico).



37

Analisar a proposta de

formulacéo do Curriculo

Integrador da Infancia

7 lcapes  |SILVA VO, |2016 |[mA |Faulistana substantivada
pelas possiveis influéncias e

inspiracdes do curriculo para

infancia das escolas de

Reggio Emilia.

Descrever o contexto

historico e a evolugdo da

8 |Capes LUZ,A.A.N. |2016 |DA |expansdo da Educacdo Néo cita

Infantil no Municipio de Trés

Lagoas (MS).

Apresentar a construcao de

Construcdo de
um curriculo que
considera a
crianga em sua
integralidade

9 PROENCA, um curriculo em ag&o na .
Capes 2009 (DA u Nao cita
P M.A.R. formacdo docente na
educacéo infantil.
Ressaltar as especificidades
FERNANDES dessa etapa da educacéo, sem
FS- deixar de situad-la no contexto
10 |SciELO CAMPOS, 2015 | Artigo do debate co,n'temporéneo Nio Cita
M.M. sobre as politicas
educacionais.
Conhecer a situagéo da
KRAMER, S.; infancia, das politicas de
11 |SciELO TOLEDO, educacdo infantil e da
L.P.B.; Artigo formacé&o dos profissionais Nio Cita

BARROS, C. [2014 nos municipios do estado do

Rio de Janeiro.

Fonte: elaborado pela pesquisadora (2021)

Durante a construcdo deste mapeamento bibliografico pude observar que a atuacdo dos
gestores na Educacédo Infantil ainda é um tema de pouca visibilidade nas pesquisas do campo
educacional, principalmente no que tange as influéncias da abordagem de Reggio Emilia dentro
da gestdo, havendo necessidade de pesquisas nesse cenario. Encontrei diversas lacunas sobre
essa inquietacdo, néo tendo encontrado nenhuma producédo sequer voltada especificamente para
este assunto; o que eu consegui encontrar foi sobre o papel do gestor de uma maneira abrangente
e ampla e ndo voltado para o conceito especifico de Reggio Emilia.

Com base em todos os autores aqui destacados na exploragdo bibliografica, comecei a
constatar e a entender quéo pouco tem sido pesquisado e publicado sobre a gestdo escolar nas
instituicOes de Educacdo Infantil tendo como foco, base e referéncia as agdes e atuagdes de
gestores de instituicOes educacionais da primeira infancia dentro da filosofia educacional de

Reggio Emilia, que reconhece e valoriza o pensamento critico, a curiosidade e a autoexpressao
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das criangas. Analisando as publicagfes nacionais, percebe-se que nem os pesquisadores da
area de gestdo, nem os voltados a estudos na area da Educacdo Infantil, tém se ocupado do tema
da gestdo na Educacao Infantil tendo como inspiracdes essa pedagogia educacional.

A seguir sdo apresentadas consideracdes sobre os trabalhos que compuseram o
mapeamento bibliografico e que trouxeram indicadores importantes para dar sequéncia a
pesquisa e, posteriormente, sdo apresentadas as principais ideias dos autores que estéo servindo
como suporte tedrico para a analise dos dados.

Ferreira (2016) teve como objetivo geral da pesquisa analisar a funcdo da diretora no
ambito da Educacdo Infantil, buscando compreender como as politicas educacionais podiam
interferir na instituicdo, quais eram as formas de provimentos dos cargos dos gestores e as
atribuicoes legais desses profissionais e como era a atuacdo de uma diretora de uma escola
publica de Educacdo Infantil. Trata-se de uma pesquisa qualitativa, desenvolvida por meio de
um estudo de caso. A pesquisa ocorreu em uma instituicdo de um municipio que faz parte da
microrregido de Ribeirdo Preto e atendia criangas de dois anos e meio a cinco anos. Os
procedimentos metodologicos envolveram a observacdo participante com a anotacdo em
caderno de campo, analise documental e entrevista semiestruturada com a diretora. Dentre 0s
resultados apresentados na pesquisa, constatou-se que a falta de identidade na Educacéo Infantil
fazia-se presente na Escola Municipal de Educacdo Infantil (EMEI) que possuia préaticas que
sdo questionaveis até mesmo no Ensino Fundamental, tais como as filas, contencdo dos
movimentos das criancas, mobiliario inadequado, sinal sonoro, possibilidade de levar lanche a
escola e castigos as criancas na sala da diretora.

Outro trabalho que focaliza gestdo é o de Campos e Fernandes (2015); em seu artigo
assumiram o desafio de fazerem uma revisao bibliogréfica sobre a gestdo da Educacéo Infantil
no Brasil, buscando evidenciar essa tematica de modo a ressaltar as especificidades dessa etapa
da educacdo, sem deixar de situar no contexto do debate contemporaneo sobre as politicas
educacionais. Para a realizacdo do trabalho, fez-se um levantamento de bibliografia mais amplo
sobre a gestdo educacional e escolar para, em seguida, abordar a gestdo da Educacéo Infantil
em particular. As autoras verificaram a existéncia de diversas abordagens sobre o tema da
gestdo educacional e escolar no Brasil, ora compreendida como um mecanismo democrético e
participativo de intervencdo na realidade, ora como uma ferramenta oriunda da administracéo
empresarial. No caso da Educacéo Infantil, as autoras constataram que a producdo académica
sobre a gestdo é incipiente e se orienta pelos trabalhos que se debrucaram sobre o Ensino
Fundamental.

Barros, Kramer e Toledo (2014) pesquisaram sobre politicas publicas e gestdo da
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Educacdo infantil. O trabalho é centralizado em entrevistas realizadas com profissionais
responsaveis pela Educagdo Infantil em secretarias de educacdo de 24 municipios. Apos
apresentar o referencial teorico-metodologico, a concepcdo de entrevista e como esta foi
desenvolvida, o artigo descreve o contexto analisado, o perfil das entrevistadas e analisa 0s
principais resultados, relativos a gestdo e cobertura do atendimento, condi¢fes (recursos
financeiros, materiais e espaco fisico), politica, organizacdo e funcionamento das secretarias
municipais de educacdo, relacbes entre secretarias e instituicbes, gestdo da proposta
pedagdgica, acesso a Educacdo Infantil, lugar social da Educacdo Infantil, profissionais de
Educagéo Infantil, condi¢des de trabalho e formag&o. Os resultados da pesquisa permitiram
visualizar que ainda ha uma grande distancia entre o que se espera e o que propdem a legislacéo
e os documentos oficiais em relacdo a gestdo democratica, acesso, condi¢bes e formacdo dos
profissionais da Educacdo Infantil. Os municipios pesquisados ndo apresentaram tradi¢do de
realizar concurso para fungdes de gestdo — supervisor, orientador ou coordenador — nas
secretarias ou nas instituigdes, passo importante para se constituir e consolidar equipes de
gestdo da Educacéo Infantil e do Ensino Fundamental nos municipios; assim as pesquisadoras,
ao final, sistematizaram conclusdes e prioridades para politicas publicas.

Galdino (2016) identifica e compreende no campo da Educagdo Infantil (El), as
mudangas ocorridas que vém implicando na reconfiguracdo dos quadros profissionais; busca
compreender quem sdo gestores que atuam nas instituicdes, considerando o perfil pessoal e
profissional, a dinamica do trabalho e os processos de formacdo continuada vivenciados.
Estruturada com principios teéricos-metodol6gicos de Bakhtin, contextualiza a El e a gestdo na
(EI) com base em Campos e C6co (2013). Aponta os aspectos da gestdo democratica no Brasil
com base nos documentos oficiais e na literatura do campo da gestdo com base em Souza (2009)
e Paro (2000, 2001) e, no campo da formacao, com base em Ndvoa (1992). A dissertacao foi
desenvolvida numa abordagem qualitativa e de tipo exploratéria, teve como procedimentos a
aplicacdo de questiondrio e a entrevista semiestruturada a gestores de Centros Municipais de
Educagéo Infantil (CMEI) de um municipio da Regido Metropolitana da Grande Vitoria,
Espirito Santo. A analise dos dados produzidos indica perspectivas de gestdo que se
desenvolvem sustentadas no compartilhamento do trabalho educativo.

A pesquisa de Paluan (2016) teve como objetivo analisar a estrutura da gestdo na
Educacao Infantil em um municipio no interior paulista e identificou que ele apresentava uma
organizacéo da estrutura de gestdo da Educacéo Infantil bem diferenciada do convencional em
que, geralmente, ha um diretor e/ou coordenador por unidade. Realizou-se uma pesquisa

qualitativa, desenvolvida por meio de estudo de caso. A pesquisa de campo se iniciou a partir
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do contato estabelecido com as diretoras, quando se constatou, além da divis&o de unidades por
diretora, a existéncia de unidades configuradas como “sede”, nas quais as diretoras
permaneciam diariamente e as demais, intituladas neste trabalho como “ndo-sede”, que nao
contavam com a presenca efetiva da diretora. Aléem das observagdes participantes com a
anotacdo em caderno de campo acerca das vivéncias acompanhadas, utilizou também como
instrumento para a construcdo dos dados a analise documental e entrevistas semiestruturadas.
Na segunda etapa do estudo, a autora centralizou a construcdo dos dados na qual realizou as
entrevistas com familias, professoras, funcionarias e diretora. Também foram realizadas
entrevistas com a Secretaria de Educacdo e Superintendente Administrativo da Educacédo
Infantil no &mbito a Secretaria Municipal de Educacdo (SME). Tendo em vista o referencial
teorico utilizado sobre o principio da gestdo democratica e a especificidade do trabalho
desenvolvido na Educacdo Infantil, foi possivel concluir que os objetivos educacionais desta
etapa sdo pouco compreendidos mesmo entre o0s gestores da propria SME, 0 que,
consequentemente, interfere no desenvolvimento das préticas pedagdgicas no interior dessas
unidades, independentemente da presenca efetiva da diretora. A autora concluiu seu estudo
relatando que se ndo ha clareza dos objetivos educacionais, a gestdo, em seu carater
democrético, fica prejudicada, bem como a qualidade da educacgéo oferecida as criancas.

Ja Silva (2016b) buscou fazer um estudo sobre a participacdo da comunidade escolar na
gestdo da Educacdo Infantil, e discutir possiveis relacdes que essa participacdo tem com a oferta
de um atendimento publico, gratuito e de qualidade no municipio de Betim-MG. A metodologia
utilizada baseou-se em revisdo da literatura, analise documental e pesquisa de campo através
de entrevistas e grupos de discussdes com familias, profissionais e liderancas comunitarias de
duas instituicdes publicas de Educagdo Infantil da Rede Municipal de Educacao da referida
cidade. Os dados coletados foram analisados com base na metodologia de “analise de contetido”
e estruturados em duas categorias e sete subcategorias. Por se tratar de uma pesquisa do
programa de Mestrado Profissional Educacdo e Docéncia, foram desenvolvidos dois produtos
durante a realizacdo do estudo: um livro sobre o desenvolvimento historico da politica de
Educacéo Infantil na cidade de Betim, e um curso de formacdo sobre a implementacdo do
Projeto Politico-pedagdgico na Educacéo Infantil.

Esteves (2019) ocupou-se em evidenciar e compreender da perspectiva do gestor
escolar, como ocorre a relagéo entre a escola e a familia no momento do ingresso dos alunos na
Educacdo Infantil. Buscou levantar as estratégias utilizadas pelas escolas para receber os alunos
ingressantes, bem como identificar e analisar os critérios utilizados durante a matricula e o papel

do gestor no trato com as familias. O trabalho se justificou em funcdo da importancia da
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observacdo das préaticas desenvolvidas junto as familias que procuram a escola nessa primeira
etapa de escolarizagdo. E nesse aspecto que esta investigagio contribui. O estudo foi
desenvolvido junto a duas escolas, uma privada e outra da rede publica de ensino, ambas
situadas em um municipio do interior de Sdo Paulo. A abordagem metodologica foi qualitativa
e 0 procedimento de coleta de dados teve por instrumento a entrevista semiestruturada com as
duas responsaveis pela gestdo pedagogica das escolas. Como procedimento secundario para o
levantamento de informacdes que dessem elementos para caracterizar as duas instituicdes foram
realizadas visitas complementares. Os resultados demonstraram que o0s gestores, no ato de
matricula, cumprem os protocolos instituidos e informam as familias as normas da escola. No
entanto, ha uma demanda por procedimentos e projetos mais estruturados voltados a conhecer
melhor a clientela e a promover uma efetiva parceria entre escola e familia. Tais resultados
possibilitam uma reflexdo acerca da relevancia do papel pedagdgico do gestor escolar e da
propria dindmica da gest&o.

Valentim (2016) teve como foco realizar uma pesquisa comparativa de doutorado das
formas de gestdo em vigor nos estabelecimentos coletivos de atendimento a crianca pequena
(creches) na Franca e no Brasil, com base em um trabalho de campo; apoia-se nos dizeres dos
profissionais, suas implicacOes ético-politicas (DEMAILLY, 2008) e nas relagdes que mantém
com as instituicdes (MONCEAU, 2014a). A analise do processo de institucionalizacdo da
creche, nesses dois territorios nacionais pesquisados, revela as fortes tensdes entre 0s sujeitos
guanto aos interesses que se direcionam para estes estabelecimentos, oriundos dos diversos
segmentos da sociedade. Mediante um estudo etnografico e socioclinico, foi compreendido
como os profissionais que trabalham na Educacéo Infantil, na Franca e no Brasil, entendem e
vivenciam as transformacdes motivadas por estes imperativos socioecondémicos. Referenciou-
se no quadro tedrico da andlise institucional (LOURAU, 1970) e considerou a Educacdo Infantil
como uma instituicdo, no sentido de que seu interesse social é reconhecido e suas praticas estdo
instituidas na sociedade. As enquetes dessa pesquisa, realizada em dois paises tdo distantes e
diferentes, ndo estdo inscritas em um tipo de pesquisa comparativa, mas em uma abordagem
situada (SAKOYAN, 2008). O objetivo foi observar as transformacgdes educativas e
gestionarias do setor da Educacdo Infantil, em duas realidades, buscando aproximagoes, a fim
de que uma pudesse questionar a outra, compondo uma relacgdo dialética. A pesquisa revelou
como os principios da nova gestdo publica permeiam as praticas educativas cotidianas da
Educagdo Infantil. Portanto, essa logica ndo transforma, mas reforca as dimensdes
conservadoras da Educacgéo Infantil enquanto instituigéo.

Silva (2016a) faz questionamentos sobre quais contribuigdes da abordagem educativa
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de Reggio Emilia podem ser identificadas na construgdo de um curriculo para a Educacgéo
Infantil Paulistana? Qual o curriculo proposto para o atendimento das criancas de 4 (quatro) e
5 (cinco) anos de idade, a partir da obrigatoriedade de ingresso nas escolas publicas do
municipio de Séo Paulo? O objetivo geral da pesquisa foi analisar a proposta de formulagédo do
Curriculo Integrador da Infancia Paulistana, substantivada pelas possiveis influéncias e
inspiracBes do curriculo para infancia das escolas de Reggio Emilia. Para discusséo de temas
como Curriculo, Educacdo Infantil Paulistana e a abordagem educativa das escolas para
infancia de Reggio Emilia, foram utilizados como base tedrico-conceitual os estudos de alguns
autores especialistas em Educacéo Infantil, que tém contribuido para uma concepgao de crianga
protagonista, que possui sua cultura e “cem” linguagens. As publicacdes do Ministério da
Educacdo, da Secretaria Municipal de Educacdo de Sdo Paulo e o Regimento Escolar de
Creches para a Infancia da Comuna de Reggio Emilia, complementaram a fundamentacao
tedrica. O caminho metodoldgico escolhido contemplou a abordagem da pesquisa qualitativa,
de natureza bibliogréfica e analise documental. Foi possivel afirmar com a pesquisa que é um
grande desafio que as Politicas Publicas de Educacao Infantil se tornem “Politicas Publicas da
Infancia”, e que a Pedagogia da Escuta e das Relagdes tem muito a contribuir na construgdo de
um curriculo que considera a crianga em sua integralidade.

Luz (2016), em sua tese de doutorado, argumenta as possibilidades da gestdo em Centros
de Educacéo Infantil em tempos e espacgos de educacdo publica municipal. Tem como cenéario
0 municipio de Trés Lagoas-MS, anos de 2014/2015, e recupera a histéria da passagem das
Creches, antes sob a responsabilidade da Secretaria de Assisténcia Social para a Secretaria de
Educacdo, ja que ela passa a fazer parte da Educagdo Basica. Assim, a finalidade do estudo foi
descrever o contexto histérico e a evolucdo da expansdo da Educacdo Infantil na Rede
Municipal de Ensino, bem como analisar o sentido expresso nos relatos dos sujeitos sobre a
concepcao de gestdo administrativa e pedagogica. A pesquisa de campo segue 0S pressupostos
da pesquisa interdisciplinar e tem, também, o préprio pesquisador como sujeito de sua pratica
em Educacdo Infantil. Os dados coletados, por meio de relatos de 12 sujeitos-gestores (diretoras
e coordenadores pedagdgicos), sdo analisados e interpretados pela analise de conteddo. A
pesquisa evidencia que os diretores (eleitos) e coordenadores pedagogicos (especialistas
concursados) assumem a cultura da gestdo participativa sob as diversas formas: elaboracdo do
projeto politico-pedagogico envolvendo a comunidade escolar, mesmo que, apenas em
consulta, mantenha o foco e as rotinas observando a crianca como um “ser” a educar e a cuidar
pelos docentes e atendentes. Existe avangos na histdria registrada desde 1997, mas ainda nédo

suficientes para atender a demanda de criangas nesse municipio.
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Proenca (2009) traz em sua tese uma pesquisa-acdo colaborativa, que apresenta um
projeto de formac&o em servico de docentes de Educacdo Infantil. A escola, para a autora, € 0
I6cus apropriado para a formacédo do docente e a transformacao de sua pratica, a partir de seus
saberes e fazeres e do fortalecimento de uma cultura de grupo. A pesquisa baseou-se na
elaboracdo de um curriculo vivo, construido no dia a dia da institui¢do e pautado na observacéo,
planejamento, registro, reflexdo e avaliagdo, como ferramentas essenciais ao trabalho
pedagdgico qualificado e a pesquisa educacional. A autora relata que a proposta de formacéo
estd baseada na filosofia construtivista, na interacdo entre os sujeitos do grupo e na relacao
estabelecida entre fazeres e saberes pedagdgicos que compdem a acdo cotidiana dos
professores. Essa dissertagdo oferece importante contribuicdo a minha pesquisa, pois, no
decorrer do estudo, a autora traz reflexGes acerca da formacdo de educadores em servigo,
reforcando que essa formacao deva ser sistematica e permanente; em sintese, 0 que se percebeu
a partir dos dados e da analise, foi que precisa ter formacdo vinculada a prética, que se dé na
acdo do educador com as criangas. Este estudo afina-se com um momento especifico do meu
trabalho, no qual a formac&o no l6cus de trabalho se faz presente diante o desdobramento que
a pesquisa teve, dai a semelhanga com o presente trabalho.

Este conjunto de teses, dissertacdes e artigos possibilitou a esta pesquisa expandir 0s
estudos relacionados a gestdo escolar na Educacdo Infantil, formacdo de professores e gestdo
democrética, sendo foco das ac¢bes exercidas pela equipe pedagdgica na construcdo do projeto

institucional do CEMEI e as mediacdes realizadas junto as professoras.
2.2 Suporte conceitual
2.2.1 Educacéo na primeira infancia
Uma vez coletados e organizados os dados, para iluminar as analises foram
tomados por referencial sobre educagdo na primeira infancia: Kramer (2012), Rinaldi

(2020), Edwards, Gandini e Forman (2016), Oliveira-Formosinho, Kishimoto e Pinazza

(2007), dentre outros, que, de modo geral se apoiam nas teorias de Piaget®, Vygotsky®,

8 Jean Piaget (1896-1980), bidlogo, psicdlogo e epistemdlogo suico, desenvolveu uma abordagem interdisciplinar
para a investigacdo da génese psicolégica do pensamento, a epistemologia genética, voltada ao estudo da origem
e do desenvolvimento da cogni¢do humana.

® Lev Vygotsky (1896-1934), psicdlogo russo pioneiro no conceito de que o desenvolvimento intelectual das
criangas ocorre em fungdo das interacfes sociais e condicdes de vida.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Bi%C3%B3logo
https://pt.wikipedia.org/wiki/Psic%C3%B3logo_cl%C3%ADnico
https://pt.wikipedia.org/wiki/Epistem%C3%B3logo
https://pt.wikipedia.org/wiki/Su%C3%AD%C3%A7a
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Montessori'®, Dewey!!, Freinet'?, Froebel® e, principalmente, Malaguzzi'*, idealizador das
escolas de Reggio Emilia. Esclareco que o texto de Oliveira-Formosinho, Kishimoto e Pinazza,
que trata dos estudos de Froebel, foi utilizado pelo fato de nao terem sido encontradas, por esta
pesquisadora, obras do autor traduzidas para o portugués ou acessiveis em outros idiomas. Essas
autoras trazem reflexdes e aprofundamentos, resgatando o florescer das ideias froebelianas e de
alguns de seus principios educacionais.

Retornando, entéo, ao conceito de infancia, podemos dizer que infancia é ser crianca e
vivenciar construcfes psicologicas, motoras, emocionais e intelectuais. Pensando na viséo
social da crianca, Edwards (2016, p. 152) afirma que “as criangas sd3o protagonistas com
identidades pessoais, historicas e tnicas”. Nessa dire¢do, Friedmann (2020, p. 75) considera o
brincar sendo singular e unico de cada criancga, de cada brincadeira, de cada jogo e em cada
grupo. O brincar diz, de forma nao verbal, sobre os seres humanos movimentando-se,
penetrando diferentes culturas. O brincar constitui uma linguagem essencial das criancgas, € uma
necessidade vital que oferece a oportunidade de se expressarem espontaneamente a partir de
seus potenciais individuais.

Assim, é importante organizar um espaco que permita o brincar, a linguagem corporal,
o deslocamento de um lugar para outro, bem como a escolha de materiais ndo estruturados que
possam ser manipulados e variados, que sejam investigativos com possibilidades para inimeras
conexdes, materiais esses que provocam as criangas a pensar sobre conceitos e relagoes.

Conforme Micheluzzi (2021):

10 Maria Montessori (1870-1952), médica e pedagoga italiana. Em seus estudos, coloca énfase na autonomia,
liberdade com limites e no respeito pelo desenvolvimento natural das habilidades fisicas, sociais e psicologicas da
crianga. A Descoberta da Crianca registra as experiéncias e o desenvolvimento do método Montessori. Foi langado
originalmente em 1909, passando por reescritas e atualiza¢des até chegar a versao final 40 anos depois. No Brasil,
foi lancado na década de 1960 com o titulo de Pedagogia Cientifica, sendo que a Ultima edic¢do é de 2017.

11 John Dewey (1859-1952), filésofo e pedagogo estadunidense. Sua filosofia propde o desenvolvimento da
autorrealizacdo por meio da democracia, concebida ndo apenas como forma de governo, mas como a participacdo
de individuos na acdo coletiva. Sua pedagogia estd intimamente ligada ao ideal democratico e visa a aquisi¢do
pelos estudantes dos meios e do carater necessario para participar ativamente da vida publica e social.

12 Célestin Freinet (1896-1966), educador francés. Em sua proposta pedagogica, o aprender pelo trabalho e pela
cooperacdo vem em primeiro plano. Tinha o objetivo de criar uma escola do povo e para o povo. Sua pedagogia,
direcionada em defesa da fraternidade, respeito, que leve a formacdo de uma sociedade cooperativa e feliz,
comporta a preocupacdo com a formacdo do ser social que atua no presente; o trabalho escolar deve mesclar-se
com a vida em comunidade, valendo-se de véarias formas de participacdo e colaboracdo na formacao do aluno.

13 Friedrich Froebel (1782-1852), pedagogo alemdo, idealizador dos jardins-de-infancia, foi pioneiro no considerar
o0 inicio da infancia como fase decisiva na formacao das pessoas.

14 Loris Malaguzzi (1920-1994), professor, pedagogo e psicélogo italiano, idealizador da abordagem pedagégica
de Reggio Emilia, que combina principios de protagonismo infantil, pedagogia da escuta, pensamento critico, arte
e documentacdo pedagdgica.


https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Ser_social&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/wiki/Comunidade
https://pt.wikipedia.org/wiki/Aluno
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[...] nas brincadeiras com materiais alternativos, a crianga desenvolve seu
potencial criativo, pois, a cada momento, a crian¢a inventa um novo
significado para esse material. As vezes, pode virar um avido e em outro
momento poderé ser um barco. Essa constru¢ao aguga a crianga a inventar e a
aprendizagem se reverte em desafios significativos para a crianca
(MICHELUZZI, 2021, p. 101).

Rinaldi (2020), que foi parceira de trabalho de Malaguzzi durante muitos anos e

contribui com a divulgacao de seus trabalhos, afirma:

A crianga recém-nascida vem ao mundo dotada de um eu alegre, expressivo e
pronto para experimentar e pesquisar, utilizando objetos e se comunicando
com outras pessoas. Desde o principio, as criangas demonstram uma notavel
exuberancia, criatividade e inventividade diante de tudo que a rodeia, assim
como uma consciéncia autdbnoma e coerente. Na mais tenra idade, as criancas
mostram que tem voz e, acima de tudo, que sabem escutar e que também
guerem ser ouvidas (RINALDI, 2020, p. 127).

Rinaldi (2020) aponta que a crianga mostra, desde muito cedo, ter uma voz, mas,
principalmente, saber escutar e querer ser escutada. A sociedade ndo é “ensinada” para elas. As
criancas sdo seres sociais por natureza e constroem suas personalidades juntamente com as
percepcOes sobre o meio social e cultural. Sdo fortemente atraidas pelas maneiras, pelas
linguagens e, por isso, pelos c6digos que a nossa cultura produziu, assim como sdo atraidas
pelas outras pessoas, criancas e adultos. Trata-se de um recurso que requer tempo. O tempo que
as criancas tém, com frequéncia, nds ndo temos ou ndo queremos ter. E um percurso dificil, que
requer esforcos, energias, dificuldades, as vezes, sofrimentos, mas reserva maravilhas,
entusiasmos e paixdes. Eis o que deveria ser, entdo, a escola: acima de tudo, um contexto de
escutas plurais.

Kramer (2012) em sua contribuicdo de estudo sobre a infancia, considera que a crianca
ndo é simples “filhote do homem”, ser em maturagéo bioldgica; ela ndo se resume a ser alguém
gue ndo é, mas que se tornard adulto, no dia em que deixar de ser crianca. E contra essa
percepcao infantilizadora do ser humano, ela reconhece e defende o que é especifico da infancia
— seu poder de imaginacdo e criagdo — e entende as criangas como cidadas, pessoas que
produzem culturas e sdo nelas produzidas, que possuem um olhar critico que vira pelo avesso
a ordem das coisas subvertendo essa ordem. “E 0 modo de ver as crian¢as pode ensinar ndo s
compreender as criancas, mas também a ver o mundo do ponto de vista da crian¢a podendo nos
ajudar a compreendé-las” (KRAMER, 2013, p. 272).

Os estudos de Vygotsky (2018) tém consonancia ao modo como € visto o ensino e
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aprendizagem em Reggio Emilia. Ele ressalta que uma das questfes mais importantes da
psicologia e da pedagogia infantil é a criagdo na infancia, do desenvolvimento e do significado
do trabalho de criacdo para o desenvolvimento geral e 0 amadurecimento da crianca, ja que na
primeira infancia identificamos nas criancas processos de criacéo que se expressam melhor em
suas brincadeiras. A crianga que monta um cabo de vassoura imagina-se cavalgando um cavalo,
a menina que brinca de boneca imagina-se a mae; a crianga, aqui na brincadeira, transforma-se
num bandido, num soldado, no marinheiro, todas essas crian¢as brincantes representam
exemplos da mais auténtica e mais verdadeira criacdo. A brincadeira da crianca ndo € uma
simples recordagdo do que vivenciou, mas uma reelaboracdo criativa de impressdes
vivenciadas. E uma combinacio dessas impressdes e, baseada nelas, a construgdo de uma
realidade nova que corresponde as aspiracfes e aos anseios da crianga, assim como na
brincadeira, o impeto da crianca para criar é a imaginacdo em atividade.

Edwards, Gandini e Forman (1999) contextualizam de maneira enriquecedora, para
nosso entendimento mais amplo, sobre a abordagem Reggiana ao destacarem que, desde o
inicio dos anos 1990, o sistema municipal da cidade de Reggio Emilia criou um conjunto
singular e inovador de suposicoes filosoficas, curriculo e pedagogia, método de organizacéo
escolar e desenho de ambientes que, tomados como um todo unificado, chamamos de
abordagem de Reggio Emilia. Essa abordagem incentiva o desenvolvimento intelectual das
criangas por meio de um foco sistematico sobre a representacdo simbdlica. As criangas
pequenas sdo encorajadas a explorar seu ambiente e expressar a si mesmas através de todas as
suas “linguagens” naturais ou modos de expressdo, incluindo palavras, movimento, desenhos,
montagens, escultura, teatro de sombras, colagens dramatizacdes e musica. Levando-as a niveis
surpreendentes de habilidades simbdlicas e de criatividade, a abordagem ocorre ndo em um
contexto de elite, protegido, de educacdo particular, mas em vez disso, em um sistema
municipal de cuidados infantis ou operando em dois turnos abertos a todos, incluindo criancas
com necessidades especiais. Uma vez que o sistema surgiu a partir de um movimento de
colaboracéo entre os pais, houve, desde o inicio, um reconhecimento explicito da relagdo ou da
parceria entre os pais, educadores e as criangas. As salas de aula sdo organizadas para apoiar a
aprendizagem por meio de um enfoque altamente cooperativo de solugdes de problemas.

Outras caracteristicas importantes sdo 0 uso de pequenos grupos nas aprendizagens de
projetos, a continuidade de professores e alunos (dois professores trabalham juntos com a
mesma classe por trés anos). Em Reggio Emilia, a educacdo é vista como uma atividade
comunitéria e uma participacdo na cultura através da exploragcdo conjunta entre criangas e

adultos que, juntos, abrem tépicos a especulacao e a discussao.
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Montessori (2017)%°, ao registrar suas mais diversas experiéncias educativas, me
chamou atengé&o e acredito ser pertinente nesse momento focar no que ela traz especificamente
sobre a mobilia das salas de aula para criancas, pois na abordagem Reggiana a composicao de
uma sala de referéncia que ofereca as criancas experiéncias simultaneas, de livre escolha, sem
necessariamente que haja controle e conducao de um adulto, € um ponto muito importante a ser
discutido. A autora comecou a estudar um padrdo de mobilia escolar que fosse adequado a
crianca e que correspondesse a sua necessidade de agir inteligentemente. Mandou construir
mesinhas de formas variadas, que ndo balangassem, e tao leves que criangas pequenas pudessem
facilmente transporta-las, assim como cadeirinhas de palha ou de madeira, leves e bonitas, que
fossem uma reproducdo, em miniatura, das cadeiras de adultos; ela encomendou poltronas,
mesinhas, enfim, toda uma mobilia pensada e destinada ao alcance das méaos das criangas com
a finalidade de ser essa a primeira forma de intervencdo educativa que é conduzir a crianca a
independéncia. A autora reforca ainda que ndo se poderé ser livre sem ser independente, as
manifestacBes ativas da prépria liberdade devem, pois, ser orientadas para conquista da
independéncia desde a primeira infancia, quando se inicia certo desprendimento da propria mée.

Para Montessori (2017, p. 89), “as criancas t€ém em si mesmas um guia que as conduz a
modificar o modo de mover-se; essa assercdo dispensa qualquer comprovagdo. A crianga esta
incessantemente em movimento; nao importa que sejam desconexos”. Essas concepcdes de
crianga e imagens de infancia trazem para nds, educadores, exemplos para criar contextos e
ambientes que sejam dindmicos de relacBes, que possam trazer provocagoes, que instigam, que
convidam, que possibilitem acolhimento aos pequenos para que possam mergulhar nas suas
investigacOes e suas pesquisas sobre 0 mundo.

Dewey (1965), um dos principais autores a influenciar a pedagogia de Reggio Emilia,
fundamenta que a experiéncia humana ocorre em um meio fisico-cultural, mediada pela
linguagem; a linguagem fundamenta a logica; esta engendra o pensamento reflexivo. Traz
contribuicdes extremamente significativas sobre a crianga, sendo ela o ponto de partida, o
centro e o fim. Para o autor, personalidade e carater sdo muito mais que materias de estudo. O
ideal ndo é acumulagdo de conhecimentos, mas o desenvolvimento de capacidades; além disso
ndo se ensina impondo a crianga externamente um assunto; aprender envolve um processo ativo

de assimilagé@o organica iniciado internamente. Segundo o autor tudo o que a crianca sabe ou

15 A Descoberta da Crianca registra as experiéncias e o desenvolvimento do método Montessori. Foi lancado
originalmente em 1909, passando por reescritas e atualizacdes até chegar a versao final 40 anos depois. No Brasil,
foi lancado na década de 1960 com o titulo de Pedagogia Cientifica, sendo que a Ultima edicdo é de 2017.
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faz € movel, fluido e transitério, mudando de dia para dia e de hora para hora, seus interesses
nada mais sdo do que atitudes em relacdo as experiéncias possiveis; ndo representam nada de
completo ou acabado, seu valor esta no impulso que provocam e ndo no resultado que atingem.
A ciéncia, a historia e as artes servem para nos revelar o que é realmente a crianca. N&o
conhecemos ou ndo percebemos, verdadeiramente, nenhuma de suas tendéncias ou de suas
acoes, a ndo ser que as tomemos como sementes que vao germinar, ou brotos de alguma flor ou
fruto que vai nascer.

De acordo com Oliveira-Formosinho, Kishimoto e Pinazza (2007), Froebel (1896)
concebe a crianga como dotada de autoatividade, ou seja, pela acdo, expressa intengdes em
contato com o mundo externo. Ao considerar 0 conhecimento como o processo de conexao que
engloba sentimentos, percepcdo e pensamento. O brincar ocupa um espaco essencial como
define o autor, brincar é a mais alta fase do desenvolvimento infantil - do desenvolvimento
humano neste periodo. E a representacdo autoativa do interno, representagio do interno da
interna necessidade e impulso. Foi o primeiro a descrever alguns principios essenciais da préatica
educativa com criancas como, por exemplo, o exercicio da coopera¢do, ajuda mutua, atividades
impulsivas e instintivas da crian¢a como fontes primarias da acdo educativa, a valorizacdo das
atividades espontaneas como jogos, dramatiza¢des, mimicas e movimentos livres como base da
acdo educativa. Na pedagogia froebeliana, a Educacdo Infantil ndo visa aquisicdo de
conhecimento, mas a promocdo do desenvolvimento, a educacao é vista como parte do processo
geral de evolucdo pelo qual todos os individuos estdo Unidos a natureza e fazem parte do
mesmo processo como a crianga adquire a linguagem por meio do brincar, da crianca ou de
como ela estabelece conexdes, para dar suporte as situacdes e aos objetos focalizados por ela,
esse suporte significa o aproveitamento das brincadeiras para dar nomes a situaces e aos
objetos de atencdo da crianca. As acBes da crianca sdo integradas, recaindo ao foco, ndo no
conteddo, mas em seu desenvolvimento integral. Sobre o brincar o autor mostra o valor da acédo
criativa da crianca, o papel das emogdes e a integracdo do pensamento na acdo. Para Froebel,
criangas ndo sdo miniaturas de adultos. Pelo contrario, sdo seres pensantes, com
individualidades proprias que precisam ser respeitadas, protegidas e cuidadas, tanto no ambito
fisico quanto no mental. Para ele, a infancia ndo é uma fase de treinamento para a vida adulta,
¢ uma etapa da vida valida em si mesma.

Elias (2010) destaca que para Freinet (1978), os conhecimentos, as explicacdes, as
licdes so tém valor, se ligadas as experiéncias pessoais. SO educador que conhece intimamente
a crianca e sua natureza psicoldgica, suas tendéncias e possibilidades, poderd ajudar a

desenvolver ao maximo sua personalidade, em funcéo das necessidades do meio a que pertence.
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O aluno pesquisa e monta concretamente suas experiéncias porque quer descobrir, é o criador
e elaborador do proprio conhecimento que depois € trocado com seus colegas. As caracteristicas
da pedagogia de Freinet sdo a cooperacdo, a comunicacdo compartilhada e a tomada de
decisbes. Empenhada numa atividade que a requisite fisica e psicologicamente, a crianga é
naturalmente disciplinada, concentra-se nas atividades e se realiza ao descobrir suas
potencialidades. O trabalho com as criancas esta de acordo com 0s seus interesses e
necessidades, a intervencdo do professor se limitara apenas a organizacdo do trabalho sem
imposicdes ou ameacas. Para Freinet, cada crianca tem seu préprio tempo; umas conseguem
mais rapidamente apoderar-se de uma experiencia e automatiza-la e outras demoram mais,
precisam de varios estimulos. O importante é o educador saber que todos chegam 14, que tudo
€ questdo de tempo: que é necessario que o trabalho da crianca esteja fundamentado na pesquisa
e acdo proprias (fundamento da investigacdo cientifica), ndo se deve apressar, mas estimular o
processo.

A concepcdo de infancia que norteia a pedagogia Malaguzziana (2016) é
construcionista, interacionista, ecolégica e genética, e isso significa que a crianca € um ser
social que nasce de uma determinada forma e se transforma a partir da relacdo com o outro e
com o meio fisico e social e, por isso, 0 ambiente escolar precisa ser pensado para fazer emergir
todos esses potenciais.

Considero fundamental destacar, na pedagogia inspirada no pensamento de Loris

Malaguzzi, as concep¢des sobre infancias e criangas. Recorrendo ao préprio autor:

Nossa imagem de criangas ndo as considera mais como isoladas e
egoceéntricas, ndo as vé apenas engajadas em acdo com os objetos, ndo enfatiza
apenas aspectos cognitivos, ndo deprecia os sentimentos ou 0 que nao seja
I6gico e ndo considera de maneira ambigua o papel do dominio afetivo. Em
vez disso, nossa imagem de crianga € como rica em potencial, forte, poderosa,
competente e, mais do que tudo conectada aos adultos e as outras criangas
(MALAGUZZI, 2006, p.96).

Analisando as inspiracdes Malaguzzianas, acentua-se o brincar como narrativa e
liberdade, o brincar como manifestacdo potente; através do brincar as criangas vdo se
conhecendo, conhecendo o outro, conhecendo 0 mundo e, a partir disso, elas vao interagindo e
aprendendo.

Diante dos conceitos e concepcdes de criangca mencionados acima, € importante trazer
a concepcéo de crianca que hoje faz parte das escolas brasileiras de Educacao Infantil. Assim,
as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo Infantil (DCNEIs), definem: “Crianca,

sujeito historico e de direitos que, nas interacdes, relacdes e praticas cotidianas que vivencia,
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constroi sua identidade pessoal e coletiva, brinca, imagina, fantasia, deseja, aprende, observa,
experimenta, narra, questiona e constroi sentidos sobre a natureza e a sociedade, produzindo
cultura” (BRASIL, 2010, p. 12).

Ao pensarmos em que criancas queremos formar, faz-se necessario levar em
consideracdo o cotidiano que queremos promover, ou seja, proporcionar oportunidades e
encorajar o brincar espontaneo deve ser um aspecto importante, pois desenvolve habilidades
linguisticas, sociais e cognitivas e transformam diferentes aspectos do mundo adulto lidando

com novas informagdes.

2.2.2 A pedagogia inspirada no pensamento de Loris Malaguzzi

Malaguzzi (2016) promoveu uma filosofia da educacgdo inovadora, criativa, capaz de
valorizar o patriménio de potencialidades e recursos que emergem das “cem linguagens”,
linguagens das criancas. Denunciou 0s preconceitos que existem em relacdo a crianca,
problematizando as ciéncias em confronto com a realidade e a condi¢do da mulher trabalhadora.
Colocou a crianga como protagonista em um mundo adultocéntrico. Em razéo da influéncia
marxista, Malaguzzi partia do pressuposto de que a educacdo ndo é neutra, pois ela tanto
reproduz quanto transforma realidade. Enfim, elaborou e coordenou a constru¢do deu uma
pedagogia singular.

Juntamente com os colaboradores, professores, pais e comunidade, Malaguzzi construiu
as bases de uma proposta pedagdgica para a Educacdo Infantil que propde um ambiente
totalmente diferente para a educacdo da crianca de zero a seis anos: ndo é uma escola no sentido
tradicional do termo, ndo é uma casa nem um hospital, € um espaco de criacdo da cultura
infantil. A organizacdo do espaco fisico, a construcdo do ambiente e o escalonamento dos
tempos sao essenciais para permitir a inventividade infantil e a descoberta.

As escolas de Reggio Emilia levam a experiéncia, a pesquisa, a investigacdo, o
conhecimento pela vivéncia e pelas praticas em grande consideracéo, e isso ndo significa que
ndo haja conteudo especificos, que ndo haja diario de classe, que ndo haja rotina de trabalho,
mas essa rotina e esse trabalho sdo pensados numa teoria mais significativa que, muitas vezes,
algumas escolas insistem em acreditar.

Entendo que a relevancia da pedagogia da escuta trazida pela experiéncia de Reggio
Emilia se destina a todos aqueles que trabalham com a educacéo. Por isso, em primeiro lugar,
destaco os principais pilares sobre os quais se assentam essa abordagem, de como ela nasce e

onde ela nasce. Os principios de respeito, responsabilidade e participa¢do na via comunitaria
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sdo pilares para a metodologia educacional, a exploracdo e a descoberta sdo experiéncias
consideradas de grande importancia, o desenvolvimento da criatividade emerge das variadas
linguagens das criangas.

Hoyuelos (2020) afirma que estar com as criangcas pequenas significa estar,
substancialmente, com todas as suas capacidades e complexidades, muito mais do que
pensamos, e que todas elas estdo a espera de serem expressas por meio de uma intervencdo
coerente que possa solicitar a atividade das maos, do cérebro, da surpresa, 0 interesse, a atengéo,
a concentracao da crianca.

Ao pensar no universo da crianga pequena, Hoyuelos e Riera (2019) discorrem sobre a
cultura da infancia ao reconhecer que as criangas tém sua forma ética, estética e poética de ver
0 mundo, de construir hipoteses, teorias e metaforas que dao sentido ao seu viver e existir. No
que diz respeito a estétical® dentro dessa abordagem, ela traz um convite & exploragdo, um
convite para viver em um ambiente de bem-estar, em que as criangas possam mergulhar em
pesquisas significativas; assim, a estética € um principio educativo que pode ser compreendido
muito além do que ela apresenta enquanto valor visual. Como educadores, temos o papel de
garantir que o ambiente da escola seja tdo interessante quanto as criancas, e quando pensamos
neste interesse das criancas, aliado a autonomia, 0 espa¢co ganha uma nova esfera de atuacéo,

servindo como terceiro educador, que possibilita as criancas um aprendizado diferenciado.

Materiais, espacgos, ambientes, tempos, interacdo, protagonismo, atelié

Na abordagem de Reggio Emilia, as criangas interagem com diferentes materiais,
especialmente aqueles conectados com a natureza, materiais que possam dialogar com a
aprendizagem, diferentemente da pedagogia tradicional com carteiras enfileiradas e atividades
repetitivas e uniformes. Referindo-se a ambientes, Hoyuelos (2019, p. 93) ressalta que: “[...]
um ambiente entendido como uma escolha consciente de espacos, formas, relagdes, cores,
vazios e cheios, mobilias, decoracOes, etc.... Um ambiente que deve ajudar a refletir a
convivéncia pedagogica e cultural que se constrdi nas institui¢es educativas”.

Friedmann (2020) pontua sobre a importancia da possibilidade de expressao e escuta,
de darmos espacos para as criangas, darmos vez e voz, para poderem se expressar e serem
escutadas, sendo um direito ainda a ser conquistado e assimilado; elas sdo protagonistas, atores

sociais e autoras das proprias vidas. “Protagonismo” vem do grego “protagonistes” e significa,

16 Termo usado em Reggio Emilia para definir um ramo da filosofia que trata da natureza e da valorizagéo da arte
e da beleza.
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principal, primeiro, lutador. As criancas se tornam protagonistas quando se manifestam por
meio das mais diversas formas de expressao: da palavra, das brincadeiras, das artes, da musica,
da danca, do esporte do movimento e de tantos outros tipos de narrativas.

Para Hoyuelos (2020), Malaguzzi acredita, sobretudo, nas grandes potencialidades da
crianga como ser humano, porém, para que essas riquezas se expressem e se desenvolvam, as
criancas tém direito a participar de um ambiente capaz de solicitar e de se converter em um
interlocutor complexo dessas capacidades, para que possam, qualitativamente, se expressar e
se desenvolver de forma profunda. Por conseguinte, o0 ambiente é concebido por um participe
do projeto pedagdgico. Para o pesquisador das infancias, o ambiente é mais um educador.

Malaguzzi (2001, p. 94) escreveu que o “objetivo do ensino ndo ¢é produzir
aprendizagem, mas criar condicdes para a aprendizagens”. Quando falamos em condicdes,
podemos pensar na necessidade em oferecer espacos de forma que o aspecto da criatividade,
do desenvolvimento e da aprendizagem seja fundamental para a fungdo cognitiva da crianca,
podemos pensar que, enquanto educadores, somos responsaveis em oferecer possibilidades de
espacos e oportunidades criativas, e isso vai funcionar como estimulos externos para promover
a curiosidade e a descoberta. E por falar em espaco para criacdo, faco a seguir uma explicacdo
sobre o atelié, um espago muito importante na concepgdo de Malaguzzi para manipulagdo ou
experimentacdo com linguagens visuais e como um espaco de relagdes.

Para entender a experiéncia e a historia de Reggio Emilia, é importante refletir sobre o
sentido e o papel do atelié, sua importancia e sua natureza. A opcao de Loris Malaguzzi, no
final da década de 1960, por introduzir um atelié em cada pré-escola e, posteriormente, em
todas as creches, coordenado por uma pessoa com formagéo em artes, foi, e continua a ser, mais
revolucionaria do que parece, visto que trouxe uma nova maneira de enxergar escolas e
processos de aprendizagem, em comparacdo com o0s habitos da tradicdo pedagdgica exigidos
das escolas e da propria pedagogia (GANDINI, 2016).

Aprendemos com Loris Malaguzzi (2001) que o espago precisa ocupar o lugar de um
terceiro educador. Horn (2017, p. 17) afirma que, no contexto das instituicbes de Educacgédo
Infantil, “o espaco converte-se em um parceiro pedagdgico. Por sua vez, as a¢des desenvolvidas
pelas criancas serdo descentralizadas de sua figura e norteadas pelos desafios dos materiais, dos
brinquedos e do modo como organizamos 0 espaco” e, com isso, sugere que nesse cenario o
educador devera observar criteriosamente seu grupo de criangas e pensar 0 qué, como e por que
disponibilizar diferentes materiais. Vale apontar que, na realidade escolar brasileira, nem
sempre a escola dispde de espagos que contribuem para a aprendizagem significativa das

criancas, sendo que essa ideia de um terceiro educador, precisa ser contextualizada.
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Seguindo nessa perspectiva, é importante lembrar que Froebel ja abordou a organizagdo
do espago como autoatividade da crianga, por meio da qual ela expressa interacdes com o
mundo externo. O que o pedagogo alemdo propunha era que a “autoatividade [...] implicasse
ndo meramente que o aprendiz faca tudo por si, mas que ele podera ser beneficiado somente
pelo que faz” (FROEBEL, 1986 apud OLIVEIRA-FORMOSINHO, KISHIMOTO e
PINAZZA, 2007, p. 45). De acordo com essas autoras, na teoria de desenvolvimento infantil
froebeliana, o brincar ocupa um espacgo essencial, como define o autor ao expressar que 0
brincar € a mais alta fase do desenvolvimento infantil, é a representacdo autoativa das
necessidades e impulsos internos.

Aprofundando essas ideias, Malaguzzi, interessado pelo processo de expressdo e
criacdo, avangou sobre a percepcao infantil e concebeu o atelié, um local para valorizar a
experiéncia, as diversas linguagens e a atuacdo concreta com 0s materiais e objetos; assim, “o
atelié nasce para reconhecer que a espécie humana tem o privilégio de se manifestar em sua
pluralidade de linguagens, e que cada linguagem tem o direito de se realizar sem hierarquias,
completamente” (HOYUELOS 2020, p. 152). A esse respeito, Malaguzzi (2016) ainda
acrescenta que o atelié nasce de uma imperiosa necessidade de efetuar uma comunicacgéo
imediata eficaz e com éxito com as familias, para manté-las permanentemente informadas e
torné-las participantes da vida das escolas.

Vea Vecchi foi uma atelieristal’ que trabalhou durante muitos anos em Reggio Emilia,
em seu livro (VECCHI, 2017) explora o papel da criatividade, a contribuicdo da arte na
educacdo da primeira infancia, bem como a importante funcdo dos ateliés nas pré-escolas
Reggianas. Enfim, estabelece a relacdo entre arte, aprendizagem e educacdo. A concepcao de
atelié citado por Vecchi (2017, p. 24), a partir da abordagem de Reggio Emilia, diz que a
intencdo é a de fazer surgir, com alguns tracos distintivos, “uma cultura do atelié capaz de
produzir, com as criancas, os professores, 0s pedagogistas, as familias, a cidade, aquele
confronto entre abordagens e pensamentos diferentes, que até agora se revelou, para a didatica
e a educacéo de Reggio, borbulhante de possibilidades e avancos”.

Busquei, assim, entender melhor sobre o atelié pelas lentes de Vecchi, uma das

primeiras atelieristas de Reggio (2017, p. 24), afirmando que o termo atelié associado ao

7 o atelierista é um profissional com formacdo em uma area artistica, que atua nas escolas da infancia de Reggio
Emilia, em parceria com as professoras e as criancas, potencializando a subjetividade, o inusitado e o incomum
para o processo de aprendizagem. Essa funcéo foi idealizada por Loris Malaguzzi. Atualmente, em muitas escolas
infantis no mundo, esse profissional ja faz parte da comunidade escolar.



54

atelierista é o indicador de uma presenca, em uma filosofia educativa, na qual a dimenséo
estética assume uma nova importancia e um grande valor pedagogico cultural. O atelié, como
espaco e como possibilidade técnica expressiva, esta presente tanto nas creches quanto nas

escolas da infancia, mas a figura do atelierista esta prevista somente nas escolas da infancia.

[...] o atelié € um ambiente suficientemente grande para acomodar
varias criancas e permitir diversas atividades, e estd em relacdo,
também visual, com o resto da escola. E equipado com instrumentos
mesas cavaletes, tintas, argilas, diversos materiais. [...] o atelierista é
uma figura com formacdo artistica, que entra nas escolas por meio de
um concurso publico ndo tem uma preparacdo pedagdgica, por isso a
experiéncia do trabalho com as criangas acontece apés a sua contratacao
(VECCHI, 2017, p. 26).

Isso evidencia que o atelié tem como objetivo nos lembrar das muitas outras formas que
temos de nos expressar, além da palavra falada. Um espaco para a criacdo de imagens proprias,
utilizando linguagem, técnicas e ferramentas plasticas, dependendo dos modos expressivos e
criativos pessoais. Uma oficina com uma grande variedade de materiais e recursos, tendo um
atelierista (especialista em artes visuais) como responsavel. As diferentes linguagens artisticas,
fundamentais na vida das criancas e, consequentemente, nos processos de educacao integral,
devem estar presentes na sua experiéncia formativa. Um lugar para representar nosso mundo
de muitas maneiras diferentes.

Ainda no contexto do atelié, a ética se faz presente no sentido de que todos tém a sua
participacdo garantida em um espago/ambiente na escola. Hoyuelos (2021) apresenta trés
principios que, na sua Optica, formam a ética educativa de Malaguzzi: 1°. Que a educagdo
comecga com a imagem da crianca que revela a indeterminagdo do ser humano; 22. Que educar
significa possibilitar o maior nimero possivel de oportunidades; 3°. Que a crianca é um sujeito
de direitos historicos e culturais. Para o autor, a pedagogia de Malaguzzi esta atrelada a um
conceito de ética que pressupde anular a assimetria entre a crianca (que, supostamente, ndo
sabe) e o0 adulto (que deve ensinar o que acredita saber). A préatica educativa, com seus valores
e atitudes, pode ser mudada quando ndo corresponder a riqueza do pensamento da crianca e a
complexidade das transformacdes da sociedade. Assim, é preciso pensar a crianga como sujeito
cultural e politico, portador de extraordinaria riqueza que merece ser exaltada, e ndo abafada
por uma educacdo inadequada. As escolas, por sua vez, estdo em continuo movimento e
precisam saber acolher os desafios da sociedade e de cada nova crianga, a cada momento.

Rinaldi (2020) menciona com frequéncia a “pedagogia da escuta” e contesta uma ideia

da educagdo como transmissdo e reproducgdo; enquanto o processo de documentacao
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pedagogica propicia meios para a participacdo democratica na discussdo e na avaliacdo da
prética pedagogica, como argumenta a autora, a escola ¢ um lugar de transmisséo e de criacéo

de cultura e valores, pois:

[...] € um lugar de possibilidades, onde o conhecimento e a identidade séo
construidos e os processos de aprendizado sdo investigados, sempre em
relacdo com os outros-um foérum, um local de encontro, um espaco de
construgdo, uma oficina e um laboratério permanentemente € um tipo
especial de lugar, no qual jovens seres humanos sdo convidados a expandir
mentes, sensibilidades e senso de pertencimento a uma comunidade mais
ampla, é uma comunidade de aprendizado onde mente e sensibilidade séo
compartilhadas (RINALDI, 2020, p. 38).

Ao falar de uma “pedagogia da escuta”, Rinaldi (2020) exemplifica uma ética do
encontro edificado sobre a receptividade e a hospitalidade do outro, uma abertura para a
diferenca do outro, para a vinda do outro; ela destaca uma relacdo ética de abertura ao outro,
tentando escutar o outro em sua prépria posicao e experiéncia. O trabalho com a ética de um
encontro na pedagogia da escuta requer que o educador pense no outro como alguém que néo
pode aprisionar, e significa tratar o pensamento de forma séria e respeitosa.

Ha que se destacar ainda a relevancia atribuida por Malaguzzi a documentagéo
pedagdgica, que vem a ser a garantia de escutar 0s outros e a si proprio, de testemunhar e de
tornar visiveis as modalidades de aprendizagens individual e de grupo, possibilitando a
observacdo de um ponto de vista externo e podendo se dar por meio de videos, gravacdes,
fotografias, anotacdes e outras formas com materiais de notacées.

Ainda sobre o apoio tedrico para aprofundamento da abordagem pedagdgica de Reggio
Emilia, referéncia de qualidade e reconhecida mundialmente, utilizei estudos de Proenca (2018)
que, valendo-se de estudos sobre Reggio Emilia, buscou caminhos para entender como as
aprendizagens fazem sentido para os envolvidos no processo de construcao e ressignificacdo de
conhecimentos (criancas, professores, gestores, familias, comunidades). Em seu livro, a autora
narra o percurso desenvolvido em um processo de formacao continuada e destaca alguns pontos
essenciais para que processos semelhantes ocorram:

e 0 papel do grupo na construcdo do conhecimento, a cultura do coletivo;

e 0s registros reflexivos como documentacdo de aprendizagens, fonte de
planejamento e material de avaliacéo;

e a reflexdo como instrumento de integracéo entre teoria e pratica a fim de
tornar a préxis cada vez mais qualificada;

e ¢ 0s projetos interdisciplinares como uma metodologia de trabalho potente
para a efetivacdo de aprendizagens significativas no contexto de formagéo
de educadores nas institui¢Ges, tanto nas escolas quanto nas faculdades.
(PROENGCA, 2018, p. 8).
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Podemos perceber, dentro dessa perspectiva, que tudo parte da imagem de crianga.
Loris Malaguzzi (2016) vem nos mostrar que as criangas tém concepc6es de conhecimento; ele
ndo acreditava na crianca sendo uma tabula rasa, que precisa do professor para encher sua
cabeca de conhecimentos; acreditava que as criancas ja traziam 0s seus conhecimentos prévios,
conhecimentos importantes que ajudariam na construcdo de outros conceitos; ele se referia a
uma criancga potente, forte, que se comunica desde 0 seu nascimento, que tem muito para nos
dizer, que busca comunicacao e linguagens para cada vez mais se expressar desde que tenha
alguém disponivel a mergulhar nessa escuta.

O grande ensinamento que a perspectiva Malaguzziana nos deixa é de conhecer a
importancia da nossa histdria, conhecer nossa cultura e se reconhecer como sujeito historico-
cultural e social; também traz a escuta como verbo ativo de presenca, verbo ativo de observacédo
daquilo que vocé quer olhar para aléem do que se V€, aquilo que vocé se indaga, que provoca
curiosidade, trazendo o valor da observagdo que, segundo a concepc¢ao Reggiana, é dar tempo
ao outro.

Nesse sentido, a abordagem pedagdgica proporciona transparéncia no processo
educativo a toda a comunidade escolar possibilitando a participacédo de todos, com préticas que
podem ser o caminho para conceber uma escola verdadeiramente transformadora, empaética e
acolhedora. O viés politico dessa abordagem aparece no sentido da participagdo e da construgéo
coletiva, trazendo um convite para que todas a vozes possam ser expressas e ouvidas. Nesse
sentido, a pedagogia Malaguzziana € politica e € democratica, pois se baseia em uma construcédo

coletiva em que todos tém voz e sdo envolvidos na participacéo.

2.2.3 Marcos orientadores curriculares da Educacéo Infantil no Brasil: RCNEI, DCNEI e
BNCC

Apresento a seguir uma sequéncia historica sobre a orientacdo curricular para a
Educagéo Infantil, a partir da LDB (BRASIL, 1996), tomando por base Trevisan (2017).

Em 1998 surgiu o Referencial Curricular Nacional para a Educacdo Infantil (BRASIL,
RCNEI, 1998) que representou um avango para a época, mas era mais um guia dos contetdos
e objetivos de aprendizagem, sendo que a identidade da crianca pequena nao era claramente
definida.

Em 2009 foram langadas as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacgéo Infantil
(BRASIL, DCNEI, 2009), que mostram um avanco ao ampliar o olhar sobre a crianga,

considerando as interagdes sociais como condigdes essenciais para o aprendizado. A crianca é
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colocada no centro do processo de aprendizagem, como sujeito com toda complexidade e
poténcia, e a Educacao Infantil € situada em relacdo ao desenvolvimento de principios éticos,
estéticos e politicos que devem nortear a aprendizagem. As interacdes e as brincadeiras séo 0s
eixos estruturantes do curriculo, propondo-se a articulacdo das diferentes linguagens. Outro
ponto relevante € o estabelecimento da relacdo entre o cuidar e o educar, superando a Visao
meramente assistencialista que a Educacdo Infantil carregou por muito tempo. Assim, 0
documento reforca a importancia do acesso ao conhecimento cultural e cientifico, assim como
0 contato com a natureza, preservando o modo como a crianga Se Situa no mundo e
possibilitando seu acesso a horizontes cada vez mais amplos. As DCNEI serviram de base para
a elaboracéo da BNCC.

A Base Nacional Comum Curricular (BRASIL, BNCC, 2017) corrobora a visdo da
crianca como protagonista nos contextos de que faz parte, vendo-a como um ser que cria e
modifica a cultura e a sociedade, partindo do pressuposto de que a crianga aprende por meio
das experiéncias vividas.

Na intencdo de melhor compreender quais sdo os documentos orientadores oficiais para
a Educacdo Infantil e o periodo em que foram regulamentados, apresento a seguir as etapas

como segue na figura 1.
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Figura 1 - Linha do tempo da Educacéo Infantil

1988

A Constituicao Federal estabelece o

atendimento em creche e pré-escola 1996

é um dever do Estado e um direito da A Lei de Diretrizes e Bases (LDB)

crianca de 0 a 6 anos de idade. reconhece a Educagao Infantil
como um segmento que promove a
aprendizagem e parte integrante da

1998 Educacao Basica.

O Referencial Curricular Nacional

para a Educagao Infantil (RCNEI) é

publicado, como parte dos documentos 2006
dos Parametros Curriculares Nacionais. O acesso ao Ensino Fundamental é
Ele reline objetivos, conteldos e antecipado para os seis anos de idade,
orientacdes didaticas. por conta de uma alteragao na LDB.

2009
A partir da publicagdo da Emenda 2009

Constitucional n® 59, de 11 de As Diretrizes Curriculares Nacionais
novembro de 2009, a Educacao para a Educagao Infantil (DCNEI)
Infantil passa a ser obrigatéria para surgem para orientar o planejamento

as criangas de 4 e 5 anos. curricular das escolas. Propdem a

organizagao por eixos de interagdes
e brincadeira. Além disso, traz como
marco conceitual a indissociabilidade

entre o cuidar e educar.

2017

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) institui e orienta a
implantacao de um planejamento curricular ao longo de todas as etapas da
Educagdo Béasica. Na Educagdo Infantil, ela dialoga com a DCNEI, mas traz

um detalhamento maior ao listar os objetivos de aprendizagem.

Fonte: Trevisan (2017, s/p)

Quando menciona o interagir e o brincar, a BNCC reitera o carater mandatorio das
DCNEI (2009) ao indicar que as préaticas pedagdgicas que compdem a proposta curricular da
Educacgéo Infantil devem ter como eixos estruturantes as interagc0es e a brincadeira. Dentro
destes eixos devem ser assegurados os seis direitos de aprendizagem e desenvolvimento

descritos na BNCC (2017), pois sao eles que asseguram as condi¢cfes para que as criangas:

[...] aprendam em situacGes nas quais possam desempenhar um papel ativo em
ambientes que as convidem a vivenciar desafios e a sentirem-se provocadas a
resolvé-los, nas quais possam construir significados sobre si, 0s outros e o
mundo social e natural (BRASIL, 2017, p. 37).
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Lembrando que a etapa da Educacao Infantil compreende bebés (0-1a6m), criangas bem
pequenas (la7m-3allm) e criangas pequenas (4a-5allm), e seguem os seis direitos de
aprendizagem e desenvolvimento definidos na BNCC: (1) Conviver; (2) Brincar; (3)
Participar; (4) Explorar; (5) Expressar; (6) Conhecer-se.

Considerando estes direitos, a BNCC estabelece cinco campos de experiéncias nos quais
as criangas irdo realizar atividades, irdo desenvolver-se socialmente e aprender: (1°) O eu, 0
outro e 0 nos; (2°) Corpo, gestos e movimentos; (3°) Tragos, sons, cores e formas; (4°) Escuta,
fala, pensamento e imaginacéo; (5°) Espacos, tempos, quantidades, relacdes e transformacdes.

A estrutura da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) esté apresentada na figura 2,

a sequir:
Figura 2 - Estrutura da Base Nacional Comum Curricular - BNCC
ESTRUTURA DA BNCC
NA EDUACAO INFANTIL
CAMPOS DE OBJETIVOS DE
DIREITOS EXPERIENCIA APRENDIZAGEM
DE APRENDIZAGEM *O EU, O OUTRO E E
E 0 NOS DES]AENVOLVIMENTO
DESENVOLVIMENTO  *CORPO, GESTOE ‘BEBES(0A 1ANOE®6
MOVIMENTO MESES)
*EXPRESSAR *FALA, ESCUTA, *CRIANCAS BEM
*CONVIVER PENSAMENTOE  PEQUENAS (1 ANOE
*BRINCAR ]MAGINA(;AO TMESES A 3 ANOS E
*PARTICIPAR *ESPACOS, TEMPOS, 11 MESES
*EXPLORAR *QUANTIDADES, *CRIANCAS

RELACOES E PEQUENAS(4 ANOS A

*CONHECER-SE 5
TRANSFORMACOES 5 ANOSE 11 MESES)

Fonte: BNCC (2018, p. 38, 40, 44), adaptado pela pesquisadora.

Assim posto, convém observar que estes principios ndo sdo novos e ha grandes esforgos
das escolas de Educacéo Infantil para responder a essa demanda, considerando a escola como
espaco de dialogo, de formacéo, de aprendizagem e de democracia, algo que ja vem ocorrendo
no CEMEI pesquisado. Nessa perspectiva, apés leitura da BNCC e de estudos sobre a abordagem

de Reggio Emilia, pode-se destacar pontos em comum entre 0s dois, como 0s principios de
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igualdade, diversidade, equidade, democracia, oferta de espacos e ambientes adequados e a
centralidade na crianca.

As experiéncias propostas na abordagem pedagogica de Reggio Emilia compreendem
todos os direitos de aprendizagem previstos na BNCC (2018), como ja foi dito, as interacdes e
a brincadeira sdo consideradas eixos norteadores da pratica pedagdgica da Educacdo Infantil
brasileira, assim como também se faz presente no cotidiano escolar nas escolas Reggianas, e
um ponto a destacar é que as criangas podem e conseguem aprender a partir dessa abordagem.
Diante do que ja foi tecido a respeito dela no decorrer do trabalho, entendo que de fato é
fundamental envolver a crianca em aprendizagens significativas, pois tanto a abordagem
pedagogica Reggiana quanto a BNCC realcam o exercicio da colaboracdo, da empatia, da
criatividade e do dialogo.

Podemos assim, entender que o brincar, como traz a BNCC, é a forma como as criancas
estdo no mundo e que um bom curriculo para a Educacdo Infantil tem que estar pautado no
cotidiano, em acolher; a escola deve ser um lugar de bem-estar, de prazer, de amorosidade, um
lugar de cuidado e de pertencimento.

Elementos naturais como &gua, plantas, animais, areia, assim como o livre acesso a eles,
sdo garantia de boas brincadeiras. A este respeito, de acordo com Horn (2017, p. 61) “é de suma
importancia que materiais diversificados e desafiadores sejam disponibilizados as criancas nos
espacos externos, que permitam interacdes e brincadeiras significativas, realizadas de forma
autonoma e independente”.

Se queremos contribuir para a formacdo de sujeitos criticos é fundamental que estes
sujeitos, embora de pouca idade, possam falar e ser ouvidos; € preciso também que haja espaco
para a diversidade de opinifes, permitindo, desde cedo, o convivio com as diferencas. Assim
como novas informacfes alimentam a construcdo de novos conhecimentos por parte dos
adultos, 0 mesmo acontece com criangas que devem ter o direito de participar de experiéncias
significativas, em que a informacdo seja aliada a interacao.

Quando falamos de um olhar no sentido que a crianca tem que ser respeitada, entende-
se que ela tem quer ter visibilidade, tem que ser produtora de cultura nas suas maultiplas
linguagens. E preciso permitir & crianga expressar seus saberes de diversas formas.

Enfim, a abordagem Malaguzziana é inclusiva, ndo deixa ninguém de fora e propde um
aprendizado baseado no interesse da crianga, exatamente como também defende a BNCC.
Pode-se concluir, entdo, que desenvolver o projeto da escola inspirado na pedagogia de Reggio
Emilia ndo se opde ao proposto na BNCC para a Educacéo Infantil, pelo contrério, o enriquece

e complementa.
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2.2.4 Sobre gestéo escolar e formacéo docente

Os principios da gestdo democratica dos autores que sdo apresentados a seguir
possibilitam um estreito didlogo com um fato conhecido nas escolas infantis de Reggio Emilia,
que € o trabalho latente e a experiéncia na gestdo democratica com a participacdo efetiva dos
pais, dos educadores, da comunidade; essa participacdo é algo que estd permeado em todos 0s
espacos educativos, devido a um contexto particular historico, social e cultural no qual a
abordagem nasceu, mas que pode se expandir para outros universos. A abordagem tem sido
importante na integracdo das escolas com as familias pela ampla participacdo atribuida as
mesmas no processo educativo comum dos filhos/alunos. E uma participacdo de mao dupla
com base na filosofia do pertencimento e do acolhimento as diferencas de cultura, de religido,
etc.

Sobre gestdo escolar, os principais referenciais tiveram por base trés autores (Paro,
Libaneo e Lick), mas ndo Unicos, conforme segue.

Em seus estudos, Paro (1997, 2015) destaca que os procedimentos didatico-pedagogicos
adotados no interior da escola precisam ser coerentes com a formacdo de personalidades
humano-historicas, porém no discurso das politicas educacionais isso € permanentemente
ignorado em favor de interesses mercantis. A gestéo escolar, nesse contexto, fica reduzida ao
controle do trabalho alheio, visto que os sistemas escolares sdo pautados na responsabilizacao
dos trabalhadores da educacdo pelos erros do sistema, mas pode ser diferente. Para o autor,
qguando se propde a gestdo democratica da escola publica, que tenha participacdo efetiva de
educadores, pais, alunos e funcionarios, isso parece ser utopia. A palavra utopia significa o
lugar que ndo existe, 0 que ndo quer dizer que ndo possa Vir a existir, que ndo possa ser um
valor desejavel e buscavel, comecando pela tomada de consciéncia das condi¢Ges e das
contradicGes concretas, que apontam a possibilidade da democratizacédo das relacdes no interior
da escola.

Enquanto o autor prop0e e orienta a gestdo democratica, € interessante observar que a
realidade das creches e pré-escolas de Reggio Emilia esté alinhada as consideracbes de Paro
(2016), e para elucidar esses elementos, Rinaldi (2020) apresenta que o envolvimento familiar
é alto, a participacéo das criangas, dos pais, dos educadores e da comunidade € ampla, tem um
valor central e integral para a experiéncia educativa. Assim, essa participacdo ndo representa
uma forma efetiva de controle por intermédio da educagdo dos pais, mas é a participagéo ativa
direta e explicita na formulagdo de projetos educativos. O trabalho é conduzido de maneira

democratica, sendo a equipe pedagogica, alunos e familiares atores importantes para sua
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consolidacéo

Assim, é fundamental lembrar que a participacdo das familias nas escolas esta prevista
em leis nacionais, mas ndo de forma ampla. Destaca-se que na LDB (BRASIL, 1996) e no
Estatuto da Crianca e do Adolescente (BRASIL, ECA, Lei federal n. 8.069/1990), é
estabelecida a participacdo da comunidade no processo pedagogico, inclusive na sua avaliacdo
como facultativa, mas garante-se aos pais ou responsaveis o direito de ter ciéncia do processo
pedagdgico, bem como de participar da defini¢do das propostas educacionais.

Para Libaneo (2001), a gestdo democréatica valoriza a participacdo da comunidade
escolar no processo de tomada de decisdes. O autor concebe a docéncia como trabalho coletivo
e aposta na construcdo coletiva do plano da escola por meio do didlogo e da chegada a pontos
de consenso. Isso implica na existéncia de responsaveis pela organizacao e gestdo do processo
educacional em seu todo, que tenham a visdo de que sdo necessarias a racionalizacdo do
trabalho e a coordenacgéo do esforco coletivo para alcance dos objetivos comuns selecionados,
0 que envolve aspectos materiais, conhecimentos e qualificagdes dos educadores, relagdes
humanas de respeito pelas ideias alheias, dentre outros.

Considerando o relato de experiéncia da professora que esteve em Reggio Emilia, a

participacao la é espontanea, nao ¢ algo concedido, mas construido pela comunidade.

[...] L& a participagdo é natural, € algo espontaneo, na verdade eles néo
precisam garantir a participacdo, isso acontece de forma bem tranquila. A
base dessa abordagem ¢é a participacdo, a participacdo depende do contexto
e da histdria de vida de cada sujeito que esta ali. Entdo ndo ha como vocé
priorizar a participagdo sem que haja essa escuta, independente da
instituicdo em que vocé for propor esse olhar para Reggio Emilia, ndo é
Reggio Emilia que vem para dentro da sua institui¢do, sdo principios que sdo
pensados por um grupo que estdo dentro de um contexto existente e séo
refletidos e apropriados por esse grupo.

Lick (2006, 2008, 2017), em seus trabalhos, destaca que o termo gestao escolar ¢ uma
expressao que ganhou corpo no campo educacional, amparado na importancia da participacdo
consciente e esclarecida dos atores escolares no planejamento do proprio trabalho. Para a
autora, o conceito de gestdo esta associado a democratizacdo do processo pedagogico, a
participacdo responsavel e ao compromisso coletivo com os resultados escolares efetivos e
significativos. Nesse sentido, a lideranca e a organizacao do trabalho sdo fundamentais para o
desenvolvimento de ambiente educativo capaz de promover aprendizagens e de profissionais
capacitados a enfrentar os novos desafios que a sociedade apresenta.

Tenho destacado neste trabalho o empenho das duas gestoras para incentivar as

professoras ao estudo e a inovagdo em suas praticas, no caso especial aqui, com base na
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pedagogia Malaguzziana. Entendo que o incentivo ao estudo e & inovagdo sdo aspectos
principais da acdo gestora.

Como declaram Fullan e Hargreaves (2000, p. 104):

Nao havera melhoria sem o professor. Temos incentivado os professores a
reagir a mudanca e a realizar mudancas eles mesmos. Também persistimos em
incentiva-los a continuar e a manter as mudancgas no ambiente escolar. Os
esforcos individuais e coletivos dos professores como elementos de apoio e
de partida para o aperfeicoamento sdo fundamentais. No entanto, naqueles
locais em que a lideranca e o ambiente da escola sdo, especial e
persistentemente, ndo-apoiadores, 0 sucesso das tentativas dos professores
sera pequeno, inexistente ou de curta duracdo, e os professores, de modo
rapido, aprenderdo a ndo tentar mais nada.

Coloco em destaque este trecho porque entendo que é aqui que o papel das gestoras se
mostra essencial: o de ser apoiador, mediador, promovendo a interacdo profissional e a
construcdo de propostas pedagogicas conjuntas. Estes autores sugerem um conjunto de ideias
para 0s gestores, as quais descrevo adiante, por acreditar que elas ajudam a elucidar a postura
das gestoras da escola pesquisada no sentido de promover uma inovacdo pedagdgica
participativa: compreender a cultura da escola, valorizar os professores e promover seu
crescimento profissional, deixar claro o que valoriza, promover a colaboragdo, possibilitar
opcOes e ndo obrigacdes, usar recursos burocraticos para facilitar, ndo para limitar e, por fim,
conectar-se com o0 ambiente mais amplo e incentivar os professores a buscar novas ideias no
universo profissional.

Falsarella (2021, p. 157), por sua vez, lembra que:

O trabalho coletivo nédo se instala por si, nem basta discorrer aos educadores
sobre as maravilhas desse procedimento para que eles abracem a ideia. Ele
implica a criacdo de um clima de trabalho propicio a participacdo, em que as
pessoas sintam “pertencimento” aquele ambiente, acolhidas e respeitadas em
suas falas, seguras para expor suas ideias sem constrangimento, enfim, que
percebam que toda e qualquer proposicdo, mesmo gue ndo aceita pelo grupo,
é considerada. A equipe gestora da escola tem a responsabilidade de articular
o trabalho dos diferentes subgrupos ao trabalho coletivo.

Destaco também outro trecho dessa mesma autora quando fala sobre as relagdes da
escola com as familias dos alunos, trecho que vem ao encontro da filosofia de Malaguzzi e

confirma a assertiva das gestoras da escola pesquisada.

Se efetivamente busca estabelecer relagdes mais transparentes e participativas
com as familias, de forma a té-las como aliadas na aprendizagem das criancas,
a escola precisa mudar. Precisa comunicar-se efetivamente com os pais,
dialogar sobre suas praticas pedagdgicas e avaliativas. A falta de explicacdes
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priva os pais de seus pontos de referéncia habituais, cria incertezas e angustias,
abre as portas a todo tipo de fantasias e especulacdes. Relacdes de confianca
sdo fundamentais para que seja construida uma real cooperacdo entre a familia
e a escola. Quando a escola consegue abandonar mecanismos defensivos e
acusatorios e mobilizar os pais para a participacdo, os ganhos sao evidentes.
A simples atitude da familia em demonstrar interesse pelo cotidiano escolar
promove maior interesse da crianca. A familia d& a base emocional para a
crianca aprender, transmite autoconfianca e passa a mensagem de que a
educacdo é importante. Mas € preciso contar tudo isso aos pais, empenhar-se
em orienta-los sobre formas concretas de apoiar em casa o trabalho escolar.
(FALSARELLA, 2021, p. 230).

Edwards, Gandini e Forman (2016) mencionam que a ideia de parceria entre escola e
familia é uma suposicdo basica, sobre a qual a abordagem de Reggio Emilia é construida e
reforcada pelo papel dos familiares, comunidades, educadores e alunos existindo, uma
participacdo ativa e continua.

Por fim, retomando o que esta sendo sinalizado, quando os pais/familias vivem a préatica
da participacdo no interior das escolas, vdo aos poucos sentindo-se responsaveis pelas decisées
e acBes no ambito da gestdo escolar. Nesse sentido, a participagdo é um dos principios que
conduz ao caminho da gestdo democratica.

Lembrando que a formacdo continuada em servico € parte constituinte das acdes dos
gestores escolares, trago a seguir consideragdes a respeito da formagédo continuada: a ideal, a
real, a possivel.

Um dos elementos-chave para pensar a escola como um lugar de compartilhamento de
capacidades intelectuais, sociais, de valores e conhecimentos, é quando a pensamos como um
lugar de formacdo. Tomando o conceito de “formagdo” de Novoa (1992, p. 66), refere-se o
autor que “estar em formacao implica investimento pessoal, um trabalho criativo e livre, sobre
projetos e percursos proprios, com vistas a construcdo de uma identidade, que também é uma
identidade profissional”. Entende-se, assim, que a formacéo do educador, ndo apenas na area
da Educacdo Infantil, precisa ser baseada na qualificacéo e atualizacdo profissional, pela busca
continua de competéncia cientifica, técnica, politica e de pesquisa, pois sdo fatores
determinantes para a sua pratica educativa.

Buscando entender a perspectiva e a importancia sobre a formag&o continuada, valendo-
me dos estudos de Proenca (2021), formar € formar-se, configurar-se, constituir-se enquanto
sujeito autbnomo e responsavel pela propria trajetoria, com consciéncia objetiva das
concepgdes norteadoras das proprias praticas e das opcdes feitas. Tais opgcbes decorrem das
experiéncias de vida construidas, individualmente, nos grupos-referéncia do individuo, tais

como a escola, a familia e a sociedade.
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Formar-(se) é constituir-(se) enquanto sujeito-educador inconstante processo
de busca, investigacdo, envolvimento e questionamento consigo mesmo e com
0 outro, pois ensinar e aprender sdo facetas indissociaveis da relacdo ensino
aprendizagem. o sujeito ensina o que aprendeu e aprende enquanto ensina, em
uma construcdo ao longo de sua vida enquanto aluno e professor, com a
finalidade de que o aprendiz domine os instrumentos que o habilitem a pensar
e a resolver problemas postos pela cultura e pela realidade (PROENCA, 2018,
p. 13/14).

Com base no que foi exposto, conclui-se ser fundamental a formacdo permanente,
especialmente em uma profissdo como a do magistério, que lida com constantes mudangas
sejam elas tecnoldgicas, curriculares, sociais, econémicas e com a diversidade social e cultural
do alunado.

Na busca por um conceito Unico e amplamente aceito, Libaneo (2018, p. 187) traduziu
a formacgdo continuada “como uma condi¢do para a aprendizagem permanente e para 0

desenvolvimento pessoal, cultural, e profissional de professores e especialistas”.

Neste mesmo sentido, Micheluzzi (2021, p.101) destaca que:

A formag&o do educador de educacdo infantil precisa ser baseada na crescente
qualificacdo profissional, fator determinante para a sua atualizag&o,
desenvolvendo-se, processualmente, pela busca continua de competéncia
cientifica, técnica, pesquisa e politica, sabendo que sdo mutuamente
determinantes para a sua pratica educativa.

Em outras palavras, a formacéo em servigo é de extrema relevancia e constitui parte das
condicdes do trabalho profissional, é imprescindivel assegurar momentos assim aos
professores, pois nos momentos de formacéo na escola faz-se necessario levantar os problemas
reais do cotidiano para serem discutidos num exercicio de se chegar a solu¢des por meio de
uma pedagogia que, mesmo nunca estando pronta, fortaleca a poténcia e a emergéncia das
relac@es e interacdes. Outro aspecto importante do conceito de formacéo no trabalho € a questao
de que ndo basta somente a pratica reflexiva, assim como ndo € suficiente apenas a experiéncia.

Para Perrenoud (2000, p. 91):

[...] uma prética reflexiva limitada ao bom senso e a experiéncia pessoal de
cada um ndo vai muito longe pois o professor em exercicio precisa de saberes
que ndo podem ser inventados em cima do nada”. Assim, pensamos em uma
educacdo que precisa estar ancorada numa ampla cultura cientifica com
fundamentacdes tedricas pertinentes e ndo apenas em reflexdes.

Acredito ser importante e necessaria a contribui¢do da professora que concedeu o relato

de experiéncia no que diz respeito a formacéo, pois nesse mesmo sentido ela enfatiza que:
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[...] teriamos que ter uma politica de incentivo no campo de formacéo de
professores, mesmo assim eu acredito mais na formagéo em servico, na
formacdo continuada no trabalho, dentro dos grupos. E diferente uma
formacé&o que é feito em uma rede, e é diferente a formacdo que vocé faz no
seu dia a dia. Precisa estar casando essas aces publicas e dentro dos nossos
contextos. E preciso saber qual é o local do professor nessa formacao?
Porque acaba colocando o professor no lugar de passividade, olha o quanto
é diferente por exemplo de vocé comecar essa formacgdo pela socializacao
entre os proprios professores. Eu sou professora de uma turma e vocé é de
outra, eu ndo sei o0 que vocé faz na sua turma, e vocé ndo sabe o que eu faco
na minha. Na medida que a gente consegue criar um ambiente para a
socializacéo ja é um espaco formativo (T.M, 2021, relato).
A formacdo continuada consiste de agdes de formacdo dentro da jornada de trabalho
(ajuda a professores iniciantes, participacdo no projeto pedagogico da escola, entrevistas e
reunides de orientacdo pedagdgica didatica, grupos de estudos, seminarios, reunides de trabalho
para discutir a pratica com os colegas, pesquisas, minicursos de atualizagdo, estudos de casos,
conselhos de classe, etc.), e fora da jornada de trabalho (congressos, cursos, encontros,
palestras, oficinas). E responsabilidade da instituicio, mas, também, do proprio professor,
porgue o compromisso com a profissdo requer que ele tome para si a responsabilidade com a
prépria formagéo (LIBANEO, 2018).
Desse modo, ela é essencial para que possamos nos desenvolver profissionalmente no
campo da infancia por processos continuos, para cada vez mais aprendermos sobre 0os modos
como as criangas aprendem e sobre 0 modo que vamos nos constituindo como professores de

criancas e formadores de professores e de gestores de Educacgéo Infantil, no caso desta pesquisa.
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3 AMETODOLOGIA DA PESQUISA

Nesta secdo sdo apresentados os procedimentos metodologicos e 0s instrumentos
utilizados na presente pesquisa, tanto na coleta quanto na analise dos dados. Também sera
apresentada a trajetoria da pesquisa, uma breve contextualizacdo sobre a histéria da Educacgao
Infantil, os documentos norteadores da Educagdo Infantil, o Curriculo Municipal, a

caracterizacdo da instituicdo pesquisada e suas familias.

3.1 Procedimentos e instrumentos da pesquisa

3.1.1 Coleta de dados

A principio, sobre a metodologia, tratava-se de uma pesquisa de campo qualitativa,
exploratoria, caracterizada como estudo de caso, tendo como instrumentos de coleta de dados:
a. Questionario misto, com perguntas fechadas e abertas, o qual foi respondido pelas

professoras do CEMEI pesquisado. Segundo Martins e Theophilo (2016, p. 93), um
“questionario fechado garante a padronizagdo ¢ a comparagdo dos dados entre os
entrevistados, elevando a velocidade e a precisdo dos registros”. Ja as perguntas abertas
tém o objetivo de verificar as percepcdes das professoras quanto aos valores defendidos na
proposta pedagdgica da unidade escolar, suas interpretacbes a respeito da gestdo
participativa e democratica, sobre o papel dos gestores, da familia e das proprias professoras
na escola de Educacdo Infantil e acerca do conhecimento da abordagem pedagdgica de
Reggio Emilia;

Os questionarios foram mistos e respondidos por 24 professoras da institui¢cdo de forma on-
line. As quest@es tratavam, de modo geral, do perfil docente e de percepcdes sobre a gestdo
da escola e a abertura das docentes ao desenvolvimento de um projeto com inspiracéo

pedagdgica Malaguzziana.

b. Entrevistas semiestruturadas feitas com as gestoras, sendo que a escolha se justifica por
ser uma tecnica vantajosa, em funcdo de permitir a captacdo imediata da informacéo
desejada sobre os mais variados tdépicos. Ela permite correcdes, esclarecimentos e
adaptacdes que a tornam eficaz na obtencéo das informacdes desejadas (LUDKE e ANDRE,
1986).
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As entrevistas com as gestoras foram realizadas na propria escola, sendo elas &udio-

gravadas e transcritas. No contato da pesquisadora com a escola, foram agendadas as

entrevistas, de acordo com a disponibilidade das gestoras. Foi elaborado um roteiro de

entrevista com a intengdo de conhecer, através das respostas das gestoras, assuntos sobre

lideranca, relacionamentos entre professores e funcionarios, e as possiveis contribuicfes da

abordagem de Reggio Emilia que esta sendo construida junto ao projeto institucional.

c. Relato de experiéncia com uma professora convidada, que contribuiu para fortalecer os

conceitos pedagogicos estudados e auxiliar nas analises, dando-nos subsidios para

corroborar os dados das entrevistas e dos questionarios e contribuir para as conclusdes da

pesquisadora.

O relato de experiéncia concedido por uma professora de Palmas-Tocantins, foi realizado

on-line por meio da plataforma Meet (Google); ela fez uma imersdo de estudos na cidade

Italiana de Reggio Emilia e trouxe elucidagdes sobre o tema.

3.1.2 Colaboradores da Pesquisa

Os colaboradores envolvidos foram vinte e quatro professoras, duas gestoras: uma

coordenadora pedagogica e uma vice-diretora, e uma professora formadora convidada. Para dar

visibilidade e entendimento sobre o0s sujeitos participantes e 0s instrumentos de pesquisa

utilizados, apresento o Quadro 2:

Quadro 2. Colaboradores e instrumentos de pesquisa

Colaboradores | (D VICE- | (DCOORDENADORA [ 5400 0ressoras | (DPROFESSORA
DIRETORA PEDAGOGICA FORMADORA

Instrumentos | ENTREVISTA ENTREVISTA QUESTIONARIOS | RELATODE
EXPERIENCIA

Fonte: elaborado pela pesquisadora (2021)

As entrevistas com as gestoras, 0s questionarios aplicados as professoras e o relato de

experiéncia, além das fundamentagdes tedricas, compuseram os fios condutores e fontes de

informacdo para a construgdo desta pesquisa, sendo a base para a discusséo e a reflexdo dos

aspectos elencados neste estudo.
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3.1.3 Validagéo dos instrumentos

A validacdo dos instrumentos de uma pesquisa qualitativa se dd em fungdo da mesma
atender ao que o pesquisador se propGe a desvendar, e ter como cautela a coeréncia dos
processos metodoldgicos e a consisténcia dos resultados que permite analisar a existéncia de
uma ldégica entre os instrumentos propostos e 0s objetivos da pesquisa (BENITES e
VARANDA, 2019).

A validacdo desta pesquisa ocorreu por meio do pré-teste com 0s instrumentos
utilizados, aplicados a profissionais de outra escola, antes de serem aplicados a docentes e
gestores da instituicdo pesquisada. Ficou validado que o instrumento estava adequado, claro e
de facil entendimento ao que se perguntava.

As figuras 3, 4 e 5 representam, respectivamente, o questionario aplicado as professoras,
0 roteiro de entrevista com as gestoras e 0 modelo de relato de experiéncia da professora-

formadora.

Figura 3- Questionario professores

QUESTIONARIO- PROFESSORES

Logo apds a segunda guerra mundial, a comuna italiana de Reggio Emilia chamou a ateng&@o do mundo pela
abordagem educacional inovadora dedicada as criangas pequenas. Como professora de educac&o infantil desta
escola, ao tomar contato com a abordagem e verificando que os gestores estavam pensando em propor aos
docentes sua implementacéo, surgiu a ideia de fazer esta pesquisa, que tem por objetivos: (a) compreender o
que pensam os demais docentes sobre esse modelo pedagdgico; (b) identificar a influéncia da mediagao feita
pelos gestores junto a equipe escolar e 48 comunidade local sobre a possivel adocdo da abordagem de Reggio
Emilia nesta instituic@o. Para alcanca-los, solicito sua colaboracdo respondendo a este questionario.

Informo que a pesquisa esta sendo realizada no ambito do Programa de Pds-Graduagdo em Processos de
Ensino, Gestdo e Inovagdo da Universidade de Araraquara (Uniara).

Vocé nao deve se identificar e o que responder sera mantido em sigilo

Agradecgo sua colaboragéo.

Fonte: elaborado pela pesquisadora (2021)
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Figura 4- Roteiro de entrevista com as gestoras

ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA - GESTORES (DIRETORA E
COORDENADORA)

Esta pesquisa tem como objetivo identificar os desafios e perspectivas que os gestores
estdo tendo na implantacio da abordagem educacional de Reggio Emilia nesta unidade
escolar.

Gostaria de contar com sua colaborag&o no sentido de responder a essa entrevista;
ndo € necessario se identificar por uma questdo de ética de pesquisa.

1.EM QUAL FAIXA ETARIA VOCE SE ENCONTRA?
() até 25 anos

() de 26 a 35 anos

() de 36 a 45 anos

Fonte: elaborado pela pesquisadora (2021)

Figura 5- Modelo de relato de experiéncia — professora-formadora

RELATO DE EXPERIENCIA- PROFESSOR FORMADOR

ESSE RELATO DE EXPERIENCIA SERA ALGO FUNDAMENTAL NAO APENAS
PARA AQUELES QUE ESTUDAM A PRIMEIRA INFANCIA, MAS TAMBEM
PARA AQUELES QUE SE INTERESSAM EM SABER SOBRE O PAPEL DA
ESCOLA DEMOCRATICA NA SOCIEDADE NOS DIAS ATUAIS.

SUA EXPERIENCIA/VIVENCIA NA CIDADE DE REGGIO EMILIA IRA
CONTRIBUIR DE FORMA SIGNIFICATIVA PARA ESTE ESTUDO,
ENRIQUECENDO E VALORIZANDO A PESQUISA QUE ESTA SENDO FEITA.
GOSTARIA DE AGRADECER IMENSAMENTE PELA DISPONIBILIDADE E POR
TER ACEITADO O CONVITE.

Fonte: elaborado pela pesquisadora (2021)

3.2 Trajetdria e caracterizacdo da pesquisa

Com o proposito de investigar e pesquisar a construcdo dessa abordagem pedagogica,
minha intengéo foi analisar como as gestoras do CEMEI, no qual eu sou professora, buscariam
estratégias e mediacdes junto as docentes a fim de proporcionar e oferecer praticas criativas e

inovadoras as criangas, com inspiragdes na pedagogia de Reggio Emilia.

3.2.1 Trajetoria

Durante o0 ano de 2020 as professoras estiveram de maneira remota e, embora estivessem

cumprindo com suas atribui¢des, nédo foi possivel, de fato, dar corpo ao projeto institucional por
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ser uma proposta complexa e as familias ainda ndo terem tal conhecimento. A equipe escolar
teve que pensar em outras estratégias e novos olhares para ndo perder de vista essa proposta.

Ao longo do primeiro semestre houve pouco envolvimento das professoras, as praticas
educativas dessa abordagem ndo estavam sendo enviadas para as criangas, apenas as
tradicionais; estdvamos em um momento delicado e preocupante devido ao crescente nimero
de mortes que todos os dias assombrava o pais e nosso municipio. Por essa razdo, abordamos
mais uma vez as mesmas professoras que responderam ao questionario que foi aplicado no
inicio da pesquisa com a seguinte questdo: “Como a pandemia e as trocas de pessoas na
secretaria municipal de educacdo interferiram no entusiasmo dos docentes para que nao
houvesse continuidade ao que foi iniciado em 2019”?

As respostas e 0 posicionamento de algumas professoras que responderam a essa

pergunta sera evidenciada a seguir:

Professora: S.P (Audio) :

“Penso que precisa de muito estudo para realizar essa pratica, vai muito além
daquilo que eu (particularmente) pensava.

Temos que mostrar para o grupo todo que essa abordagem é muito importante, que
0 protagonismo da crianga tem que ser levado em conta, que ndo, precisamos de
brinquedo pronto, estruturado para que a crianga se desenvolva, muito pelo
contrario, de mostrar essa visao de uma educacao infantil com outros olhos, porque
as vezes a gente se apega a coisas tdo pequenas.

O que prejudicou a continuidade da abordagem na nossa escola foi o foco no
retorno, nos protocolos que acabou se perdendo. Mas eu vejo que daria sim para
enviarmos para casa, daria para comecar pelo menos para ndo perder essa
esséncia, por ela ja ter esse contato quando ela voltar para o CEMEI ela ja esta
familiarizada .

Professora: A.E (Audio)

“Eu vejo que ndo é nenhuma falta de estimulo ou qualquer outro fator interno, eu
Vejo que € mais a questao externa mesmo por conta da pandemia ndo que a gente
perdeu o interesse ou a vontade de desenvolver o projeto, mas que é a questao de
estarmos em aulas remotas dificultou bastante né?

Porque o que a gente entende por Reggio, néo é so vocé dar uma atividade com uma
planta com um elemento natural... Mas esse protagonismo da crianca, essa crianca
fazer por ela mesma, essa autocriacao e a gente que vé e que acompanha é isso. A
distancia acaba se tornando dificil, mas ndo é impossivel né? A gente pode oferecer
propostas voltadas a isso para que sejam feitas em casa, mas eu vejo que para
desenvolver mesmo, era importante que nos tivéssemos de maneira presencial. E eu
vejo também que é uma pratica que ndo esti arraigado em todos os professores
porgue € muito novo para alguns... esse contato com a natureza e esse brincar ndo
estruturado.

Entdo eu vejo que a gente precisa antes de tudo € mostrar o quanto isso € importante
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para 0s nossos pares e abracar a ideia de fato no CEMEL.

N&o é so ter um atelié, ndo é sé fazer uma ou outra atividade de vez em quando...
mas ter isso internalizado em nds e na nossa pratica, e saber que isso de fato é
importante nessa abordagem, permear o nosso dia a dia e pensarmos agora
remotamente em maneiras de desenvolvé-la. E quando voltarmos ai se retomar com
forca total ndo deixar se perder a semente que foi plantada!”

Professora R.P (Escrita)

Eu penso também que antes de trabalharmos com as criancas as propostas de
Reggio, os professores teriam que ter um certo conhecimento sobre essa nova
proposta e se envolver mais.

Infelizmente trabalhar nesse modo remoto as propostas baseadas em Reggio Emilia,
fica limitado j& que dependemos das familias na realizagdo das atividades, sendo
assim os pais também teriam que conhecerem um pouco desse trabalho, para as
atividades baseadas em Reggio se tornarem mais significativas para ambas,
(criancas, familias e professores).

Retomando ao contexto daguele momento, a equipe gestora tinha a incumbéncia de
passar todos os protocolos de seguranca e higiene que vinham da Secretaria Municipal de
Educagéo (SEMEB) para 0 CEMEI, ou seja, teve um desvio no foco da construgdo do Projeto
Institucional no que resultou um certo deséanimo por parte das docentes.

Apbs as férias, ao iniciar o segundo semestre, as gestoras, juntamente com as
professoras, confeccionaram um kit pedagdgico com materiais nao-estruturados inspirado na
abordagem de Reggio Emilia, e a entrega desses materiais foi por meio de drive thru®®, isto €,
0s pais foram avisados via e-mail ou WhatsApp e vinham buscar o material na escola. O intuito
da entrega desses materiais as familias era iniciar e colocar as criancas, mesmo que em casa,
em contato com esses objetos a fim de impulsionar a construcdo do projeto e impedir a
desmobilizacéo das professoras.

As professoras enviavam as planilhas para as familias nos grupos de WhatsApp,
contendo as orientaces de como trabalhar e explorar estes materiais com as criancas.

Todos estes fatores se refletiram no meio de meu caminho enquanto pesquisadora,
deparando-me com varios desafios, jA que a pesquisa foi desenvolvida no momento da
pandemia.

Ao iniciar o ano de 2021, ainda dentro do isolamento social, essas estratégias consistiam

em enviar para as familias propostas com materiais naturais e ndo-estruturados, o que

18 Em fungéo da pandemia e para manter o isolamento social, o sistema drive thru foi uma estratégia institucional
para que as familias passassem com o carro, moto ou bicicleta em frente & unidade escolar, onde as professoras
estavam esperando para a entrega dos Kits pedagogicos.
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permaneceu até o final do primeiro semestre. Ao voltarmos das férias, em julho de 2021,
estdvamos na modalidade presencial e a equipe gestora ja sinalizava algumas intervencdes.

Nossas conversas aconteciam constantemente, eu narrava sobre a pesquisa que estava
desenvolvendo e leituras que estava fazendo a fim de obter embasamento na abordagem
Reggiana. Um dia fui convidada pela vice-diretora para fazer uma reunido de formagéo, com o
grupo de professoras dessa unidade escolar pesquisada, a respeito da temética do projeto
institucional, a fim de levar um estudo com fundamentacdo tedrica sobre Reggio Emilia e trazer
uma contextualizacdo historica e cultural desta pedagogia.

Concretizado o estudo, acredito que foi uma formacéo relevante para pensarmos 0s
processos formativos nas perspectivas Reggianas. Nessa linha de pensamento, David Hawkins
(2016) observou:

O conhecimento dos profissionais é significativamente mais profundo que
qualquer [conhecimento] encontrado no pensamento de muitos pesquisadores
académicos; portanto, o professor deve ser tratado ndo como objeto de estudo,
mas como intérprete de fendmenos educacionais (HAWKINS, 2016, p. 91).

Foi com essa primeira reunido de formacdo que a presente pesquisa ganhou um caréater
de pesquisa participante natural, isto é, em que o pesquisador ja tem insercdo e faz parte do
grupo estudado. A pesquisa participante € um tipo de metodologia de pesquisa qualitativa de
campo, que se caracteriza pelo envolvimento e identificacdo entre pesquisador e investigados,
em que o préprio pesquisador vivencia seu objeto de estudo. Vivendo como membro do grupo,
0 pesquisador pode ter dificuldade para manter a neutralidade perante os membros do grupo e
os resultados que obtém (LAKATOS, MARCONI, 2003, p. 194). Esse foi um risco que corri,
devido ao rumo que minha pesquisa tomou.

Apos a divulgacdo desse primeiro estudo em rede social, por meio de postagens feitas
pelas gestoras, a proposta Reggiana foi se disseminando a outros CEMEIs e chegou a Secretaria
Municipal de Educacdo.

O percurso metodoldgico estd diretamente relacionado aos objetivos propostos na

pesquisa e ao aporte tedrico, 0s quais estao sintetizados no design da pesquisa (Figura 6).
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3.2.2 Caracterizacao

A pesquisa iniciou-se, intencionalmente, como estudo de caso, realizado em area na qual
ha pouco conhecimento acumulado e sistematizado por sua natureza de sondagem
(VERGARA, 1998), no caso, a gestdo na Educacédo Infantil. A pesquisa também é de carater
exploratdrio, tipo de pesquisa que tem como caracteristica principal o fato de proporcionar
maior familiaridade com o problema a ser pesquisado.

De acordo com Gil (2008, p. 27), as pesquisas exploratdrias tém como finalidade:

[...] desenvolver, esclarecer e modificar conceitos e ideias, tendo em vista a
formulagdo de problemas mais precisos ou hipdteses pesquisaveis para
estudos posteriores. De todos os tipos de pesquisas, estas sdo as que exigem
menor rigidez no planejamento. Habitualmente envolvem levantamento
bibliografico e documental, entrevistas ndo padronizadas e estudos de casos.

Quanto & coleta dos dados, um dos instrumentos utilizados foi 0 questionario misto com
perguntas fechadas e abertas. Segundo Martins e Thedphilo (2016, p. 93), um “questionario
fechado garante a padronizacdo e a comparacdo dos dados entre os entrevistados, elevando a
velocidade e a precisdo dos registros”. Desta forma, garante que a pesquisadora possa coletar
as informacGes necessarias para suportar o problema reduzindo, deste modo, os erros de
resposta. Ja as perguntas abertas tiveram o objetivo de verificar as percepg¢des iniciais das
professoras quanto as suas interpretacdes sobre valores defendidos na proposta pedagogica do
CEMELI, sobre o entendimento de uma gestdo participativa, o papel das professoras na escola
de Educacdo Infantil, o papel da familia, 0 motivo pela escolha do segmento da Educacao
Infantil para atuar e como seria participar da construgcdo de uma abordagem pedagdgica.

Foi utilizada, também, uma entrevista concedida pela coordenadora pedagdgica e pela
vice-diretora de modo presencial e separadamente, com um roteiro previamente
semiestruturado. O ultimo instrumento foi um relato de experiéncia feito por uma professora de
Palmas-TO que ocorreu de maneira on-line pelo Meet. Ela fez uma imersdo cultural na cidade
italiana e trouxe sua experiéncia e percepgdes acerca da abordagem de Reggio Emilia. Os dados
coletados foram analisados conforme o apoio teorico indicado, e por observacdo das acGes
gestoras que foram desenvolvidas no CEMEI durante a pesquisa de campo.

As questdes fechadas do questionario respondido pelas professoras foram tabuladas por
semelhangas através de gréficos. As questbes abertas foram organizadas em categorias de
analise, que emergiram das préprias respostas dos participantes. Quanto as entrevistas, foram
interpretadas por meio da analise do discurso e fundamentadas no referido aporte tedrico para

sustentar as explanacdes feitas. Grosso modo, podemos afirmar que o discurso é uma
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construcdo linguistica que se relaciona ao contexto politico-social do sujeito. A analise de
discurso se alinha ao método qualitativo de pesquisa e possibilita interpretar as formas com que
as pessoas se expressam, pela escrita, pela fala, por gestos, imagens e outros modos de
comunicacdo verbal ou ndo-verbal (GIL, 2002).

O relato de experiéncia da professora formadora contribuiu significativamente para a
andlises, a fim de contextualizar e dar maior visibilidade aos elementos e conceitos que
abarcaram essa proposta Reggiana; ele consta na integra e entrard como apéndice.

No percurso da pesquisa de campo houve um desdobramento, devido a participacéo e
interacdo da pesquisadora no processo de estudo da pedagogia Malaguzziana que acontecia na
escola, durante o qual, a convite das gestoras, desenvolveu o papel de formadora, acrescentando
a pesquisa um carater de pesquisa participante. Essa outra forma de coleta dos dados da pesquisa
se deu atraves da observacao participante que, de acordo com Yin (2014), é uma técnica em
que o observador, além de realizar uma observacdo passiva, ele também participa das
ocorréncias estudadas, podendo assumir algumas funcGes dentro da pesquisa. Ela foi realizada
pela pesquisadora através de anotacdes e fotos, além do desenvolvimento de encontros de
formacéo.

Como vimos na narrativa apresentada acima sobre o deslocamento que a pesquisa teve,
fez-se necessario aprofundarmos o conceito de Pesquisa Acdo e Pesquisa Participante. A
pesquisa participante, assim como a pesquisa-acdo, caracteriza-se pela interacdo entre
pesquisadores e membros das situacfes investigadas. Pesquisa Participante, como o préprio
nome ja diz, exige a participacdo ativa do pesquisador, podemos, entdo, dizer que é 0 mesmo
que pesquisa-acdo, existindo autores que tratam como sindénimo.

A fim de compreendermos melhor suas semelhancas e diferencas, citarei dois autores
que destacam este termo. Gil (2002) ressalta que uma das semelhancas estd entre 0s
pesquisadores e os membros da comunidade pesquisada, a diferenca para ele é que a pesquisa-
acao resulta numa acgdo e a participante ndo precisa, necessariamente, resultar numa acéo.

Para Thiollent (2009, p. 47), a pesquisa-a¢ao pode ser definida como:

[...] um tipo de pesquisa com base empirica que é concebida e realizada em
estreita associagdo com uma acdo ou com a resolucao de um problema coletivo
no qual os pesquisadores e participantes representativos da situagdo ou do
problema estéo envolvidos de modo participativos ou colaborativos.

A pesquisa participante nasce da necessidade de conhecer e estudar os problemas da
populacdo envolvida, os tedricos dessa concepcdo, como Gil (2002) e Thiollent (2009),

afirmam que construir um projeto dessa natureza nédo é facil, pois quando o pesquisador esta
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inserido no grupo que vai pesquisar, comeca a ter muitas variaveis que torna dificil delimitar
com precisao sua pesquisa e seu papel, ora como participante, ora como pesquisador, fato que
aconteceu comigo.

Em uma pesquisa participante a coleta de dados € qualitativa, todos os dados coletados

e os itens analisados foram tratados do ponto de vista da qualidade e ndo da quantidade.

3.3 Contextualizagdo

3.3.1 Percurso historico da Educacéo Infantil no Brasil

Neste item apresento, de maneira breve, a trajetéria da Educacédo Infantil no Brasil e as
legislacbes que amparam e definem o lugar dos bebés, das criancas bem pequenas e criangas
pequenas nas instituicdes escolares.

E necessaria uma viagem historica acerca das concepcdes da crianca e infancia para
entender a Educacéo Infantil e compreender as transformacgdes ocorridas no campo da infancia,
cujos direitos, muitas vezes, foram negados.

As criancas durante muito tempo foram ignoradas como sujeitos historicos e sociais,
como constituintes de uma cultura especifica que respeitasse suas individualidades, formas de se
expressar, de vestir-se, de terem um lugar proprio pensado e adequado para elas.

Até o fim da ldade Média, ndo se tinha uma concepg¢do formada de inféncia; esta era
percebida como uma fase negativa, a qual deveria passar rapidamente. Com a indefinicdo da
infancia, muitos acreditavam que ela se limitasse do nascimento dos dentes até os sete anos de
idade. Kuhlmann (2010, p. 30), com relagdo a infancia diz que “precisa ser percebida como uma
condicéo da crianca, na qual as experiéncias passadas em diferentes lugares e momentos, € muito
mais que uma representacéo dos adultos sobre essa fase da vida”.

No século XVIII era comum os bebés serem abandonados pelas méaes, por vezes filhos
ilegitimos de mocas pertencentes a familias com prestigio social e eram recolhidos nas “rodas de
expostos” ou “rodas dos enjeitados”. No Brasil, foi criada a primeira roda em 1738, no Rio de
janeiro. A roda era o local onde se colocavam os bebés enjeitados, composto por uma forma
cilindrica dividida ao meio para preservar a identidade de quem deixava a crianga, fixada na
janela de uma instituicdo ou casa de misericordia existentes em algumas cidades e que ficavam
aos cuidados de instituicOes de caridade, geralmente catolicas. Foi uma das instituicbes mais
duradoras de atendimento a infancia desvalida no Brasil, por mais de um século a roda foi a Gnica

instituicdo de assisténcia a crianca abandonada no Brasil, sendo extinta somente em 1950.
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O conceito de creches e pré-escola surgiu na Alemanha nos anos de 1850, nos chamados
kindergartens ou, na traducéo, jardins de infancia. Originariamente, estes espacos educativos
sdo fruto da idealizacdo de Froebel, no século X1X, tendo como principal objetivo a educacao
das criancas com idade entre 3 a 6 anos, idade pré-escolar. Estes centros educacionais
diferenciavam dos abrigos de 6rfdos. Os jardins de infancia ofereciam vagas para criangas
somente durante o dia, priorizando as classes menos favorecidas. Ao final do dia de atividades,
um familiar deveria buscar a crianga. Aos poucos, estes locais comecaram a ser frequentados
por filhos das classes mais altas, o que exigiu melhorias e adaptacdes, absorvendo teorias,
métodos e cronogramas de atividades para um melhor ensino-aprendizagem. Surge o curriculo
na Educacéo Infantil e, assim, estava inaugurado o ciclo educacional da pré-escola (FONSECA,
COLARES e COSTA, 2019).

A pré-escola recém-criada no Brasil funcionava como uma instituicdo de auxilio as
mulheres que precisavam trabalhar nas industrias, abrigando seus filhos durante a jornada de
trabalho. Em 1899 € criada primeira creche brasileira para filhos de operarios, a creche da
Companhia de Fiagéo e Tecidos Corcovado, no Rio de Janeiro (KUHLMANN Jr, 2010). Nesse
periodo, a oferta de creches para as criancas ndo era vista como um direito dos trabalhadores e
de seus filhos, mas, sim, como favor, sendo a proposta de atendimento meramente
assistencialista, voltada apenas aos cuidados relativos ao bem-estar fisico e a integridade.

As iniciativas assistenciais e filantropicas articuladas aos interesses juridicos,
empresariais, politicos, médicos, pedagdgicos e religiosos (KUHLMANN JR., 2010, p. 77),
foram as primeiras tentativas de oportunizar atendimento institucional a infancia brasileira, a
principio no sentido de atender criangas das classes menos favorecidas.

Vale ressaltar que as primeiras creches que surgiram foram precedidas pela estruturagéo
do capitalismo, a crescente urbanizacdo e a necessidade de reproducdo da forca de trabalho.
Inicialmente, a iniciativa privada era a grande responsavel por essas instituicdes de carater
assistencial e filantropico.

Durante as primeiras décadas do século XX este modelo de instituicdo pré-escolar se

expandiu, marcando um periodo em que se sobressai a denominada “visdo assistencialista”.

Para Sénia Kramer e Maria Fernanda Nunes (2007), sob a ética assistencialista:

[...] a histéria da educagdo infantil ndo tem favorecido a insercdo, por ser
marcada por uma concepcdo assistencialista e sanitarista para as creches e
compensatoria e preparatéria para as pré-escolas; pela precariedade da
profissionalizagdo e de formacdo dos seus profissionais; pela falta de
compreensao da especificidade do trabalho pedagdgico para a faixa etaria que
atende, além de inimeras questdes relacionadas com os espagos fisicos,
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vinculo empregaticio (voluntariado, terceirizagdo, entre outros aspectos
(KRAMER e NUNES, 2007, p. 49).

Esteves (2019) destacou que no ano de 1965 o Brasil tinha cerca de 3.320 creches e
jardins de infancia. Finalmente, quase um século ap0s a sua entrada no pais, a Educacéo Infantil
comeca a ter avancos. Até os anos 70, pouco se fez em termos de legislacdo que garantisse e
assegurasse 0 acesso e a permanéncia na Educacdo Infantil. Posteriormente, nas décadas de
1980 e 1990, propostas voltadas a melhoria da qualidade de vida da populacéo surgiram, sendo
que, através da Constituicdo de 1988, foram estabelecidos os direitos a educacdo e, ao Estado,

o dever de oferecer creches e pre-escolas para crian¢as menores de seis anos.

3.3.2 Educacéo Infantil e a legislagéo brasileira

E oportuno ressaltar que diante de novas posturas acerca da crianca, agora percebida
como um ser social que detém inimeras potencialidades cognitivas e emocionais, foi necessario
enfrentar novos desafios na construcdo de politicas pubicas voltadas aos interesses especificos
desse grupo.

O Brasil foi marcado, na década de oitenta do século passado, por movimentos
historicos importantes com a participacdo da sociedade civil e a conquista na afirmacdo dos
direitos a Educacéo Infantil, garantido com a publicacdo da Constituicdo Federal Brasileira em
1988, em que a crianca fica reconhecida legalmente como sujeito de diretos, estabelecendo a
seguranca do atendimento de Educacdo Infantil em creches e pré-escolas (Artigo 208 inciso
IV), definindo-se que os pais, a sociedade e o poder publico tém que respeitar e garantir esses
direitos assegurados no art. 227, que diz:

E dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar a crianca, ao
adolescente e ao jovem, com absoluta prioridade, o direito a vida, a saude, a
alimentagdo, & educacéo, ao lazer, a profissionalizag&o, a cultura, a dignidade,
ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e comunitaria, além de
coloca-los a salvo de toda forma de negligéncia, discriminacao, exploracéo,
violéncia, crueldade e opressdo (BRASIL, 1988).

Assim, fica reconhecida pela primeira vez, na Constituicdo Federativa do Brasil de
1988, a garantia de educacdo de criancas pequenas, sendo a posteriori acompanhada por uma
séries de documentos legais, entre os quais ganhou énfase o Estatuto da Crianga e do
Adolescente, lei federal 8069/90, concretizando as conquistas dos direitos das criangas, com
prerrogativas de respeito e protecdo, assegura o direito a liberdade de criancas e adolescentes

(artigo 16), em destaque aos incisos Il (opinido e expresséo), Il (crenga e culto religioso), IV
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(brincar, praticar esportes e divertir-se), V (participar da vida familiar e comunitaria, sem
discriminacdo) e VI (participar da vida politica).

O direito a educacéo, previsto na Constituicdo do Brasil, precisa garantir que a crianca
ndo sé tenha acesso a creche na Educacdo Infantil, mas que estas creches tenham qualidade e
desempenhem um trabalho que estimule a crianga de modo a ampliar suas capacidades,
desenvolvendo-se de maneira global nos aspectos fisico, afetivo, social e cognitivo. Deste
modo, as criancas passam a ter sua especificidade respeitada, sendo consideradas cidadas
(KRAMER, 2006, p. 800).

Com a publicagéo da Lei de Diretrizes e Bases — Lei n® 9.394/1996, que fixa as atuais
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), essa legislagédo se destaca por trazer uma
série de inovacdes, dentre elas a integracdo das creches nos sistemas de ensino, compondo,
junto com as pré-escolas, a primeira etapa da Educacéo Basica.

A Educacéo Infantil deve ser oferecida em creches, ou entidades equivalentes, para
criancas de 4 meses a 3 anos de idade; nessa etapa ndo ha obrigatoriedade de cumprir carga
minima anual de 800 horas distribuidas nos 200 dias letivos, como também nédo héa avaliacdo
com objetivo de promocéo. A avaliacdo, na Educacdo Infantil, destina-se ao acompanhamento
e ao registro do desenvolvimento da crianca. O Ministério da Educacdo deixa claro que a
Educacdo Infantil é um direito de todas as criancas, sendo de responsabilidade dos municipios
oferta-las.

A Lei n° 12.796/2013 altera o artigo 4° da Lei n° 9.394/1996 (LDB). A Emenda
Constitucional n°® 59/2009, torna obrigatoria a oferta gratuita de Educacdo Basica a partir dos
quatro anos de idade até os dezessete anos.

Para atuar na Educacéo Infantil, a resolucdo CNE/CEB n° 1, de 7 de abril de 1999, faz
referéncia a exigéncia de diplomados em cursos de formacéo de professores, ndo especificando,
com clareza, se o curso de formacéo é de nivel médio ou superior.

A titulacdo exigida para atuar na Educacdo Infantil é a licenciatura ou curso normal
superior (sendo admitida, em ultimo caso, a formacéo em nivel médio na modalidade normal),
e essa exigéncia de escolaridade do professor é benéfica, uma vez que tira das creches seu
caréter tutelar de criangas, as quais sdo merecedoras de preocupacdes educativas, especialmente
em uma sociedade em que as mulheres, cada dia mais, atuam no mercado produtivo e
necessitam de lugar apropriado educativo para deixar os filhos pequenos (LIBANEO,
OLIVEIRA e TOSCHlI, 2010, p. 253).

Quanto ao Referencial Curricular Nacional para a Educacgdo Infantil (1998), esse

documento abordou o respeito aos estilos pedagogicos e a diversidade cultural brasileira; a
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Lei 11.274/2006 estabeleceu o Ensino Fundamental de nove anos e assegurou financiamento
a Educagdo Infantil. O documento assinala a inseparabilidade entre educar e cuidar,
evidenciando que esses dois aspectos significam compreender que o direito a educacao parte
do principio da formac&o da pessoa em sua esséncia humana. E possivel perceber nesses dois
conceitos que eles sdo complementares no sentido de oferecer uma educagéo integral para o
individuo. O documento considera que o cuidar e educar devem caminhar juntos nesse
processo de ensino e aprendizagem, a crianca sendo protagonista e ndo passiva e desenvolver-
se de forma plena. Ndo ¢ a toa que somos chamados de Educacéo Infantil e ndo Ensino Infantil
na LDB, pois essa etapa é reconhecida por suas especificidades o que a torna uma Educacgéo
Infantil.

Temos também o Plano Nacional de Educacdo (BRASIL, PNE, 2014), Lei n°
13.005/2014, que estabeleceu metas e estratégias decenais até o final do periodo de sua vigéncia
(2024), dentre elas:

[...] universalizar, até 2016, a educacdo infantil na pré-escola para as criangas
de 4 (quatro) a 5 (cinco) anos de idade e ampliar a oferta de educag&o infantil
em creches de forma a atender, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das
criangas de até 3 (trés) anos [...] (BRASIL, 2014).

Inimeros avangos foram obtidos na Educacdo Infantil por meio de muitas lutas e
conquistas e, apds uma longa trajetoria, a crianca de zero a cinco anos é hoje concebida, como

um sujeito de direitos a educacdo, direitos estes que devem ser garantidos por instituicoes.

3.3.3 Histdria da Educacéao Infantil do municipio

Para tecer os fatos historicos que compuseram a Educacdo Infantil no municipio foi
utilizado o livro “Reminiscéncias de Bebedouro” e o curriculo da Educacéo Infantil da cidade,
construido coletivamente por gestores, professores e supervisores de ensino, durante o ano de
2018. Usando como referéncia o livro “Reminiscéncias de Bebedouro”, publicado em 1990,
pelo professor Manoel Isidoro Filho, acredita-se que a Educagdo Infantil no municipio se
iniciou em 1922, com a fundacéo do Ginasio Luso-Brasileiro, pelo professor Dr. Augusto Pinto
Vieira da Silva.

Em 1926, este gindsio deixou de ser estabelecimento “particular” de ensino, para
assumir a posi¢do de Ginadsio Municipal e, em 1948, por lei assinada pelo Governador do

Estado, Dr. Adhemar Pereira de Barros, passou a ser denominado Ginasio Estadual de
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Bebedouro. Atualmente, ¢ reconhecido por “Escola Estadual Dr. Paraiso Cavalcanti”. Desde
sua criacdo, além de outros cursos, ele contava com a sala destinada ao Jardim da Infancia. Aos
poucos, a rede de Educacdo Infantil foi crescendo. Foram surgindo classes de pré-escolas,
atendendo criancas na faixa etaria dos quatro aos seis anos que, inicialmente, tinham carater
recreativo. N&o havia, nessa época, um critério especifico para a contratacdo dos professores de
pré-escola, porém, deveriam ter como habilitacdo o curso normal.

A partir da década de 70 houve mudancas significativas na Educacdo Infantil a nivel
nacional e municipal. No ano de 1985 houve a reestruturacéo da Rede Municipal de Ensino de
educacao pré-escolar no municipio de Bebedouro, através do Decreto n® 1771, de 08 de outubro
de 1985 (BEBEDOURO-SP, 1985), com 0 objetivo de oferecer condi¢Oes de registro das
escolas junto ao Conselho Estadual de Educacdo. As salas de aula foram elencadas no decreto
supracitado com a denominag¢do de “As Escolas Municipais de Educagdo Pré-Escolar”,
acompanhadas do nome da escola e das suas respectivas regentes (professora da turma).

O Decreton®1771, de 08 de outubro de 1985, recebeu nova redacéo por meio do Decreto
n° 2132, de 13 de janeiro de 1989 (BEBEDOURO-SP, 1989), e houve a criacdo de mais 13
(treze) salas, distribuidas entre as Unidades Escolares (UEs) para atendimento dos alunos da
pré-escola. A idade mental era considerada fator preponderante para aprendizagem, e seria
complementada pelas experiéncias e pela capacidade de atencdo. A pré-escola, entdo, assume
0 carater preparatorio para a escola de 1* grau. Cada escola planejava suas atividades e o0
acompanhamento era feito pelos supervisores escolares da Rede Oficial do Estado de Sdo Paulo.

E as creches? A creche mais antiga de Bebedouro ¢ a Casa da Crianga “Irma Crucifixa”.
Sua inauguracdo foi em 05/02/1963. Trata-se de uma entidade filantropica. A primeira creche
municipal foi criada em 1984, com um convénio firmado entre a Legido Brasileira de
Assisténcia (LBA) e o entdo prefeito da época possibilitou a fundagdo. Tinha um caréater
assistencial, voltada para as necessidades basicas da sua clientela.

Com o passar dos anos, a necessidade de novas instituicdes de Educacéo Infantil foram
surgindo e, com isso, as creches de Bebedouro foram sendo criadas para atender filhos de
mulheres inseridas no mercado de trabalho. A partir do ano de 2000, comecaram a ser criadas
as EMElIs (Escolas Municipais de Educacéo Infantil) para atendimento exclusivo das criangas
de 4 a 6 anos e a partir de 2001, em concordancia com o Art. 89 da LDB (BRASIL, 1996); as
creches deixaram de pertencer a Assisténcia Social e foram incorporadas ao Sistema Municipal
de Ensino.

No ano de 2009, com a reestruturacdo do Plano de Carreira dos Profissionais da

Educagéo do Municipio de Bebedouro, através da Lei n° 4072, de 30 de dezembro de 2009,
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houve novas altera¢fes na area da Educacdo Infantil. A nomenclatura de Professor Bergarista
foi substituida por Professor de Educacdo Infantil I (PEI-1), aquele que atua junto aos alunos na
faixa etaria de zero a trés anos, e o Professor de Educacéo Infantil 11 (PEI-1I), aquele que atua
junto aos alunos na faixa etaria de quatro a cinco anos. Instituiram-se as reunides de HTPC
(Horario de Trabalho Pedagdgico Coletivo), tendo em vista melhorar a formagdo dos
professores e garantir maior qualidade no atendimento a faixa etaria atendida.

Em 2015, a Lei Municipal n°5060 (BEBEDOURO-SP, 2015) redefiniu a organizacéo
do Sistema Municipal de Ensino, com pequenos ajustes na proporcdo professor/educando,
respeitando-se a data base de 31 de mar¢o como mostra a tabela 1:

Os dados da tabela 1, foram retirados da Base Nacional Comum Curricular (BRASIL,
BNCC, 2017, p. 44) no que diz respeito as nomenclaturas Creche e Pré-escola, idade das
criancas e numero de criancas por professor. A respeito da denominacéo Bercario I, Bercario
I, Maternal, 12 Etapa e 2% Etapa, essas foram determinadas pela Secretaria Municipal de

Educacéao de Bebedouro.

Tabela 1. Organizacao do sistema municipal de ensino

Numero de
Idade das criangas criangas por
professor

Denominacao
do Municipio

Criangas a partir de 04
(quatro) meses a completar
01 (um) ano até 31 de
margo do ano vigente.
Criangas de 02 (dois) anos
Creche Bergério Il completos ou a completar
0a3anos até 31 de margo do ano
vigente.

Criangas com 3 (trés) anos
completos ou a completar
até 31 de margo do ano
vigente.

Criangas com 04 (quatro)
12 Etapa anos ou a completar até 31 20
Pré-escola de margo do ano vigente.
4 e 5 anos Criangas com 05 (cinco)
22 Etapa anos ou a completar até 31 20
de margo do ano vigente.

Bergario |

Maternal 15

Fonte: BNCC (2017, 44), adaptado pela SEMEB
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3.3.4 Curriculo municipal da Educacéo Infantil

Para a construcdo do curriculo foram utilizadas como referéncia as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacédo Infantil (BRASIL, DCNEI, 2009) e a Base Nacional
Comum Curricular (BRASIL, BNCC, 2017).

O curriculo para a Educacéo Infantil desta Rede Municipal de Ensino foi pensado e
elaborado coletivamente, considerando a criangca como sujeito histérico e de direitos, como
também os saberes, fazeres, valores e intencdes de varios autores do processo educativo.

A Secretaria Municipal de Educacdo de Bebedouro (SEMEB), visando a melhoria da
qualidade do trabalho pedagdgico nas unidades de ensino que atendem a Educacéo Infantil | e
I1, organizou um documento partindo das necessidades da primeira infancia e propondo uma
nova organizacao curricular, colocando a crianga como centro do processo educativo.

O documento é fruto de muita reflexdo, discussdo, avaliacdo das préaticas ja existentes e
das intencgdes, concepcdes e esforcos de varios profissionais que atuam na Educacdo Infantil.

Ao pensar na Proposta Pedagdgica para a Educacdo Infantil de Bebedouro, pretendeu-
se situar a crianga no seu contexto social, ambiental e cultural, nas interacbes que estabelece
com os adultos, com outras criangas, espagos, objetos e seres a sua volta, as concepcdes da
cultura e com a sociedade em que ela esta inserida.

A Educacéo Infantil da Rede Municipal de Ensino de Bebedouro tem como finalidade
desenvolver um trabalho educativo de qualidade a crianca, estimulando e motivando a
necessidade de ampliar seus conhecimentos e experiéncias.

Assim sendo, foi criada uma comissdo composta por professores, vice-diretores,
coordenadores pedagodgicos e supervisores de ensino da Secretaria Municipal de Educacdo
(SEMEB), que muito contribuiram em relacdo aos contelddos da organizacéo curricular.

A proposta foi baseada em estudos da Base Nacional Comum Curricular (BRASIL
BNCC, 2017), aprovada em dezembro de 2017, e esta estruturada de modo a explicitar as
competéncias que os alunos devem desenvolver ao longo de toda a Educagdo Infantil,
considerando que as aprendizagens e o desenvolvimento das criangas tém como campos
estruturantes as interagdes e as brincadeiras. A organizacédo curricular da Educacgéo Infantil no
municipio esta estruturada nos cinco campos de experiéncias, assim como consta na BNCC
(BRASIL, 2017, p. 40 a 43): (1) O eu, o outro e o0 nos; (2) Corpo, gestos e movimentos; (3)
Tracos, sons, cores e formas; (4) Escuta, fala, pensamento e imaginacgéo; e (5) Espagos, tempos,
quantidades, relagdes e transformacoes.

Os campos estdo organizados por grupos etarios, de maneira a apoiar o professor na
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organizacao do trabalho pedagogico, sendo que as atividades propostas a crianca devem ser
planejadas, pensando nos seguintes aspectos: cuidar e educar, a organizacdo da rotina, dos
espacos, das brincadeiras, dos projetos pedagdgicos, da integracdo familia e unidade escolar. E
nos seis grandes direitos de aprendizagem, os quais devem ser garantidos a todas as criangas da
Educacéo Infantil que s&o: conviver, conhecer, brincar, participar, expressar, conhecer-se.

Os CEMEIS da Rede Municipal desempenham, h&d muitos anos, um trabalho sério sobre
as especificidades do trabalho educativo com criancas pequenas. Desenvolve-se um trabalho
em que o curriculo para criangas pequenas € pautado nas agdes de cuidar e educar, de
socializacdo, de desenvolvimento da independéncia, da linguagem, da motricidade e da
exploracdo do meio, sempre recorrendo a atividades ludicas, interacdes e brincadeiras (DCNEI,
2009).

3.3.5 Caracterizacéo da instituicdo: explorando espacos potentes e desafiadores

Para auxiliar a delinear as caracteristicas da instituicdo e dar visibilidade a algumas
caracteristicas do CEMEI, os dados coletados foram retirados do Projeto Politico-pedagogico
(PPP, 2016-2019).

A instituicdo na qual a pesquisa foi realizada é uma escola publica municipal de
Educacéo Infantil localizada na cidade de Bebedouro, interior do Estado de S&o Paulo. Foi
inaugurada em 2011, e no ano de 2020, ano que foram levantados esses dados, atendia 187
criancas, sendo que a maioria reside no préprio bairro, e algumas sdo de bairros proximos.

A escola é mantida pela Prefeitura Municipal de Bebedouro, atua sob jurisdicdo da
Secretaria Municipal de Educacdo (SEMEB), tendo como responsaveis pela gestdo da escola
uma vice-diretora e uma coordenadora pedagogica.

A instituicdo pesquisada conta com um Projeto Politico-pedagdgico, tendo sua
aprovacao no ano de 2016. Ele foi elaborado pela equipe gestora, professores, pelos membros
do conselho de escola e alguns pais que também participaram. Nesse documento constam 0s
dados institucionais do CEMEI, historico, dados do prédio, caracterizagdo do corpo discente,
potencialidade da comunidade na qual esta inserida, recursos fisicos, pedagbgicos, humanos
etc.... Porém, ele encontra-se desatualizado devido a algumas mudancas que ocorreram tanto
na sua estrutura fisica, como nos projetos pedagogicos e na legislacdo; atualmente esta sendo
construido outro PPP para que esses dados estejam atualizados; ele ainda ndo foi homologado.

Essa unidade escolar atende o nivel de Educagéo Basica que atende a Educacéo Infantil,

contemplando o atendimento em Creche (criangas na faixa etaria dos 4 meses aos 3 anos de
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idade), completados a partir da data base (31 de marco de cada ano).

Além da vice-diretora e da coordenadora pedagégica, a escola possui 27 professoras,
quatro auxiliares de sala, duas cozinheiras, trés auxiliares de servicos gerais e um porteiro.

O horério de funcionamento da escola é das 07h00 as 17h00 para os periodos integrais,
e das 07h00 as 12h00 para o periodo parcial da manha, e das 12h00 as 17h00 para o periodo
parcial da tarde.

A instituicdo possui 11 salas. Ha quatro salas de Bercario | (Bl - A, Bl - B, Bl - C, BI -
D), atendendo criancas de 4 meses a 1 ano e oito meses. As salas de Bercario | - A e Bercario |
- D sdo de periodo integral e as criangas permanecem o dia todo, entrando as 07h00 e saindo as
17h00. As salas de Bercario | - B e Bercéario | - C sdo de periodo parcial, entrando as 07h00 e
saindo as 12h00, e entrando as 12h00 e saindo as 17h00. Cada sala tem 14 criancas e duas
professoras.

A escola tem trés salas de Bercéario 11 (BIl - A, Bll - B, Bll - C) atendendo criancas de
dois a trés anos, com duas professoras em cada sala. A sala de Bercario Il - A funciona em
periodo integral com horario de funcionamento das 07h00 as 17h00. A sala de Bercério Il - B
funciona das 07h00 as 12h00, e o Bercario Il - C das 12h00 as 17h00. Cada sala possui 18
criangas e duas professoras.

H4&, também, quatro salas de maternal com faixa etaria de trés a quatro anos com a
seguinte divisdo: Maternal - A, é parcial funcionando das 07h00 as 12h00; o Maternal - B ¢
parcial com horério das 12h00 as 17h00; o Maternal - C é integral, das 07h00 as 17h00 e a
Multisseriada — A, integral, que possui 10 criancas com idade de Maternal e seis criancas que
possuem idade de Bercario Il (dois a trés anos). As salas dos Maternais possuem 20 criancgas e
ha uma professora com uma auxiliar docente.

Abaixo identifico as salas que possuem sua identidade propria com a tematica dos
elementos da natureza.

Bercério | A — Turma Sol

Bercario | B — Turma Agua

Bercarios | Parciais C e D — Turma Estrela

Bercario Il A — Turma Terra

Bercarios Il Parciais B e C — Turma Nuvem

Maternais Parciais A e B — Turmas Floresta

Maternal C- Turma Arco- iris

Maternal D- Turma Lua
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Uma das filosofias do trabalho dos CEMEI é ter a ética profissional como ponto de
partida no trabalho com as criancas e a comunidade escolar, além do trabalho cooperativo,
respeito e a solidariedade. Outra principal filosofia de argumentacéo para o trabalho desta
unidade escolar é considerar a crianga como centro das suas acdes e do planejamento curricular.

A parceria da familia contribui de forma significativa e essencial ao desenvolvimento
das criangas, tornando-se importante nas decisGes, questionamentos na rotina diaria e
possibilitando o contexto escolar para gerar crescimento de ambos os lados.

A respeito dos espacos, as areas sdao amplas para o desenvolvimento infantil,
oportunizado atividades diarias com terra, plantas, arvores, frutas, legumes, verduras, flores,
atividades de cuidado, cultivo, colheita, preparacdo de alimentos tudo pensado na qualidade do
desenvolvimento das criancas.

O CEMEI tem feito um grande investimento na organizacdo dos espacos e na oferta
de materiais que rendem grandes investigacOes pelas criangas, tanto os espagos internos como
os externos tém sido pensados para que as criangas se sintam pertencentes a escola. A
instituicdo se preocupa em organizar os espacgos de forma acolhedora, sendo esta uma forma

de traduzir a imagem de crianca capaz e com direito a participar da vida cotidiana.

3.3.6 Caracterizacado das familias

A participacdo das familias € uma marca que faz parte da histéria desse CEMEI. Para
caracterizar as familias dos alunos que frequentam a escola, foi feito um levantamento por
amostragem de familias selecionadas de modo aleatério, por sorteio, sendo seis familias por
classe para identificarmos as ocupac@es, renda mensal, nivel de escolaridade, totalizando 66
familias.

Fizemos o levantamento por amostragem pela dificuldade em conhecer a realidade de
todas as pessoas que fazem parte do universo pesquisado, por isso ele é recomendado. De
acordo com Vergara (2010), amostra ou populacdo amostral, é uma parte do universo
escolhida segundo algum critério de representatividade. Assim, a amostra objetiva extrair um
subconjunto da populacdo que é representativo nas principais areas de interesse da pesquisa.

Em 2020, quando foram levantados estes dados nas fichas de matricula por esta
pesquisadora, a escola possuia: 11 turmas. Os resultados sobre niveis de renda e escolaridade

estdo na tabela 2, apresentada a seguir.
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Tabela 2. Niveis de renda e de escolaridade das familias

NIVEL ESCOLARIDADE RENDA MEDIA MENSAL
ENSINO MEDIO 59% MENOS QUE UM SM 15%
ENSINO 28% DE1A3SM 70%
FUNDAMENTAL
ENSINO SUPERIOR 13% MAIS QUE 3 SM 15%

Fonte: elaborada pela pesquisadora com base nas fichas de matricula dos alunos.

Quanto as ocupacdes encontradas, mostram-se muito diversificadas, sendo as
principais: professor, manicure/cabeleireira/esteticista, auxiliar de servigos gerais, auxiliar de
escritdrio e recepcionista, balconista, confeiteira, marceneiro, lojista, nutricionista, motorista,
enfermeira, engenheiro, vidraceiro, administrador, corretor, cuidadora, costureira, eletricista,
agrénomo, técnico em informéatica. Como se observa, na maioria sdo ocupac¢des autbnomas,
sem vinculo empregaticio e que dependem de demandas ocasionais. Temos, ainda, 7% de méaes
que sdo estudantes e ndo exercem ocupacao remunerada, e outras 14% estdo desempregadas,

vivendo “de bicos”, sem renda fixa. Recebem o Bolsa-Familia 25% das familias.
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4 APRESENTACAO DOS DADOS

4.1 Questionarios para professoras

Um dos instrumentos utilizados para o desenvolvimento da pesquisa foi um questionério
aplicado as professoras desta escola, as respondentes apontam informagGes importantes sobre
seu proprio perfil, sobre suas posicdes em relacdo a possibilidades de mudancas em direcdo a
novos projetos, sobre a participacdo e o envolvimento das familias na vida escolar dos alunos
e sobre suas opinides a respeito da maneira como os gestores conduzem as a¢des pedagdgicas
e administrativas da instituicdo.

Apresento aqui as respostas ao questionario, que foi respondido por 24 professoras que
aceitaram participar da pesquisa (trés nao concordaram em participar), constituido por 20
questBes ao todo, dentre abertas e fechadas. O questionario foi desenvolvido por meio do
aplicativo Google Forms e aplicado on-line, em funcéo da pandemia de Covid 19, no segundo
semestre de 2020. As questdes de 1 a 9 eram questdes fechadas de maltipla escolha. As questdes
de 10 a 20 eram questdes abertas e opinativas.

A apresentacdo e a analise das questbes configuram o resultado colhido por meio de
respostas de maltipla escolha e escritas, sendo que os dados coletados foram sintetizados em
tabelas, os quais iremos apresentar e comentar a seguir.

As respostas estdo organizadas nos seguintes eixos tematicos:

a) Perfil Pessoal

b) Perfil Profissional

c) Sobre o perfil profissional — P6s-graduacgéo

d) Sobre a opcao pelo segmento da Educacdo Infantil

e) As percepcdes sobre a escola

a) Sobre o perfil pessoal

Os graficos 1 e 2 nos indicam o perfil pessoal dos docentes.
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Grafico 1 — “Faixa etaria dos Docentes”

FAIXA-ETARIA
2N

6]

g (o) (o] [ ) [

Quantidade de Professores Porcentagens
Até 25 anos 0 0%

De 26 a 35 anos 38%
De 36 a 45 anos 33%
m De 46 a 55 anos 25%
De 56 a 61 anos 4%

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2021)

Grafico 2 — “ldentificacédo de Género”

IDENTIFICACAO DE GENERO

@ B = @ @

Quantidade de Porcentagens
Professores
Feminino 100%

Masculino 0
N&o quero declarar 0

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2021)

Considerando o primeiro e o segundo gréfico, podemos fazer as seguintes constatagdes:
guanto a faixa etaria, é possivel identificar que 33,0% dos docentes variam de 36 a 45 anos,
sendo que em maior propor¢do 38,0% estéo os professores entre 26 e 35 anos e apenas 4% tém
entre 56 e 61 anos. Em sintese, a grande parte dos professores estdo na idade entre 26 e 45 anos,

podendo ser considerados jovens. Todos 0s professores, 100% sdo do sexo feminino.
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Os gréficos de 3 a 8 apresentam o perfil profissional dos professores respondentes.

Gréfico 3 — “Tempo de Servi¢co no Magistério”

TEMPO DE SERVICO NO MAGISTERIO

3]

Quantidade de Professores

Menos de 5 anos 1
De 6 a 10 anos 8
De 11 a 15 anos

m De 16 a 25 anos
Acima de 25 anos

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2021)

Porcentagens
4%
33%
50%
13%

0%

Gréfico 4 — “Tempo de Servi¢o na Educacéo Infantil”

TEMPO DE SERVICO NA EDUCACAO INFANTIL

5 =

3 n
B

Quantidade de Professores
Menos de 5 anos 2

De 5 a 10 anos )
De 11 a 15 anos

m De 16 a 25 anos
Acima de 25 anos

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2021)

(%)
Porcentagens
8%
38%
42%
13%
0%
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Gréfico 5 — “Tempo de servico nesta escola”

TEMPO DE SERVICO NESTA ESCOLA

5 5[5 o) ] ] o]

Quantidade de Professores Porcentagens
Menos de 5 anos 11 46%

De 5a 10 anos 7 29%
De 11 a 15 anos 6 25%
m De 16 a 25 anos 0 0%
Acima de 25 anos 0 0%

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2021)

Gréfico 6 — “Turno em que trabalha”

TURNO EM QUE TRABALHA

3]

2]

eI

Quantidade de Professores Porcentagens
Matutino 9 38%

Vespertino 13 54%
Ambos 2 8%

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2021)
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Gréfico 7 — “Situacdo Funcional”

SITUACAO FUNCIONAL

2]

1]

Quantidade de Professores Porcentagens
Efetivo 23 96%

Contratado 1 4%

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2021)

Grafico 8 — “Graduacao”

AREA DE GRADUAGCAO/LICENCIATURA

B, [ @

Quantidade de Porcentagens
Professores
Pedagogia 79%
Pedagogia/Letras 13%
Pedagogia/Arte Visual 4%

m Pedagogia/Matematica 1 4%

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2021)

Considerando os graficos de nimeros 3 a 8, podemos concluir o que se segue.

Quanto ao tempo de servico no magistério, 96% tém entre 6 e 25 anos de experiéncia e
essa experiéncia é na Educacdo Infantil. Isso significa que é um grupo experiente na docéncia
infantil.

Sobre o tempo de servico na unidade escolar, 46% estdo ha menos que 5 anos, seguido
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por 29% que estdo entre 5 e 10 anos; nota-se que nenhum docente esta ha mais de 15 anos na
instituicdo. O fato de quase metade estar ha menos de cinco anos nesta escola, indica certa
renovacdo do corpo docente.

No que diz respeito ao turno em que trabalham, 54% estdo no periodo vespertino, 38%
estdo no matutino e dois professores 8% dobram periodo. Entdo, caso ndo trabalhnem em outras
escolas, o acimulo de cargos € baixo. Quanto ao vinculo empregaticio, a maioria (96%) é
formada por professores efetivos da rede municipal de ensino do municipio. Também ¢é
importante ressaltar que 79% dos docentes possuem licenciatura em Pedagogia e 13% em
Letras. O fato dessa quantidade de professores ter curso superior se justifica porque a lei que
regulamenta o sistema educacional brasileiro publico ou privado, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Brasileira (BRASIL, LDB, 1996), dispde, em seu art. 62 que:

A formacéo de docentes para atuar na educacéo basica far-se-4 em nivel
superior, em curso de licenciatura, de graduagdo plena, em
universidades e institutos superiores de educacdo, admitida, como
formacdo minima para o exercicio do magistério na educacao infantil e
nos 5 (cinco) primeiros anos do ensino fundamental, a oferecida em
nivel médio na modalidade normal.

Sendo assim, a formacdo de professores tem que ser de nivel superior em curso de
licenciatura, para atuar na educacéo basica, que abrange a Educacéo Infantil (creches e pré-escolas),
0 Ensino Fundamental (anos iniciais do 1° ao 5° e anos finais do 6° ao 9°) e o0 Ensino Médio (da 1% a
3% série). E, de acordo com essas diretrizes, 0s professores ainda nao habilitados sdo orientados a
finalizar um curso de nivel superior na area da educacéo para poder ministrarem aulas. Inclusive, a
meta 15 do Plano Nacional de Educacdo (BRASIL, PNE, 2014), reitera que todos os professores
da Educacdo Basica possuam formacdo especifica de nivel superior obtida em curso de
licenciatura na area de conhecimento em que atuam até 2024. Hoje, o curso de Pedagogia é o
principal espaco de formacdo do professor para as séries iniciais e para Educacao Infantil.

Cabe esclarecer que os PNEs sdo decorrentes do art. 214 da Constituicdo Federal
(BRASIL, CF, 1988), e visam a determinacéo de diretrizes, metas e estratégias para a politica
educacional e a articulagdo do sistema nacional de educacdo em diferentes esferas do poder
publico (federal, estadual, municipal), tendo como focos principais a erradicacdo do
analfabetismo, a universalizacdo do atendimento escolar, a melhoria da qualidade do ensino, a
formagéo para o trabalho e a promocgéo humanistica, cientifica e tecnoldgica do pais. O PNE
atual foi instituido pela lei n. 13.005 (BRASIL, 2014) e sua vigéncia vai até 2024.
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c) Sobre o perfil profissional — P6s-graduacéo

Grafico 8.a— “Possui Pds-graduacdo?”
VOCE E POS-GRADUADO(A)?

0]

Quantidade de Professores Porcentagens
24 100%

(0] 0%

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2021)

Nas respostas obtidas nessa questdo, observa-se gque neste grafico todos os respondentes

100% possuem poés-graduacao.



Gréfico 8.b — “Qual Institui¢do de Ensino?

EM QUAL INSTITUI(;AQ DE ENSINO (MARQUE MAIS DE UMA
OPCAO SE NECESSARIO)
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Universidade Federal de Ouro

(0}
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2021)

Sobre as instituicdes de ensino apontadas pelos professores, a Faculdade S&o Luis foi a
que teve maior numero de professores que concluiram a pos-graduagéo (Lato Sensu), 51%, logo
em seguida vem a Faculdade Bardo de Maua com 26% e depois a Faculdade FATECE com 9%,

0 restante das outras institui¢des indicam apenas 3%.




Grafico 8.c — “Especializagio realizada”

QUAL FOI O CURSO DE ESPECIA}IZA(}AO REALIZADO (MARQUE MAIS DE
UMA OPCAO SE NECESSARI@
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2%

2%

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2021)

Ao observarmos quais especializa¢es foram realizadas pelos respondentes, o curso de
Psicopedagogia Institucional foi o que teve mais concluintes (32%), em seguida o curso de
Educagdo Especial (Deficiéncia intelectual/Surdo Cegueira/fisico motora com 20% e, na

sequéncia, a especializacdo em Educacdo Infantil com 11%.
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Gréfico 8.d — “Modalidade de Ensino”

QUAL MODALIDADE DE ENSINO? (MARQUE MAIS DE UMA
OPCAO SE NECESSARIO)

4]

) Quantidade de Respostas Porcentagens
A disténcia 15 56%
Presencial 4 15%
Semi-presencial 8 30%

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2021)

Fez-se necessaria essa pergunta ao questionario, pois a Educacgdo a Distancia (EAD)
modificou-se e cresceu consideravelmente com o passar dos anos; historicamente essa
modalidade de ensino ocorre em ambiente virtual, sem a necessidade da presenca fisica em uma
universidade. Comecgou a tomar espaco nas instituicbes de ensino brasileiras devido a
instauracdo da Lei n.° 9.394 de 1996 (LDB), que regulamentou e tornou valida a educacdo a
distancia para todos os niveis de escolariza¢do. Com isso, o Ministério da Educacdo (MEC),
iniciou o credenciamento das faculdades a partir de 1999. A partir dos resultados obtidos, pode-
se observar que a maior parte dos respondestes (56%) realizaram a especializacéo lato senso a
distancia, 30% semipresencial e apenas 15 % presencialmente.

d) Sobre a opcéo pelo segmento da Educacdo Infantil

A resposta ao porqué da opcdo pela Educacdo Infantil nos é trazida pelo grafico 9.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
https://www.mec.gov.br/
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Gréfico 9 — “Preferéncia pelo segmento”

POR QUE VOQE ESCOLHEU O SEGMENTO DA
EDUCACAO INFANTIL PARAATUAR?
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2021)

Das respostas dadas a essa questao, pode-se concluir que a maioria dos docentes trabalha
com o segmento da Educacdo Infantil por opcéo prépria, indicando essa preferéncia de varios
modos: por identificar-se com a faixa etaria (42%), por ser esta uma fase de exploragéo e
descoberta de si mesmo, do mundo e do outro (13%), por ser fase de pureza e inocéncia (13%)
e por considerar a etapa mais importante da educagdo (21%). Acredito que a empatia pelo
segmento é um fator bastante positivo. A admiracdo a um professor foi indicada por 8%. Apenas
um professor declarou estar nesse segmento simplesmente por ter passado em concurso. Essa
compreensdo e empatia da maior parte dos docentes com as criangas pequenas encontra

repercussao nas ideias de Friedmann (2020), que deixa evidente que as criangas possuem



experiéncias individuais, coletivas, culturais e universais, fazendo-se necessario adentrar seus
universos e poder reconhecé-las em suas diversidades e singularidades no caminho de observar,

escutar e dar voz a elas.

e) As percepcdes sobre a escola

Gréfico 10 — “Sobre os valores defendidos na proposta pedagogica”

QUANTO A ESCOLA, PODE CITAR ALGUNS VALORES
DEFENDIDO EM SUA PROPOSTA PEDAGOGICA?
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2021)
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Conforme apresentado neste grafico, 21% citaram como valores defendidos pela
proposta pedagdgica da escola, o respeito a diversidade, a individualidade e a cultura da
infancia, e 17% citaram a valorizacao das especificidades das criancas. Nota-se, por parte dos
respondentes, um olhar focado na ética e no respeito as individualidades de cada crianca como
valores observados na escola, assim como defendia Maria Montessori (1870-1852), pioneira na
defesa de um ensino com base no respeito pela individualidade (MONTESSORI, 2018, p. 62)
ao afirmar que “[...] ela apenas tem o direito de brincar e mais nada! E de uma maneira bem
definida”! A crianga deve ser respeitada por sua singularidade, e ter considerada sua trajetoria
de vida, lembrando que cada uma advém de uma cultura familiar distinta, e a valorizacéo da
diversidade das culturas das diferentes criancas e de suas familias deve acontecer por meio de
brinquedos, imagens e narrativas que promovam a construcdo de uma relagao positiva com seus
grupos de pertencimento.

Cabe destacar que as Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacédo Basica (BRASIL,
DCNEB, 2013), ao se referir a Educacao Infantil, partem da concepcao de que a escola deve
promover o desenvolvimento integral das criangas de zero a cinco anos, garantindo a cada uma
delas uma série de direitos, tais como 0 acesso a processos de construcao de conhecimentos e a
aprendizagem de diferentes linguagens, bem como a protecéo, a saude, a liberdade, o respeito,
a dignidade, a brincadeira, a convivéncia e a interacdo com outras crian¢as, uma vez que as
criangas desta faixa etdria apresentam ritmos e formas préprias de colocar-se nos
relacionamentos e nas interacGes, manifestam emocdes e curiosidade e elaboram um modo
préprio de agir nas situacOes diversas que vivenciam desde o nascimento. Dentre esses direitos,
algo essencial e extremamente importante para a crianca pequena é a brincadeira, pois brincar
da oportunidade para imitar o conhecido e para construir o novo, conforme ela constréi o
cenario para que a fantasia se aproxime ou se distancie da realidade vivida, assumindo
personagens e transformando objetos pelo uso que deles faz.

Com relacdo a outro valor mencionado pelos docentes destaca-se com 13% a
aprendizagem da crianga por meio do brincar e do educar, afirmacéo que vem ao encontro do
conceito de que o desenvolvimento intelectual das criangas ocorre em funcdo das interacGes
sociais e condigOes de vida, segundo Vygotsky (2018). Podemos observar que a interagdo tem
papel fundamental no desenvolvimento da crianga, ou seja, por meio de brincadeiras e vivéncias
entre 0s sujeitos, processos de aprendizagem se estabelecem. Destaca-se, também, 13% dos
professores considerando e focando a criangca como centro dos planejamentos pedagdgicos,
exatamente como nos mostram as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacédo Infantil
(BRASIL, DCNEI, na Resolucdo n° 5, de 17 de dezembro de 2009), que no artigo 4° afirma:
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As propostas pedagégicas da educacdo infantil, deverdo considerar que a
crianca como centro do planejamento curricular, é sujeito historico e de
direitos que, nas interacdes, relacBes e praticas cotidianas que vivencia,
constréi sua identidade pessoal e coletiva, brinca, imagina, fantasia, deseja,
aprende, observa, experimenta, narra, questiona e constroi sentidos sobre a
natureza e a sociedade, produzindo cultura.

Tomando se por base essa afirmacéo, o professor organiza o seu trabalho considerando
0s interesses das criangas, assim como seus conhecimentos prévios, interpretando, analisando
e planejando os conteudos a partir das falas, das experiéncias das criancas, das suas
especificidades e interesses singulares.

Outros dados que considero importantes, e que também foram mencionados por 8% dos
professores participantes da pesquisa, dizem respeito a autonomia, respeito, construcdo de
cidadao critico/reflexivo, e mais 8% que confirmaram que a participagdo/interacéo entre escola,
familia e comunidade fazem parte dos valores do PPP. Ao refletirmos sobre a realidade da
escola pesquisada no presente trabalho podemos nos remeter a Lei de Diretrizes e Bases,
(BRASIL, LDB, 1996), em seu Titulo I1, art. 2°, ao proclamar que “A educagao, dever da familia
e do Estado, inspirada nos principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem
por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para 0 exercicio da
cidadania”. A mesma orientacdo se faz presente quando tratado no Titulo V, dos Niveis e das
Modalidades de Educacdo e Ensino. O Capitulo Il, que trata da Educacgdo Basica, no Art. 22.
defende que “A educagdo basica tem por finalidades desenvolver o educando, assegurar-lhe a
formacdo comum indispensavel para o exercicio da cidadania”. Ainda segundo a LDB, no art.
29, a Educacdo Infantil tem como finalidade “o desenvolvimento integral da crianca até seis
anos de idade em seus aspectos fisicos, psicoldgicos, intelectual e social, complementando a
acdo da familia e da comunidade”. E importante vermos a crianca de fato como cidada,
incentivar sua participacdo, ouvir suas opinides e sugestdes, considera-las e aplica-las no
contexto do dia a dia escolar.

Dessa forma, considero que, até aqui, as respostas dadas ao questionario pelos
professores estdo em consonancia com os autores e a legislacao apontada.

A gquestdo 11 do questionario foi desmembrada em 12 t6picos (de a até 1) para melhor

apresentacdo e analise.
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Gréfico 11.a — “Sobre infraestrutura, instalacGes e materiais pedagdgicos”

QUANTO AESTAESCOLA, QUAL SUA OPINIAO SOBRE A
INFRA ESTRUTURA, INSTALACOES E OS MATERIAIS
PEDAGOGICOS?

B [ [sex) [ e

Quantidade de Professores Porcentagens
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2021)

Foi necessario questionar as professoras sobre a estrutura da escola, materiais e
instalac@es, pois dentro da abordagem de Reggio Emilia busca-se entender a importancia de
ambientes adequados, materiais e espagos que sdo considerados como terceiro educador,
segundo o que Malaguzzi (2016) propde. Ao considerarem a infraestrutura excelente, constata-
se que € possivel trazer espacos e contextos investigativos como mostra a abordagem.

Observa-se que a maioria dos professores (71%) considerou que a infraestrutura,
instalacGes e materiais pedagdgicos sdo excelentes ou muito boas, enquanto ninguém pontuou
que precisa melhorar. Assim, da perspectiva do suporte pedagogico, podemos afirmar que a
escola pesquisada consegue garantir aos docentes a possibilidade de criarem boas condicdes
para ensinarem as criancas. Nesse sentido, os professores podem se dedicar a uma jornada de
trabalho efetivamente voltada a aprendizagem e ao direito de todas as criangas construirem

sentido sobre si e sobre o0 mundo.
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Gréfico 11.b — “Quanto a organizacdo e gestdo das a¢des administrativas”

A FORMA DE ORGANIZACAO E GESTAO NAS ACOES
ADMINISTRATIVAS SAO:
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2021)

Ao me referir sobre a forma de organizacgéo, estou focada na forma de organizacéao de
uma maneira geral, e ndo especificamente aos principios da abordagem, porém, a partir do
resultado coletado, é possivel trazer a ideia de um ambiente cujas acBes administrativas sao
muito boas.

Quanto ao que 0 grupo expressou sobre como ocorre a organizacdo da gestdo nas
acOes administrativas, 58% indicaram sendo muito boa, enquanto 25% apontaram como sendo
de regular a boa e 4% como excelente.

Este aspecto da organizacdo administrativa foi considerado relevante no presente
trabalho porque, como destaca Libaneo (2010), ha que se considerar os efeitos das praticas de
organizacao e gestdo das escolas na aprendizagem de professores e alunos. No contexto escolar,
do qual professores, dirigentes, alunos e pais fazem parte, os professores mudam suas praticas
e aprendem a profissdo em atividades colaborativas e compartilhadas, desde que estejam
asseguradas as condicOes de funcionamento fisicas e materiais. Para o autor, os professores,
além de suas varias responsabilidades profissionais, “tém outra tarefa importante nem sempre
valorizada: a de participar de forma consciente e eficaz nas préaticas de organizagéo e gestdo da
escola” (LIBANEO, 2018, p. 12).
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Gréfico 11.c — “Quanto a organizacdo e gestao nas a¢des pedagdgicas”

A FORMA DE ORGANIZACAO E GESTAO DAS ACOES
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2021)

Existem singularidades na forma em que gestores escolares organizam as agoes
pedagdgicas de sua unidade. Retoma-se aqui 0 entendimento de que gestores introduzem
inovacOes pedagdgicas de forma melhor atender seus alunos, porém nem todos conseguem ter
essa cultura de organizacao e gestdo eficiente ou inovadora com este olhar que caracteriza a
busca pelo novo, pelo diferente.

Libaneo (2018) confirma o que foi exposto, considerando que as praticas de organizacao
e gestdo da escola exercem uma influéncia significativa na formacéo e na aprendizagem dos
professores a alunos, que vai além de uma visdo meramente burocrética da organizacéo escolar;
0 contexto da escola constitui-se como ambiente educativo, lugares de préaticas educativas e
aprendizagem.

No quesito a organizacdo e gestdo nas acdes pedagoOgicas desta unidade escolar,
observa-se que 54% dos professores respondentes consideraram como sendo muito boa, assim
podemos articular as ideias desse grafico, “[...] 0 proposito da gestdo escolar €, antes de
qualquer coisa, articular e criar condi¢fes para que o trabalho pedagogico transcorra da melhor
maneira possivel nas unidades educacionais” (ALCANTARA e BORGES, 2020, p. 26).
Entendo, assim, que a forma como as a¢des pedagdgicas sdo organizadas sé alcanga um trabalho

satisfatorio se contemplar um ambiente escolar todo ele voltado a aprendizagem.
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Gréfico 11.d — “Quanto a predisposi¢cdo dos gestores para novas ideias e projetos”

A PREDISPOSICAO DOS GESTORES PARA NOVAS IDEIAS E
O ION
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2021)

A respeito da predisposi¢é@o dos gestores para novas ideias e projetos, podemos inferir
gue nessa instituicdo de Educacdo Infantil, de acordo com os professores, 0s gestores sdo
abertos a inovac0es e estdo contribuindo para a constituicdo de uma cultura de facil aceitacdo a
novas ideias e novos projetos, haja vista que 38% dos docentes consideram excelente, 29%
muito boa e 33% de regular a boa. Nesse sentido, Liick (2012) destaca que nada motiva mais o
profissional do que o fato da organizacdo aceitar sugestdes e ideias dos seus proprios
professores e especialistas. Sobre isso podemos discorrer a respeito de alguns apontamentos das
inspiracdes Malaguzzianas que denotam a importancia ndo apenas de gestores em construir
conceitos e ressignificar posicionamentos frente a: ideias e projetos enquanto processos
formativos, exposices, feiras culturais, drive thru, construcdo de espagos potentes e praticas
pedagdgicas inovadoras, reunido de pais com formato diferente; situacdes essas que de fato
apontam como predisposi¢édo para novas ideias. Gostaria de enfatizar, pelos dados obtidos na
pesquisa, que as professoras sdo ouvidas constantemente sobre suas opinides sobre mudancas
das mais variadas no CEMEI.

Todas as questdes elaboradas para a presente pesquisa foram pensadas procurando
abordar a percepcdo dos docentes a respeito da organizacdo e da gestdo nas acoes
administrativas e nas acdes pedagdgicas, assim como também a percepcdo quanto a
predisposicdo dos gestores para novas ideias e projetos. Com isso, podemos tracar algumas

expectativas dentro da unidade escolar quando destacamos a organizacdo pratica do trabalho



107

frente ao papel que os gestores assumem para que todos os envolvidos possam dispor de
possibilidades de se expressarem, elaborarem suas ideias e contribuirem, a partir da sua visao
e da sua conviccgdo, para um trabalho conjunto de producédo do projeto politico-pedagdgico da
escola. Segundo Libaneo (2018), a organizacao escolar € concebida como um sistema que
agrega pessoas, destacando o carater intencional de suas acfes, a importancia das interacoes
sociais no seio do grupo e as relagdes da escola com o contexto sociocultural e politico. Para o
autor, a organizacgéo da escola ndo é uma coisa objetiva, um espa¢o neutro, mas algo construido
pela comunidade educativa, envolvendo os professores, os alunos os pais. Tanto a gestdo como
0 processo de tomada de decisdo se d&o coletivamente, possibilitando aos membros do grupo a
discussdo publica de projetos e a¢Bes ou exercicio de praticas colaborativas.

Grafico 11.e — “Quanto a predisposicdo dos docentes para novas ideias e projetos”

A PREDISPOSICAO DOS DOCENTES PARA NOVAS IDEIAS E
PROJETO
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m Precisa melhorar 0 0%

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2021)

Em relacdo a predisposicdo dos docentes para novas ideias e projetos, que
eventualmente a escola podera trazer e oferecer, podemos ver um porcentual de 33% sendo
excelente, 33% muito boa e 33% de regular a boa. Observa-se que 16 professores se mostraram
dispostos a desenvolverem ideias e projetos novos, indicando que estes docentes séo receptivos
em aceitarem um fazer pedagogico inovador e em adquirirem novas posturas pedagogicas. Com
isso, sem duvida, os alunos serdo os mais beneficiados com novas maneiras de ensinar,
facilitando o processo de aprendizagem das criancas, despertando-as para investigacoes,
discussoes e interpretacOes. Neste aspecto, cabe aos educadores potencializar a aprendizagem

e a descoberta nas criangas.
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Alcéntara e Borges (2020, p. 127) enfatizam que a constituicdo do conhecimento
perpassa, necessariamente, pela experiéncia, vislumbrando-a como forma de emancipagéo da
vida, dos seres “aprendentes e ensinantes”, que, ao Se tornarem protagonistas da propria
narrativa, fazem isso do experienciar, do criar outras e tantas outras experiéncias, 0 que vem ao

encontro da proposta de Reggio Emilia.

Gréfico 11.f — “Quanto as atividades desenvolvidas junto as criancas.”

AS ATIVIDADES PEDAGOGICAS DESENVOLVIDAS JUNTO AS
CRIANCAS
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Quantidade de Professores Porcentagens
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Muito boa 50%
Regular a boa 21%
m Precisa melhorar 0%

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2021)

Nesta questdo podemos verificar, a0 perguntamos sobre as atividades pedagdgicas
desenvolvidas com as criancas, que 50% apontaram sendo muito boa, 29% indicaram como
excelente e 21% de regular a boa. Isso evidencia ser um dado interessante, pois durante a
primeira infancia, que se estende dos 0 aos 6 anos, as potencialidades das criangas sdo
plenamente desenvolvidas e o resultado da questdo 11.f denota que as atividades tém um carater
pedagogico direcionado frente & mediacdo dos professores, tornando possivel identificar que
sdo oportunizadas possibilidades de aprendizagem e capacidade de desenvolvimento cognitivo
aos pequenos. Com base neste pensamento, hd cada vez mais lugares em que a crianga €
percebida de uma maneira ativa por si propria e competente desde o nascimento, rica de
iniciativas e de interesses espontaneos pelo que a rodeia, essas condi¢cdes que a rodeiam,
determinam as possibilidades de realizar essas experiéncias (FALK, 2021).

A percepcao de Gandini et al. (2019) em relacéo a potencialidade das criangas aponta:
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[...] as criancas nascem com muitos recursos e potenciais extraordinarios,
gue nunca deixam de nos impressionar. Elas tém capacidades autbnomas
para construir seus proprios pensamentos, perguntas e tentativas de
respostas. Portanto, as escolas t€ém uma nova tarefa: em vez de “cuidar de
criangas”, elas t€ém de se abrir a observacao, a pesquisa ¢ a experimentacao
por parte dos professores que juntamente com as proprias criancas,
participam da construcéo de uma nova cultura de educagdo (Comunicacéo
pessoal de Loris Malaguzzi com Lella Gandini, em 1993, p. 5).

Grafico 11.g — “Comunicacao dos Professores com os Gestores”

A RELACAO E A COMUNICACAO DOS PROFESSORES COM OS
GESTORES

3 6]

Quantidade de Professores Porcentagens
Excelente 3 13%

Muito boa 63%
Regular a boa 25%
m Precisa melhorar 0%

o, (o o

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2021)

Sobre a relacdo e a comunicacdo dos professores com 0s gestores, existe um ponto
importante a ser sublinhado nesta tabela que diz respeito a 63% dos professores responderem
ser muito bom este didlogo, 25% de regular a boa e 13% como excelente.

Podemos, assim, inferir que ha uma “boa” pratica de comunicagdo na escola, lembrando
que a boa comunicagdo ndo pode estar ausente nas instituicbes de ensino, principalmente
quando se fala em gestdo escolar democratica; e se a educacéo parte do principio da democracia,
existe a necessidade do didlogo, de estimular a participacdo dos membros da comunidade
escolar nas tomadas de decisdes, de ser ouvinte e proativa, de modo a promover o bom
andamento da escola e nas relacGes de trabalho.

Refletindo sobre as consideracGes entre a relagcdo e comunicacgdo dos professores com
0s gestores, pode-se complementar com conceitos propostos por Liick (2013, p. 89) ao afirmar

que a “criacdo de um ambiente e de uma cultura participativos constituem-se em importante



110

foco de atencdo e objeto de lideranca pelo gestor escolar, pelo qual, gradualmente, tem-se

promovido mudancas significativas na organizacao e orientacdo de nossas escolas”.

Grafico 11.h — “Dialogo entre os Professores”

A INTERLOCUCAO E O DIALOGO DOS PROFESSORES ENTRE
]
12|
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Quantidade de Professores Porcentagens
Excelente 6 25%

Muito boa 50%
Regular a boa 21%
m Precisa melhorar 4%

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2021)

O gréfico 11.h nos mostra que 50% dos docentes apontaram que o didlogo e a
interlocucgéo entre eles sdo muito bons, 25% indicaram como excelente, 21% de regular a boa
e apenas 4%, equivalente a um respondente, apontou que precisa melhorar. A boa comunicacéo
leva a confianca mutua, fortalece vinculos e agrega valor a comunicagdo escolar; podemos,
entdo, afirmar que este didlogo entre os docentes é essencial para a partilha de conhecimento
dentro do coletivo, pois aprendemos na discussdo e no didlogo com o outro, e isso gera um bom
clima educacional e pedagogico.

Ao encontro dessas contribuicBes, Alcantara e Borges (2020) reconhecem que, quando
se fica dentro de uma escola e ndo ha discussdo com outros, o olhar fica viciado na prépria
opinido; com esse olhar viciado, ndo ha estranhamentos e tudo parece correr em plena ordem.
O autor reforca que essa discussao sobre a importancia do outro para nossa aprendizagem e

nosso desenvolvimento vem ocorrendo, incansavelmente, nos meios académicos.
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Gréfico 11.i — “Diélogo e DecisGes em conjunto”
A EXISTENCIA DE DIALOGO E TOMADA CONJUNTA DE

DECISOES
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Quantidade de Professores Porcentagens
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m Precisa melhorar 1 4%

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2021)

Conforme o grafico acima, 13% indicaram a existéncia de dialogos e tomada conjunta
de decisdes como sendo excelente, 42% sendo muito boa, 42% como regular a boa e 4% precisa
melhorar. Analisando estes resultados, podemos constatar que ainda ha espaco para ampliar as
oportunidades de participacdo nas tomadas de decisdes em conjunto, visando um caminho que
direcione para uma gestdo que, de fato, englobe todas as instancias.

Apple e Bean (1997) apontam que escolas democraticas sdo marcadas pela participacédo
geral nas questdes administrativas e de elaboracdo de politicas. Comités, conselhos ou outros
grupos que tomam decisbes no ambito da escola incluem nédo apenas os educadores
profissionais, mas, também, os jovens, seus pais e outros membros da comunidade escolar. Os
autores afirmam que, se quisermos que nossa escola seja um lugar onde pessoas possam ser
participantes ativos de uma cultura democrética, teriamos que estruturar um programa em que
todos os professores também pudessem entrar, teriamos que respeitar e abrir espaco para eles,

tanto quanto como individuos que pensam quanto individuos que fazem.
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Gréfico 11.j — “O envolvimento dos funcionarios nas agdes pedagogicas”

O ENVOLVIMENTO DOS DEMAIS FUNCIONARIOS NAS ACOES
PEDAGOGICAS
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2021)

No gréafico 11.j, os dados revelam que 8% respondentes apontaram que o envolvimento
dos funcionérios nas acdes pedagdgicas ¢é excelente, 50% participantes indicaram sendo muito
boa e 33% de regular a boa, e apenas 8% apontaram que precisa melhorar.

Como ja foi mencionado, faz-se necessario pensar 0s processos pedagogicos que
abarcam as institui¢fes escolares com o envolvimento de todos que nela atuam, e sabemos que
isso é um grande desafio, porém nao podemos deixar de refletir sobre as agdes em conjunto na
tentativa de deixar o trabalho educativo mais significativo e prazeroso para os educandos.

Diante das discussdes realizadas, observa-se a importancia de compreender, segundo
Falsarella (2018), que a escola ndo é constituida por agentes ideoldgica ou politicamente neutros
ou homogéneos, nem por vontades individuais que decidem pessoalmente as acdes escolares.
Sendo assim, as escolas pertencem a um contexto historico e ndo podem ser pensadas em formas
isoladas. A este respeito, Libaneo (2018) destaca que o exercicio de praticas de gestdo
democraticas e participativas, a servigo de uma organizacdo da escola que melhor atenda a
aprendizagem dos alunos, requer determinadas a¢0es, bem como conhecimentos, habilidades e
procedimentos praticos. Em relagdo as acOes a serem desenvolvidas na escola com este
proposito, sdo sugeridas algumas como:

a) formacéo de uma boa equipe de trabalho, em que as pessoas trabalhem juntas, de forma
colaborativa e solidaria, tendo como meta comum a formacgdo e aprendizagem dos

alunos;
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b) construcdo de uma comunidade democréatica de aprendizagem entre os pedagogos e 0s
professores, de modo que a escola se constitua em lugar de aprendizagem para todos;
c) promocdo de acdes de formacdo continuada, visando o desenvolvimento pessoal e
profissional do pessoal docente e dos funcionarios administrativos.
Entendo esta ultima citacdo como uma reflexdo para a necessidade de praticas que
tenham a finalidade de fazer valer a dialogicidade, a participacéo e o envolvimento de todos os

membros que fazem parte da instituicdo escolar.

Gréfico 11.k — “Participacdo dos pais na vida escolar de seus filhos”

A PARTICIPACAO DOS PAIS NA VIDA ESCOLAR DAS
CRIANCAS

B
g B e =
Quantidade de Professores Porcentagens
Excelente 0 %)
Muito boa 8 33%
Regular a boa 11 46%
m Precisa melhorar 5 21%

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2021)

Nesta questdo o que se destaca é que ninguém indicou como excelente a participacao
dos pais na vida escolar das criancas. Houve indicacdo de 33% sendo muito boa, 46% regular
a boa e 21% apontaram que precisa melhorar.

Segundo Apple e Bean (1997, p. 115) “O envolvimento significativo dos pais é parte de
quase toda escola bem-sucedida”. Encontramos nesta citacdo dos autores respaldo para a
necessidade de trazer a escola e a comunidade local discussdes acerca da participacdo na vida
escolar dos seus filhos, sobre a importancia de manté-los ativos e comprometidos nesse
processo, buscando entender que essa participacédo afeta sensivelmente os aspectos cognitivos,
sociais, afetivos e intelectuais das criangas.

Nessa perspectiva, destaco o que assegura Luck (2012, p. 63), “quanto mais nos

dedicamos a atuar em nosso meio participativamente, mais nos conduzimos para nossa
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realizacdo como seres humanos plenos.”

Continuando sobre a questdo da participacao e a parceria dos pais na vida escolar das
criancas, destaco aqui um aspecto importante que esta presente nas Diretrizes Curriculares da
Educacao Basica (BRASIL, DCNEB, 2009), referindo-se a que o trabalho com as familias pode
ser propiciado pela participagdo nas gestdes da proposta pedagdgica da escola e pelo
acompanhamento partilhado do desenvolvimento da crianga. Essa participagdo dos pais junto
com os professores e demais profissionais da educacdo nos conselhos escolares, no
acompanhamento de projetos didaticos e nas atividades promovidas pela instituicdo, possibilita

agregar experiéncias e saberes e articular contextos de desenvolvimento da crianca.

Gréfico 11.1 — “Relacdo entre a equipe escolar e os pais”

ARELACAO ENTRE A EQUIPE ESCOLAR E OS PAIS

A
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Quantidade de Professores Porcentagens
Excelente 0 0%
Muito boa 71%
Regular a boa 25%
m Precisa melhorar 4%

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2021)

As respostas reunidas, apresentadas a seguir, confirmam que a equipe escolar, como um
todo, e os pais dos alunos possuem uma relacdo muito boa, com 71% de indicacdo, 25% como
regular a boa, e 4% disseram que precisa melhorar. A escola desenvolve um papel de
responsabilidade ao manter um relacionamento estreito com as familias. Penso que é
fundamental essa parceria para se chegar a um objetivo em comum.

A esse respeito vale mencionar um exemplo de sucesso dessa parceria que sdo as escolas
da cidade de Reggio Emilia, situada ao norte da Italia, tendo em suas acbes pedagogicas 0
trabalho conjunto entre familia e instituicdo escolar. Vecchi (2017, p. 119) cita: “Ouvi mais de
uma vez Malaguzzi sustentar que até mesmo a escola mais bonita diminui o proprio valor

educativo, se ndo coloca a relagdo com as familias entre os principais valores da sua filosofia e



da sua pratica”.

Observando ainda o pensamento de Vecchi (2017), em sua abordagem sobre esse
processo de efetiva participacdo das familias, a autora considera a escola como um lugar
importante para a aprendizagem, mas nao o Unico, 0 que leva a encarar as familias como
portadoras de valores culturais, que enriquecem a cultura global da prépria escola e chama a
atencdo de todos para a importancia da educagdo, com a esperanca de poder construir uma

participacdo competente.
Gréfico 12 — “Caracterizacao de gestdo participativa”

NO SEU ENTENDIMENTO, COMO SE CARACTERIZA UMA GESTAO
E PARTICIPATIVA?
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2021)




116

Sob a perspectiva das professoras que responderam ao questionario, 38% consideram
que a gestdo participativa se faz presente nos momentos de ouvir e de considerar sugestoes e
opiniBes da equipe pedagdgica (a vice-diretora e a coordenadora), 21% acreditam que é uma
organizacdo onde todos podem e devem opinar e se posicionar, 13% indicaram como
organizadora, formativa, informativa e norteadora, 13% apontaram ampliar a participacdo dos
agentes nas acOes pedagdgicas da escola, 8% optaram pela Optica de respeitar e envolver a
comunidade escolar nas tomadas de decisao e 8% acham que é uma gestdo sem imposi¢do, sem
autoritarismo.

Ao falarmos em gestdo participativa, lembramos que ela estd diretamente ligada as
decisdes democraticas, que acontecem no coletivo de modo que as escolhas sdo pensadas para
0 bem comum; portanto, gerir uma escola exige capacidade de lideranca, pois o0 gestor deve
participar de maneira ativa, democratica e coesa, que leve em consideracédo as opinides voltadas
a melhoria da educacéo na instituicao.

Evidenciamos no gréafico que a participacao dos profissionais da educacéo, assim como
seus posicionamentos e opinides, sdo pontos fundamentais para que seja exercida a gestdo
participativa, pois amplia a possibilidade de todos os profissionais da educacédo, de fato, se
envolverem em questBes diretamente focadas em a¢bes pedagdgicas que possam fortalecer um
ambiente educacional e de relagBes entre a comunidade e equipe pedagdgica. Como destaca
Paro (2002, p. 17), “em se tratando de relagdes sociais, ndo € possivel alcangar fins promotores
da democracia e da afirmacdo de sujeitos historicos a partir da utilizacdo de meios que nédo
sejam democraticos”.

Diante disso, a efetiva interagdo participativa, para além do discurso do conhecimento
de como as pessoas pensam e da oportunidade de se fazerem ouvir, pressupde a interacdo de
pontos de vista, de ideias e de concepcdes, isto é, sO se torna efetiva essa discussao quando
associada a um esforco de dialogo efetivo que permite a compreensédo abrangente da realidade
e das pessoas em suas construcdes (LUCK, 2013).

Libaneo (2018, p. 117) faz uma importante consideracéo sobre o que significa a gestéo
participativa no sentido de que a escola, ao cumprir sua funcdo social de mediacédo, influi
significativamente na formagdo da personalidade humana e, por essa razdo, ndo é possivel
estrutura-la sem levar em consideragdo objetivos politicos e pedagogicos. O autor propde
alguns principios com base na concepcdo de gestdo democratico-participativa: autonomia das
escolas e da comunidade educativa; relagdo orgénica entre a direcdo e a participacdo dos
membros da equipe escola; envolvimento da comunidade no processo escolar; planejamento

das tarefas; formacéo continuada para o desenvolvimento pessoal e profissional dos integrantes



da comunidade escolar; utilizacdo das informacdes concretas e anélises de cada problema em
seus multiplos aspectos, com ampla democratizacéo das informacdes; avaliagdo compartilhada
e, por fim, desenvolvimento de relagdes humanas produtivas e criativas assentadas na busca de

objetivos comuns.

Gréfico 13 — “Papel dos gestores na escola de Educacéo Infantil”
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De acordo com as respostas, foi possivel verificar que 33% dos professores apontaram
que os gestores possuem o papel de gerenciar, orientar, mediar, escutar, acompanhar e conduzir.
Essas identificacbes corroboram o pensamento de Lick (2013) quando diz que compete aos
responsaveis pela gestdo escolar promover a criacdo e a sustentacdo de um ambiente propicio
a participacdo plena no processo social escolar de seus profissionais, bem como de alunos e de
Seus pais, uma vez que se entende que € por essa participacdo que 0os mesmos desenvolvem
consciéncia social critica e sentido de cidadania, condi¢fes necessarias para que a gestdo escolar
democratica e praticas escolares sejam efetivas na promogéo da formacdo dos alunos.

A partir das respostas obtidas é importante ressaltar que 21% dos professores acreditam
que os gestores da instituicdo de Educacdo Infantil sdo os mediadores entre as familias e a
equipe escolar, 17% apontaram garantias para que o projeto politico-pedagogico se concretize,
13% que seu papel é de atender as necessidades das criancas e garantir aprendizagem e o
desenvolvimento integral, 8% o de oferecer suporte pedagdgico aos professores e o0s Ultimos
8% gerir de forma democratica.

Tais dados coincidem com os achados de Libaneo, Oliveira e Toschi (2010), ao exporem
gue uma escola bem-organizada e gerida é aquela que cria e assegura condicGes
organizacionais, operacionais e pedagogico didaticas que permitam o bom desempenho dos
professores em sala, de modo que todos os seus alunos sejam bem-sucedidos em suas
aprendizagens. A participacdo, o dialogo, a discussao coletiva sdo praticas indispensaveis dos
gestores que ndo pode ater-se somente a questdes administrativas, cabe-lhe ter uma visdo de
conjunto e uma atuacdo que apreenda a escola em seus aspectos pedagogicos, administrativos,

financeiros e culturais.
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Gréfico 14 — “Papel dos professores na escola de Educacdo Infantil”
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2021)

Os dados revelam que 29% das professoras acreditam que o papel do professor de
Educacao Infantil é de educar, cuidar, orientar, estimular, amar, acolher, proporcionar e instigar,
25% indicaram que este papel do professor é o de ser mediador da aprendizagem, do
conhecimento e do desenvolvimento, assim como também outros 25% pautaram-se no quesito
em serem responsaveis por desenvolver as capacidades cognitivas das criancas, 13% acreditam
que o papel do professor é trabalhar por projetos e garantir o desenvolvimento integral e outros
8% acham que é garantir os diretos as criancas pequenas. Assim, para encaminhar a reflexao
sobre o grafico acima, trazemos para a discussdo as contribuicdes Dewey (1965, p. 39), que
apresenta em seu livro a figura do professor sendo “elemento essencial da situagdo em que o
aluno aprende, e sua funcdo é, precisamente, a de orientar, guiar e estimular a atividade através
dos caminhos conquistados pelo saber e experiéncia do adulto”.

Além de enfatizar a crianca sendo o ponto de partida, o centro e o fim, evidencia que a
personalidade e carater s&o muito mais que materias de estudo, e o ideal ndo é acumulacédo de
conhecimentos, mas o desenvolvimento de capacidades. Ndo faz sentido possuir todo

conhecimento do mundo e perder sua propria individualidade, ndo se ensina impondo a crianca,
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pois aprender envolve um processo ativo de assimilagdo orgénica, iniciando internamente
(DEWEY, 1965).

Ainda perpassando essa discussdo sobre o papel do professor na teoria pedagdgica de
Dewey, ele deve ser um orientador para os alunos; é ele quem possibilita que as experiéncias
possam se tornar mais significativas e educativas, sendo que as atividades organizadas pelo

professor devem promover a busca constante por informagdes e por novas ideias.

Grafico 15 — “Papel da familia na escola de Educacéo Infantil”
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Segundo os dados deste grafico, 33% dos professores respondentes apontaram que o
papel da familia é participar e acompanhar a aprendizagem dos filhos, outros 33% indicaram
que é possuir uma parceria sélida entre escola e professores, 8% apoiar e reconhecer o papel do
professor, 8% acompanhar e zelar pela frequéncia de seu filho, 8% ser colaborativa, 8% mudar
a concepcao e o olhar para um espaco que é educativo.

Para ampliarmos as questdes relativas sobre envolvimento entre as familias e a escola
de Educacdo Infantil, Rinaldi (2020) partilha seus conhecimentos mostrando o que podemos
entender dessa parceria, sobre a participacdo de todos os sujeitos envolvidos e o que contribui
para potencializar a relacdo familiar e envolver a aprendizagens das criancas.

Nas palavras da autora:

O que precisamos compreender como educadores é que o relacionamento
com as familias traz vantagens enormes em termos do enriquecimento
profissional que pode promover, a confianca fortalecida, além de ser uma
possibilidade de se superar a soliddo, a frustragdo e a desorientacdo que
algumas vezes torna nosso trabalho mais dificil. Essa participacgao de Pais e
educadores transforma substancialmente a “imagem” ¢ a “forma de ser” do
nido. O que se modifica de modo especial é a forma de a crianga estar no
nido, a sensacdo de seguranca, prazer e bem-estar, além dos estimulos
maiores e mais ricos que elas recebem (RINALDI, 2020, p. 81/82).

Considerando os pressupostos explicitados acerca da importancia do papel da familia
na escola de Educacdo Infantil, a autora faz referéncia ao modo de como a participacao, a
responsabilidade das familias na construcdo e administracdo das escolas é vital paraa crianca
e para a propria escola, enquanto instituicdo educativa, pois, segundo a autora, a crianca
necessita, quase que psicologicamente, viver numa rede de comunicagdo com a qual possa se
identificar e da qual possa se beneficiar. Fica, assim, evidente que quando a relacdo familia e
escola acontece, ganhamos grandes avancos na aprendizagem.

Acho importante também trazer o que as Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacédo
Bésica (BRASIL, DCNEB, 2009) nos traz em sua secao |, art.22 parégrafos 3° e 4°:

Paragrafo 3°: Os vinculos da familia, dos lagos de solidariedade humana e do
respeito mituo em que se assenta a vida social devem iniciar-se na educacao
infantil e sua intensificacdo deve ocorrer ao longo da educacéo basica,
Paragrafo 4° os sistemas educativos devem envidar esforgos promovendo
acOes a partir das quais as unidades de Educacdo Infantil sejam dotadas de
condicdes para acolher as criancas, em estreita relacdo com a familia, com
agentes sociais e com a sociedade, prevendo programas e projetos, em parceria
totalmente, formalmente estabelecidos.
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Grafico 16 — “Conhece a abordagem Reggiana?”

VOCE JA CONHECIA AABORDAGEM PEDAGOGICA DE
REGGIO EMILIA?

g B

Quantidade de Porcentagens
Professores
Sim, j& estudei bastante 3 13%
Sim, mas ndo profundamente 19 79%

Né&o 2 8%

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2021)

Os dados apontam um numero consideravel de professores que ja conheciam a pedagogia
de Reggio Emilia, 79%, sendo que apenas 13% ja estudaram ou tiveram um aprofundamento

sobre a teoria. Foi considerado também que 8% ndo tinham nenhum conhecimento.

Gréafico 17— “Onde e Como?”
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2021)

Este levantamento de perguntas mostrou que 36% dos respondentes conheceram através
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de algum professor ou de gestores, j& 27% indicaram que foi atraves de alguma formacéo de
estudo ou realizando algum curso, outro fato é de 14% conheceram através de livros e outros

14% em artigos de internet e 9% durante a graduacéo.

Gréfico 18 — “Trabalhar com ela seria?”

SE CONHECE A ABORDAGEM, NA SUA OPINIAO TRABALHAR
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feito na escola

Pouco interessante 0] 0%

2 9%

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2021)

Considerando a alta indicacdo de 91% dos professores apontando como interessante,
podemos inferir que existe uma boa aceitabilidade pela maioria dos docentes em trabalhar ou
construir uma abordagem educacional de Reggio Emilia, e 9% pensam que trabalhar dentro

dessa perspectiva sera semelhante ao que ja e feito na Escola.
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Gréfico 19 — “Como seria participar da construcdo da abordagem?”

PARTICIPAR DA CONSTRUCAO DA ABORDAGEM
PEDAGOGICA DE REGGIO EMILA NESTA ESCOLA SERIA:

§ o2
Quantidade de Professores Porcentagens
Impraticavel 0%
Dificil 4%
Desafiador 33%
m Pertinente/valido 63%

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2021)

Tomando-se por base os dados apresentados, nota-se que 63% dos docentes acreditam
que participar da construcdo dessa abordagem seria pertinente e valido, portanto, podemos
afirmar que eles acreditam que, a partir dessa construcéo pedagogica, possa haver melhorias na
aprendizagem, nos principios pedagdgicos e na pratica efetiva do professor, e sentem que
enriquecem seu profissionalismo por meio da participacdo, ao passo que 33% pensam ser
desafiador.

N&o podemos deixar de mencionar que o funcionamento das creches e pré-escolas em
Reggio conta com a participacdo de todas as pessoas que estdo envolvidas no processo
educativo, essa abordagem, como ficou conhecida, se baseia na perspectiva do papel primordial

da comunidade e dos pais na construc¢do da educagéo.

4.2 Entrevista com as gestoras

Apos leitura e andlise das entrevistas concedidas individualmente pela coordenadora,
no dia 6 de abril de 2021, e pela vice-diretora do Centro Municipal de Educacdo Infantil
(CEMELI), no dia 8 de abril de 2021, algumas percepcOes serdo apresentadas para a anélise,

consideracdes e reflexdes, com embasamento tedrico de autores que dialogam e fundamentam
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praticas pedagogicas que se assemelham a desta unidade escolar. Cabe esclarecer que nenhum
CEMEI do municipio (atualmente sdo 16 unidades) possui a ocupacéao de Diretor Escolar, pois
nunca foi aberto concurso pablico para este cargo especificamente, apenas para diretor de
escolas de Ensino Fundamental.

Constata-se, ao examinar a transcricdo das entrevistas, que as declarantes veem a
instituicdo como uma escola que reconhece préaticas respeitosas a infancia e que defende o
direito da crianca, que é um espaco que proporciona e garante a infancia na sua inteireza,
respeitando o tempo e os ritmos, e consegue oferecer oportunidades reais de aprendizagens com
sentido, sem pressa, sem precipitacao, sem antecipagdes. Para as entrevistadas, a escola traz um
ambiente de responsabilidade, com compromisso de ser modelo, referéncia e direcao.

De acordo com as declaragcfes das duas entrevistadas, 0 CEMEI tem como principal
proposta pedagogica a crianga como centro do planejamento curricular, existindo a preocupacao
das acOes pedagogicas estarem envolvidas a partir de interesses e curiosidades dos educandos.
Nota-se, também, a valorizacdo da participacdo das familias dentro da Unidade Escolar e a
valorizacdo dos espacos internos e externos preparados pensando nas criangas, cabendo

salientar o que a coordenadora pedagdgica afirmou:

A minha fungdo é mais direcionada aos professores para garantir
aprendizagens significativas e diversificadas para as nossas criangas. E
procuro investir em Formacgéo Continuada e Inovadora, acompanhamento da
pratica docente e oferecer atendimento individualizados a fim de ajudar e
contribuir na prética docente.

E necessario compreender que a relacdo entre os processos de aprendizagem das
criancas e aqueles dos professores ndo se resume a corrigir nem prescrever. O professor ird
oferecer oportunidades a crianca para prosseguir em sua aprendizagem. Nesse sentido, Barbieri
(2021) enfatiza que:

As criangas carregam em si a possibilidade de invencdo de mundos. Assim
como os artistas, elas trazem a poténcia de tornar 0 mundo outro, a partir de
seus questionamentos e inquietacdes. Ao toméa-lo ndo como algo pronto, mas
em constante construgédo e reinvencdo, elas investigam e questionam o que
vivem, indagando-se a respeito dos sentimentos e dos por qués de cada
acontecimento (BARBIERI, 2021, p. 16).

Nessa perspectiva, podemos evidenciar como um aspecto central para a equipe das
gestoras um olhar sensivel e atento ao mundo das criangas e, assim, conhecé-las em seus desejos

e necessidades, assim:
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O CEMEI tem como principal proposta pedagdgica a crianga como centro
do nosso planejamento curricular, as nossas acfes sempre tém que estar
envolvidas aos interesses e curiosidade dos nossos educandos, valorizacdo
da participacdo das familias dentro da Unidade Escolar, valorizacdo dos
espacos internos e externos preparados pensando nas criancas
(Coordenadora Pedagdgica, 2021).

Para ambas as gestoras, existe no CEMEI uma pratica dialdgica entre gestores,
professores e comunidade e, ao exercer um trabalho democratico na instituicdo, faz-se
necessario a participacao e envolvimento de todos. Segundo a vice-diretora, todo trabalho que
é feito vem para contribuir de forma positiva com a equipe em todos os sentidos com ética,
respeito, democracia; ela propria procura exercer sua funcdo com empatia e responsabilidade,
pois acredita que um bom gestor tem que ter na sua integralidade o envolvimento do trabalho
de todos... pedagdgico, administrativo, de forma coesa pensando na qualidade educacional a ser
conquistada. Ela acredita que a equipe e a comunidade escolar confiam em seu trabalho, pois é
feito de forma transparente e democrética.

Em nenhum momento percebi, na fala das gestoras, manifestacdo de concepches e
crencas autoritarias, sem partilhar as decisdes com a comunidade escolar, e também nenhuma
relacdo de controle e cobranga com os professores, levando-nos a compreensdo do que
Falsarella (2021), ao falar sobre gestdo participativa, reforca, a saber, a importancia da
perseveranca e do posicionamento firme do gestor para colocar a gestdo a servico das camadas
majoritarias da populacao, e que a gestdo democratica nao se instala do dia para noite porque
implica na construgdo de uma cultura democréatica, em que o0s diversos segmentos sociais
voltados & educacgdo tenham voz e sejam ouvidos, de modo que o dialogo é o grande aliado do
gestor que quer ser democratico e conclui:

Compartilhar o poder da ao gestor a consciéncia de seus limites e do tamanho
de sua responsabilidade, mas cuidado! Gestdo democratica nao significa
auséncia de normas e de principios, omissdo, permissividade, auséncia de
iniciativa e de lideranga, e nem desprezo pela competéncia, pela eficiéncia e
pelo conhecimento (FALSARELLA, 2018, p. 51).

O papel do gestor como mediador nesse processo pedagogico-administrativo é
fundamental para melhorar o processo de comunicacdo e a dindmica do relacionamento
interpessoal. Paro (2016) também contribuiu para a questdo da gestdo democratica, chamando
a atencdo a que o desenvolvimento de uma pratica efetivamente participativa esta associado a
uma mudanca de paradigma, no qual se adota uma Optica interativa, que vé a realidade
globalmente, ao invés de um olhar fragmentado e dicotomizado. O autor entende que esse

conceito é de fundamental importancia para os efeitos da lideranca.
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Ao perguntarmos sobre o que é uma escola de qualidade, a vice-diretora, identifica:

[...] que tenhamos a crianga como centro de tudo, que a crianca seja
reconhecida de forma singular, Gnica, no qual ela se sinta acolhida, instigada,
provocada a aprendizagens e mil possibilidades, a crianca realmente
protagonista de seu conhecimento, sendo a escola a chave para conduzir e
favorecer o protagonismo da crianca.

Sobre essa fala € importante trazer o que definem as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacdo Infantil (BRASIL, DCNEI, 2009), em seu artigo 9° sobre 0s eixos
estruturantes, evidenciando as préaticas pedagogicas que devem compor a proposta curricular da
Educacdo Infantil. Esses eixos norteadores tém por base as interacBes e a brincadeira,
garantindo experiéncias nas quais as criangas podem construir e apropriar-se de conhecimentos,
por meio de suas acles e interagcbes com seus pares e com os adultos, o que possibilita
aprendizagens, desenvolvimento e socializacao.

Também cabe citar a Base Nacional Comum Curricular (BRASIL, BNCC, 2018),
segundo a qual a interacdo durante o brincar caracteriza o cotidiano da infancia, trazendo
consigo muitas aprendizagens e potenciais para o desenvolvimento integral das criancas. Ao
observar as interacfes e a brincadeira entre as criancas e delas com os adultos, é possivel
identificar, por exemplo, a expressdo dos afetos, a mediacdo das frustracdes, a resolucdo de

conflitos e a regulacdo das emocdes.

E necessario criar condi¢des para que as criancas aprendam em situacoes
nas quais possam desempenhar um papel ativo em ambientes que as convidem
a vivenciar desafios e a sentirem-se provocadas a resolvé-los, nas quais
possam construir significados sobre si, 0s outros e 0 mundo social e natural.
(Coordenadora Pedagdgica).

Sobre a proposta pedagogica do CEMEI, indica-se mais uma vez a preocupacdo da
unidade escolar em ter a crianga como centro no seu planejamento curricular, e garantir a
participacao da familia no contexto escolar, para que ela ndo esteja fora e, sim, integrada a tudo
0 que pode ser oferecido as criangas, principalmente nas decisdes. Envolvendo a equipe de
professores, as familias e as criangas, a escola consegue uma proposta pedagdgica mais efetiva
e atraente. As gestoras acreditam na contribui¢do de todos os atores envolvidos na unidade
escolar. Considerando esses aspectos, como bem apresenta Libaneo (2010):

O conceito de participacdo fundamenta-se no principio da autonomia, que
significa a capacidade das pessoas e dos grupos para a livre determinacao de
si préprios, isto €, para a conducao da propria vida. Como autonomia opde-
se a&s formas autoritarias de tomada de decisdo sua realizagdo concreta nas
instituicOes da se pela participacao na livre escolha de objetivos e processos
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de trabalho e na construgio conjunta do ambiente de trabalho (LIBANEO,
2010, p. 329).

As gestoras esclarecem que tudo é pensado na forma como a crianga vai interagir e
vivenciar cada ambiente e espaco, sendo que o ambiente e 0s espacos educativos do CEMEI
sdo o terceiro educador, no qual a crianga pode ser criativa, interagir com seus pares, com 0S
adultos e exercitar a autonomia; sendo assim, a crianga se identifica e se sente parte deles,
protagonizando seus diferentes saberes. Os ambientes e espacos educativos sdo reestruturados
constantemente pela equipe, para agucar a aprendizagem e ser convidativo a crianga a participar
e a explorar constantemente e cada vez mais. Dentro dessas concepcdes, segundo Dewey (1965,
p. 47):

Existe uma interacdo entre um individuo e objetos e outras pessoas. As
concepgdes de “situacdo” e “interacdo” sdo inseparaveis uma da outra. Uma
experiéncia € sempre o que € porque tem lugar uma transagdo entre um
individuo e o gque, no momento, constitui seu ambiente [...] o ambiente é
qualquer condicdo que interatua com as necessidades, propositos e
capacidades pessoais para se criar uma experiéncia.

A direcdo do CEMEI consegue oportunizar praticas educativas, assim como também
ambientes que favorecem o fortalecimento das experiéncias das criangas, suas investigacoes,
construcgdes e criacdes, corroborando na préatica as contribuigdes deste autor.

Ao partirmos sobre questionamentos sobre como foi despertado o interesse pela

abordagem educacional de Reggio Emilia, a coordenadora pedagdgica relatou seu interesse:

O interesse surgiu fazendo pesquisa pessoal enguanto Coordenadora
Pedagdgica para FORMAGAO Continuada com as professoras do CEMEL.
Ao realizar as pesquisas eu comecei a adquirir muito interesse e achei esta
abordagem inovadora, eu enquanto profissional e pessoal me identifiquei e
fiquei muito entusiasmada e empolgada pois a proposta desta abordagem traz
conceitos interessantes sobre infancia e préaticas potentes para a educacio
infantil (Coordenadora Pedag6gica, 2021).

Fica nitido o interesse da coordenacédo, ao entender que estes estudos trazem desafios
que permitem as criancas bem pequenas e pequenas aprofundarem-se em pesquisas e
investigacdes sobre o ambiente natural.

Procurando ainda compreender como surgiu o interesse das gestoras sobre a abordagem
educativa Reggiana, a vice-diretora, durante suas pesquisas, comegou sentir enorme interesse
pela proposta, pois ela instiga a curiosidade, estimula a imaginacéo, a verbalizacdo de hipoteses
e a ampliacdo de repertorios, conceitos estes atrelados ao idealizador de Reggio Emilia, o
educador e pedagogo Loris Malaguzzi. Esse foi o primeiro passo que ela deu apés o qual
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compartilhou seus estudos com a vice-diretora, que aderiu as ideias de pronto.

Gostamos muito de realizar propostas envolventes e desafiadoras e por esse
motivo pensamos nesta abordagem da escuta e do protagonismo infantil
muito alinhada com a proposta que ja tinhamos no nosso CEMEI, sendo uma
abordagem enriquecedora no qual as potencialidades da crianca € ainda
mais evidenciada (Vice-diretora).

A partir da ideia de que a educagéo consiste em uma possibilidade de transformacéo
de vidas, acho importante citar o que afirma Lima (2021), ao dizer que nos primeiros anos de
vida, com a grande quantidade de neurdnios e a grande plasticidade do cérebro infantil, tem-se
uma situacdo ideal para novas aprendizagens guiadas pela curiosidade, uma vez que o cérebro
responde com a cria¢do de novas sinapses quando algo novo se apresenta a pessoa.

Entdo, no dia 16 de novembro de 2019, a coordenadora apresentou a teoria para as
professoras, preparando um estudo em Power Point para uma Reunido Pedagogica Escolar
(RPE) para o periodo da manhd e para o turno da tarde, formando, assim, grupos menores, pois
ela entende que € mais facil para trocas, estudos e reflexdes, do que com todas as professoras
juntas, sendo que o CEMEI possui um total de (28 professoras).

Mediante levantamento com as professoras sobre o conhecimento da abordagem,
constatou que somente uma professora ja tinha um pouco de conhecimento e que a maioria
nunca tinha ouvido falar.

Quando foram indagadas sobre as possiveis contribui¢es dessa abordagem para a
Educacdo Infantil, ambas gestoras enfatizaram a importancia da escuta, do protagonismo de
uma forma extremamente rica e envolvente, em que o relacionamento se baseia na participacdo
e na comunicacgdo entre criancas, professores e pais, empoderando ideias de experimentacéo,
analise e reflexdo e expandindo o conhecimento das crian¢as na sua totalidade, objetivando a
formacgdo de uma crianca mais segura, critica, curiosa e reflexiva nos aspectos intelectual,
social, fisico e emocional, oportunizando, assim, uma formacgao para que a crianga se torne um
adulto confiante, criativo, reflexivo, que possa assumir decisdes e viver em um mundo que ela
possa realmente ser feliz.

Diante do exposto, no contexto de uma pratica gestora aberta para inovacgdes e
mudangas, é importante que o gestor crie possibilidades de intervencbes pedagodgicas para
oportunizar vivéncias e experiéncias aos docentes, para que eles consigam reposicionar e
desconstruir praticas da pedagogia tradicional. Nessa direcdo, a realidade exige que a escola,
como ldcus do projeto institucional em construgéo, realize formagéo continuada aos docentes,

formagdo em servico, estudos, leituras e discussdes, além, claro, de estabelecer parcerias e
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canais de comunicacdo entre a familia e a escola.

Alguns estudos mostram que o modo de funcionamento de uma escola faz diferenga nos
resultados escolares dos alunos. Pesquisas contribuem para a indicacdo de caracteristicas
organizacionais que podem ser (teis para a compreenséo do funcionamento delas (LIBANEO,
OLIVEIRA e TOSCHI, 2010).

Algumas dessas caracteristicas sdo apontadas por Libaneo (2010, p. 302/303):

a) Professores preparados, que tenham clareza dé seus objetivos e contetido
que facam planos de aula, que consigam cativar alunos, que utilizem
metodologia e procedimentos adequados a matéria e as condi¢des de
aprendizagem dos alunos prestando atengdo nas dificuldades de cada um;

b) existéncia de projeto pedagdgico curricular com um plano de trabalho bem
definido, que assegure consenso minimo da escola o corpo docente acerca dos
objetivos a alcancar, dos métodos de ensino, da sistematica de avaliacdo das
formas de agrupamento de alunos das normas compartilhadas sobre faltas de
professores do cumprimento do horério, das atitudes com relacdo a alunos e
funcionérios;

¢) um bom clima de trabalho, em que a dire¢do contribua para conseguir o
empenho de todos, em que os professores aceitem aprender com a experiéncia
dos colegas, trocando as qualidades entre si, de modo que tenho opinido
comum sobre critérios de ensino de qualidade na escola;

d) estrutura organizacional e boa organizagdo do processo de ensino e
aprendizagem, que consigam motivar a maioria dos alunos a aprender;

e) papel significativo da direcdo e da coordenacdo pedagogica quer articulem
o trabalho conjunto de todos os professores e 0s ajudem a ter bom desempenho
em suas aulas’

f) disponibilidade de condicbes fisicas e materiais, de recursos didaticos de
biblioteca e outros que propiciem aos alunos oportunidades concretas para
aprender;

g) disponibilidade da equipe para aceitar inovac¢@es observando o critério de
mudar sem perder a identidade, que elas ndo podem ser instauradas de modo
abrupto, rigido, imposto, mas os professores devem capta-las de forma critico
reflexiva. E preciso que eles discutam as inovagBes com base nos
conhecimentos e nas experiéncias que ja carregam consigo para
compreenderem 0s objetivos das daquelas que possam afetar seu trabalho.

Ao nos referirmos a formacéo em servigo, como foi exposto acima, Guimaraes, Nunes
e Leite (2012) mencionam que todo profissional tem direito a este tipo de formagdo em seu
trabalho, tempo e espaco para reflex&o, de modo a constituir um sentido sobre o seu fazer, sendo
um espaco de desafio, de discussdo, de exposicdo, de encontro e de troca. Além de tudo, é
direito de todo professor a possibilidade de transformar-se e enriquecer-se no didlogo com
teorias e experiéncias com o conhecimento e com a cultura, para que tome posse de sua palavra,
de sua prética.

Outra questdo perguntada no transcorrer da entrevista, foi se essa abordagem

pedagdgica Reggiana poderia alterar a proposta pedagdgica da escola e o curriculo municipal
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e, diante disso, em ambas as respostas se evidenciou que essa teoria educacional ira trazer
reflexbes sobre a pratica docente, pois ainda, segundo a vice-diretora do CEMEI, “temos
professores que acreditam que a crianca aprenda por acles repetitivas, sem pesquisa ou
inovagao alguma (o famoso método tradicional)”.

As duas gestoras defendem que a crianca precisa ser estimulada por experiéncias
inovadoras, com pesquisas diérias e, para isso, € preciso pensar na crianga de acordo com suas
necessidades, facilidades e dificuldades, para depois organizar as propostas que interessem a
crianca, tornando, assim, as aprendizagens significativas. Argumentaram que falta reforcar o
lugar da crianga como centro do planejamento curricular, oportunizar vivéncias fora da sala de
aula, buscar materiais ndo estruturados, para que a crianca tenha oportunidade de construir,
explorar objetos e materiais.

Disseram, também, que essa abordagem € rica e transformadora, pois oportuniza a
escuta infantil, o uso de materiais diversificados, a criacdo de espacgos investigativos, 0s
brinquedos a serem construidos e reestruturados, de forma a deixar a crianga criar livremente e
perceber a sua aprendizagem de forma verdadeira, enfim, colocar a crianga como protagonista
do seu conhecimento. Essa abordagem vem agregar ainda mais uma educacéao verdadeira com
a esséncia de varios atores envolvidos.

Montessori (2017), ao falar sobre criangas pequenas, destaca a importancia sobre ter um
ambiente preparado, favorecendo a escolha e trazendo um conjunto de materiais e atividades
gue conduzam a criancas a ser independente, a descobrir relagdes, exercitando-se em tarefas
diarias (vida pratica), como abotoar, dar lagos, lavar e, atraves de tudo, que desenvolvesse seus

sentidos. E conclui:

O objetivo principal do professor ndo é ensinar, mas sim observar, conhecer a
crianga, descobrir seus interesses e permitir a manipulagdo da realidade ao seu
redor. Facilitando para a crianga aprender sozinha manipulando materiais
preparados para satisfazer suas necessidades e possibilidades. A atividade
espontanea da crianca se desenvolve dentro de um ambiente educacional
projetado com exatidao e possui 0 que ela necessita para crescer e viver no
mundo. O primeiro passo para educar é saber observar essa crianga que cresce,
gue age, experimenta, que procura, que quer conhecer tudo, que tem em si
tudo o que é necessario para se tornar a pessoa que sua comunidade espera. O
verdadeiro educador estd sempre presente, mas apenas como facilitador
agindo quando indispensavel, dando tempo a crianca de experimentar, de
ser (MONTESSORI, 2017, p. 9/10).

Ao perguntar as gestoras sobre o que ja fizeram até 0 momento na escola no sentido de
disseminar e discutir a nova proposta e quais estratégias e agdes elas tém utilizado, foram

pontuados um estudo e reflexdo sobre a abordagem, que foi oportunizado ao final de 2019, e 0
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inicio da construcdo de um atelié (laboratério do fazer), no qual objetivaram mostrar
possibilidades de linguagens pictogréficas, graficas, de manipulacdo de diferentes materiais
naturais, com conceitos do pensamento logico, natural e cientifico. Ele foi idealizado pelos
agentes da escola, e tendo a participacao e envolvimento das familias com a coleta de materiais.
“Porém, infelizmente, a nossa implementacdo do projeto institucional ‘Inspiragfes que
Encantam’, sob a ética da abordagem Reggio Emilia, se deu no ano de 2020, este ano atipico
de pandemia e ndo conseguimos trabalhar como gostariamos verdadeiramente. ”, nas palavras
da vice-diretora.

Neste trecho da entrevista, fica claro que, pelo motivo da pandemia e do isolamento
social, essa préatica pedagdgica ficou inviabilizada de ocorrer, tornando-se algo complexo para
iniciar essa construcdo. Com essa interrupcdo, a intencéo de aprofundar e explorar essa nova
abordagem, por parte das gestoras, ficou para segundo plano.

Quando foi perguntado sobre a aceitacdo dos professores frente ao desafio de
desenvolver essa experiéncia, nas respostas das gestoras constatou-se que as professoras
ficaram empolgadas e estdo tentando compreender a abordagem de Reggio Emilia. Elas
acreditam que a aceitacdo do grupo esta sendo boa, pois a proposta vem para agregar e melhorar
a préatica docente, proporcionando estimulos e aprendizagens significativas para criancas.

Segundo a vice-diretora:

Tem sido um desafio no qual as professoras abragaram com muito amor, elas
pesquisam, trazem contribuicBes, estdo auxiliando na organizacdo de
diferentes e inusitados materiais para o atelié, foi construido kits pedagdgicos
com foco nesta abordagem para as familias oferecerem as criancas atividades
orientadas pelos professores na utilizagdo destes materiais, as familias
também relataram nas devolutivas que estdo gostando muito da proposta
estdo achando enriquecedoras, trabalhar com materiais néo estruturados em
casa com os filhos, uma riqueza, mas ainda temos um longo caminho a
percorrer e estamos caminhando e com certeza daremos continuidade a esse
projeto com muito mais oportunidades sem essa situacdo pandémica tao
angustiante.

Diante do exposto, podemos dizer que os gestores sdo de fundamental importancia para
trazerem pensamentos inovadores, podemos observar, nessa unidade escolar, que os gestores
se constituem como agentes para que o trabalho seja eficaz, articulando entre todos os membros
da equipe escolar, e fazendo provocagdes as mudangas necessarias sem obrigar ou legislar e,
sim, encorajando a equipe, democraticamente.

Dessa maneira, a medida que a gestdo democratica norteia o trabalho geral de uma
equipe, mesmo deparando-se com dificuldades encontradas no dia a dia de uma escola, para
Falsarella (2021, p. 55):
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[...] é fundamental que o administrador ou gestor escolar seja, em primeiro
lugar, um educador que se encontra, em determinado momento de sua trajetoria
profissional, voltado para a organizacdo do trabalho na escola como
coordenador de pessoas capazes de decidir juntas suas acbes, mesmo com todos
os limites e entraves. Em Ultima anélise, desvia-se o enfogque da organizacdo
para a educacao.

Pode-se inferir, de acordo com as entrevistas, que a equipe gestora demonstra cumprir
seu papel articulador e possui iniciativa para estimular a participagdo das pessoas do CEMEI,
por meio do envolvimento e participacdo das familias e da comunidade, dando abertura para
reflexdes e criticas.

A Ultima pergunta da entrevista ficou em aberto se caso quisessem acrescentar mais

alguma coisa e, diante da mesma, elas consideraram destacar que é essencial:

inovar, aprender, ousar, agregar, mudar, acreditar e ndo se acomodar, pois,
o0s professores séo agentes de transformacao social, somente assim cada um
pensando com empatia, amor e afeto de forma criativa poderemos mudar a
realidade educacional deste Pais, principalmente no seguimento da Educagdo
Infantil que se torna essencialmente a base da educacéo da crianga, temos
valores, somos competentes e estamos aqui para provar a cada dia que somos
fortes e confiamos no potencial da Educacdo das criancas pequenas como
mudanca educacional prioritaria (coordenadora).

Frente ao posicionamento das gestoras, podemos identificar que ambas possuem um
perfil articulador de préaticas pedagogicas novas e desafiadoras, possuem uma postura também
de aprendizes, além de promoverem condicdes fisicas, materiais e didaticas para os docentes
irem se constituindo e se identificando com a construcao de uma proposta pedagogica com base
na teoria educacional Malaguzziana. Vale destacar que essa postura das gestoras € fundamental
para o desenvolvimento de uma proposta participativa inspirada em Reggio Emilia.

4.3 Relato de experiéncia de uma professora que esteve em Reggio Emilia

A professora formadora, que fez o relato de experiencia, € formada em Pedagogia, possui
habilitacdo em Orientagdo Educacional, pos-graduada em Psicopedagogia e em Formagéo de
Gestores Educacionais. Tem especializagdo em Docéncia do Ensino Superior, e em Formagao
de Gestores Educacionais, ela teve a oportunidade de viajar, no ano de 2014, em um grupo de
estudo para conhecer Reggio Emilia, no norte da Italia. E concursada pelo municipio de Palmas
desde 2005.

Ap0s seu retorno de Reggio Emilia, solicitou a Secretaria de Educagdo a remogéo para

a Educacéo Infantil e, desde 2015, esta atuando na Educagéo Infantil por perceber que é uma
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area que precisa ter um olhar diferenciado. Tomou conhecimento da abordagem pedagogica de
Reggio Emilia, depois que fez uma especializacéo.

Perguntei como se caracteriza a figura do diretor, e a professora disse que néo existe,
mas eles tém uma figura que gerencia os institutos e as escolas, mas ndo existe essa hierarquia
no comando, todos tém o direito a participacgdo, e isso é algo muito natural. “N&o é como aqui,
que precisamos de uma lei que institua uma gestdo compartilhada, porque nés temos uma
gestdo compartilhada instituida por uma lei. L& ndo, eles ndo precisam de uma lei que institua
isso, € muito natural esse compartilhar, e a participacdo das pessoas € muito natural.

Se a base dessa abordagem € a participacdo, a participacédo depende do contexto e da
historia de vida de cada sujeito que esta ali. Entdo, ndo ha como priorizar a participacdo sem
gue haja essa escuta, independente da instituicdo em que se for propor esse olhar para Reggio
Emilia, ndo é Reggio Emilia que vem para dentro da sua instituicdo, sdo principios que sdo
pensados por um grupo e que sdo dentro de um contexto existente e sdo refletidos, apropriados
por esse por esse grupo. Se, na verdade, vamos emoldurar essa proposta, quando se pensa em
participacdo e em autonomia, ndo se da autonomia para ninguém, ndo se da voz para ninguém,
mas, sim, escuta o que o outro tem a falar, observa, registra e documenta, reflete sobre aquela
documentacao.

A documentacdo ndo tem uma finalidade de explicacdo para o adulto, ela tem uma
finalidade de construcao adulto/crianca. Entdo, a crianca olha para aquele registro, ela ja tem
outras significacdes que o adulto vai continuar coletando, e isso é um ciclo. E diferente porque
sendo pensa-se assim: eu oportunizo a participacdo da crianca, e para a crianga isso é muito
espontaneo, participar e falar.

Nos centros educacionais de Reggio as propostas ndo sdo direcionadas, 0s professores
tém que ter essa fundamentacao tedrica para compreender como que eles vao construir esse
planejamento a partir do olhar da crianca. Porque aqui planeja-se por semana, ou por
quinzena, com aquelas propostas que consideramos relevantes e importantes, e la é totalmente
0 contrario, eles precisam ter essa perspicacia e essa fundamentacdo tedrica que seja capaz
de instigar, de ouvir e de escutar aquilo que as criangas trazem enquanto demanda. Demanda
da sua casa, demanda do seu grupo social, do que elas observaram do caminho delas até a
escola. Entéo, o planejamento ndo parte do professor, ele parte daquilo que a crianca traz. E
mais uma vez a gente se esbarra nas questdes culturais, como a familia valoriza a presenca da
crianca, e a familia potencializa essa participacdo, vimos na cidade de Reggio Emilia as
producdes das criancgas, os grafismos espalhados e expostos nos pontos de 6nibus, em museus,

em outros locais publicos, e a crianca entende que ela participa daquela dinamica urbana, a
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crianga participa daquilo que constréi a cidade, entdo é uma questéo cultural. E embora ndo
vemos isso aqui, € possivel que se olhe para essas experiéncias todas e repense aquilo que
temos de positivo também. Temos um arcabouco legal aqui, muito mais significativo que la.
Temos um financiamento para a Educacao Infantil muito mais macico do que la. Se ndo a gente
acaba tendo a sindrome, que o pessoal fala, a sindrome de vira lata, achando que aqui ndo é
bom, que ndo produzimos coisas boas, que so 14 fora é melhor e, na verdade, ndo é nada disso.
Sao experiéncias diferentes que precisam encontrar pontos de intercessao, de reflexao.

L& os atelieres sdo mais proximos a um ambiente das casas do que esta estrutura de
escola que a gente tem, criangas pequenas sobem e descem escadas, eles ndo tém esses limites
de movimento que, muitas vezes a presenca de uma cadeira de uma mesa tem. Eles tém varios
espacos e todos esses espacos estao disponiveis a0 mesmo tempo e ai as criangas se agrupam
pelos interesses que elas demonstram, elas tém essa iniciativa de agrupamento, entdo,
enquanto tem criangas interessadas com as tintas, com as pinturas, outras estdo interessadas
na manipulacao daqueles objetos que estao ali disponiveis e vao se agrupando conforme seus
interesses; em um grupo menor isso é mais facil de gerenciar porgue vocé tem essa flexibilidade
de tempo que seria o ideal.

A participacgdo é natural, é algo espontaneo; na verdade eles ndo precisam garantir a
participacado, isso acontece de forma bem tranquila. Se a gente for observar dentro do nosso
pais, territorios e comunidades que passaram pelo mesmo processo de ressignificacdo, por
exemplo, se formos a Mariana eu acredito que a populacdo tenha um outro tipo de
relacionamento. Um relacionamento mais participativo, mais solidario porque eles se viram
diante de uma situacéo que eles podiam fazer mais uns pelos outros, entao, € um outro contexto
historico, uma outra histéria de vida. Até as relacdes étnicas se construiram de forma diferente,
€ como se as pessoas percebessem que para sobreviver elas precisam uma das outras.

Em Reggio ndo existe um curriculo, existe principios que valorizam a autonomia, e a
participacao .

“Para finalizar, posso dizer que aqui no nosso pais podemos nos debrucar e olhar para
essas experiéncias, para nos fortalecermos, termos fundamentacdo e coeréncia, a fim de
construir praticas que possam ser trazidas para nossa cultura e comunidade local, e entender

outras possibilidades de dialogar com as experiéncias de Reggio Emilia”.



136

4.4 Agdes e mediagdes das gestoras

4.4.1 Montagem e distribuicédo do 1° kit pedagdgico

Ap0s as férias, ao iniciar o segundo semestre do ano de 2020 no més de agosto, as
gestoras, juntamente com as professoras, confeccionaram um kit pedagogico com materiais ndo
estruturados, inspirado pela abordagem de Reggio Emilia, sendo que a entrega desses materiais
foi por meio de drive thru. O intuito da entrega desses materiais as familias foi para iniciar e
colocar as criangas, mesmo que em casa, em contato com esses objetos, a fim de impulsionar a

construcao do projeto.

4.4.2 Montagem e distribuicdo do 2° kit pedagégico

Durante a pandemia, e com o isolamento social, os professores estavam com grandes
dificuldades em oportunizar vivéncias e propostas tendo como inspiraces a abordagem de
Reggio Emilia, valendo-se da maxima que essa proposta possui o olhar e a escuta atenta como
primordial para observacdo do percurso da crianca e de suas construcdes, os desafios para 0s
docentes se tornaram imensos, além das familias darem poucas devolutivas das atividades que
o CEMEI enviava, a equipe docente tinha certeza que seria inviavel mandar propostas de
experiéncia para as familias desenvolverem em casa, pelo fato de ser necessario transformar 0s
ambientes e espaco, faz-se necessario organiza-lo pensando na aprendizagem da crianca e
considerar outro tipo de relacdo de aprendizagem ao oportunizar materiais diversificados para
terem suporte que garantam suas relacdes e suas interpretacdes que fazem sobre o mundo. Por
fim, foram esses fatores que desmotivaram a equipe docente a dar continuidade ao projeto
institucional do CEMEI, que dialoga com as ideias e propésitos Malaguzzianos. Enquanto

estavamos trabalhando de maneira remota, a maioria das atividades estavam desvinculadas a
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proposta do projeto institucional do CEMEI, vale lembrar que foram, sim, oportunizadas
algumas dessas atividades, porém de uma maneira pouca expressiva.

No més de marco de 2021 a equipe pedagdgica decidiu montar outro kit pedagogico
paraas criangas, com o intuito de viabilizar e garantir vivéncias Reggianas durante o més todo.
O kit contava com diversos tipos de materiais naturais e ndo estruturados que ja vinham sendo
coletados pela comunidade escolar, pais e professores, e levados até a instituicdo. As familias
retiraram os Kits dos seus filhos na unidade escolar, respeitando e atendendo o protocolo de
seguranca que na ocasido era exigido. Podemos, assim, indicar que essa postura dos gestores
da unidade foi um caminho pertinente, foi uma acdo na qual foram pensadas estratégias de
ensino e aprendizagem vinculadas aos conceitos da proposta, possibilitando o contato e a
oportunidade de terem essas experiencias, pois, segundo Malaguzzi (2016, p .84), “as criangas
precisam de liberdade para apreciar recursos infinitos que suas maos, os seus olhos, 0s seus
ouvidos, os seus recursos de formas e matérias, sons e cores vao lhe trazer”.

A seguir algumas fotos dos kits prontos que foram enviados as familias das criangas

matriculadas no CEMEI.

Fonte: elaborado da pesquisadora
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4.4.3 Construcdo do atelié

Como ja foi relatado, a construcdo do atelié se iniciou desde 2020, tendo os pais, 0S
professores e a comunidade local envolvidos nesse processo. Os materiais séo utilizados com
frequéncia pelas criancas, havendo necessidade de reposi¢des constantes que sdo trazidas pelas

pessoas que fazem parte do CEMEI.

Fonte: elaborada da pesquisadora
4.4.4 Bilhetes e convocacao de reunido de pais

Estes foram os bilhetes da reunido de pais, entregues as familias, a fim de convidarem-
nas a participarem dos assuntos administrativos e para apresentar a tematica do Projeto
Institucional baseado na pedagogia de Reggio Emilia. Em um primeiro momento foi enviada
uma convocacao, e no dia da reunido um texto informativo descrevendo o que seria feito durante

0 encontro e 0s materiais a serem utilizados.

Reunido de Pals ¢ Mestres

Nossa reuniSio acontecerd no dia
15/09 as 18:30. O momento serd
para apresentacdo do Projeto
g Institucional "InspiracSes que
Encantam® sob o concelito
i educativo de Regglo Emflia.
CONVOCACAO 14/09 Durante a reunido iremos

Viemos, através deste, CONVOCAR os senhores pais e/ou desenvolver uma atividade em

responsaveis para a Reunio de Pais que ocorrerd pelo aplicativo
Meet dia 15/09 (quarta-feira) as 18h30. O link serd
pelas p as no dia da reunido.
Os principais assuntos que serdo tratados no dia sero:
- Projeto institucional; Materiats:
- Rematricula - 2022. 1 rolinho de papel higiénico ou
Por se tratar de uma convocacio, € obrigatério que algum papel toalha, tesoura, timta
adulto possa representar a crianca. Ndo se esquecam de separar guache ou qualquer outra tinta
os materlais que foram pelas P Que tiver em casa.
com a sua participaciol Agradecemos desde j& e contamos
com a participacio de todos.

conjunto, onde os pais/
responsdveils deverido

Atenciosamente, -
Am_recao, - Obrigadatl!

Fonte: da equipe gestora do CEMEI (2021)
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Durante a reunido foi realizado uma dindmica entre as familias e as criancas, utilizando

materiais nao estruturados.

REUNIAO DE PAIS ON-LINE VIA MEET E APRESENTACAO
DE SLIDES SOBRE O PROJETO INSTITUCIONAL.

15/09/2021

MULTIPLAS LINGUAGENS ELAS §i&
CRIAM, CONSTROEM, SE ESSSN
MOVIMENTAM, PINTAM, 558
DESENHAM, CANTAM, DANCAM, DSSSR-
ENFIM, SE MANIFESTAM POR [8
MEIO DAS MAIS DIVERSAS %
FORMAS DE EXPRESSAO

-

ﬁLEée projeto institucional, tem como |
objetivo promover a interagao social ndo
"s6 entre os agentes do processo
educativo, mas também a interagdo com
diversos materiais e materialidades em
busca de uma aprendizagem que garanta (.t
de fato todos os direitos das criangas na
sua si i e i idade.
* Refletir sobre o potencial das criancas x.) %"
sob criar, construir, inventar, ressignificar. g Y,
& * Assumir nesse processo o papel de _*f
escutar e ouvir as criangas em seus
tempos, espagos e suas escolhas.

FAMILIAS:
VAMOS AJUDAR
A DEIXAR
NOSSO ATELIE
AINDA MAIS

CIENICICATIVAY

Fonte: elaborado da pesquisadora (2021)

4.4.6 Marcadores de paginas

Os gestores elaboraram marcador de paginas com o intuito de compartilhar as préaticas

gue vem acontecendo no interior da escola, para que outras pessoas possam se inspirar, divulgar

e multiplicar diferentes saberes. Foi entregue aos professores do CEMEI apds uma das

formacg0es que foi realizada, foi entregue também aos diretores de outras escolas de Educagéo

Infantil, aos supervisores de ensino e a Secretaria Municipal de Educacéo.

4.4.7 Formagao em servigo com a pesquisadora

As gestoras solicitaram a pesquisadora um estudo para a compreensdo dos conceitos de

Reggio Emilia, junto aos professores do CEMEI.
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4.4.8 Divulgagéo em redes sociais

A divulgacdo da formacéo e estudos foi feita pelas gestoras nas redes sociais do CEMEI.

4.4.9 Formagdo com especialista e pesquisadora da primeira infancia

A primeira formacdo aconteceu pelo Meet no dia 30/08/2021, e a segunda no dia
20/09/2021, ambas ocorreram em Horério de Trabalho Pedagdgico Coletivo (HTPC), com uma
professora formadora do Rio Grande do Sul. Foi registrada com fotos, porém, a fim de preservar
a imagem das professoras, ndo serdo disponibilizadas.

4.4.10 Criagdo do “Espago Gourmet”

Apo0s o retorno presencial, durante os meses de agosto e setembro de 2021, a equipe
gestora sentiu a necessidade de fortalecer e evidenciar a proposta do Projeto Institucional
“Inspiragbes que Encatam”, e construiu e projetou um espaco cheio de possibilidades e
materialidades, pensado minuciosamente em cada crianga, a fim de tornar visivel sua imaginacéo,
investigacdo, construcdo, Seus pensamentos e experiéncias... Experiéncias essas que se
alimentam de espacos e matéria.

Ao pensarem em ambientes assim, o CEMEI considera todas as criangas que habitam

esse espaco, tendo uma experiéncia singular na medida em que se relacionam e se movimentam
dentro dele, levando em conta, também, os aspectos simbdlicos e culturais.

O educador e pesquisador russo, Lev Vigotski (2018), diz que a imaginagao nutre-se de

de materiais tomados da experiéncia vivida pela pesssoa. Ele afirma que quanto mais rica for

nossa experiéncia humana, maior serd o material colocado a disposicdo da imaginacdo. Nessa
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perspectiva, de acordo com a teoria de Malaguzzi (2016), o ambiente é visto como um terceiro
educador e, alinhado a essa abordagem educacional na qual o CEMEI vem se pautando, as
gestoras organizaram esse espaco devido ao seu poder de promover relacionamentos agradaveis,

por ser um ambiente atraente, de promover escolhas, e ao seu potencial de aprendizado social,
afetivo e cognitivo, assim:

Ao organizar um espaco, importante levar em consideragéo a qualidade das
experiéncias vividas pelas criangas, em grupo ou individualmente, de maneira
autdbnoma ou acompanhadas pelo adulto, de forma que a aprendizagem nao

fique vinculada exclusivamente a presenca de um adulto condutor (CEDUC,
2020, p. 28).

Com base nessa afirmacao, é justificada a importancia de ter uma espaco dessa natureza

na instituicdo e, com base nesse dialogo, a seguir serdo expostas algumas imagens do “Espago

Gourmet”.

“ESPACO GOURMET”
Ll

EE

.
1]
[ [

[]
-
i
1
4
-
2

Fonte: da pesquisadora (2021) Fonte: da pesquisadora (2021)
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4.4.11 Exposic¢ao Cultural do Projeto Institucional “Inspiracoes que Encantam”

Para o encerramento do projeto instituicional, durante os HTPS os gestores discutiram
sobre as possibilidades de organizar uma exposicdo no interior da unidade escolar com todos
os trabalhos, atividades e materiais que as proprias criangas construiram ao longo do segundo
semestre de 2021.

Os docentes concordaram e se dispuseram, coletivamente, a organizarem os espacos do
CEMEI e a selecionarem os trabalhos e experiéncias vivenciadas pelas criancas.

A exposicao cultural sobre a abordagem de Reggio Emilia teve o mesmo titulo do Projeto
Institucional “Exposi¢des que Encantam”; foi um projeto com grande participacdo das familias,
sendo a exposicdo, sem duvida, um sucesso. Alguns dias antes de acontecer o evento, 0s
gestores ampliaram as estratégias de comunicacdo, com cartazes, bilhetes, lembretes e
postagens no WhatsApp dos familiares, convidando-os a participarem da exposi¢édo que tinha
as marcas deixadas pelas criancgas.

A concretizacdo do que foi narrado pode ser traduzida em imagens e fotos que veremos

a sequir.

ENCERRAMENTO DO PROJETO INSTITUCIONAL:

DEZEMBRO DE 2021

’ﬂcvrromvm:c,‘

S QUE gpp
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A CRIATIVIDADE E AUTONOMIA SAO
CONCEITOS PRIORIZADOS NA
EDUCACAO INFANTIL

4.4.12 Aquisigdo de materiais ndo-estruturados

Materiais ndo-estruturados sdo objetos que colocamos a disposicao das criangas para
que elas inventem a sua propria brincadeira: palitos, botGes, rolos de papel higiénico, rolha,
barbante... Eles sdo um contraponto aos brinquedos prontos que, muitas vezes, possibilitam um
numero limitado de brincadeiras.

Segundo Kishimoto (2010, p. 2), a interacdo das criancas com diversos materiais é
essencial, pois “a diversidade de formas, texturas, cores, tamanho, espessura, cheiros e outras

especificidades do objeto sdo importantes para a crianga compreender esse mundo”.
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4.5 Participacdo néo prevista da pesquisadora: formacao de professores — experiéncias de

UM percurso em construgao

Neste momento cumpre fazer o seguinte esclarecimento: esta parte relatada a seguir ndo
estava prevista no projeto, mas resolvemos (eu e minha orientadora) apresenté-la devido a forga
que ganhou o desenho e o desenvolvimento da pesquisa.

Ap0s o retorno das aulas presencial, em abril de 2021, em conversa com as gestoras nos
corredores do CEMEI, dialogando sobre o caminhar da minha pesquisa de campo e sobre a
imersdo nos estudos da abordagem de Reggio Emilia, as gestoras sentiram a necessidade de
trazer alguma formacdo sobre essas praticas pedagoOgicas para transformar esse cenario e
fortalecer a ampliacdo de saberes relevantes sobre a temética de Reggio Emilia. Fui convidada
a preparar uma formacédo de maneira presencial, um estudo compartilhado, prefiro assim dizer
(pois ndo me sinto ainda com tanta propriedade nesse assunto para pontuar como sendo esse
momento uma Formagéo), destinado a todos os professores do CEMEL.

Eu aceitei o convite com um pouco de inseguranca, mesmo sabendo que conheco o
grupo ha alguns anos e, mediante alguns dias de estudo, preparacédo e organizacao de materiais,
slides e leituras, esse encontro aconteceu no dia 30 de agosto de 2021, e foi estruturado em dois
momentos, ja que a direcdo da unidade achou melhor por ser uma equipe numerosa.

Realizamos o estudo com metade dos docentes no periodo da manhd e a outra metade
no periodo da tarde, totalizando 24 professoras. Foi um momento rico de estudos, de dialogos
de exposicdo sobre uma abordagem e uma teoria pedagogica da qual a maioria, em torno de
80%, tinham um conhecimento muito raso a respeito.

Ao trazer ao grupo a fundamentacdo teérica, a contextualizacdo historica, social e
cultural daquele pais (Italia), e 0 que n6s como educadores de criangas pequenas podiamos
aprender com Reggio Emilia, houve algumas provocag6es durante o estudo gerando algo que
ficou nitido e evidente entre os professores... transbordava um sentimento de encantamento,
esperanga e curiosidade durante a formagéo.

A finalizagdo foi aberta a dialogos e trocas de ideias, momento esse que eu considero
muito importante; os professores disseram ter ficado estimulados e que tentariam iniciar
algumas experiéncias educativas com inspiragfes Reggianas.

Ao final, entreguei para cada professora uma folha para autoavaliacdo de sua
participacdo e aprendizagem no encontro, sendo que, segundo Proenca (2018), a autoavaliacéo
é um instrumento de integracdo entre teoria e pratica, a fim de tornar a praxis cada vez mais

qualificada e, com isso, tive como objetivo provocar a reflexao individual entre as professoras
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e obter um retorno de meu trabalho. Solicitei que ndo se identificassem para se sentirem a

vontade em escrever 0 que quisessem.

g

MOMENTO REFLEXIVO: MOMENTO REFLEXIVO:

30/08/2021 30/08/2021
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Depois da autoavaliacdo ter sido recolhida, iniciei um processo de construcdo, reflexéo e
assimilacéo do que haviam escrito e, assim, avancei em mais uma etapa da minha dissertagcdo. A
fim de trazer luz sobre o que as professoras disseram e validar esse momento desafiador, e ao

mesmo tempo necessario, apresento algumas de suas falas conforme constam na avaliacao.

Professora 1:

[...]durante a execucdo da explanacao da abordagem educacional, fui levada
a refletir o quanto o conhecimento de experiéncias passadas nos leva a
aperfeicoar conhecimentos futuros. Baseando-se nessa experiéncia
vivenciada acredito que novas praticas de ensino serdo aperfeicoadas através
dessa nova proposta;

Professora 2:

[...] um ponto muito importante para se destacar como educadora é entender
que enquanto ensinamos estamos aprendendo, através da liberdade,
curiosidade e naturalidade das criancas no momento da exploracgao é que nds
educadores realizamos as investigagbes necessarias para que a
aprendizagem aconteca e 0s conhecimentos sejam adquiridos;

Professora 3:

[...] a formagdo contribuiu muito para a nossa pratica docente, através de
experiéncias ldicas, interagOes utilizando materiais ndo estruturados e da
natureza para assim enriquecer e contribuir em sala de aula e nos espacos
externos durante o desenvolvimento das nossas criancas.
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Para fundamentar as falas das professoras, trago o que Proenca (2018) reforca ao dizer
que a formacao de professores € uma busca coletiva e permanente de possibilidades, escolhas,
pesquisas e desafios que visa desenvolver o ambiente escolar com experiéncias enriquecedoras
para as criangas, os professores, as familias, enfim, toda a comunidade escolar, integrando os
espacos da instituicdo e formando uma comunidade educativa e uma cultura de grupo.

As professoras relataram interesse maior apos o estudo da abordagem e que tiveram um
olhar diferenciado para a imagem da crianca, que é vista como um sujeito forte e potente, cheia
de possibilidades.

Nesse momento constatei 0 que afirma Névoa (1996) ao dizer que estar em formacao
implica investimento pessoal, um trabalho criativo e livre sobre projetos e percursos proprios,
com vistas a construcao de uma identidade profissional que é também uma identidade pessoal.

Uma das professoras escreveu que um momento importante da formacao foi:

[...] saber um pouco da historia de Reggio Emilia, da sua concepgdo de
ensino, e como ela foi construida ap6s os desastres causados durante a
Segunda Guerra Mundial, nos faz compreender como um professor é capaz
de mudar o futuro de uma cidade toda. Talvez ndo tenha sido um método de
ensino, mas uma resisténcia uma sobrevivéncia e a vontade da populacao
italiana mudar a realidade daquela cidade p6s-guerra, apostando no futuro
que sdo as criancas trabalhando com os materiais que tinha no momento
desastrosos de uma guerra.

Cabe ressaltar que ndo se consegue fazer Reggio fora de Reggio, ja que cada histéria
cultural e social € diferente. Porém, podemos sim entender e aprender com as experiéncias e
inspiracdes que ela nos traz.

Gostaria, antes de continuar, de fazer uma explicacdo para podermos entender esse

contexto de percurso formativo um pouco confuso, que se iniciou ndo estando previsto durante

0 projeto de pesquisa.

Fotos do arquivo pessoal da pesquisadora
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Como havia dito, durante a pesquisa do mestrado fiz diversas buscas, leituras e estudos
sobre a abordagem Malaguzziana e, durante um desses momentos, participei de um seminério
que foi ofertado por uma pedagoga, pesquisadora e doutora em educacdo de Porto Alegre-RS,
com foco na primeira infancia e nas inspiracées de Malaguzzi. E apds esse primeiro contato,
que ocorreu no més de junho de 2021, pude assimilar conceitos e conhecimentos que, até entéo,
eu desconhecia, sendo extremamente importantes para a construcéo de ideias e de um caminho
a ser percorrido durante o trabalho que estava sendo realizado.

Ap0s o retorno presencial as aulas no CEMEI, as gestoras queriam trazer um professor
especialista nessa abordagem para fazer um encontro de formagao com a professoras, com foco
nos conceitos de “Documentagdo Pedagogica” e “Organizagdo de Ambientes”. Em conversa
com a vice-diretora, a mesma relatou gque solicitou uma pedagoga especialista na abordagem de
Reggio Emilia para a Secretaria Municipal de Educacdo (SEMEB), mas seu pedido foi
indeferido com a justificativa de que os custos seriam altos, ndo havendo essa possibilidade.

Por eu ter participado de um seminario ha poucos meses, tive a oportunidade de
conhecer um professora formadora e propus a ela que convidassemos essa pedagoga, uma
profissional que possuia um vasto conhecimento na abordagem que nosso CEMEI estava
comecando a construir. Ela concordou e eu entrei em contato com a pedagoga Juliana Fraga e
ela, gentilmente, sem nenhum custo, aceitou desenvolver um estudo com todas as professoras
de modo on-line.

Essa formacéo aconteceu no dia 31 de agosto 2021, com todas as professoras, no mesmo
dia em que ocorreu o estudo em grupo comigo na escola. Esse estudo comigo ocorreu com a
primeira turma no periodo da manhd e, posteriormente, com outro grupo de professoras no
periodo da tarde. A formacdo com a professora Juliana Fraga aconteceu a noite no horario de
HTPC do grupo. Foi uma formacdo relevante, enriquecedora para pensarmos 0S Processos
formativos na perspectiva Reggiana, respondendo as ddvidas e questionamentos da equipe. Ela
nos trouxe aprofundamento e entendimento sobre essa filosofia educacional, ao compartilhar
com maestria suas experiéncias como pesquisadora sobre infancia e como coordenadora
pedagdgica da rede municipal da cidade de Porto Alegre. A partir desse dia foi notavel, e
bastante incisivo, como as professoras passaram a exercer suas praticas pedagdgicas com olhar
sensivel para a abordagem, de maneira que iniciaram atividades a fim de garantir para as
criancas experiéncias mais significativas e cheias de possibilidades, segundo o que abordagem
italiana nos traz. Algumas professoras relataram que ha muitos anos ndo tinham uma formacéo
com tantas aprendizagens que dialogassem com a realidade e 0 “chdo da escola”.

Eu, como pesquisadora e em conversa com minha orientadora, entendo que essa
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pesquisa se tornou, também, uma pesquisa participante a partir do momento em que passei a
intervir formativamente para transformar o contexto escolar e contar com boas possibilidades
de transformacdo, que ira servir de inspiracdo para outras pessoas, pois, do meu ponto de vista,
essa é também a funcdo da pesquisa no campo da educacdo, em especial na pos-graduacéo
profissional.

Pelo formato em que a pesquisa se configurou, existe a constatagdo de um processo
formativo por parte da pesquisadora. Como afirma Vergara (1996), a pesquisa participante néo
se esgota na figura do pesquisador. Dela tomam parte pessoas implicadas no problema sob
investigacao, fazendo com que a fronteira pesquisador/pesquisado, ao contrario do que ocorre
na pesquisa tradicional, seja ténue.

Apbs essa formacdo outras duvidas surgiram e, entdo, foi realizado outro estudo
novamente com a pedagoga Juliana Fraga; esse encontro aconteceu no dia 20 de setembro 2021,
a fim de estudarmos o conceito trazido por Loris Malaguzzi sobre documentacéo pedagogica.
A pedagoga novamente socializou e compartilhou com o grupo conhecimentos sobre esse
conceito, fortalecendo esse universo que, aos poucos, a equipe escolar vem se familiarizando.
Nesse dia, a coordenadora geral da Rede Municipal de Educacdo Infantil, convidada pela
coordenadora pedagdgica do CEMEI, também participou do estudo, abrindo-se talvez a
possibilidade de se pensar em novos projetos a nivel de rede municipal.

Foi identificado que, apds as formacdes, houve transformacfes nos contextos, nos
espacos, nos ambientes de aprendizagem, nas relacBes do cotidiano pedagdgico, nas
experiéncias diarias do CEMEI pesquisado. Porém, os registros dessas observacdes nao sdo
objeto desta pesquisa, nem caberia me alongar aqui sobre as mudancas observadas.

E importante ressaltar que no dia 15 de setembro houve reuni&o de pais, on-line, com o
intuito de compartilhar o Projeto Politico Institucional (PPI), que esta em construcao.
Esclarecendo que o PPl ndo é o mesmo que o Projeto Politico-pedagdgico (PPP), pois esta
direcionado apenas aos projetos educativos a serem desenvolvidos no CEMEI, enquanto o PPP
é mais abrangente. Apos a explicacdo do que se tratava, foi solicitada a participacdo de todos
na busca e na coleta de materiais ndo-estruturados e de materiais naturais para a expansao do
atelié que, aos poucos, foi sendo idealizado.

As gestoras também propuseram as professoras que, a partir do més de outubro e até
dezembro, fossem compartilhadas as praticas pedagogicas que estavam sendo oferecidas as
criangas, considerando os estudos sobre Reggio Emilia nos horarios de HTPC, o que foi aceito
pelas docentes. Podemos, assim, dizer que a abordagem pedagogica de Reggio tem

proporcionado transparéncia no processo educativo e na comunidade escolar, possibilitando a
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participacdo de todos com préaticas que podem ser o caminho para conceber uma escola
transformadora, empética e acolhedora.

Ao final do més de setembro, recebi um convite de uma gestora de outra escola de
Educacao Infantil para compartilhar estudos sobre a abordagem com sua equipe de docente.

Assim, parece que a pedagogia Reggiana vai se disseminando pelo sistema municipal.

4.6 Um convite a reflex@o sobre o contexto da pesquisa e seus resultados

No inicio desta secdo a pesquisadora discorre sobre o0s principais pontos deste trabalho
que merecem ter destaque, a fim de trazer maior entendimento para o leitor. Em seguida
encontra-se a apresentacdo e analise dos dados coletados durante a pesquisa, 0s quais se
fizeram necessarios para que a pergunta de pesquisa, bem como 0s objetivos gerais e
especificos tracados inicialmente no trabalho, fossem respondidos. Assim, para facilitar o
entendimento, este item retoma uma explicacdo sobre os dados, assim como a justificativa e
a importancia deste trabalho.

A pesquisa desenvolvida buscou entender os desafios do gestor educacional frente a
articulacGes e procedimentos junto aos docentes, a fim de aprofundar a teoria que abarca a
pedagogia de Reggio Emilia e tentar projeta-la em cada educador. Foi possivel verificar que a
interlocucdo e a mediacdo desenvolvida pela equipe pedagdgica possuem um carater coletivo,
com caracteristicas semelhantes ao que versa a literatura sobre o tema, mostrando-se alinhada
a uma cultura e a um ambiente de participacdo das partes dos agentes educativos.

Mediante os dados levantados no que tange a concepcao de gestdo democratica, pode-
se afirmar que essa unidade escolar tem demonstrado principios de organizagdo e gestdo que
articulam e integram interesses e atividades para alcancar objetivos comuns, e esse contexto me
trouxe grande satisfacdo ao perceber a consciéncia e a responsabilidade que o CEMEI possui
como um local capaz de fortalecer relagfes, tendo a premissa de que todas as pessoas que
trabalham na escola realizam ag0es educativas, embora ndo tenham a mesma responsabilidade.
Nota-se que ela é exercida e aparece em diversas circunstancias do cotidiano, como apontaram
0s questionarios respondidos pelos professores e pelo que eu, enquanto pesquisadora, pude
observar através de momentos de reunido dos conselhos de classe, da APM, reunides
pedagdgicas e de pais, para informar sobre a abordagem do projeto institucional e mostrar de
que maneira a construcdo do projeto estava ocorrendo; foi discutido sobre a importancia das
familias participarem e colaborarem com ideias e com a coleta de materiais ndo-estruturados e

materiais naturais para o inicio da construcao do atelié.
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Existe um bom dialogo das gestoras com a comunidade escolar e com a prdpria equipe
de docentes, funcionarios e pais, demostrando estarem envolvidas com os objetivos do CEMEI.
As gestoras, como articuladoras dessa pratica pedagogica no interior dessa unidade escolar, tém
conseguido sensibilizar os docentes por meio de um processo participativo de construcéo de
conhecimentos, estudos e pesquisas, e por praticas que ocorrem em sala de aula que sao
compartilhadas com o grupo do CEMEI nos horérios de HTPC.

Foi identificado que o CEMEI possui uma gestdo inovadora, aberta a novas ideias e
desafios, configurando em uma gestdo participativa, pois a partir dos dados coletados foi
constatada a existéncia de organizacdo e de um ambiente e cultura de envolvimento e
dialogicidade.

Com as formacGes promovidas pelas gestoras, as docentes se sentiram encorajadas a
exploracdo e a investigacdo das inspiracfes Malaguzzianas, ao entenderem que tal filosofia
pedagogica oferece uma ampla fonte de estimulos aos pequenos. Ao aprofundarem os
conceitos, alteraram suas percepcdes e representacdes sobre a infancia e o trabalho pedagoégico
gue melhor se adequa a essa etapa do desenvolvimento.

Esse estudo fortaleceu a equipe (professoras participantes da pesquisa) com conceitos
que ndo tinham dominio, trazendo diferentes formas de interpretacdo frente a essa abordagem,
e levando-as a profunda reflex&o sob novas formas de ver, sentir, e imaginar a educagdo, em
especial a educacao da primeira infancia, ao perceberem que existe mundos novos a conhecer.
Acredito que essa aceitacdo de novas praticas e visées marcam um momento extremamente
significativo e gratificante enquanto pesquisadora, pois, ao observar e a0 mesmo tempo
participar de todo esse processo e percurso (sair da condicdo de pesquisadora e entrar na
condi¢do de formadora), teve um desdobramento positivo resultado em um envolvimento
satisfatorio das professoras, além de ter sido notadamente visivel a maneira com que as gestoras
criaram, e continuam criando, procedimentos para chegar até as professoras que,
paulatinamente, estdo respondendo a essas formacOes e estudos por meio das experiéncias
significativas que elas tém proporcionado as criangas. Assim, conforme defende Friedmann
(2020, p. 147), “criangas sdo naturalmente protagonistas e tém o direito de participar
espontaneamente, opinando, expressando seus pensamentos, vivéncias e sentimentos”.

Com as formacdes e a mediacao expressiva dos gestores, a equipe docente passou a se
sentir encorajada a pensar, refletir, superar desafios e acreditarem o quanto essa pedagogia €
significativa e valoriza a primeira infancia, conforme conceitos da abordagem de Reggio
Emilia. A partir desse percurso formativo, a instituicdo escolar conseguiu promover um

processo e um estilo educativo permeados pelos valores das inspiracdes Malaguzzianas,
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entrelacados aos principios que abarcam as propostas pedagdgicas da Educacdo Infantil para o
municipio, no que tange a valores éticos, estéticos e politicos.

Espero que essa bagagem de conhecimento que esta sendo construida nessa unidade
escolar ndo se disperse, mas que possa perdurar durante nosso caminhar e nossos percursos,
que possamos nos constituir enquanto educadores e ndo percamos de vista a curiosidade de
entender cada crianca dentro das suas singularidades, garantir todos os seus direitos e exaltar
seu protagonismo.

Penso gque essa pesquisa seja importante, pois buscou entender e aprofundar o papel de
gestores no campo da Educacdo Infantil, a ter um olhar pedagdgico que valoriza a observacéo,
a escuta, 0s anseios, a potencialidade e as expressdes das crian¢as, além de repensarmos na
escola que consegue romper com a imagem da crianga fragmentada.

Também contribuira para a continuidade de estudos académicos sobre a Educacdo
Infantil. Estou convencida da importancia de criar/garantir propostas de socializacdo com
préticas inovadoras e criativas, tendo a intencionalidade do docente como eixo estruturante para

garantir o processo de aprendizagem das criancas da Educacédo Infantil.
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CONSIDERACOES FINAIS

A necessidade de uma pesquisa com universo teorico que dialogasse com 0s interesses
das criancas, tendo a equipe gestora mediadora de iniciativas e estratégias para propor praticas
pedagogicas inovadoras e criativas, foi uma forma de nutrir o corpo docente com inovacoes,
além de estar articulando e envolvendo de maneira satisfatdria as professoras e as familias
durante o processo de construcéo da proposta pedagdgica da escola, a partir de estudos sobre a
abordagem pedagdgica de Reggio Emilia. E importante ressaltar que esses estudos trouxeram
desdobramentos préaticos na atuacdo das professoras junto as criangas.

E necessario evidenciar que no inicio da pesquisa foi perceptivel que, diante do
isolamento social decorrente da COVID 19, as professoras encontraram varias barreiras e
poucos facilitadores para seu exercicio que, inicialmente, as desmotivaram na construcéo da
abordagem pedagogica pesquisada. Apds o retorno presencial, mediante as intervencdes e as
acOes gestoras, a construcdo de préaticas pedagdgicas Reggianas passou a ser legitimada,
praticas estas que convidam a promover a criatividade e a ludicidade junto as criancas,
utilizando elementos da natureza e materiais ndo-estruturados do nosso cotidiano,
oportunizando momentos de descobertas.

A constatacdo de que os objetivos da pesquisa foram atingidos fica evidente na
mediacdo desenvolvida pelas gestoras, por meio de discussdes entre a equipe, formacdes,
exposicdes, reunido de pais, aquisi¢cdo de materiais de largo alcance, construcao de espacos e
ambientes (Espaco Gourmet, Atelié), amostra cultural, entrega de Kit via drive thru, além da
abertura e da transparéncia a didlogos com a comunidade, familias e funcionérios, que
contribuiram para promover e impulsionar as praticas pedag6gicas das professoras do CEMEI
pesquisado.

Aproximando-se ao problema de pesquisa, foi possivel constatar, a partir da observacédo
e reflexdo da pesquisadora sobre a analise de dados relativos as préaticas participativas e
democraticas de gestdo, que as acOes, posturas e interlocugcfes das gestoras, que estdo sendo
mantidas na construcdo coletiva do Projeto Institucional do CEMEI, alinha-se a uma gestao
democrética. Todo esse movimento ocorrido na instituicdo pesquisada identificou que a gestao
educacional democréatica, com foco na participacdo, € importante dentro do processo educativo
e dentro do processo de formagéo continuada. A pesquisa identificou que as a¢fes das gestoras
favoreceram para que as professoras estivessem receptivas a novas experiéncias. Pode-se,
assim, afirmar que os objetivos propostos foram atingidos e as questoes respondidas.

Quero destacar que provocar mudancas € algo desafiador e acabamos nos deparando
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com 0 nosso ndo saber e isso ndo é simples, porém, a partir desse primeiro contato com a
abordagem Reggiana, o interesse por elaboracdo de novas praticas pedagdgicas por parte das
professoras foi efetivado. Espero que ela ndo se cristalize ao longo do tempo, que possa
continuar a refletir e a modificar conceitos, padrbes, métodos e metodologias em cada um que
se interessar por estuda-la ou conhecé-la.

Por meio dos dados coletados foi possivel compreender o modo como Malaguzzi
desenvolveu seu trabalho nas escolas de Reggio e, através das formacbes e estudos
desenvolvidos na escola, houve a possibilidade de se levar ate 0 CEMEI pesquisado reflexdes
sobre um modo particular de pensar espacos, tempos e materiais, sendo esses elementos
fundamentais para as relacGes, comunicacgdes e encontros entre as criancas.

A analise dos dados possibilitou constatar que tanto a equipe gestora como o corpo
docente compreenderam que, na Educacdo Infantil, pode-se aprender e fazer com as préticas
pedagdgicas inspiradas em Reggio Emilia, ou seja, reconhecer quais sdo 0s principios
estruturantes que orientam aquela abordagem e construir os do CEMEI de acordo com a sua
realidade local/regional. Assim, o relato de experiéncia da professora que esteve em Reggio
Emilia evidencia que: “[...] sobre ser viavel trazer essa proposta para nossa realidade, sdo
principios que precisamos nos apropriar deles no sentido de compreender com o que eles
contribuem para a nossa pratica ou ndo”.

O fio condutor desta pesquisa ndo foi trazer um manual pronto com praticas pedagdgicas
diferentes, e sim contextualizar e evidenciar o que sugere o projeto institucional abarcando
conceitos pautados em uma crianca historica, de direitos e autbnoma, ou seja, conceitos estes
intrinsicamente voltados a abordagem Malaguzziana.

Assim como a BNCC (BRASIL, 2017) reconhece a especificidade de cada crianca, a
proposta pedagdgica de Reggio Emilia tem em vista o desenvolvimento da autonomia da
crianca desde bebé, oportunizando a oferta de materiais ndo-estruturados, materiais naturais
capazes de desenvolver a criatividade, a capacidade de construcédo, de criacéo e de escolhas, 0
que ficou explicito durante a pesquisa de campo, ou Seja, 0 quanto é importante um
ambiente/espago dessa natureza para o desenvolvimento infantil.

Contatou-se, também, que houve o desenvolvimento e o enriquecimento das praticas
docentes apos os estudos, formacdes e socializagcdes de experiéncias, criando possibilidade
de abertura a uma pedagogia voltada a experiéncia de Reggio Emilia.

Durante as discussOes e acOes desencadeadas nos encontros de formacdo houve
contribuigéo para se pensar em um processo formativo em que as professoras tenham condic¢oes

de atuar como pesquisadoras de suas praticas, ampliando possibilidades de observacdo e
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documentagdo como elemento fundamental da autoformacéo docente.

Foi verificado, ainda, que a mediacdo das gestoras da unidade escolar, na qual sou
professora, foram validas, pois criaram junto as docentes situacdes favoraveis de
aprendizagens sobre essa abordagem capaz de promover praticas educativas que favorecem
experiéncias significativas para as criangas.

A partir dos resultados deste estudo, pretende-se criar sugestdes para a Secretaria
Municipal de Educacéo de Bebedouro (SEMEB) introduzir no curriculo do municipio préaticas
pedagdgicas inspiradas nessa proposta, ou a construcdo de um projeto pedagogico a nivel de
rede municipal, além da organizacdo de estudos e formacbes voltados para este tema aos
gestores e professores, com cursos de extensdo, a fim de visualizar como ocorrem as
articulacbes provenientes deste novo conceito em desenvolver experiéncias significativas,
investigativas e potentes na Educacdo Infantil. Sera sugerido incluir uma disciplina voltada a
abordagem de Reggio Emilia na grade curricular do curso de Pedagogia da Faculdade local.

Como produto da pesquisa, foi construido um portfdlio educacional com o objetivo de
apresentar a profissionais da Educacdo Infantil praticas educativas que auxiliem o
desenvolvimento integral das criancas.

Espero, por meio dos resultados dessa investigacao, contribuir para a melhoria da pratica
profissional de gestores, docentes e demais funcionarios que atuam em escolas de Educacéo
Infantil, gerar reflex6es sobre um olhar sensivel e atento ao trabalho a ser desenvolvido no
ambito escolar, e a tomar contato com outros conceitos que durante a pesquisa nao foram
aprofundados como, por exemplo, o conceito de documentacdo pedagogica que foi outra
importante contribuicdo do pedagogo Loris Malaguzzi. Neste sentido, devido a amplitude do
tema e a riqueza da proposta pedagdgica de Reggio Emilia, 0 campo de pesquisa continua em
aberto. Apesar de os propdsitos elencados no inicio terem sido alcangcados, pode-se pensar em
como desenvolver uma compreensdo mais alargada dos conceitos envolvidos nessa concepgéo
pedagdgica, por exemplo: se a visdo de documentacdo pedagdgica ajuda, de fato, professores e
gestores a ver, compreender, refletir e narrar o cotidiano pedagogico das escolas.

Eu desejo que a escola seja um lugar atravessado pelos afetos, que educadores,
professores respeitem o tempo, a pesquisa e as descobertas das criancas, e que eles tenham um

olhar delicado e humano para as linguagens da infancia.
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SOBRE O PRODUTO

Produto educacional é um material gerado com base em trabalho de pesquisa cientifica,
geralmente de pos-graduacéo profissional, que visa disponibilizar contribui¢fes para a pratica
de profissionais que atuam na area pesquisada.

Esta pesquisa resultou na elaboracdo de um produto educacional, apresentado sob a
forma de portfélio, contendo praticas pedagogicas inspiradas na abordagem de Reggio Emilia,
pensadas e oportunizadas pelas docentes as criangas, utilizando-se de uma multiplicidade de
recursos naturais e ndo-naturais e de objetos ndo-estruturados que estimulam a criatividade, a
investigacdo, a exploracéo e os sentidos das criancas.

Para confeccionar o portfolio, e melhor apresentd-lo a comunidade local, a outras
escolas, a secretarias de educacdo, a profissionais da educacéo e afins, ele foi divido por turma,
sendo que cada turma é agrupada com criancas de faixas etarias equivalentes. A fim de
apresentar o que cada docente desenvolveu, este produto educacional contém registros e fotos
dos percursos, das experiéncias e das vivéncias de cada grupo de criancas.

O portfolio seréd apresentado a seguir, e podera servir como base para os profissionais
da Educacdo Infantil desenvolverem praticas educativas que auxiliem o desenvolvimento
integral das criancas, além de difundir e potencializar os conceitos de materiais naturais,
materiais ndo-estruturados, espacos, ambientes, ateliés e a prépria abordagem de Reggio

Emilia.
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SUMARIO

1. Apresentacéo
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Portfélio com Experiéncias e Vivéncias
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4.5 Bercarios Il Parciais B e C - Turma Nuvem

esta

Prezado professor(a)

Este produto educacional é resultado da dissertacao de mestrado
de Naiara Hernandes Carvalho intitulada "A CONSTRUCAO
COLETIVA DE PROPOSTA PEDAGOGICA INSPIRADA NOS
PRINCIPIOS DE REGGIO EMILIA: Mediacio dos Gestores em uma
escola publica de Educacao Infantil’, orientada pela Profa. Dra.
Ana Maria Falsarella que pertence a linha de pesquisa em Gestao
Educacional do Programa de Pés-Graduacao em Processos de
Ensino, Gestao e Inovacao de Araraquara (PPGPEGI).

Este produto, classificado como portfélio educacional € um livro
digital que contém algumas vivéncias e experiéncias criativas
inspiradas pela abordagem pedagégica de Reggio Emilia
oportunizadas pelas professoras do CEMEI (Centro Municipal de
Educacao Infantil) pesquisado.

As agoes pedagogicas foram elaboradas coletivamente com as
criancas tendo o intuito de contribuir com a aprendizagem
integral de cada educando, em espagos diversos munidos da
multiplicidade de recursos naturais e materiais nao estruturados
utilizados nas propostas.

Espera-se que este portfélio possa servir como base para auxiliar
os profissionais da Educacao Infantil a desenvolverem praticas
educativas que auxiliem o desenvolvimento pleno das criancas,
além de difundir e potencializar os conceitos de Reggio Emilia.

Boa leitura e bom trabalho!
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O QUE E A ABORDAGEM
PEDAGOGICA DE
REGGIO EMILIA?

A proposta pedagdgica de Reggio Emilia tem se destacado
no cenario internacional pela qualidade exercida na
educacdo infantil, teve como idealizador o pedagogo
italiano Loris Magaluzzi, no qual delineou a abordagem
pedagogica centrada na crianca.

E uma filosofia singular e inovadora de atuacio com a
primeira infancia, pois o principio norteador de sua
proposta tem a crianga como agente potencializador de
suas capacidades. Isso significa que a crianga é vista como
sujeito de direitos e protagonista ativo, que interage no
processo de sua formacao. Nesse sentido, Gardner (2016, p.
16) sinaliza que o sistema de Reggio € “uma colecdo de
escolas para criancas pequenas, nas quais o potencial
intelectual, emocional, social e moral da crianca é
cuidadosamente cultivado e orientado”.
Dessa forma, o objetivo dessa abordagem é proporcionar as
criangas postura de investigacao ao explorar seu ambiente,
diversas materialidades e expressar através de todas as suas
linguagens (palavras, movimentos, desenhos, pinturas,
montagens, esculturas, teatro de sombras, colagens,
dramatizacoes e musica).

Esse exercicio leva-as a niveis extraordinarios de
habilidades simbdlicas e de criatividade.

.02
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COTIDIANO
EXTRAORDINARIO

O CEMEI pesquisado, ao  buscar alternativas
pedagdgicas que fossem significativas na Educagao
Infantil inspirou seu Projeto Institucional na construgao
de praticas educativas com viés na filosofia educacional
de Reggio Emilia, pensando no cotidiano com significados
e olhando para as relacdes e conexaes.

A instituicdo possui espaco amplo facilitando assim

compor ambientes educativos e criativos para as criancas
terem a liberdade de explorar, investigar, pesquisar,
alcancar e manipular materiais e contextos que lhes é
proporcionado.
Desta forma, o CEMEI pensou em uma educacdo mais
dindmica, objetivando a integracao de espagos, materiais,
e projetos que valorizam e mantém a interagdo e
comunicacéo entre as familias, docentes, funcionérios e
comunidade a fim de promover uma formacao de
qualidade as criangas.

Barbosa e Horn (2007, p. 73) corroboram com a ideia
de que os espacos educativos “sao fundamentais para
o desenvolvimento das criangas, na medida em que a
ajuda a estruturar as fungGes motoras, sensoriais,

simbélicas, ludicas e relacionais”.

.03

BERGCARIO | A
TURMA SOL

°  FAIXAETARIA °

04 meses a 01 ano e 03 meses

. PROPOSTA *

“Pintura com tintas naturais: terra, café,

clircuma e acerola.
° °

» OBIJETIVO ®

Explorar sensa¢des das materialidades das tintas e dos
objetos; criar contextos investigativos convidando-os a
experiéncia artisticas, de movimento e interatividade
entre espacos, materiais e pessoas.

® @
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4 CONVITE PARA APRECIAGAO

No percurso da pesquisa as professoras da
unidade escolar desenvolveram acbes e
experiéncias educativas de forma planejada e
criativa, com o objetivo de despertar o
desenvolvimento integral da crianga por meio de
propostas pedagdgicas com inspiracdes da
abordagem de Reggio Emilia.

A seguir sera compartilhado e socializado praticas
educacionais mediadas pelas professoras tendo as
criancas como protagonista da sua aprendizagem.

As salas de aula possuem identidade prépria com
a tematica dos elementos da natureza:

Bergario I A — Turma Sol

Bercario I B - Turma Agua

Bergarios I Parciais C e D — Turma Estrela
Bercario Il A - Turma Terra

Bercarios II Parciais B e C — Turma Nuvem
Maternais Parciais A e B - Turma Floresta
Maternal C - Turma Arco-Iris

Maternal D - Turma Lua

.04

o BERCARIOIA
INTEGRAL
°* TURMASOL *

v
% e X




159

BERCARIO | B
TURMA AGUA

°  FAIXAETARIA °

01 ano e 05 meses a 2 anos e 3 meses DECORAN B0

SFORTA
@ ® KETRATOS

. PROPOSTA e

“Porta retrato com elementos da
Natureza”.

construcédo de cada um.
o
- | ) .07, > \ - 08
= e @J « 8 ' @J
TURMA ESTRELA PARCIAL - MANHA
. | * TURMA ESTRELA © |
° FAIXA ETARIA - A : |
1 ano e 7 meses a 2 anos e 2 meses. Z "
[ ] (]
‘ PROPOSTA
“Sensacodes Cores e Texturas"
°® °®
» OBIJETIVO s

Vivenciar experiéncias com elementos naturais e
contribuir para o desenvolvimento da coordenagdo

motora, percepgao e diferentes sensacoes
® [
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@J :ERQARIOIC @J @J ﬁz“c““"mc ) @J

TURMA ESTRELA st Sl f o
|  TURMA ESTRELA
°  FAIXAETARIA °*
1 ano e 7 meses a 2 anos e 2 meses. ~
® [ )

e PROPOSTA .

“Beterraba como riscador: materiais e
materialidades que permite marcas em

suportes diversos”.
[ J [ ) ]

/NP

° OBIJETIVO °

Movimentar e vivenciar as primeiras experiéncias
sociais e culturais; proporcionar descobertas
sensoriais que contribuam para diferentes

.possibllidades de exploragéo de objetos do dia a.
dia.

11
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TURMA ESTRELA PARCIAL - TARDE v
; o TURMA ESTRELA o
° FAIXA ETARIA .

N
1 ano e 7 meses a 2 anos e 2 meses. ~
® ®
» PROPOSTA >
“ Flores que encantam”- A natureza sempre
nos ofertando diversas propostas de
exploracédo, investigacao e experimentacao. 94
® [ J
° OBIJETIVO °

Desenvolver progressivamente as habilidades
manuais para pintar e desenhar apropriando se de
elementos naturais: sementes, troncos, madeiras,

flores e folhas.
o o
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e BERGCARIONB o
PARCIAL - MANHA

@J BERCARIONC ¥ @J @J " [@J
TURMA NUVEM o BERCARIONC o
PARCIAL - TARDE
°  FAIXAETARIA ° ° TURMA NUVEM °
2 anos a 3 anos
® ®

v v
v B PROPOSTA e

“Forma Geométrica com Elementos Naturais”

O educador e pesquisador russo Lev Vigotski,(2018),
afirma que quanto mais rica for nossa experiéncia
humana, maior sera o material colocado a disposicao

(k imaginacéao. S
° OBJETIVO °
Possibilitar experiérvas compreendo as diversidades
da natureza por meio da exploracéo e investigagdes
que ativam o pensamenve fazem conexdes.
e [
v .
.21,
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ey “Quadros com biscuit, folhas e rolos”
0 Kishimoto (2010, p. 2) a interacéo das criancas

s materiais é essencial, pois “a dlversnd

texturas, ~cor cheir
especificidad tes para a cnanqa
oo.preender /

35 suas pes
Ii

processga estél e na sua forma de
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~ PROPOSTA Qf'\ 5
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( Ll {5 ) ) MY i
MATERNAL B ¢ *

TURMA FLORESTA
°  FAIXAETARA  ° <
03 anos a 04 anos 4

o PROPOSTA o

“Caravelas, texturas e movimento”

[..] nas brincadeiras com materiais alternativos, a crianca
desenvolve seu potencial criativo, pois, a cada momento, a crianga
inventa um novo significado para esse material. As vezes, pode
virar um avido e em outro momento podera ser um barco. Essa
construgdo aguca a crianca a inventar e a aprendlzage 1 se reverte
em desaﬁos\ significativos para a crianca (MICHELUZZI, 2021‘
101).
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APENDICE 1
ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA - GESTORAS (VICE DIRETORA E
COORDENADORA)

Esta pesquisa tem como objetivo identificar os desafios e perspectivas que os gestores estdo tendo na
implantacdo da abordagem educacional de Reggio Emilia nesta unidade escolar.

Gostaria de contar com sua colaboracéo no sentido de responder a essa entrevista; ndo é necessario se
identificar por uma questao de ética de pesquisa.

1.EM QUAL FAIXA ETARIA VOCE SE ENCONTRA?

( ) até 25 anos

( ) de 26 a 35 anos
( ) de 36 a 45 anos
( ) de 46 a 55 anos

2. FORMACAO PROFISSIONAL?

3. QUANTO TEMPO VOCE ATUOU EM SALA DE AULA? QUANTO TEMPO NA EDUCACAO
INFANTIL?

4.QUAL FUNCAO VOCE EXERCE ATUALMENTE NESSA INSTITUICAO? HA QUANTO
TEMPO?

5. QUAL SUA SITUACAO FUNCIONAL? EFETIVO, CONTRATADO, OUTRO. QUAL?

6. COMO FOI ASSUMIR A GESTAO DESSA INSTITUICAO? CONTE UM POUCO DESSE
PROCESSO: (VOCE FOI INDICADA, E CARGO EFETIVO? COMO A COMUNIDADE LHE
RECEBEU)?

7. COMO E EXERCER A LIDERANCA NESTA ESCOLA? FALE SOBRE SUAS RELACOES COM
OS PROFESSORES, COM OS DEMAIS FUNCIONARIOS, COM AS FAMILIAS...

8. PARA VOCE, O QUE E UMA ESCOLA DE QUALIDADE?

9. SOBRE A PROPOSTA PEDAGOGICA DO CEMEI- Centro Municipal de Educagao Infantil, FALE
UM POUCO SOBRE ELA E SOBRE O CURRICULO MUNICIPAL. VOCE PARTICIPOU DA
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ELABORACAO DELES?

10. COMO SURGIU O INTERESSE PELA ABORDAGEM EDUCACIONAL DE REGGIO EMILIA?
O QUE LEVOU VOCE A TER ESSA IDEIA? CONTE UM POUCO SOBRE O INICIO DESSA
DESCOBERTA.

11. PELA SUA TRAJETORIA COM ESSE TEMA, QUAIS SAO AS POSSIVEIS CONTRIBUICOES
DESSA ABORDAGEM PARA A EDUCAGAO INFANTIL?

12. NA SUA OPINIAO, EM QUE ESSA ABORDAGEM ALTERA A PROPOSTA PEDAGOGICA
DA ESCOLA? E O CURRICULO MUNICIPAL?

13. ATE O MOMENTO, O QUE JA FOI FEITO NA ESCOLA NA DIRECAO DE IMPLANTAR A
NOVA PROPOSTA? QUAIS ESTRATEGIAS E ACOES VOCE TEM UTILIZADO?

14. COMO ESTA SENDO A ACEITACAO DOS PROFESSORES FRENTE AO DESAFIO DE
DESENVOLVER ESSA EXPERIENCIA?

15. JA FORAM DESENVOLVIDAS ALGUMAS ACOES PELOS PROFESSORES? QUAIS?
16. HA ALGUMA COISA QUE GOSTARIA DE ACRESCENTAR?
OBRIGADA!

Sua participagdo foi muito importante.
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APENDICE 2

RELATO DE EXPERIENCIA DA PROFESSORA- FORMADORA

ROTEIRO DO RELATO DE EXPERIENCIA NA CIDADE DE REGGIO EMILIA:

1-FAIXA ETARIA, ATIVIDADE QUE EXERCE, ONDE, HA QUANTO TEMPO?

2- FORMACAO PROFISSIONAL

3 -ATUOU EM SALA EM SALA DE AULA E NA GESTAO DA EDUCACAO
INFANTIL? POR QUANTO TEMPO?

4- COMO TOMOU CONHECIMENTO DA ABORDAGEM PEDAGOGICA DE
REGGIO EMILIA?

5-COMO SURGIU A OPORTUNIDADE DE VOCE IR A REGGIO EMILIA E
EXPLORAR ESSA ABORDAGEM PEDAGOGICA DA EDUCACAO INFANTIL? O
QUE EXATAMENTE VOCE FEZ LA E POR QUANTO TEMPO?

6- JA PARTICIPOU DA IMPLANTACAO DE ALGUMA PROPOSTA COM ESSE
VIES EM ALGUMA ESCOLA OU SISTEMA ESCOLAR AQUI NO BRASIL?

ACHA VIAVEL DENTRO DO ESQUEMA DE ORGANIZACAO DAS ESCOLAS EM
NOSSO PAIS? POR QUE?

7- QUAL FOI A SUA PERCEPCAO COM RELACAO A ORGANIZACAO DOS
AMBIENTES ESCOLARES?

8- HA QUANTO TEMPO VOCE CONHECE/TRABALHA COM A FILOSOFIA
EDUCACIONAL DE REGGIO EMILIA?
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9- DOCUMENTACAO PEDAGOGICA, A PESQUISA, A PEDAGOGIA DA ESCUTA
E A PARTICIPACAO DAS FAMILIAS, DOS PAIS E DA COMUNIDADE NAS
DECISOES ESCOLARES SAO CONCEITOS IMPORTANTES NA PROPOSTA DE
REGGIO EMILIA? COMO SAO PRATICADOS POR LA?

10- COMO E POR QUEM E ORGANIZADO TODO O TRABALHO PEDAGOGICO
EM TORNO DA PROPOSTA?

11- DIANTE DE TUDO O QUE VOCE VIU, APRENDEU E VIVENCIOU, O QUE
VOCE DESTACARIA DE MAIS IMPORTANTE PARA oS
EDUCADORES/PROFESSORES/GESTORES QUE ATUAM NA EDUCACAO DA
PRIMEIRA INFANCIA?
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APENDICE 3
QUESTIONARIO- PROFESSORES
APRESENTACAO

Logo ap6s a segunda guerra mundial, a comuna italiana de Reggio Emilia chamou a aten¢do do mundo
pela abordagem educacional inovadora dedicada as criangas pequenas. Como professora de educagdo
infantil desta escola, ao tomar contato com a abordagem e verificando que os gestores estavam pensando
em propor aos docentes sua implementacdo, surgiu a ideia de fazer esta pesquisa, que tem por objetivos:
(a) compreender 0 que pensam 0s demais docentes sobre esse modelo pedagogico; (b) identificar a
influéncia da mediag&o feita pelos gestores junto a equipe escolar e & comunidade local sobre a possivel
adogdo da abordagem de Reggio Emilia nesta instituicdo. Para alcanga-los, solicito sua colaboracéo
respondendo a este questionario.

Informo que a pesquisa estd sendo realizada no ambito do Programa de Pds-Graduacdo em Processos
de Ensino, Gestdo e Inovagéo da Universidade de Araraquara (Uniara).

Vocé ndo deve se identificar e o que responder sera mantido em sigilo.

Agradeco sua colaboragdo.

1) Faixa-etaria
( ) até 25 anos
( )de 26 a35anos
( )de 36 a45anos
( )de 46 a 55 anos
( )de 56 a6l anos
2) Sexo:( )feminino ( )masculino ( )outro
3) Tempo de servigo no Magistério
( ) menos de 5 anos
( )de6al10anos
( )de11a15anos
( )de 16 a 25 anos
( ) acima de 25 anos

4) Tempo de servico na Educacdo Infantil
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( ) menos de 5 anos
( )de6al0anos
( )de11a15anos
( )de 16 a 25 anos
( ) acima de 25 anos
5) Tempo de servigo nesta escola

( ) menos de 5 anos
( )de6a10anos

( )de 11 a15 anos
( )de 16 a 25 anos

( ) acima de 25 anos

6) Turno em que trabalha:
() matutino
() vespertino

( ) ambos

7) Situacéo funcional

( )efetivo ( )contratado  ( )outro. Qual? .........ccccerviinnnnn.

8) Area da graduacéo/licenciatura

( ) pedagogia
()outra. QUAI? ....ccveiei

9) Se ndo formado em pedagogia, fez algum curso de habilitacdo/complementacdo pedagogica?
( )sim
( ) nédo
() Qual?

10) Por que vocé escolheu o segmento da Educacdo Infantil para atuar?

11) Tem especializacdo ou pds-graduacgédo?



()Sim
( ) Nao

12) Se SIM, qual? Onde fez? Presencial ou a distancia?
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13) Quanto a esta escola, pode citar alguns valores defendidos em sua proposta pedagdgica?

14) ASSINALE A ALTERNATIVA QUE REPRESENTA A SUA OPINIAO SOBRE AS

AFIRMATIVAS ABAIXO: Quanto a esta escola, qual sua opinido sobre:

Quanto a esta escola, qual sua
opinido sobre:

EXCELENTE

MUITO BOA

DE REGULAR

A BOA

PRECISA
MELHORAR

A infraestrutura, as instalacoes e os
materiais pedagdgicos disponiveis

A forma de organizacgdo e gestdo
das acdes administrativas

A forma de organizacdo e gestdo
das a¢Ges pedagdgicas

A predisposi¢cdo dos gestores para
novas ideias e projetos

A predisposicao dos docentes para
novas ideias e projetos

As atividades pedagdgicas
desenvolvidas junto as criangas

A relagdo e a comunicagdo dos
professores com os gestores

Ainterlocucdo e o didlogo dos
professores entre si

A existéncia de didlogo e tomada
conjunta de decisdes

O envolvimento dos demais
funcionarios nas ac6es pedagdgicas

A participacao dos pais na vida
escolar das criangas
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As relacdes entre a equipe escolar e
0s pais

15) No seu entendimento como se caracteriza uma gestdo participativa?

15) Qual € o papel dos gestores na escola de educacao infantil?
16) Qual € o papel dos professores na escola de educacéo infantil?

17) Qual ¢ o papel da familia na escola de educacéo infantil?

18) Vocé ja conhecia a abordagem pedagdgica de Reggio Emilia?
() Sim, ja a estudei bastante
( ) Sim, mas ndo profundamente

( ) Nao

19) Se vocé respondeu SIM a questdo anterior, como/onde conheceu a abordagem?

20) Se conhece a abordagem de Reggio Emilia, na sua opinido, trabalhar com ela seria:
() muito interessante
() pouco interessante
() semelhante ao trabalho que ja é feito na escola

21) Para vocé, participar da implantacdo do modelo pedagdgico de Reggio Emilia nesta
escola seria:
() impraticavel

() dificil
() desafiador
() Pertinente

( ) Valido

OBRIGADA!

Sua participagao foi muito importante.
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ANEXOS

Procedimentos éticos

O projeto de pesquisa que desencadeou esta dissertacdo foi aprovado pelo Comité de
Etica em Pesquisa da Universidade de Araraquara (UNIARA) sob o parecer de ndmero:
4.579.631, no dia 28 de fevereiro de 2021 como consta no (ANEXO A).

O Secretério de Educacdo do municipio onde se localiza a escola autorizou a coleta de
dados para a pesquisa na instituicdo e assinou o Consentimento Institucional (ANEXO B), a
vice-diretora também autorizou a coleta de dados no interior do CEMEI e assinou 0
Consentimento Institucional (ANEXO C).

As professoras participantes foram informadas sobre os objetivos da pesquisa e
assinaram o Termo de Consentimento de Livre Esclarecimento (TCLE) (ANEXO D). A

professora que fez o relato de experiéncia também foi informada sobre a pesquisa e assinou 0
(TCLE) anexo E.

ANEXO A — Parecer Comité de Etica

UNIVERSIDADE DE Wﬂl"
ARARAQUARA - UNIARA
PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

3 RAS NA EDUCAGAAO INFANTIL: DESAFIOS NA
oo daPeegons IEMSF’T&:JEQeigng hEMs)I)CE)LO PEDAGOGICO DE REGGIO EMILIA EM UMA ESCOLA
MUNICIPAL DO INTERIOR DE SAO PAULO,

Pesquisador: Nalara Hemandes Carvalho

Area Temética:

Versdo: 4

CAAE: 39601920.9.0000.5383

Instituigio Proponente: ASSOCIACAO SAO BENTO DE ENSINO
Patrocinad f Proprio

DADOS DO PARECER

Namero do Parecer: 4.579.631

Apresentagido do Projeto:

O Projeto de pesquisa "ESTRATEGIAS GESTORAS NA EDUCAGAO INFANTIL: DESAFIOS NA
IMPLANTAGAO DO MODELO PEDAGOGICO DE REGGIO EMILIA EM UMA ESCOLA MUNICIPAL DO
INTERIOR DE SAO PAULO" foi submetido & andlise deste Comité de Etica em Pesquisa.

*Trata-se de uma como estudo de caso. Os instrumentos de coleta de

dados serio questionarios, entrevistas e relato de que serdio com auxllio do

aplicativo Google Forms.”

Objetivo da Pesquisa:

0O objetivo primério da pesquisa é o de "Analisar perspectivas e desafios que os gestores de uma escola de

educagdo infantil encontram ao colocar em prética e da P ica de

Regglo Emilia".

Como obj séo *Comp! as dos gestores e professores

da escola sobre a E Infantil, i o formato ° ivo da org do dessa

escola, levantar as para do lal infantil, levantar 08

conhecimentos prévios dos ep sobre a a ica de Reggio Emilia,
8s de da escola para a tentativa de implantagdo de um projeto dentro da

abordagem educacional de Reggio Emilia @ também, identificar e compreender as formas de relacionamento
interpessoal existentes na escola (entre

Fonte: A pesquisadora (2021)
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ANEXO B — Termo de Consentimento Institucional
SECRETARIO MUNICIPAL DE EDUCA(;AO

ANEXO C - Termo de Consentimento Institucional
VICE-DIRETORA E COORDENADORA PEDAGOGICA
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ANEXO D- Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
PROFESSORES

UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA
@) COMITE DE ETICA EM PESQUISA

Rua Voluntérios da Patria, 1309 Centro - Ar: ra - SP
UNIARA CEp 14501.320. Telefons: (16) 33017263

www.uniara.com.br/comite-de-etica

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo do Projeto: “ESTRATEGIAS GESTORAS NA EDUCACAOQ INFANTIL: DESAFIOS NA
IMPLANTAGAO DO MODELO PEDAGOGICO DE REGGIO EMILIA EM UMA ESCOLA MUNICIPAL DO
INTERIOR DE SAQ PAULO".

Pesquisador Responsavel: NAIARA HERNANDES CARVALHO

Nome do participante:

Data de nascimento: RG.:

Vocé estd sendo convidado (a) para participar, como voluntirio, do projeto de pesquisa

ANEXO E- Termo de Consentimento Livre e Esclaregido
PROFESSORA FORMADORA (RELATO DE EXPERIENCIA)







