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RESUMO

A educacao técnica passa por mudangas profundas. Os desafios que essas
mudancas trazem estdo relacionados aos avangos tecnolégicos, a competitividade nos
mercados globalizados e as novas expectativas das empresas quanto ao perfil dos seus
profissionais, ndo somente empoderados do conhecimento técnico, mas eles mesmos
coparticipes na tomada de decisdes relacionadas a producao e a gestao. Esse contexto de
novas exigéncias em relacado ao desempenho profissional impulsiona os docentes dos cursos
técnicos, neste estudo especifico, a inovarem suas praticas pedagdgicas, de forma a estar
em consonancia com as necessidades deste novo mercado de trabalho mundial. Deste modo,
o entendimento de inovagao devera incluir conhecimento técnico e cientifico, mas também
motivagao e atitude. O quadro atual do nosso cenario politico, econdmico e social conduz ao
desenvolvimento de potencialidades dos discentes e a ideia de que inovar é um desafio para
a escola. Para entender esse cenario, esta pesquisa tem como objetivo principal estudar as
percepcbes de alunos e professores sobre agdes e vivéncias didatico-pedagodgicas
inovadoras na unidade da ETEC de Novo Horizonte/SP. Trata-se de pesquisa analitico-
descritiva realizada por meio de analise documental, tomando por base a legislagdo sobre
ETECs no Estado de Sao Paulo, documentos norteadores do trabalho pedagdégico realizado
na ETEC sob analise e respostas de 110 alunos e 29 professores a questionario aplicado pela
instituicdo no primeiro semestre de 2019, sobre a experiéncia vivida com metodologias ativas.
A pesquisa busca apoio tedrico nos estudos de Nogueira (no que tange a pedagogia de
projetos e desenvolvimento de competéncias), Dewey (no que se refere as formulacdes
iniciais da pedagogia de projetos), além de Lessard e Tardif (em relacdo a natureza do
trabalho do professor e ao contexto de sua atuagao). Os dados obtidos foram reunidos em
quadros-sintese, figuras e graficos, cujos resultados sugerem que o objetivo de tais
metodologias, para os seus principais agentes — professores e alunos — consiste em
compreender como a organizagdo da comunidade escolar pode levar ao processo de
transformacao dos alunos, por meio da ag¢ao do professor na formagao profissional e social
dos alunos. Dessa forma, confirma-se a hipétese de que a proposta de utilizar metodologias
ativas esta ligada, tanto a necessidade constatada na unidade escolar de promover um ensino
pratico e significativo, quanto a necessidade de propiciar aos docentes de cursos técnicos (em
sua maioria advindos de graduagdes que nao a licenciatura) oportunidade de preencher essa
lacuna em sua formacéo e exercicio docente, a fim de que se comprometam com uma pratica
de ensino livre e reflexivo. Confirma-se também a hipétese de que, ainda que seja essa a
ideia veiculada nos documentos norteadores do trabalho pedagdgico na unidade, ndo sao
todos os professores e alunos investigados que manifestam perceber os objetivos de tais
metodologias e seus efeitos sobre os processos de ensino e de aprendizagem — 0s que o
fazem sdo a maioria (cerca de 80% deles), apenas uma minoria se manifesta de forma
reticente em relagéo a tais praticas.

Palavras-chave: Metodologias ativas; Educagao Profissionalizante; Processo ensino-
aprendizagem; Percepgao de professores e alunos; ETEC.
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ABSTRACT

The technical education has been greatly changing. The challenges of those changes are
related to the technological advancements, to the competitivity in global markets and to the
new expectations of the enterprises regarding their professionals’ profile, not only empowered
of technical knowledge, but also as partners in decision-making related to production and
management. This context of new demands related to the professional development drives the
teachers of the technical courses, in this specific study, to innovate their pedagogical practices,
to be in accordance with the needs of this new world labor market. Therefore, the
understanding of innovation must include technical and scientific knowledge, and also
motivation and attitude. Our current political, economic and social scenario leads to the
development of students’ potentialities and to the idea that innovation is a challenge for the
school. To understand this scenario, this research has the main objective of studying the
students’ and teachers’ perceptions about innovative actions and pedagogical-didactical
experiences in the unit of the ETEC (State Technical Professional School) in the city of Novo
Horizonte — state of S&o Paulo. Having an analytical-descriptive perspective accomplished by
means of documental analysis, this research uses as base the legislation about ETECs in the
state of Sdo Paulo, guiding documents of the pedagogical work in the ETEC under the analysis
and answers of 110 students and 29 teachers to questionnaire applied by the institution in the
first semester of 2019, concerning the experience lived with the active methodologies. This
study has the following authors as its theoretical support: Nogueira (related to the pedagogy
of projects and development of competences); Dewey (related to the initial formulations of the
pedagogy of projects); besides Lessard and Tardif (related to the nature of the teacher’s work
and to the context of their performance). Data collected were gathered into synthesis-charts,
figures and graphics, whose results suggest that the objective of such methodologies for their
main agents — teachers and students — consists in understanding how the organization of the
school community may lead to the process of the students’ transformation, by means of the
teacher’s performance in the students’ professional and social formation. Therefore, one
hypothesis is confirmed, that is, the proposal of using active methodologies is linked to the
need verified in the school unity of promoting a meaningful and practical teaching, as much as
the need of providing to the teachers of technical courses (in their majority coming from
undergraduate majors without taking the teaching credentials) opportunities to fulfil this gap in
their formation and teaching work, in order to make them to commit themselves with a free and
reflexive teaching practice. The other hypothesis is also confirmed, that is, even though it is
actually the idea disseminated in the guiding documents of the pedagogical work in the unit,
not all the teachers and students investigated manifested realizing the objectives of such
methodologies and their effects on the teaching and learning processes (about 80% of them
realize the objectives), hence only this minority is skeptical regarding those practices.

Keywords: Active methodologies; Professional education; Teaching-learning process;
Students’ and teachers’ perception; ETEC (State Technical Professional School).
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A educacédo é um processo social, € desenvolvimento. Nao é a preparagao para a
vida, é a propria vida.

Dewey, John, DEWEY, John, 1979)
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INTRODUGAO

Possuo graduagao em Direito pela Universidade Paulista - UNIP Sao José
do Rio Preto (2002), bem como licenciatura pela Faculdade de Tecnologia de Sao
Paulo - FATEC Séao José do Rio Preto (2010). Graduada e licenciada em Pedagogia
pela Universidade Metropolitana de Santos (2015). Graduada em Curso Superior de
Tecnologia em Gestdo Empresarial na Faculdade de Tecnologia de Sao Paulo -
FATEC Taquaritinga (2019). Realizei a Pds-Graduagao Lato Sensu em Gestao
Escolar: Orientagdo e Supervisdao pela Faculdade de Educagdo Sao Luis de
Votuporanga (2017) e sou mestranda no Programa de Pés-Graduagao em Processos
de Ensino, Gestéo e Inovacéo pela Universidade de Araraquara (provavel concluséo
em 2020). Desde 2010 desenvolvo atividade docente nas areas de Gestdo e
Negdcios, com énfase em Direito e Empreendedorismo, no Centro Paula Souza. Em
2018 iniciei a fungéo de Orientadora Educacional na ETEC Prof.? Marines Teodoro de

Freitas Almeida a qual exerco até os dias atuais.

.....

que existiam dois tipos de educadores, aqueles que “eram” professores e aqueles que

“‘estavam” professores, e eu me encaixava entre os segundos.

Grande foi meu esfor¢co para me adequar as novas demandas profissionais,
pois a graduagao em Direito ndo trouxe preparagao para a docéncia, assim, nesse
primeiro momento ofereci aquilo que tinha, ou seja, empreguei a frequente “concepgao
bancaria' de educacdo, tdo criticada por Paulo Freire: aulas caracterizadas por
exposic¢oes orais, pelo uso exagerado de textos e questionarios, estudos dirigidos para
a memorizagao dos conteudos, avaliagdes repetitivas e uso de recursos midiaticos
sem objetivos praticos, aulas bastante parecidas com a maioria de meus colegas de

unidade, e é aqui que nasceu minha inquietagao.

! Paulo Freire (1974) conceitua a Educagio Bancaria como imposigdo do conhecimento realizada pelo professor
sobre o aluno, considerando que o professor, dispondo do conhecimento deposita-os nos alunos.
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Reproduzir o que eu conhecia da mesma forma que haviam me transmitido,
e inclusive avaliar da mesma forma que eu havia sido avaliada em toda minha vida

escolar, me incomodava muito.

Apoés a primeira licenciatura vieram a graduagdo em Pedagogia e tantas
outras pos-graduacdes, que junto as reflexdes diarias alimentavam em mim coragem
e vontade de me permitir inovar — e foi assim que conheci as metodologias ativas —
minha area de interesse e, desde entdo, as tenho posto em pratica sempre que

possivel.

Como aluna regular deste Programa pretendo agregar valor a meu perfil
profissional e académico, inclusive preenchendo lacunas da minha formagao docente,
como ocorreu ao cursar as disciplinas “Situagbes de Formagdo da Equipe
Educacional”, com o Prof. Darwin lanuskiewtz e “Interagbes Comunicativas na
Escola”, com a Prof.? Maria Lucia Dragone — 0 que, consequentemente, gerou em mim
grande interesse na linha de pesquisa de Processos de Ensino, mais especificamente
na urgéncia em repensar praticas docentes e avaliagdo na educagao

profissionalizante.

Ao longo de anos de atuagao como professora, a observacao do cotidiano
da escola gerou inquietagbes na pesquisadora e suscitou algumas perguntas
iniciais:

» Qual o posicionamento do Centro Paula Souza frente as metodologias ativas nas
ETECs?

» Qual o papel das praticas ativas no PPG da unidade escolar escolhida?
» Como professores e alunos entendem as metodologias ativas propostas?

» Qual ou quais reflexos percebem das metodologias ativas em suas atuacgoes
como professores e alunos?

Assim, esta pesquisa se propde a investigar os efeitos da utilizagdo de
praticas inovadoras nas atividades docentes dos cursos técnicos e os respectivos
alunos, a fim de reunir elementos que revelem ou nao, interferéncias no desempenho
dos alunos da ETEC Prof.2 Marines Teodoro de Freitas Almeida, no municipio de Novo
Horizonte/SP.
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Para tanto, o primeiro passo da pesquisa foi a realizacdo das leituras
relativas as bases da pesquisa, ou seja, relativas as leituras do levantamento
bibliografico realizado e da busca de apoios tedricos — apresentadas nos itens 1 e 2

desta Introducédo, apresentados a seguir.

1. LEVANTAMENTO BIBLIOGRAFICO

Sao apresentadas aqui as leituras que correspondem ao levantamento de
pesquisas e estudos na area, para identificar como se encontra a produgao de
conhecimento sobre o tema. Tal levantamento permitiu fundamentar e justificar a
proposta de pesquisa, evidenciando as mudancgas que estdo ocorrendo, tanto na
formacao quanto na atuacao do professor e em relagao as estratégias de ensino e
aprendizagem utilizadas atualmente. A pesquisa foi realizada tendo como foco as
palavras-chaves, seguida da analise dos titulos e dos resumos encontrados. Os titulos
que nao apresentavam nenhuma relagcdo com o tema da minha pesquisa ndo foram
registrados e os que se relacionavam de alguma forma foram submetidos a analise

do resumo.

Entre as principais transformag¢des mencionadas nos estudos encontrados
com o levantamento esta o deslocamento da énfase desses estudos no ensino, para
a énfase na aprendizagem. A educagao passa a ser pensada cComo um processo em

que o aluno esta envolvido ativamente, como protagonista de seus saberes.

Nessa perspectiva, as estratégias de ensino e aprendizagem estdo a
servico da construgdo de conhecimento, permitindo tratar o desenvolvimento do
processo ensino-aprendizagem como articulagdo de conhecimentos, habilidades e
valores de forma significativa, proposicao de situagdes de ensino e aprendizagem
para mobilizagdo do conhecimento.

Assim, para o conjunto de estudos encontrados no levantamento realizado,
aprender é se desenvolver, isto €, o desenvolvimento sé é concebivel como
aprendizagem — entdo, o desenvolvimento humano passa a ser concebido como

sinbnimo de aprendizagem humana, uma vez que ha entre ambos uma identidade
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intrinseca fundamental. As bases de dados consultadas nesta pesquisa para
descortinar a produgéao ja existente sobre a tematica em estudo foram: o Banco de
Teses e Dissertagbes disponivel no Portal da CAPES - Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (http://bancodeteses.capes.gov.br/), os
Anais das Reunibes Cientificas Nacionais da ANPED — Associacdo Nacional de
Pesquisa e Pés Graduagao em Educacao — nos diferentes Grupos de Trabalhos, em
especial os GTs de Metodologia e Didatica e de Formacdo de Professores
(http://www.anped.org.br/) e o SciELO - Scientific Electronic Library Online
(http://www.scielo.br/). Para tanto, foram utilizadas as seguintes palavras chaves:
Metodologias ativas; Educag¢do Profissionalizante; Processo ensino-aprendizagem;

Percepcao de professores e alunos; ETEC.

Fazem parte desse grupo 05 estudos selecionados, cujas informagdes

estado reunidas no Quadro 1 apresentado a seguir:
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2. APOIOS TEORICOS

Para responder as inquietagdes acima relacionadas, este projeto busca seu
referencial teérico em autores que conceituam e discutem: formagao do professor,

inovacao educacional e aprendizagem/metodologias ativas. S&o eles:

- Nilbo Nogueira (2007) — autor brasileiro que estuda as vantagens da aprendizagem
baseada em projeto. Para ele o método ativo proporciona um trabalho com
procedimentos preestabelecidos, interacdo entre os integrantes entre alunos e

professor;

- John Dewey (1959) — estudioso norte-americano, pioneiro na inovagao da
aprendizagem, ao conceber a educagdo como experiéncia em que o aluno se torna

ator da propria formacgéo, por meio de aprendizagens concretas e significativas;

- Claude Lessard e Maurice Tardif (2019) — pesquisadores canadenses que
abordam o trabalho do professor, analisando a organizagcédo do trabalho escolar, a
especializacao do trabalho docente dentro dos sistemas de ensino, as condi¢des de
trabalho dos professores e sua relagcdo com os sujeitos do ambiente escolar (em
especial os alunos), bem como as expectativas dos professores e as dimensdes que

constituem sua agao docente.

2.1 A Pedagogia de Projetos aliada ao desenvolvimento de competéncias,
segundo Nogueira (2005)

O pesquisador Nilbo Nogueira (2005) concebe o trabalho com projetos a
partir do objetivo central de formagao de um sujeito integral. Afirma ele que a escola
atual esta sendo desafiada a valorizar as habilidades e competéncias dos educandos.
Para isso propde a utilizagdo da Pedagogia de Projetos, com o pressuposto de que ai
se contemple um trabalho de forma procedimental. Segundo Nogueira (2005, p. 28),

o trabalho com o foco em procedimentos pode ser um primeiro passo para auxiliar no
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desenvolvimento das capacidades de resolver problemas, de se comunicar, de ser
criativo, de expressar-se por diferentes linguagens, de aprender a trabalhar de forma

cooperativa e em equipe, de aceitar desafios.

Embora se refira ao trabalho educativo no ambito da educacéao infantil suas
consideragdes s&o importantes também quando se considera a atuagao docente nos
demais niveis de ensino, uma vez que pode se proporcionar aos alunos a construgao
de competéncias que serdo alicerces para a vida pessoal, escolar e social. O mesmo
autor afirma ainda que “(...) os projetos tematicos ou de trabalho ressurgem como
proposta pratica para a mediagao do desenvolvimento de habilidades e competéncias”
(NOGUEIRA, 2005, p. 31).

Ele critica o fato de muitos educadores estarem simplesmente seguindo um
modismo ao realizar a pratica com projetos. Por isso ele ressalta a importancia de “(...)
compreender onde e como o projeto pode auxiliar nas praxis, quais as vantagens para
o professor e para os alunos em trabalhar com esta dinamica, qual a relagao entre
projetos e competéncias, até onde vai a autonomia dos alunos neste trabalho e,
principalmente, quais sdo os papéis dos diferentes atores quando se trabalha com
projetos” (NOGUEIRA, 2005, p. 33).

Um importante ponto abordado por Nogueira (2005, p. 43) se refere a
“concepgao do conhecimento como rede de significados”. Para ele, nesta concepgéao
nao existe linearidade, mas, sim, “multiplas interligacbes, formando uma malha entre

os significados e suas relagbes”, acrescentando ainda que:

Podemos pensar nos projetos como estratégias facilitadoras do trabalho
voltado a globalizacéo, ou seja, aquele que leve o aluno a enxergar
relagdes além das disciplinas de tal forma a interpretar o mundo, a
realidade e a sociedade na qual estao inseridos. Um olhar mais voltado
a complexidade da vida e do mundo, um olhar mais holistico e
transdisciplinar com relacdo ao conhecimento, além dos conteudos e das
disciplinas académicas. (NOGUEIRA, 2005, p. 54).

E justamente desse “olhar complexo” que a educacéo em qualquer nivel de

ensino pode valer-se no decorrer do trabalho com projetos, abrangendo, assim, a
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totalidade do desenvolvimento dos alunos.

Passamos, assim, a ter uma melhor contextualizacdo, ndo deixando
margem para o reducionismo de afirmar que os projetos constituem mera
metodologia. Ao buscarmos a significagdo no mundo da vida, tecendo uma rede que
vai contemplando as ag¢bes diarias do cotidiano, compreendemos que, por ser
Pedagogia de Projetos, ela corresponde a uma ampla redimensionalizagédo do ato de
educar, que nao se restringe a alguns momentos do cotidiano, mas, sim, a todas as

situacdes nas quais educadores e educandos estdo envolvidos.

2.2 A pedagogia de projetos em suas formulag¢des iniciais, segundo John Dewey
(1955)

A Pedagogia de Projetos tem sua origem nas proposi¢des de John Dewey
e William Kilpatrick, feitas ha mais de 70 anos, nos Estados Unidos. Observa-se que
a expressao “Pedagogia de Projetos” vem sendo usada em muitas escolas,
aparecendo como uma proposta de condugéao curricular em projetos de escola e nos

planos de trabalho de professores.

Dewey (1959, p. 377-378) destaca:

A teoria do método de conhecer [...] pode ser denominada pragmatica.
Sua feicado essencial € manter a continuidade do ato de conhecer com a
atividade que deliberadamente modifica o ambiente. Ela afirma que o
conhecimento em seu sentido estrito de alguma coisa possuida consiste
€m nossos recursos intelectuais em todos os habitos que tornam a nossa
acao inteligente. Sé aquilo que foi organizado em nossas disposicoes
mentais, de modo a capacitar-nos a adequar o meio as nossas
necessidades e a adaptar os nossos objetivos e desejos a situacdo em
que vivemos, é realmente conhecimento ou saber. (DEWEY, 1959, p.
378).

Em seguida, Dewey complementa essa ideia definindo conhecimento,

como sendo “(...) as disposi¢cdes de espirito que conscientemente adotamos para
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compreender o que atualmente sucede” (DEWEY, 1959, p. 378). Para o autor, a base
do conhecimento € aprender por meio da reflexdo, por meio de atividades, como

proposto em sua obra “Pedagogia por Projetos”.

2.3 A natureza do trabalho do professor e o contexto de sua atuagao segundo
Lessard e Tardif (2019)

Claude Lessard e Maurice Tardif sdo professores da Universidade de
Montreal, Canada, onde participam do mais importante centro de pesquisa canadense
sobre a formacao e profissdo docente — Centro de Pesquisa Interuniversitaria sobre a

Formacéo e a Profissdo Docente (CRIFPE).

A natureza do trabalho do professor se relaciona com este estudo no
sentido de compreender o contexto de sua atuacdo através de uma analise da
organizacgao do trabalho em ambito escolar e as interagées humanas entre os atores

escolares no desenvolvimento do professor e do aluno em sala de aula.

Segundo Lessard e Tardif (2019), cinco espécies de motivos situados em
diferentes niveis de analise fundamentam a abordagem da docéncia como um

trabalho interativo:

(...) a) status crescente que os oficios e as profissdes humanas interativas vém
adquirindo na organizacao socioecondmica do trabalho, b) a docéncia nessa
organizacédo, c¢) modelos de trabalho docente impostos pela organizacéo
industrial, d) necessidade de vincular a questao da profissionalizagdo do ensino
com a da analise do trabalho docente, e) postulados que justificam nossa
abordagem e a importancia que damos a interacdo humana na analise da
docéncia. (p.15).

De acordo com os autores Lessard e Tardif (2019), o trabalho docente
consiste em manter a ordem na classe com o objetivo de ensinar aos alunos, mas a
manutencao da ordem é, ela prépria, uma tarefa de aprendizagem, de socializacao,
enquanto a aprendizagem dos conhecimentos escolares também é, ao mesmo tempo,

aprendizagem de uma certa ordem cognitiva.
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Desta forma evidencia-se o0 ensino como uma ocupag¢ao secundaria ou
periférica em relagdo ao trabalho material e produtivo que centraliza a docéncia na

organizacgéao do trabalho.

Conforme Lessard e Tardif (2019), a escola esta historicamente ligada ao

progresso da sociedade industrial e dos Estados modernos e neste cenario:

(...) trabalhar ndo é exclusivamente transformar um objeto em alguma outra
coisa, em outro objeto, mas é envolver-se ao mesmo tempo numa praxis
fundamental em que o trabalhador também é transformado por seu trabalho (...).

(p.28).

Nesta direcao, a relagdo do trabalhador com o seu objeto de trabalho e a
propria natureza desse objeto sdo essenciais para se compreender a atividade em

questao.

Segundo Lessard e Tardif (2019) a escola como organizagao do trabalho é
subentendida apenas para a composigao do curriculo, das disciplinas, da didatica ou
das estratégias pedagogicas e ndo se preocupa em considerar as condi¢cdes de
trabalho dos professores, os recursos disponiveis, 0 numero de alunos, a relagédo com

os pares no ambiente de trabalho, a divisdo e a especializagao do trabalho.

Assim, o objetivo € compreender como os atores da comunidade escolar
participam do processo de transformacgao dos alunos, por meio da agao do professor

na formacao profissional e social dos alunos.

Ainda de acordo com Lessard e Tardif (2019) o trabalho do professor esta
pautado na atividade de ensinar e mediar o processo de aprendizagem e, na escola,
atua em funcéo da aprendizagem e da socializagao dos alunos, exercendo influéncia
sobre a capacidade de aprender, educando-os e orientando-os de acordo com os
recursos disponiveis para desenvolver seu trabalho. Os autores destacam a
necessidade da profissionalizagcdo do ensino e da organizacado do trabalho docente
para transformar a formacgdo e atuagdo dos professores, com a valorizagdo e
competéncia profissional, o fortalecimento do trabalho coletivo, a participagao efetiva

na gestdo da educacgao e a diversificagéo nas tarefas que exercem.
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Assim, fica claro que a principal caracteristica de uma abordagem por
metodologias ativas de ensino € a interagao do aluno no processo de construgéo do

préprio conhecimento, ndo apenas com o professor, mas dele com os demais colegas.

Estabelecidas as bases da pesquisa foi possivel delimitar seu

tema/problema central e questdes norteadoras da mesma, apresentados a seguir.

3. DELIMITAGAO DO TEMA/PROBLEMA/ QUESTOES NORTEADORAS

O conjunto de leituras até aqui apresentado permite agora delinear o perfil
da pesquisa a ser realizada. Da mesma maneira que minha formacao e minha atuagao
profissional nos cursos técnicos profissionalizantes podem justificar, em parte, meu
interesse em elaborar um trabalho sobre metodologias ativas e a relagdo entre alunos
e professores como agentes de transformagao no processo de ensino aprendizagem,
valorizando as novas formas de ensinar por meio de praticas pedagdgicas que

contribuam para uma aprendizagem significativa.

Trata-se, como diria Dewey (1959) de uma formacgéo reflexiva, de forma a
levar os alunos a aprender a conhecer, viver, conviver, agir e transformar sua vida e

sua pratica social, e a participar de sua comunidade.

Assim, esta Pesquisa busca compreender como o professor desenvolve
seu papel de mediador na implementagao e no acompanhamento dos Projetos como
estratégia de ensino e de aprendizagem. Busca ainda compreender como professores
e alunos lidam com questdes como: promover o pensamento critico; promover a
aprendizagem individual e em grupo; promover o funcionamento adequado do grupo;
servir como modelo para os estudantes; fomentar a autoavaliagao; ter conhecimento

dos recursos de aprendizagem dos alunos; aceitar a aprendizagem centrada no aluno.

3.1 Questoes norteadoras da Pesquisa
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Por meio das leituras dos autores tomados como referéncia teédrica, do
levantamento bibliografico inicial e das reflexbes acerca do tema pesquisado,
emergem algumas questdes relacionadas a pergunta central que norteia a pesquisa
aqui proposta: como professores e alunos se manifestam em relagdo a metodologias
ativas e praticas pedagogicas inovadoras que estimulam o aluno e o professor a
construir uma nova relagdo com o conhecimento, bem como em relagéo a organizagéao
do trabalho do professor para atuar na educagao profissional diante de uma proposta
pedagodgica que estimula o desenvolvimento de metodologias ativas como estratégias
de ensino e aprendizagem? Dessa pergunta central emergem algumas questoes

norteadoras secundarias:

1. Quais conceitos de inovagdo e metodologias ativas orientam o trabalho

pedagogico na ETEC de Novo Horizonte?
2. Quantos professores estao envolvidos e com quais praticas?

3. Que visbes sobre as metodologias ativas expressam professores e alunos nos

formularios ja existentes da unidade escolar?
4. Quais dificuldades e beneficios detectam em relagéo a tais metodologias?

5. O posicionamento da Instituicdo aparece influenciando as visdes de alunos e

professores?

3.2 Objetivo Geral

Investigar como professores e alunos da ETEC Prof.? Marines Teodoro de
Freitas Almeida se manifestam em relacdo a metodologias ativas e praticas
pedagdgicas inovadoras que os estimulam a construir uma nova relagdo com o

conhecimento.
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3.3 Objetivos Especificos

1. Identificar quais conceitos de inovagao e metodologias ativas orientam o trabalho
pedagogico na ETEC de Novo Horizonte, quantos professores estdo envolvidos e

com quais praticas;

2. Evidenciar as praticas inovadoras em funcionamento, bem como quais

dificuldades e beneficios professores e alunos apontam em relagao a elas;

3. Investigar quais visbes sobre as metodologias ativas vividas expressam

professores e alunos nos formularios ja existentes da unidade escolar;

3.4 Hipoteses

Segundo os documentos orientadores da pratica docente elaborados pela
instituicdo pesquisada, A proposta de utilizar metodologias ativas vem, de um lado, da
necessidade constatada na unidade escolar de promover um ensino pratico e
significativo e, de outro lado, da necessidade de propiciar aos docentes de cursos
técnicos (em sua maioria advindos de graduagbes que ndo a licenciatura)
oportunidade de preencher essa lacuna em sua formagao e exercicio docente, a fim
de que se comprometam com uma pratica de ensino livre e reflexivo. Entretanto, ainda
que seja essa a ideia veiculada nos documentos norteadores do trabalho pedagdgico
na unidade, nem todos os 29 professores e 110 alunos investigados manifestam
perceber os objetivos de tais metodologias e seus efeitos sobre os processos de

ensino e de aprendizagem.
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4. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS E ETAPAS DA PESQUISA

4.1 Tipo de pesquisa

Trata-se de pesquisa do tipo analitico-descritiva, para entender a visao
que professores e alunos expressam sobre as metodologias ativas que vivenciaram

no 1°. semestre de 2019.

Para Selltiz et al (1965), na pesquisa analitico-descritiva os dados
coletados visam descrever pessoas, situacdes, ambientes e acontecimentos sob
estudo, podendo incluir depoimentos, entrevistas, observagdes, analise de
documentos, materiais, praticas e rotinas. Para essa autora e sua equipe de
pesquisadores, as pesquisas descritivas visam, especificamente, maior aproximacao,

caracterizagdo e compreensao dos objetos, agentes e situacées de pesquisa.
A pesquisa sera realizada por meio de analise documental.

A analise documental (tal como a descrevem Giovanni, 1999 e Marin, s/d),
toma como eixos centrais para a coleta de dados para a pesquisa, diferentes tipos de
documentos. No caso desta Pesquisa, foram utilizados os documentos norteadores
do trabalho pedagdgico na unidade escolar em questdo, o que incluiu: Legislagao,

PCN'’s, Projeto Pedagdgico, Planos de Curso, Questionario Quantitativo etc.

A realizagao da leitura e analise dos documentos para a coleta dos dados
foi norteada por Roteiro para Analise dos documentos (ver: Apéndice 1) elaborado
com base, de um lado, nas questdes, hipotese e objetivos definidos para a pesquisa
e, de outro lado, na leitura de pesquisadores e tedricos tomados como apoios para o

estudo.

Esse instrumento foi previamente testado por meio de sua analise por
pesquisadora experiente na area (a orientadora). Trata-se, portanto, de um roteiro
para “... auxiliar o trabalho do pesquisador, permitindo-lhe organizar o material a partir
de uma analise inicial” e para obter “... os elementos de identificagdo que facilitem o
trabalho de analise posterior” (MARIN, s/d, p.2).
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Assim, foi realizada pesquisa documental, tomando-se por base os
documentos norteadores do trabalho pedagogico na unidade escolar, bem como as
respostas de professores e alunos sobre o uso das metodologias ativas, em

questionario aplicado pela escola ao final do 1°. semestre de 2019.

4.2 Definigcao do universo e sujeitos da pesquisa:

O I6cus dessa pesquisa foi a ETEC Prof. Marines Teodoro de Freitas
Almeida, localizada no municipio de Novo Horizonte/SP, unidade do Centro Paula

Souza, na qual esta pesquisadora trabalha como Docente e Orientadora Educacional.

Os sujeitos da pesquisa foram os professores e alunos que desenvolveram
aulas nos cursos Técnicos noturnos, que utilizaram uma ou mais metodologia ativas
durante o 1° semestre de 2019, que ja as avaliaram em questionario elaborado pela
Unidade escolar (ver Anexos 1 e 2), com a anuéncia dos responsaveis pela Instituicao
para consulta e analise das manifestacdes de 110 alunos e 29 professores nesse

questionario, assinando o Termo de Consentimento livre e esclarecido.

4.3 Localizagao e leitura de documentos analisados

Foram realizadas leitura e analise dos seguintes documentos norteadores

do trabalho pedagdgico na Unidade Escolar:

e Legislacao atual sobre ETECs no estado de Sao Paulo;

e APlano Plurianual de Gestado — PPG, da unidade escolar;

¢ Plano de Curso dos cursos técnicos que utilizaram metodologias ativas;

e Sugestdes da Supervisdo Pedagodgica sobre diversificacdo das metodologias;

¢ Questionarios ja existentes na unidade escolar com respostas de 29 professores

e 110 alunos sobre a contribuicdo das metodologias ativas utilizadas.
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Finalmente, resta acrescentar a esta Introducao, que a Dissertagao esta
organizada em 04 secdes: a Seg¢ao 1 dedica-se a apresentagédo do contexto historico
das metodologias ativas; na Se¢ao 2 reunem-se elementos para compreensao do que
€ o Centro Paula Souza e o que séo as ETECs; e nas Segoes 3 e 4 estdo reunidos,
respectivamente, os dados relativos a percepgao de alunos e os dados relativos a

percepcgao dos professores sobre as metodologias ativas na sala de aula.

Encerram a Dissertagdo: algumas Consideragdes Finais retomando os

principais resultados da pesquisa, as Referéncias, os Apéndices e os Anexos.
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SECAO 1

CONTEXTO HISTORICO DAS METODOLOGIAS ATIVAS

As Metodologias Ativas, apesar de um longo histérico de quase 130 anos,
ressurgem como alternativa para o enfrentamento dos desafios da educagé&o no
século XXI. Assim, a partir da leitura de pensadores classicos e de autores
contemporaneos foram desenvolvidas as reflexdes contidas nesta Secao 1, que tém
como intuito reunir elementos para compreensao das metodologias ativas no contexto
de sua criagao no inicio do século XX e no contexto atual, por meio de referenciais

tedricos e exemplos praticos das abordagens denominadas ativas.

Este texto percorre caminhos que buscam levar entender seu contexto
histérico e sua pertinéncia no momento; discute a formacéo do estudante e do
profissional do século XXI| e o papel do professor até chegar, de fato, as Metodologias
Ativas, conceitua e expbde as inumeras potencialidades desses métodos, os
delineando como uma das opg¢des que o docente possui para desenvolver o trabalho

do educador.

Do ponto de vista pratico, o texto contribui com a apresentacéo e descricéo
de estratégias e instrumentos de agdo que demostram a importancia dos planos de
agao — dos alunos e professores — e, mais ainda, a valoragao do erro como principio

nesse processo.

Séo discutidas propostas avaliativas para a abordagem apresentada, néo
como o fim, mas sim, o comec¢o de uma jornada que leva ao professor a sensagao de
serenidade e o sentimento de missao cumprida, e ao aluno um senso de autonomia,

protagonismo e de desenvolvimento das competéncias necessarias no século XXI.

Ao longo da histéria é notavel que a liberdade de exercer o direito de
pensar vem se transformando, ora mais inclusiva ora menos, bem como as estratégias

para estabelecer o raciocinio e exercer julgamentos.

Se outrora os comandos mais simples deviam ser verbalizados, e
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manualmente expressados, atualmente as novas tecnologias com sua programacgao
e automacgao desafiam a sociedade a desenvolver uma mente mais ativa e criativa;
Ou seja, que seja capaz de produzir algo além do que ja tem sido estabelecido pelos
novos sistemas de informag&o e comunicagéo. As estruturas cognitivas, a forma de
perceber e agir, em todas as areas da sociedade vém se modificando e, desse modo,
ao se relacionar esse fato a frase de Descartes é possivel observar que a forma de

expressao da propria existéncia também passa a se modificar.

Se todas as areas vém se modificando, a educagao — que por si s6 é uma
importante area e, ao mesmo tempo, lida com a interferéncia direta de todas as outras
—também recebe o grande desafio de repensar como atuar para auxiliar os educandos

a alcancar o seu pensar e, por que nao, o seu existir como cidadaos e profissionais.

Mas, por que rever os processos educacionais? Da mesma forma que se
espera que o raciocinio ultrapasse o simples comando, antes suficientes, a educacgéao
vé seus objetivos sendo ressignificados. Visto que, se antes uma de suas premissas
era garantir o acesso a informacgao, agora o educador lida com um estudante que ja
possui 0 acesso a ela, mas que precisa dos processos educacionais para aprender

como agir de forma critica, reflexiva e criativa sobre ela.

Essas mudangas na educacgao tratam de garantir o direito de fazer uso
dessas novas estruturas de pensamento, e nesse processo o professor se vé diante
da necessidade de oferecer possibilidades que permitam que seus estudantes
desenvolvam as habilidades e competéncias que precisam atingir. Para a formagao
de um cidadao e profissional mais ativo e criativo o processo como se da o ensino e
aprendizagem precisa ser coerente, e permitir ao estudante exercer esse papel de

protagonista, de agéo-reflexdo, e ndo apenas de receptor.

Ainda que essas demandas sejam atuais, ha tempos discute-se a
necessidade de uma educacgao que traga o estudante para o centro do processo de
ensino e aprendizagem para que, assim, possa aprender a medida que se envolve e
age sobre o conhecimento. Nesse sentido, as Metodologias Ativas de Ensino, como
explicam Bacich e Moran (2018): *(...) dao énfase ao papel protagonista do aluno, ao
seu envolvimento direto, participativo e reflexivo em todas as etapas do processo,

experimentando, desenhando, criando, com orientagédo do professor” (p. 39).
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1.1 O estudante e o profissional docente do século XXI

“Preparar aulas, corrigir atividades, organizar materiais, ainda ha muito a
ser feito, mas ja é tarde, e € preciso dormir para se apresentar para aula logo pela
manh&” — a rotina do professor ndo se resume a sala de aula, esta prevé muito
trabalho antes e depois desse momento. Para cumprir os horarios sem atraso, para
muitos destes profissionais, € necessario contar com a ajuda de despertadores que
auxiliam a acordar mesmo ap6s menos horas de sono do que gostariam, seja nos

smartphones ou nos tradicionais reldégios que ressoam.

Mas, como faziam os professores e outros trabalhadores que precisavam
acordar antes do advento do despertador? Valente (2014), analisando fenbmenos
historicos, constata que o acordar cedo se amplificou junto a rotina exaustiva tragada
pela revolugéo industrial, e naquele cenario surgiu uma profissdo o knocker-up, o
“Despertador Humano”. Este profissional era contratado pela populagado e usava de
estratégias como bater nas janelas das casas com varas para acordar os moradores,
e ha indicios de que esta pratica perdurou até a década 1970, uma profissao que
obviamente caiu em desuso devido aos adventos da tecnologia. Hoje, uma informacéao
como essa € capaz de causar estranhamento, entretanto € s6 uma de muitas das

profissdes que desapareceram ao longo do tempo, segundo Valente (2014),

Nao é dificil pensar em como os modelos econdmicos vém sendo recriados
a medida que a sociedade ja ndo demanda 0os mesmos insumos e servigos, 0 modelo
industrial sendo gradativamente substituido pelo modelo de produgado e de servigo

baseado na economia do conhecimento.

O profissional e cidaddo da atualidade ja nao lidam com os mesmos
desafios de antes, mas precisam adquirir competéncias e habilidades que lhes
permitam adentrar, permanecer e ascender em suas profissdes ao atender as
expectativas de um mercado de trabalho com demandas muito diferentes das

passadas.

E comum que empregadores e professores se apresentem queixosos por

perceberem que faltam competéncias e habilidades como essas ao
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colaborador/educando que esta sendo formado. Em especial, essa questao € muito
problematica para os professores de formagdes voltadas ao mercado de trabalho,
como os que formam técnicos e tecndlogos, estes professores prezam pelo saber

como fazer estar aliado ao porqué fazer.

Aciole (2016) cita Demo e Morin para levantar a necessidade de induzir os
estudantes e futuros profissionais a saberes antes néo valorizados, mas agora tidos
como necessarios. Para estes é preciso induzir o estudante e/ou futuro profissional a:
aprender a pensar, inclusive o novo, reinventar-se, saber trabalhar coletivamente, ter
iniciativa, gostar de certa dose de risco, ter intuicdo, saber comunicar-se, saber
resolver conflitos, ser flexivel, reunir competéncias capazes de torna-lo apto para
enfrentar, de forma autbnoma, solidaria e critica, as necessidades e exigéncias sociais
no contexto atual e futuro. (DEMO e MORIN apud ACIOLE, 2016)

No entanto estes saberes podem ter sido reprimidos por anos de uma
educacdo que nado prezava estes principios e agora, em uma formagao
profissionalizante, o professor desse nivel de ensino acaba tendo que iniciar um
processo de construcdo e desconstrucdo de saberes para possibilitar o

desenvolvimento das habilidades e competéncias almejadas.

“A sala de aula tradicional € um subproduto do industrialismo, idealizada na
concepgao da linha de montagem e com propdésito de treinar os alunos segundo as
conformidades do modelo industrial” (VALENTE, 2007). Desta forma, para novos
objetivos educacionais nascem, também, novas metodologias de ensino,
metodologias que permitam ao estudante se aprouver destes saberes que

possibilitardo seu protagonismo profissional e social.

E possivel ainda dizer que saberes como esses ndo perpassam apenas as
necessidades profissionais, atualmente os vinculos sociais nao s&do mais os mesmos.
Um grande exemplo disso € o papel social que as mulheres vém ocupando no
mercado de trabalho e nas relagdes interpessoais. Estas vem rompendo estigmas
socioculturais e se empoderando ao se colocarem no papel de comunicadoras, de
tomarem suas proprias decisdes e ndo aceitarem repressdes e violéncias — antes

romantizadas e aceitas pela sociedade.
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Ao reconhecer as novas necessidades pessoais e profissionais da geragao
atual fica perceptivel ao professor que a educacgao tradicional precisa ser repensada.
Assim sendo, um novo modelo de ensino pode ter efeito sobre o empoderamento

pessoal e profissional de mulheres e homens.

Estes objetivos se materializam através da formacdo que o professor
proporciona ao estudante através de sua pratica pedagdgica, pois a nova concepgao
educacional da escola centrada na aprendizagem que se desenvolve com base em
competéncias, se justifica por teorias que tentam explicar como o individuo aprende,
perpassando estudos da biociéncia a pedagogia, [...] tornando o sujeito ativo na
produgao de conhecimento, melhorando sua condigao, junto as novas tecnologias,
rumo a uma “sociedade aprendente” (ASSMANN apud BRITO e DE CAMPOS, 2019,
p. 03).

1.2 Qual a importéancia das metodologias ativas de ensino?

Antes de falar da importancia € preciso iniciar o levantamento de hipoteses
sobre o que sdo. Segundo BACICH e MORAN (2018):

As metodologias ativas constituem alternativas pedagogicas que colocam
o foco do processo de ensino e de aprendizagem no aprendiz,
envolvendo-o na aprendizagem por descoberta, investigagdo ou
resolugdo de problemas. Essas metodologias contrastam com a
abordagem pedagdgica do ensino tradicional centrado no professor, que
€ quem transmite a informacao aos alunos (p. 76).

O complexo processo educacional percorre, na atualidade, um
emaranhado de pesquisas, reflexdes e questionamentos sobre todos os ambitos que

compdem o sistema de ensino. A esse respeito Soares (2020) afirma:

Metodologias ativas sdo focadas na aprendizagem e n&o no ensino, em
que o aluno se torna protagonista da prépria aprendizagem. Com a
mediagao do professor, que tem papel fundamental, o estudante vai em
busca de conhecimento através de pesquisas, entrevistas, participa de
debates, e demais agdes que o tiram da posi¢ao passiva de assistir aulas
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e responder questdes prontas.

Nos ultimos anos, em especial, avistamos a entrada de uma nova geragao
totalmente conectada em todas as séries de ensino e, com isso, esses estudantes
nativos digitais anseiam por aspectos criativos, inovadores, instigantes na rotina
escolar e que produzam, em sua realidade, novas/outras experimentagbes com o
campo do conhecimento. Assim, o questionamento central passa a ser: O sistema
pedagodgico tradicional é capaz de resolver as demandas que emergem na

atualidade?

Para responder esta questdo, encontramos nas metodologias ativas
estratégias de aprendizagem que reestruturam o modelo convencional em sala de
aula, incentivando, nos estudantes, a participagdo ativa no processo de ensino-
aprendizagem. Os principais beneficios na utilizagdo dessas metodologias para os
alunos sdo promover autonomia, responsabilidade, desenvolvimento do
relacionamento interpessoal, resiliéncia, criatividade, motivagcéo e a capacidade de

solucionar problemas.

Dessa forma, ainda segundo Soares (2020), estratégias como Ensino
Hibrido, PBL (Problem Based Learning), Sala de Aula Invertida, Design Thinking,
Cultura Maker e Rotagéo por Estagdes (alunos estudam de forma compartilhada e em
diferentes espagos da escola), podem ser utilizadas com o intuito de engajar o

aprendizado.

Mais importante do que pensar nas estratégias € mudar a cultura da escola,
esse é o primeiro ponto. Todos os envolvidos devem estar alinhados com o que se
pretende, porque a abordagem por si s6 nao vai garantir o éxito, mas sim a

intencionalidade pedagdgica e a concepgao de educagédo que embasa as praticas.

1.3 Protagonismo no conhecimento

Nas dindmicas que compdem as metodologias ativas, o papel dos
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educadores em sala de aula, bem como sua relagédo com os estudantes e o campo da
aprendizagem, apresenta caminhos e possibilidades diversas. Nesse contexto, o
professor transita de expositor de conteudo para observador, ressaltando, dessa

forma, o protagonismo do conhecimento nos alunos.

O docente deve ter conhecimento de como funcionam e os objetivos de
cada metodologia ativa, para poder aplica-las de forma adequada. Ao aplicar, seu
papel € orientar os passos, intervir quando necessario em pontos-chave da
metodologia escolhida, como um coach. O maior desafio do professor & fazé-lo de

modo que nao atrapalhe a autonomia do aluno (SILVA, 2015).

1.4 Formacgao dinamica

A criacdo de procedimentos, rotinas e atividades de aula servem como
guias para o exercicio do aprendizado, enquanto na didatica tradicional, se expde o
conteudo e se incentiva os alunos a repetirem as ligdbes para depois fazerem

exercicios para fixarem o conhecimento.

Com o uso de aprendizagem ativa, o aprendizado pode tornar-se mais
eficiente através do protagonismo do aluno no processo de aprendizagem e relagao

com o conhecimento.

No caso desta pesquisa 0 que se busca é saber isso, de fato acontece, na
percepcgao de alunos de alunos e professores? O que os questionarios mostram sobre
isso? Segundo o que dizem professores e alunos a cultura da escola muda com a

nova metodologia? Ou ha resisténcias? As respostas nos questionarios mostram isso?

De maneira pratica, o processo em sala de aula se da com o professor
gastando menos tempo na exposicdo de conteudo e destinando boa parte da aula
para o aluno trabalhar na construgdo do aprendizado. Mas isso nao significa que o
papel do professor € menor — ao contrario, é redirecionado e mais focado no aluno e

nao apenas no conteudo.
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A esse respeito, segundo Anjos (2016) a realidade a ser enfrentada entao
€ que precisamos capacitar nossos docentes a ensinar com a metodologia correta que
contribua para uma aprendizagem e construgdo de conhecimento significativo e que
com isso nossos alunos se desenvolvam com autonomia para os estudos e para se
tornarem cidadaos e profissionais comprometidos com agdes éticas e reflexivas no

exercicio de suas profissées. (ANJOS, p. 05)

Como consequéncia, o estudante desenvolve a autonomia e maior
confianga e autoestima nos estudos. Ao serem estimulados a resolverem problemas
durante as aulas, eles estarao melhor preparados para enfrentar os desafios da fase
adulta, lecionadas sob o eixo fundamental baseado na interagao aluno-professor, sem
perder o foco do conteudo através de um contato maior com os alunos, divididos em
grupos menores. Essa interagdo, na pratica, estimula uma proposta pedagdgica de
formagdo integral e dindmica — comprometida com as demandas da

contemporaneidade.

1.5. Impactos das metodologias ativas na educagao

Segundo Freitas et al. (2015) o campo educacional é atravessado,
especialmente na atualidade, por densos estudos, pesquisas, questionamentos e
problematizagdes que evocam, de certa maneira, outras perspectivas — teoricas,
cientificas e praticas — sobre o processo educacional. Dessa forma, avista-se a escola
materializar um espacgo de verdadeira revolugao, que transcende a sala de aula e a

relacdo ensino-aprendizagem.

Nos ultimos anos, o fenbmeno tecnoldgico cresceu exponencialmente e
impactou (e continua impactando) todos os sistemas socioculturais, inclusive a
educacdo. Assim como a midia digital, os aplicativos e as ferramentas tecnoldgicas
adentram as salas de aula, novas geragbes de alunos — avidos por conexdes,
experiéncias, relagbes dinamicas e usuarios assiduos das redes digitais — também
adentram as instituigdes de ensino. A principal questdo que se coloca, nesse
processo, &: Como equilibrar tradicionalismo pedagdgico e inovagao na escola?
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As aulas expositivas sofrem, aos poucos, alteragbes e, em seu lugar,
aparecem caracteristicas dinamicas e (re)arranjos nas salas de aula. Nessa
composicao, localizamos o conceito de Metodologias Ativas — nelas, o estudante é
colocado como o protagonista no processo de aprendizado, deslocando do professor
o titulo de ‘detentor do conhecimento’ e reforgcando a autonomia na formacéo de cada

estudante.

De acordo com os resultados obtidos, Freitas et al. (2015) afirma que, apos
a adogcao dos métodos ativos pela instituicdo, a frequéncia dos alunos nas aulas
melhorou de forma significativa, da mesma forma que as suas notas, salientando a
relevancia dos métodos ativos de ensino no aprimoramento do processo de ensino e

aprendizagem.

Ainda segundo a autora, confirmam-se os resultados dos métodos ativos
em seu relato de experiéncia com a aplicagdo das agdes praticas de ensino na
Faculdade de Ciéncias Gerenciais de Manhuagu — MG, hoje promovida a centro

universitario.

1.6 Metodologias Ativas e a renovagao da educagao

Ha tempos que a educagdo vem anunciando uma necessidade urgente de
inovar seus processos pedagogicos. Em congressos e palestras, era um consenso
entre os especialistas dialogarem a respeito da defasagem que a educagao passava,
especialmente se comparada a outros setores da sociedade, como as institui¢cdes
bancarias, a chegada de aplicativos que facilitavam e modernizavam a forma de vida

das pessoas.

S6 em 2017, segundo Soares (2020) houve 42 congressos importantes que
traziam como temas a transformacéo na educacéo, tecnologia, edtechs, invengao e
criatividade, aprendizagem por competéncia e inovagdo no ensino. Além disso, 0s

resultados de avaliagbes como o PISA (Programa Internacional de Avaliagdo de
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Alunos), e demais avaliagbes nacionais denotavam resultados muito aquém do

esperado.

De acordo com Souza et al (2014) os curriculos inovadores buscam
priorizar os métodos ativos de aprendizado definindo a aprendizagem baseado em
resultados e competéncias e enfatizando aquisicdo de habilidades e atitudes bem

como do conhecimento.

Em todo mundo, estudos e experiéncias exitosas comegcaram a despertar
os olhares de educadores para novas possibilidades: O que paises como Finlandia e

Japao estao fazendo para terem resultados tdo elevados no ensino?

As Metodologias Ativas atendem a muitas das demandas que os
estudantes levam, hoje, para a escola. Seja a facilidade em lidar com as ferramentas
digitais, ao autodidatismo para aprender o que querem no ritmo e da maneira que
mais |lhes convém, s&o mais criticos e, por isso, pedem mais contextualizagdo e o

porqué de estarem aprendendo este ou aquele assunto.

Libaneo (2011) considera que a ideia é de que ensinar hoje consiste em
considerar a aquisicao de conteudos e as capacidades de pensar como processos

articulados. Neste sentido é possivel concordar com a afirmacgao a seguir:

[...] as novas propostas educacionais privilegiam as metodologias ativas,
participativas e problematizadoras de aprendizagem, o aprendizado
integrado e em cenarios diversos, incluindo aquele baseado na
comunidade, que podem ser combinadas aos métodos tradicionais.
(SOUZA; IGLESIAS; PAZIN-FILHO, 2014 p. 285)

As abordagens em Metodologias Ativas refletem muito mais uma
concepcdo de ensino, do que técnicas estanques ou receitas de como fazer. E
necessario ter clareza dos objetivos e do que se pretende em cada agao pedagogica

proposta.

Todas elas colocam o aluno, de fato, como protagonista da aprendizagem.

E ele quem vai pesquisar, checar, analisar, discutir, repensar e concluir. S30 os



41

estudantes que, de forma colaborativa, vao encontrar solu¢gdes para os problemas
apresentados e, para tanto, precisarao buscar os dados, informacdes e conteudos

tedricos que trardo base para se chegar aos resultados.

De acordo com Moraes (1998) o aluno é um sujeito de acdo e reflexao
sobre 0 seu mundo, é o sujeito e ndo objeto, que constréi 0 conhecimento na sua
interacdo com o mundo, com 0s outros, que organiza a sua propria experiéncia e

aprende de um jeito que Ihe é original e especifico.

Com as Metodologias Ativas essa légica muda, o aluno tem um porqué,
uma motivagao, um problema para resolver, e vai aprender para trazer uma solugao,
seja ela ficticia ou verdadeira. Se essa solugao for possivel de ser aplicada na sua
comunidade, seja de cunho ambiental ou social, isto é, que de fato gere um impacto

na sociedade, os alunos terdo um engajamento nunca visto antes.

O Quadro 2, apresentado a seguir, sintetiza essas ideias:

METODOLOGIAS TRADICIONAIS

METODOLOGIAS ATIVAS

Utiliza-se da exposicao e
demonstragao verbal e de
referenciais de aprendizado
desenvolvidos para o ensino de
criangas para ensinar adultos, néo
reconhecendo suas diferengas e
peculiaridades.

Utiliza-se de métodos tendo em vista a facilitagcdo do aprendiz,
partindo de uma relagdo com a experiéncia do aluno,
reconhecendo as diferengas nos processos de ensino e
aprendizagem em adultos, buscando estratégias e técnicas de
aprendizado considerando suas caracteristicas especificas através
da Andragogia. Existem varias técnicas disponiveis que variam em
objetivo e complexidade. A combinacéo destas diminui a distancia
entre a sala de aula e a atuagao direta no ambiente profissional

Os conteudos restringem-se ao
conhecimento cognitivo e aos
valores sociais acumulados através
dos termos, repassados aos alunos
como verdades absolutas.

Baseiam-se na busca do conhecimento pelos proprios alunos, e
permitem a construgao de estratégias que otimizam atingir os
objetivos pretendidos.

A aprendizagem é receptiva e
mecanica, sem consideracao as
caracteristicas proprias da idade.

A aprendizagem é estimulada pela resolugéo de problemas e
baseadas nas estruturas cognitivas. Nesta abordagem aprender
esta diretamente ligado a modificagdo das percepgoes da
realidade.

O professor tem papel ativo e atua

como transmissor de informagdes.
Este processo se da pela postura
de autoridade do professor que
exige a atitude passiva do aluno

O professor tem papel de mediador, facilitador, interativo —
interagindo com os alunos e atuando quando € necessario por
meio de feedback. E uma relagéao horizontal.

O aluno é um sujeito passivo e
receptor, que deve absorver uma
grande quantidade de informagoes.

O aluno é um sujeito ativo e o centro do processo de ensino e
aprendizagem e busca desenvolver atitude critica e construtiva
para atuar na sociedade.

Quadro 2 Caracteristicas das metodologias tradicionais e das metodologias ativas.
Fonte: Extraido de MORAES (1997), ARAUJO (2006), MORAN (2015), MITRE et al (2008), ADADA

(2007).
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Segundo Moran (2015), no entanto, este modelo ja ndo corresponde
suficientemente as necessidades presentes e, desta forma, o ensino hibrido, ou
blended learning, assume um importante papel oferecendo atividades capazes de
desenvolver as competéncias individuais salientadas atualmente. O autor ressalta que
neste modelo professor e estudantes tém papel inovador: os estudantes serao
protagonistas do seu aprendizado enquanto professores assumem o papel de

facilitadores deste processo.

A juncado do ensino e da pesquisa gera uma ruptura na pratica pedagogica
conservadora. No paradigma inovador, a pesquisa € vista numa dimensao de
producao do conhecimento critico e reflexivo, o qual provoca a capacidade

problematizar, investigar, refletir e sistematizar o conhecimento.

O processo de ensino com pesquisa no —aprender a aprenderll desafia
o aluno a levantar questionamentos, e incentiva a buscar de possiveis
solugdes, que sio atribuicbes delegadas a classe como um todo. Na
proposigao dos projetos, o trabalho coletivo aliado ao individual, instiga o
aluno a contribuir e compor com o grupo referenciais significativos, que
tornam os encontros académicos um processo rico e desafiador de
ensino com pesquisa. (BEHRENS, 2000, p.97).

Ao propor a metodologia que agregue o ensino com a pesquisa, se propde
fundamentalmente um professor investigador, pesquisador. Esta metodologia pode
criar um ambiente inovador e participativo, focalizando a aprendizagem reflexiva e

critica dos alunos.

Para Moran (2015) as tecnologias digitais desafiam as instituicdes a buscar
novas estratégias para o ensino e melhorar o foco para uma aprendizagem mais
participativa e integrada, considerando as diferentes organizagbes de tempo/espago

que as Tecnologias de Informagdo e Comunicagao possibilitam.

Historicamente, as modalidades de ensinar expressaram a organizagao do
ensino envolvendo interagdes de ordem intelectual, comportamental, social, ética,
pedagdgica e metodoldgica. Habilidades como criatividade, busca por solugdes,
empatia, autoconhecimento, comunicacao, relacionamento interpessoal, colaboracao

e liderancga, sao alguns dos beneficios em se trabalhar com as Metodologias Ativas.
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Moran (2015) também alerta para a mediagao pedagdgica no uso desses
recursos, pois ele considera que sem a mediagao efetiva do professor, o uso das TIC
nas instituicbes escolares pode favorecer apenas a diversao e o lazer,

comprometendo o seu real objetivo educacional.

Nesse sentido, a (re)significacdao da sala de aula, enquanto espago de
interacdes entre os sujeitos histéricos e o conhecimento, o debate, a curiosidade, o
questionamento, a duvida, a proposicdo e a assun¢ado de posicao resultam, sem

duvida, em protagonismo e em desenvolvimento da autonomia.

1.7 Breve memoria das abordagens ativas por John Dewey

Valorizar o aluno e sua capacidade de pensar e questionar a realidade, de
problematizar e de unir teoria e pratica, sdo concepg¢des de Dewey que, ja no inicio
do século XX, estabeleceu o principio de que os alunos aprendem melhor realizando
tarefas manuais e criativas associadas aos conteudos ensinados, sempre com base

na Democracia em todos os espagos escolares.

Assim, neste texto (DEWEY e WESTBROOK, 2010) retiram-se de textos
de autoria de John Dewey fragmentos que norteiam seu entendimento das
Abordagens Ativas em duas das suas origens mais aclamadas e com resultados
praticos e significativos. A escolha desses fragmentos se baseia na sua tangéncia
filosofica em torno da democracia e de como a Educacao esta ligada intimamente a

ela.

1.8 “Entrevista” com John Dewey (DEWEY e WESTBROOK, 2010)

Por meio do recurso de uma entrevista ficticia busca-se construir uma
narrativa cujo objetivo é trazer um panorama da teoria de John Dewey (seguem as
perguntas feitas a textos de Dewey e as respostas, selecionadas de seus textos

sao propositalmente transcritas em italico, extraidas de suas citagoes originais).
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Professor Dewey, ao longo da sua trajetéria vocé defende um tipo de educagao que
modifique a contextura da agéo e conduta, aprendizagem que se integra diretamente

a vida do estudante, quais seriam as condi¢cdes para essa aprendizagem?

1. SO se aprende o que se pratica. — Seja uma habilidade, seja uma ideia, seja um
controle emocional, seja uma atitude ou uma apreciagdo, s6 aprendemos o que
praticarmos.

2. Ndo basta praticar. — A intengdo de quem vai aprender tem singular importancia.
Aprende-se pela reconstrugdo consciente da experiéncia, isto é, as experiéncias
passadas afetam a experiéncia presente e reconstroem para que todas venham
influir no futuro.

3. Aprende-se por associagdo. — Ndo se aprende somente o que se tem em vista, mas
as coisas que vém associadas com o objetivo mais claro da atividade. Ngo levar
em conta os resultados da atividade educativa implica em desprezar, por vezes,
coisas mais importantes do que o proprio objeto de ensino. Enquanto ensinamos
aritmética podemos ensinar, também, uma atitude de desgosto pela matéria, que
venha a perdurar por toda a vida. Ou, podemos ensinar o prazer de se fazer
determinadas conexbées matematicas.

4. Nao se aprende nunca uma coisa s6. — Como acabamos de ver, a medida que
aprendemos uma coisa, varias outras sdo simultaneamente aprendidas.

5. Toda aprendizagem deve ser integrada a vida, isto &, adquirida em uma experiéncia
real de vida, em que o que for aprendido tenha o mesmo lugar e fungéo que tem a
vida. (DEWEY, 2010, p. 57 — 59).

E, como a escola deve buscar essas condi¢des?

1. Mais uma vez, pois, repetimos que a escola tem de repudiar o antigo sistema,
para adotar como unidade do seu programa a “experiéncia” real em vez da ‘“ligdo”,
se é que deseja satisfazer sua finalidade. (DEWEY, 2010, p. 61).

E, quanto & compartimentacdo em disciplinas? E possivel empregar essa nova

educacgao com o curriculo atual?

1. A escola classifica ainda cada uma das matérias. Os fatos sdo retirados de seu
lugar original e reorganizados em vista de algum principio geral. Ora, a experiéncia
infantil [do estudante] nada tem de ver com tais classificacbes; as coisas nao
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chegam ao seu espirito sob esse aspecto. Somente o0s lagos vitais de afei¢éo, e 0s
de sua propria atividade prendem e unem a variedade de suas experiéncias sociais.
(DEWEY, 2010, p. 71).

Mas, a disciplina na sala de aula ainda é necessaria, independente da forma de

atuacao do professor? Até onde vai a liberdade do aluno?

1.

2.

[...] “disciplina” contra ‘interesse”, “dire¢do e controle” contra ‘liberdade e
iniciativa”. “Disciplina” é a divisa dos que engrandecem o curso de estudo;
‘interesse”, daqueles que tém por bandeira “a crianga”. O ponto de vista dos
primeiros € o ponto de vista l6gico; dos segundos, o psicolégico. Para aqueles,
toda a importancia esta no preparo adequado e na competéncia dos mestres,; para

estes, a maior necessidade € simpatia em relagdo as criangcas e aos
conhecimentos dos seus instintos e tendéncias naturais.

“Diregéo e controle” sdo palavras magicas de uma escola; “liberdade e iniciativa’,
as da outra. Proclamam-se a lei e a ordem como fundamento de uma; a
espontaneidade é o que se busca na outra. Voltam-se os carinhos aqui para o que
€ antigo, para a conservagdo do que o passado conquistou com esforgo e labor;
novidade, mudancga e progresso vencem acola todas as afei¢cées. Inércia e rotina
por um lado, caos e anarquia do outro, sGo as mutuas acusagbes condenatorias.
A escola que faz da crianga o centro de tudo é acusada de desprezar a autoridade
sagrada do dever; por sua vez, ela ataca na sua opositora a supressdo da
individualidade pelo despotismo tiranico. Tais oposicées raramente sdo levadas
até as suas ultimas conclusées logicas. Ao bom senso repugna o carater extremo
desses pontos de vista. Ficam eles para os teoristas, enquanto, praticamente, se
adota um ecletismo confuso e pouco consistente. (DEWEY, 2010, p. 72)

Entdo, devemos conciliar a liberdade e a disciplina, de forma dindmica e que atenda

aos objetivos de aprendizagem, mas qual o objetivo da educagao nessa perspectiva

apontada?

1.

Assume-se que o objetivo da educagdo é habilitar os individuos a continuar sua
educacdo — ou que o objetivo ou recompensa da aprendizagem é a capacidade de
desenvolvimento constante. (DEWEY, 2010, p. 73).
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Poderia avangar mais nesse topico Dewey, qual o objetivo educacional em relagao ao

curriculo tradicional (disciplinar).

1. E um contrassenso falar de objetivo educacional quando, na maioria das vezes,
cada ato de um aluno é estabelecido pelo professor, quando a unica ordem na
sequéncia de seus atos e aquela que vem da atribui¢do de ligbes e das imposi¢cbes
de outras pessoas. E igualmente fatal a um objetivo permitir a acdo caprichosa ou
descontinua em nome da auto expressdo espontanea. Um objetivo implica uma
atividade ordenada e regular, na qual a ordem consiste na progressiva concluséo
de um processo. (DEWEY, 2010, p. 74-75).

Mas, se o objetivo educacional leva a um caminho estanque e limitado, como pensar

a educacao para os estudantes?

1. A conclusdo é que agir com um objetivo é o mesmo que agir inteligentemente.
Prever o término de uma agdo é contar com uma base de onde se observam,
selecionam e ordenam 0s objetos e as proprias capacidades. Fazer essas coisas
significa ter mente — pois a mente é a atividade intencional com propdsito,
controlada pela percepgéo de fatos e de suas inter-relagées. Ser dotado de mente
para fazer uma coisa é prever uma possibilidade; é ter um plano para realizar tal
coisa; € observar os meios que tornam o plano passivel de execugdo e 0s
obstaculos no caminho — isso se for, de fato, uma mente para fazer alguma coisa
e ndo uma vaga inspiragéo; é dispor de um plano que leve em conta 0s recursos
e as dificuldades. Mente é a capacidade de relacionar condi¢cbes presentes com
resultados futuros e consequéncias futuras com condi¢cbes presentes. Ter um
objetivo ou um propésito significa precisamente possuir esses tragos. (DEWEY,
2010, p. 76)

Entédo, temos que ter uma intengcdo, um propdsito a partir de um plano de acéo que
leve em conta as complexidades da vida, mas como estabelecer objetivos a partir

desta perspectiva que o senhor apresenta?

1. Podemos aplicar os resultados de nossa discussdo a consideragdo dos critérios
presentes no estabelecimento correto dos objetivos.

2. O objetivo estabelecido tem de ser consequéncia natural das condigbes
existentes. Ele deve se basear nas consideragbes do que ja esta em andamento,
nos recursos e nas dificuldades da situagéo.
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3. Um objetivo deve ser flexivel;, tem de ser suscetivel de alteragcbes para se ajustar
as circunstancias.

4. O objetivo deve sempre representar uma liberagdo de atividades. O objetivo é
definitivamente um meio de agéo, tanto quanto é qualquer outra parte de uma
atividade. (DEWEY, 2010, p. 80).

Entdo, como o professor em seu trabalho docente deve pensar e desenvolver seus

objetivos de ensino e aprendizagem?

1. Um objetivo educacional deve basear-se nas atividades e necessidades intrinsecas
(incluindo instintos naturais e habitos adquiridos) de determinado individuo a ser
educado.

2. Um objetivo precisa ser passivel de se traduzir em um método de cooperagdo com
as atividades dos que recebem a instrugdo. Deve sugerir o tipo de ambiente
necessario para liberar e organizar aptidées deles.

3. Os educadores devem precaver-se contra fins que se dizem gerais e ultimos. Cada
atividade, por mais especifica que seja, € geral em suas diversas conexdes, pois
conduz indefinidamente a outras coisas. Na medida em que uma ideia geral nos
faz perceber essas conexdes, ela ndo pode ser muito geral, ja que “geral” também
significa “abstrato”, ou afastado de todo contexto especifico. E tal abstragao
significa distanciamento, suscitando, mais uma vez, a discuss&o sobre o ensino e
a aprendizagem como meros meios de preparagdo para um fim desconectado
desses meios.

4. O que a pluralidade de hipoteses € para o pesquisador cientifico a pluralidade de
objetivos determinados € para o educador. (DEWEY, 2010, p. 82-85).

Estes pontos que vocé levantou nos levam a importancia do pensamento e autonomia
do estudante, que vai de encontro a sua ideia de pensamento reflexivo, pode nos falar

mais um pouco sobre essa ideia?

1. Em primeiro lugar, é uma capacidade que nos emancipa da agdo unicamente
impulsiva e rotineira. Dito mais positivamente: o pensamento faz-nos capazes de
dirigir nossas atividades com previsdo e de planejar de acordo com fins em vista ou
propdsitos de que somos conscientes; de agir deliberada e intencionalmente a fim
de atingir futuros objetos ou obter dominio sobre o que esta, no momento, distante
e ausente. Trazendo a mente as consequéncias de diferentes modalidades e linhas
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de acdo, o pensamento faz-nos saber a quantas andamos ao agir. Converte uma
acdo puramente apetitiva, cega e impulsiva, em agéo inteligente. (DEWEY, 2010,
p. 96).

Essa perspectiva em converter a agao inerte em inteligente precisa de um caminho,

qual a sua sugestao?

1. O que se pode fazer é cultivar as atitudes favoraveis ao uso dos melhores métodos
de investigagéo e verificagdo. Ndo basta o conhecimento dos métodos: deve haver
o desejo, a vontade de emprega-los. Esse desejo € uma questdo de disposi¢cao
pessoal. Por outro lado, poréem, também n&o basta a disposi¢do. Unida a esta, €
preciso que haja compreensao das formas e técnicas, que sdo os canais por onde
aquelas atitudes agem com maior proveito. (DEWEY, 2010, p. 113).

E, quais sédo essas atitudes professor?

1. Espirito aberto. Esta atitude pode ser definida como independéncia de
preconceitos, de partidarismo e de outros habitos como o de cerrar a mente e
indisp6-la a consideragdo de novos problemas.

2. De todo o coragdo. Quem esteja absolutamente interessado em determinado
objeto, em determinada causa, atirasse-lhe, como dizemos, “de coragdo” ou de
todo coragcdo. A Iimportancia dessa atitude ou disposicdo € geralmente
reconhecida em questbes praticas e morais. No desenvolvimento intelectual, é,
entretanto, igualmente grande. N&o ha maior inimigo do pensamento eficiente que
o interesse dividido.

3. Responsabilidade. Como a sinceridade ou devotamento de todo o coragéo,
também a responsabilidade €, comumente, concebida como trago moral, mais do
que recurso intelectual. Contudo, é uma atitude necessaria para a conquista de
uma base adequada ao desejo de novos pontos de vista e novas ideias, bem como
para a conquista do entusiasmo pela matéria, da capacidade de absorvé-la.
(DEWEY, 2010, p. 123 — 125).

Poderia deixar uma frase aos professores?

1. Educacéo é vida, e viver é desenvolver-se, é crescer. Vida e crescimento nédo
estdo subordinados a nenhuma outra finalidade, salvo a mais vida e mais
crescimento. (DEWEY, 2010, p. 49).
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Apesar de corresponder as demandas atuais, ja no inicio do século XX
estudiosos como John Dewey defenderam o ensino por projetos na orientagdo do
trabalho do professor. Segundo GASQUE e CUNHA (2010), Dewey propds que o
trabalho por meio de projetos poderia ser o instrumento de organizagao curricular,
algo que hoje tem sido defendido pela nova BNCC ao pedir a integralizagédo do

curriculo através de projetos.

Estabelecidas as bases das metodologias ativas cumpre agora voltar o olhar
para o posicionamento do Centro Paula Souza em relagdo as mesmas — este € o

objetivo da Segao 2, apresentada a seguir.
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SECAO 2

QUAL O POSICIONAMENTO DO CENTRO PAULA SOUZA FRENTE
AS METODOLOGIAS ATIVAS NAS ETECS?

Com o objetivo de responder a pergunta que da titulo a esta secéo, as

informagdes aqui reunidas foram extraidas das seguintes fontes:

Deliberagao CEETEPS N° 003, de 18-7-2013 — Aprova o Regimento Comum das
Escolas Técnicas Estaduais do Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula

Souza;

Site da Area de Gestido Pedagdgica e metodologias ativas do das Escolas
Técnicas Estaduais do Centro Estadual de Educacdo Tecnolégica Paula Souza:

https://www.cps.sp.gov.br/tag/metodologias-ativas/

Projeto Politico-Pedagégico da ETEC de Novo Horizonte — 2019.

2.1 O que é o Centro Paula Souza e o que sdo as ETECs

O Centro Paula Souza (CPS) é uma autarquia do Governo do Estado de
S&o Paulo, vinculada a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico. Presente em 322
municipios, a instituicdo administra 223 Escolas Técnicas (ETECs) e 73 Faculdades
de Tecnologia (FATEC) estaduais, com mais de 300 mil alunos em cursos técnicos de

nivel médio e superior tecnoldgicos.

Nas ETEC, mais de 224 mil estudantes estdo matriculados nos Ensinos
Médio, Técnico integrado ao Médio e no Ensino Técnico, incluindo habilitagbes nas
modalidades presencial, semipresencial, online, Educagao de Jovens e Adultos (EJA)
e especializacao técnica. As ETECs oferecem 185 cursos, voltados a todos os setores

produtivos publicos e privados.


https://www.cps.sp.gov.br/tag/metodologias-ativas/
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Ja as FATEC atendem mais de 85 mil alunos matriculados em 80 cursos
de graduacao tecnoldgica, em diversas areas, como Construgcado Civil, Mecanica,
Informatica, Tecnologia da Informagé&o, Turismo, entre outras. Além da graduacéo, o

CPS oferece cursos de pds-graduacao, atualizagao tecnoldgica e extensao.

2.2 Historico do Centro Paula Souza

Para Jacometti (2008), o ensino profissionalizante de fato se fortalece no
Brasil em 1909, com a criag&o por iniciativa do Presidente Nilo Pecanha das Escolas
de Aprendizes e Artifices nas capitais dos Estados. Conforme Jacometti (2008, p.236):
“Na época, a intencdo era oferecer uma alternativa para que os filhos da classe
trabalhadora adquirissem uma profissao e entrassem no mercado de trabalho”. Isso
fez com que até a década de 1950 as escolas técnicas voltassem para a industria
incipiente e que na década de 1970 surgisse a Lei n° 5.692/71 que tornava obrigatério

a todas as instituicdes de ensino de 2° grau cursos profissionalizantes integrados.

Para Saviani (2008) o Regime militar implantado no Brasil em 1964 foi um
grande propulsor do que ele chama de concepg¢ao produtivista da educagao. Essa foi
amparada pelo instituto legal implantado no Regime militar sobre educagao e previa
maior racionalidade, eficiéncia e produtividade a partir de maiores resultados com
menores investimentos. Para o autor, esse legado do regime militar sobreviveu as
criticas que veio a sofrer na década de 1980 e orientou a elaboragao da nova Lei de
Diretrizes e Bases da educagao Nacional (LDB) em 1996 e o Plano Nacional de
Educacgao de 2001.

Dentro desse contexto, em 06 de outubro de 1969, o entdo governador do
Estado de Sao Paulo, Roberto Costa de Abreu Sodré, assinou o Decreto-Lei que criou
a maior instituicdo de ensino nacional na oferta de Educagdo Profissional e
Tecnoldgica: o Centro Paula Souza. A entidade, destinada a articular, realizar e
desenvolver a educacao tecnolégica nos graus de ensino Médio e Superior, teria a
missdo de promover a educacgao profissional publica dentro de referenciais de

exceléncia, visando ao atendimento das demandas sociais e do mundo do trabalho.
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A autarquia publica é vinculada a Secretaria de Desenvolvimento
Econbémico, Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, atualmente administra 213 Escolas
Técnicas (Etecs) e 59 Faculdades de Tecnologia (Fatecs) estaduais em 162
municipios paulistas. S6 as Etecs atendem cerca de 216 mil estudantes nos Ensinos

Médio, Técnico e Técnico integrado ao Médio.

A lei 5.692/71 so6 foi revogada pela lei 9.394/96, a LDB. Nesse momento o
ensino médio passa a compor a educacgao basica e a educacgao profissional passa a
ser um ensino pés-secundario. No entanto em 2004, a partir do Decreto n° 5.154/04
se nao volta a ser o obrigatério o ensino técnico integrado ao médio ele passa a ser

permitido.

Diante desse cenario de estimulo a uma educacéo tecnicista como fruto de
politicas que existiram desde o periodo colonial, mas que foi acentuado no regime
militar Martins (2000) problematiza essa circunstancia diante da internacionalizagao
das economias e o intenso fluxo de comunicagdo e conhecimento que gera a “
reorganizagdo do mundo do trabalho e da dindmica social dele decorrente”
(MARTINS, 2000, p. 69). A autora aponta que a flexibilizagdo no mundo do trabalho
gerada, entre outras coisas, pelo processo de globalizagdo traz a necessidade de
pessoas capazes de desenvolver seus potenciais intelectuais ndo de forma
especializada e sim de maneira interdisciplinar ou transdisciplinar e que superem as

diretrizes tecnicistas dos anos 1970.

Assim, vemos que a necessidade de a educacgao técnica incluir em seus
objetivos de formagao habilidades e competéncias voltadas para a complexidade do
mundo contemporaneo e o0 desenvolvimento no aluno de capacidades
interdisciplinares se torna emergente. Além disso, a formagéo da cidadania atrelada a
preparagao para o mercado de trabalho sdo condicdo de desenvolvimento social

nessa nova realidade.

A trajetdria do Centro Paula Souza vai além de seus 50 anos de fundagao.
Sua memoadria mistura-se com a histéria centenaria do ensino profissional publico em
Sao Paulo. Em 1969, o 6rgdao nasceu com a missao de organizar os primeiros cursos
superiores de tecnologia, mas no decorrer das décadas, acabou englobando também

a educacao profissional do estado em nivel médio, absorvendo unidades ja existentes
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e construindo novas ETECs e FATECs para expandir o ensino profissional a todas as

regides do Estado.

2.3. Quem foi Paula Souza

Nascido em uma familia de estadistas, no municipio paulista de Itu, o
engenheiro e professor Antonio Francisco de Paula Souza (1843 — 1917) posicionava-
se como um liberal, a favor da republica e do fim da escravatura. Estudou engenharia
na Alemanha e na Suica. Fundou a Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo
(Poli-USP) e trabalhou diretamente no desenvolvimento da infraestrutura do Pais,
projetando obras e estradas de ferro. Na politica, atuou como deputado, presidente
da camara estadual e ministro das Rela¢des Exteriores e da Agricultura no mandato
do presidente Floriano Peixoto (1891 — 1894).

Paula Souza era reconhecidamente um homem a frente de seu tempo e
caracterizou-se como um educador que sempre defendeu o papel da escola como
meio de formacdo de profissionais e ndo somente um local para discussodes

académicas.

Mais de 50 anos apds sua morte, os principios idealizados por Paula Souza
comegaram se concretizar com a criacdo do Centro Estadual de Educacao
Tecnologica de Sao Paulo, em 6 de outubro de 1969, que posteriormente foi

rebatizado como Centro Paula Souza, em homenagem ao professor. Em sintese:

Missdao: Promover a educagdo publica profissional e tecnolégica dentro de
referenciais de exceléncia, visando o desenvolvimento tecnolégico, econdmico e

social do Estado de Sao Paulo.
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Visao: Consolidar-se como referéncia nacional na formagdo e capacitagao
profissional, bem como na gestdo educacional, estimulando a produtividade e

competitividade da economia paulista.

Valores:

e Valorizagao e desenvolvimento humano

o Postura ética e comprometimento

« Respeito a diversidade e a pluralidade

o« Compromisso com a gestao democratica e transparente
o Cordialidade nas relagdes de trabalho

« Responsabilidade e sustentabilidade

o Criatividade e inovagao

Objetivos Estratégicos:
+ Atender as demandas sociais e do mercado de trabalho

o Obter a satisfacdo dos publicos que se relacionam com o Centro Paula Souza
(stakeholders)

e Alcancar e manter o grau de exceléncia em seus processos de ensino e

aprendizagem

e Assegurar a perenidade do crescimento da instituicdo com recursos financeiros

disponiveis
o Celeridade e efetividade na prestacao de servigos

o Formar profissionais atualizados em tecnologias e processos produtivos, capazes

de atuar no desenvolvimento tecnolégico e inovagao
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e Promover a cultura de inovagao e empreendedorismo
o Aumentar a eficiéncia, produtividade e competitividade da instituicao

« Ampliar a oferta da educagao profissional

Diretrizes estratégicas:

« Aperfeigcoar continuamente os processos de planejamento, gestao e as atividades

operacionais/administrativas

« Estimular e consolidar parcerias (internas e externas), sinergias e a inovagéo

tecnologica

« Manter a adequada infraestrutura e atualizados os laboratérios e equipamentos

didaticos-pedagogicos

e Promover capacitagdes e atualizagdes dos servidores, para assegurar a qualidade

e a eficiéncia da educacgao profissional

e Garantir processos de avaliagado institucional que viabilizem a métrica e

identificacdo dos resultados do Centro Paula Souza

e Implantar programas que busquem melhorias continuas dos resultados da
instituicao
« Identificar novas tecnologias e demandas para planejamento e implantagdao de

NOVOS cursos e iniciativas

« Promover aplicagéo da tecnologia e estimular a criatividade para o desenvolvimento

de competéncias humanas e organizacionais

« Captar recursos financeiros externos para realizacbes de projetos estratégicos

quando nao disponiveis no orcamento da instituicao.
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2.4 Grupo de Supervisao Educacional - GSE

O GSE ¢é o departamento da Unidade do Ensino Médio e Técnico — CETEC,
do Centro Estadual de Educagéo Tecnoldgica Paula Souza, que é responsavel pela
supervisao das Escolas Técnicas — ETECs do Estado de Sao Paulo e sua organizagao
€ por meio de cinco areas especificas, a saber: Gestdo de Legislagao e Informagéo —
GESLINF; Gestéao de Pessoas — GEPES; Gestéo de Vida Escolar — GEVE; Gestéo de
Apoio ao Espaco Escolar — GAESC, que sdo consideradas atividades meio, e a
Gestao Pedagogica — Geped, considerada atividade fim.

Cada area acima referenciada responde por atividades especificas, que em
conjunto, correspondem aos processos administrativo e pedagodgico da unidade
escolar. A area de Gestdo Pedagogica - Geped é organizada em 12 regides a partir
das regides administrativas do Estado.

O site, além de disponibilizar documentos e subsidios para as escolas
neste espaco virtual, pretende facilitar o acesso as informacoes, torna-lo padrao e
viabilizar o pronto atendimento as unidades. Além desta finalidade, outra acaba se
criando, que é a construgao do histérico e do aperfeigopamento de todo acervo
documental da Supervisdo Educacional, almejando atingir a exceléncia no
atendimento técnico pedagdgico.

E fundamental para o desempenho das atividades do Grupo de Supervisdo
Educacional a proximidade com as escolas. Como historicamente, a supervisao é
vista como um ¢6rgao fiscalizador, firmamos a intencdo de alterar esta situacao
buscando esta aproximacido cada vez mais, orientando e acompanhando todas as
unidades e classes descentralizadas, de forma diferenciada e cobrando quando
necessario. Dessa forma, o GSE esta sempre a disposicao das escolas e nao apenas

quando um problema ja esta instalado.

2.5 Gestao Pedagogica - GEPED

A Area de Gestdo Pedagdgica — Geped integra o Grupo de Supervisdo

Educacional — GSE que pertence a Unidade de Ensino Médio e Técnico — CETEC.
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A Figura 1, a seguir, apresenta algumas iniciativas dessa area em relagao

as metodologias ativas:

Jonl Moosin O rofieekoral CESITIaTanEn Follen

E=zcola contemporansa & tema de palestra no
ultimo dia do Semtec

Simposic sobre desafios na educscgio continua
nesta sexta

CPS promove simposio sobre desafios
educacionais

CPS apresents programa de
empreendedarisma o wlitirmae dia do 4°
Semtac

Figura 1: Area de Gestdo Pedagdgica e metodologias ativas

Fonte:https://www.cps.sp.gov.br/tag/metodologias-ativas/https://www.cps.
sp.gov.br/tag/metodologias-ativas/

Este é o setor que, em conjunto com as Supervisbes Pedagodgicas

Regionais, estabelece diretrizes e normas as Unidades Escolares, para acompanhar


https://www.cps.sp.gov.br/tag/metodologias-ativas/
https://www.cps.sp.gov.br/tag/metodologias-ativas/
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e avaliar os procedimentos pedagdgicos, objetivando a qualidade no processo ensino-
aprendizagem, sempre em consonancia com as especificidades de cada Unidade de
Ensino. A partir de diagndsticos e analise de indicadores, contribui com a formacgéo
continua de educadores buscando atingir as metas da Unidade de Ensino Médio e

Técnico.

A GSE desenvolveu uma pagina para tratar do tema, e da publicidade
sempre que ocorrem agdes pedagodgicas deste modelo de ensino que incentiva
estudantes a aprenderem de forma autbnoma e participativa a partir de problemas e

situacdes reais.

2.6 Capacitacao docente - Cursos sobre Metodologias Ativas do CPS.

No “Centro Paula Souza”, existem programas de capacitagao continuada
para os professores, que sao aplicados e desenvolvidos pela prépria instituicdo, em
parceria com o FNDE/MEC (Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacao/Ministério da Educacgao). Sao oferecidos cursos de especializagdo em
Ensino para Jovens e Adultos (EJA) e de Formagao Pedagodgica para Educagao

Profissional de Nivel Médio.

O contexto socioeconémico cultural vem demandando uma reinvengao da
educacao, que envolve transformagdes nos conteudos, na forma e nas relagdes entre

docentes e discentes dentro dos espacos educativos. Segundo Tardif (2010, p.241):

[...] se o trabalho dos professores exige conhecimentos especificos a sua
profissdo e dela oriundos, entdo a formacao de professores deveria, em
boa parte, basear-se nesses conhecimentos. Mais uma vez, é estranho
que a formacao de professores tenha sido e ainda seja bastante
dominada por conteudos e logicas disciplinares, e nao profissionais. Na
formagcdo de professores, ensinam-se teorias  sociologicas,
docimoldgicas, psicolégicas, didaticas, filosodficas, historicas,
pedagdgicas, etc., que foram concebidas, a maioria das vezes, sem
nenhum tipo de relagdo com o ensino nem com as realidades cotidianas
do oficio de professor... somos obrigados a concluir que o principal
desafio para a formacao de professores, nos préximos anos, sera o de
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abrir espaco maior para os conhecimentos das praticas dentro do préprio
curriculo.

O mundo contemporéneo exige dos sujeitos uma formagédo que envolve
raciocinio logico, criatividade, espirito de investigacdo, dialogo com os autores,

construcao de textos proprios, capacidade produtiva e vivéncia de cidadania plena.

Os alunos que frequentam o sistema escolar, em todos os niveis de ensino,
convivem com o desencontro entre o que é proposto em sala de aula e o que
realmente € exigido pela sociedade dos profissionais. Nesta concepgao a palavra

professor sugere uma nova nomenclatura: formador.

Este necessita de uma formacao continuada mais abrangente para que
adquira a competéncia pedagdgica. Assim, segundo Demo, (2007, p.47), “para que
exista educagao é preciso que haja construgao e participagao. Assim, o contato entre

professor e aluno sera pedagoégico se for construtivo e participativo”.
Em 2019 alguns dos cursos sobre o assunto foram:

e CURIOSIDADES E JOGOS MATEMATICOS COMO RECURSO DIDATICO.

e ECOLOGIA - ENSINAR E APRENDER POR PROJETOS

e FORMACAO POR PROJETOS - DESENVOLVIMENTO DE PILOTOS NAS UNIDADES -
TURMA A

e FORMACAO POR PROJETOS - DESENVOLVIMENTO DE PILOTOS NAS UNIDADES -
TURMAAeB

e GAME DESIGN COMO ABORDAGEM DE METODOLOGIA ATIVA

e JOGOS LUDICOS NO ENSINO DE QUIMICA

e LETRAMENTO DIGITAL: A GAMIFICACAO PARA ENSINO DE ESPANHOL

e METODOLOGIA PARA O DESENVOLVIMENTO DE PROCESSO CRIATIVO

e METODOLOGIAS ATIVAS - MAOS NA MASSA

e METODOLOGIAS ATIVAS DE APRENDIZAGEM COLABORATIVA - FORMAGCAO DE
EQUIPES

e METODOLOGIAS ATIVAS E AS TDICS - TURMA 1 E 2

e METODOLOGIAS ATIVAS PARA OS CURSOS DOS EIXOS AMBIENTE E SAUDE E
ALIMENTOS
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e METODOLOGIAS ATIVAS: DO ENSINO CRIATIVO A APRENDIZAGEM
SIGNIFICATIVA

e METODOLOGIAS ATIVAS: PRATICA EM SALA DE AULA - TURMA REGISTRO

e METODOLOGIAS COLABORATIVAS COM USO DE MODELOS INTERNACIONAIS

e METODOLOGIAS COLABORATIVAS COMO PRATICA DOCENTE

e O ENSINO DE IDIOMAS (ING/ESP) E AS METODOLOGIAS ATIVAS

e PRATICAS PEDAGOGICAS PARA AS AULAS DE QUIMICA

e TEATRO E JOGO CONTRA A APATIA.

e WORKSHOP METODOLOGIAS ATIVAS E O PROCESSO DE APRENDIZAGEM

2.7 Eventos sobre Metodologias Ativas do CPS

Foéruns - Com o objetivo de promover reflexbes necessarias para a
utilizacao de tecnologias na educagéo, o Férum organiza debates a respeito do tema
e o compartilhamento de experiéncias docentes em sala de aula. “As estratégias
ativas de ensino e aprendizagem sao capazes de promover a educacao de forma mais
completa, ao colocarem o aluno no centro do processo de aprendizagem e possibilitar
o desenvolvimento de sua autonomia, tornando-o responsavel pela construcao de seu
préprio conhecimento”, explica a coordenadora de projetos da CESU e responsavel

pela iniciativa, Luciana Gonzalez.

e 3°Férum de Metodologias Ativas do Centro Paula Souza — 2020.

S
FORUM N
METODOLOGIAS
ATIVAS

—

Figura 2 |ll F6rum de Metodologias Ativas — 2020.

Fonte: https.//CESU.cps.sp.gov.br/edicao-atual/



https://cesu.cps.sp.gov.br/edicao-atual/
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Com o advento das tecnologias de informagéo e comunicacao, as relagdes
tornaram-se mais ageis superando os limites da distancia fisica e do tempo. A conexao
entre as pessoas, entre empresas, inclusive de diferentes segmentos, assim como
entre instituicbes, pode ser realizada praticamente a qualquer tempo e local
conectando profissionais de diferentes formagbes para a prestagdo de servigos a

comunidade.

Essas caracteristicas da contemporaneidade, implicam em novos
comportamentos e competéncias que podem ser desenvolvidos nos individuos desde

0s primeiros anos escolares até os anos finais.

A conexao entre mercado de trabalho e escola nunca foi tdo premente
como atualmente e vai de encontro com a missao do Centro Paula Souza: “Promover
a educacao publica profissional e tecnolégica dentro de referenciais de exceléncia,

visando o desenvolvimento tecnolégico, econdmico e social do estado de Sao Paulo”.

Nesta edicdo o evento tem como objetivo promover a reflexao sobre o
assunto com docentes, gestores educacionais e de empresas no que diz respeitos as
necessidades do mercado de trabalho, da infraestrutura escolar fisica e de rede, das
metodologias de ensino e aprendizagem, por meio de debates, trocas de experiéncias

e oficinas “maos na massa”.

As Figura 3, 4 e 5, a seguir, trazem exemplos de eventos ja realizados com

esse objetivo:

e 1° Congresso Internacional Problem-Based Learning CPS — 2016

Figura 3: 1° Congresso Internacional Problem-Based Learning CPS — 2016

Fonte:https:.//www.cps.sp.gov.br/congresso-internacional-debate-metodologias-ativas-de-aprendiz



https://www.cps.sp.gov.br/congresso-internacional-debate-metodologias-ativas-de-aprendiz
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O Centro Paula Souza (CPS) sediou o PBL 2016 (Problem-Based Learning,
na sigla em inglés), congresso internacional que discute inovagbes na educagao,

organizado pela Rede Pan-Americana de Aprendizagem Baseada em Problemas.

O evento é destinado a profissionais interessados em ampliar e aprofundar

conhecimentos sobre metodologias ativas na educacgéo basica e superior.

e 1°Férum de Metodologias Ativas do Centro Paula Souza — 2018.

Volume 1 Q

METODOLOGIAS ATIVAS

Relatos de Experiéncias do Centro Paula Souza

Sandra Paula da Silva
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|
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Brasil ISBN 978-85-65364-87-4
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Figura 3: 1° Férum de Metodologias Ativas do Centro Paula Souza — 2018.

Fonte: http://forum.cpscetec.com.br/livios/1557973760.pd

O 1° Férum de Metodologias Ativas do Centro Paula Souza com o objetivo
de compartilhar, discutir e recriar experiéncias sobre a utilizagdo das metodologias

ativas de ensino e aprendizagem.


http://forum.cpscetec.com.br/livros/1557973760.pd
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Este evento foi uma oportunidade de relatar as experiéncias ao se utilizar
as metodologias ativas em sala de aula, as dificuldades vivenciadas, assim como os

beneficios dessas praticas num processo reflexivo.

Como resultado deste férum, 28 trabalhos foram apresentados e discutidos
e, entao, estes, foram reunidos neste primeiro volume do livro, como uma pratica que
permite o compartilhamento e a disseminagcdo das experiéncias vivenciadas pela
comunidade académica Centro Paula Souza, associadas a pratica das metodologias

ativas.

2° Férum de Metodologias Ativas do Centro Paula Souza - 2019.

FORUM

I I 23 DE OUTUBRO DE 2019
METODOLOGIAS i et (o
ATIVAS

Figura 5: Folder do Forum

Fonte: https.//CESU.cps.sp.qov.br/edicoes-anteriores/

O Il Férum de Metodologias Ativas, ocorrido em 23 de Outubro de 2019,
contou com mais de 250 participantes, incluindo a presencga do coordenador de Ensino
Técnico, Tecnoldgico e Profissionalizante da Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico do Estado de Sido Paulo, Daniel Barros, do coordenador da CESU, Prof°®
Rafael Ferreira Alves e do diretor do Grupo Académico Pedagdgico da CESU, Prof°

André Luiz Braun, entre outros.


https://cesu.cps.sp.gov.br/edicoes-anteriores/
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2.8Prof Marines Teodoro de Freitas Almeida — Quem é a ETEC de Novo
Horizonte/SP?

Missao: Construir conhecimentos praticos, profissionais e de cidadania que atendam
as necessidades da comunidade, através de agdes inovadoras e de uso da tecnologia,

agregando valores éticos.

Visao: Ser referéncia qualitativa no ensino integral e profissionalizante.

2.9 Historia da ETEC de Novo Horizonte/SP

Uma ideia visionaria e 0 amor a Novo Horizonte e regido uniram pessoas e
politicos locais e estaduais para a concretizagdo de um sonho antigo trazer uma
escola profissionalizante a cidade. Assim, em 19 de julho de 2009, o entdo secretario
de Desenvolvimento do Estado, Geraldo Alckmin, representando o governador José
Serra, assinou com o prefeito municipal o Convénio entre o municipio e o Centro Paula

Souza para implantacéo, inicialmente, de uma classe descentralizada.

Os primeiros cursos selecionados para o inicio da empreitada pedagogica
foram os cursos Técnico em Administracdo e Técnico em Comércio que iniciou seu
funcionamento no prédio de uma escola municipal, a partir do segundo semestre de
2009. Neste mesmo ano, foi assinado o Decreto de criacdo da Escola Técnica
Estadual - ETEC Prof2. Marinés Teodoro de Freitas Almeida, publicado na data de 1°
de setembro de 2009. A partir de 27/10/2009 a escola passou a ocupar um prédio do

Estado, onde funciona até os dias de hoje.

Novo Horizonte, possuia, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e

Estatistica (IBGE) no ano de 2017, uma populagéo estimada? em 40.225 habitantes,

2 A pagina do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) apresenta os dados do ultimo Censo
Demografico (realizado em 2010) e juntamente apresenta os dados estimados, que ¢ uma estimativa com base na
taxa de crescimento. 3 Até a data de elaborag@o desta pesquisa o ultimo Censo Demografico realizado no Brasil
foi em 2010 pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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sendo que segundo o Ultimo censo demografico® , realizado em 2010, a populagdo
era de 36.593 habitantes, que ocupavam uma densidade demografica de 39,28

habitantes por quilometro quadrado (IBGE, 2018).

De sua inauguracdo até os dias de hoje, a escola ministrou de forma
alternada diversos cursos na area de gestao: Administracao, Comércio, Contabilidade,
Logistica, Transagdes Imobiliarias e Recursos Humanos; na area de turismo: Turismo
Receptivo e Eventos; na area de comunicagao o técnico em Informatica, de forma a

atender a demanda, sem saturar o mercado de trabalho.

A escola tem 6 salas de aula e 0 municipio conta com 35.593 habitantes, o
tamanho do prédio e o numero de salas limita a diversificacdo no oferecimento de
cursos novos, assim deliberou se o pela alternancia dos cursos possiveis, segundo
nossa estrutura fisica, para melhor atendimento da demanda e aproveitamento dos

profissionais formados pela ETEC.

Numa parceria inédita, iniciamos no segundo semestre de 2015 o curso
Técnico em Segurancga do Trabalho, com a Usina Santa Isabel, Santa Casa e Corpo
de Bombeiros e em 2018, gragas a parceira com a Usina Estiva, abrimos o curso

Técnico em Agronegdcio, inovagdes até mesmo para o Centro Paula Souza.

Desde 2015, todas as turmas do ensino médio sdo de ETIMs, 1°, 2° e 3°
anos de ETIM de Meio Ambiente, 1°, 2° e 3° anos de ETIM de

Informatica/Desenvolvimento de Sistemas.

Em 2019 a ETEC ofereceu os cursos de Técnico em Agronegdcio, Técnico
em Administracdo, Técnico em Comércio, Técnico em Contabilidade, Técnico em
Secretariado, Técnico em Recursos Humanos, Técnico em Servigos Juridicos,

Técnico em Seguranga do Trabalho e Técnico em Turismo Receptivo.

3 Até a data de elaboragdo desta pesquisa o ultimo Censo Demografico realizado no Brasil foi em 2010 pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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2.10 Projeto Politico-Pedagégico da ETEC de Novo Horizonte - 2019

O PPP da ETEC Profa. Marines Teodoro de Freitas Almeida € uma
construcao coletiva com a participagao de representantes de todos os segmentos da
comunidade escolar e seus colegiados, tais como: APM, Grémio e Conselho de

Escola, bem como, representantes de outros segmentos extraescolares.

O projeto politico-pedagdgico faz parte do planejamento e da gestédo
escolar e define a missio e a visao da escola, baseia-se em indicadores institucionais

como o Websai, Observatorio e outros que sdo desenvolvidos no ambito da unidade.

A partir dos dados apontados nesses levantamentos, a comunidade escolar
estabelece nas reunides de planejamento, do conselho de escola e outras reunides
afins, suas prioridades e os caminhos para alcangar suas metas e obijetivos,
coletivamente, tanto no que se refere as suas atividades pedagdgicas, como as

administrativas e estrutura fisica.

Embora com uma projecéo temporaria, o acompanhamento do PPG e sua

avaliacao sistematica possibilitam que eventuais corre¢des e mudangas acontegam.

Por ser uma construgéo que envolve toda a comunidade escolar, o PPG
passa a ser um compromisso de todos. O carater politico do PPG se estabelece nas
transformacdes, nas mudancas e na direcdo que a sociedade passa a ter com a
atuacdo desta comunidade escolar, exemplos desta transformacdo podem ser
observados nos projetos voltados ao desenvolvimento sustentavel do municipio e

regiao.

A proposta pedagogica e didatica apresentadas no PPG sdo as
responsaveis diretas pelo alcance dos objetivos educacionais tragados, sendo as
acdes administrativas as responsaveis indiretas. A contribuicdo para a formacgao
integral do aluno é a vocacédo da ETEC, que se evidencia no processo de ensino e
aprendizagem, através da producao de ideias, conceitos e projetos que norteiam o

papel do alunado junto a sociedade e o mercado de trabalho.
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Neste processo sistematico, planejado e continuado, valorizam-se as
formas de conhecimento prévio que cada participante possui, com espaco, também,
para a pesquisa, as expressoes artisticas e culturais, tudo visando o desenvolvimento

das competéncias socioemocionais.

A formacédo do professor tem sido objeto de inumeras capacitacoes
institucionais, ndo apenas nas habilitagbes técnicas-metodologicas em areas afins,
estas visando o trabalho interdisciplinar, mas vivéncias que abordem a formacéao
humana como um todo. Na escola a avaliagédo € diagndstica, formativa, continuada e
cumulativa, com énfase nos aspectos qualitativos sobre os quantitativos e considera

as diferentes competéncias e habilidades, individualmente.

Cps PPG Plano (PPG) Projetos (HAE) 5

ETEC PROFESSORA MARINES TEODORO DE FREITAS ALMEIDA

PLAMO PLURIAMNUAL DE GESTEO 2020 - 2024

« Introducdo

« Participantes

" Projeto Politico Pedagogico

" Atos Legais

" Historico

Caracterizacgo

Planejamento Estratégico

Missao

VisSo

Caracteristicas do Corpo Discente
Caracteristicas Regionais
Avaliacdo do Cumprimento de Metas do Ano Anterior
Indicadores

SWOT

Prioridades

Objetivos

Metas

Frojetos

Parecer Conselho Escolar

L N U N O O T T T W W U §

Equipe de Trabalho

Figura 4: Tela do PPG da ETEC Prof? Marines Teodoro de Freitas Alimeida, que
demonstra as varias etapas a serem construidas.

Fonte: Projeto politico-pedagoégico da ETEC Prof? Marines Teodoro de Freitas
Almeida
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2.11 Estratégias Didaticas em Gamificagao como formacgao docente na ETEC de
Novo Horizonte.

Na literatura educacional, parece haver consenso em torno da ideia de que
nenhuma formacéao inicial, mesmo a oferecida em nivel superior, é suficiente para o
desenvolvimento profissional (CANDAU, 2001, p.1).

Com o inicio de cada ano letivo, equipe diretiva e pedagdgica se reunem
para fazer um bom planejamento antecipado, estabelecendo objetivos e garantindo o
comeco das atividades escolares de forma organizada. E esse planejamento que

assegura que tudo ocorra com qualidade e tranquilidade no decorrer do ano.

Para o ano de 2019, na ETEC Prof Marines Teodoro de Freitas Almeida de
Novo Horizonte, a proposta pedagoégica prontamente aceita pelos professores, foi pela
capacitacdo docente para a GAMIFICACAO, metodologia bastante difundida no
campo pedagogico atualmente, e que seria conferida pelo Coordenador Pedagdgico,
Prof Abner Fortunado.

Assim como o pensamento social é alterado conforme o passar do tempo,
também mudam as formas de agir das pessoas e, consequentemente, o processo de
ensino-aprendizagem vai ganhando novos contornos. Essa renovacé&o constante
fornece uma gama de inumeras possibilidades tedrico-metodolégicas no campo da
Educacdo cuja eficiéncia e eficacia sdo postas a prova em diversos estudos

cientificos.

Atualmente, um novo campo na area educacional denominado
Gamificacdo tem chamado a atencao de educadores e pesquisadores ao redor do
mundo. Ele consiste na utilizacdo de mecanismos e técnicas presentes nos jogos
(games) para gerar engajamento entre alunos durante as atividades da aula e, a partir
dessa motivagdo, promover uma aprendizagem significativa, simulando inclusive

situacdes do futuro cotidiano profissional dos estudantes.

Nao se trata aqui de apenas aplicar jogos durante as aulas, mas sim de
envolver os discentes em tarefas com elementos presentes nos games como ranking,
pontuacdo, competicdo, recompensa, satisfacdo, diversdo, niveis, narrativa entre

outros.
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Segundo Feuerwerker e Sena (2002, p.37), as Metodologias Ativas
fundamentam-se em estratégias de ensino baseadas nas concepg¢des pedagogicas
reflexivas e criticas, com as quais se pode interpretar e intervir sobre a realidade,
promover a interacéo entre as pessoas e valorizar a construgdo do conhecimento, os

saberes e situagdes de aprendizagem.

Na educagdo moderna, o discente precisa desenvolver capacidade de
gerenciamento e administragdo do seu processo de formagao (FREIRE, 2006, p.1). O
ensinar, nesta abordagem progressista, que considera o individuo como construtor da
sua propria histéria, exige do professor respeito a autonomia de cada estudante
(COSTA e SIQUEIRA-BATISTA, 2004, p.252).

Com base em Luckesi (1991, p.53); Diaz-Bordenave, Pereira, (1991,
p.133), Araujo (2009, p.236) nas Metodologias Ativas busca-se promover processos
de ensino-aprendizagem critico reflexivos, por meio dos quais o estudante se torna
mais participativo e comprometido com seu aprendizado. Em sua proposta, procura
apresentar situacdes de ensino que despertem maior senso critico do estudante no
confronto teoria-realidade, que o fagam refletir sobre problemas desafiadores,
identificar e organizar tanto hipéteses e solu¢des que melhor se enquadrem a situagao

quanto a aplicagao delas.

O estudante passa a assumir um papel mais ativo, rompendo com o
estigma de simples receptor de conteudo, e a buscar conhecimentos
voltados especificamente aos problemas e objetivos da aprendizagem.
Em decorréncia dessa nova postura, o estudante passa a desenvolver
em seu perfil, caracteristicas como responsabilidade, auto avaliacao,
ética, trabalho em equipe, ser mais critico-reflexivo, criatividade e
curiosidade cientifica (MITRE et al., 2008, p.2133).

O processo consiste na utilizagdo de mecanismos de jogos na sala de aula
para engajar alunos e tornar a aprendizagem um processo mais significativo. Nesse
cenario, o objetivo do trabalho pedagogico seria promover a capacitacdo e o debate
com os docentes da ETEC de Novo Horizonte a fim de incentivar a utilizagcao de
técnicas de gamificagdo nas aulas, haja vista a peculiaridade do perfil ativo da didatica

desta unidade escolar.

Por intermédio de capacitagbes, os professores conheceram os conceitos

fundamentais bem como aplicagdes da metodologia. A procura por um significado
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mais efetivo do trabalho do professor e a consequente melhoria do processo de ensino
aprendizagem, leva a reflexdo quanto a metodologia de ensino que vem sendo

empregada, justificando-se os estudos das Metodologias Ativas.

Embora essa metodologia ndo seja unica no campo da Pedagogia e,
obviamente, ndo se esgote em si mesma, ela oferece uma gama de possibilidades de
adaptacao e refinamento que permitem ao docente adequar as técnicas de jogos

conforme o curso, o componente curricular e, sobretudo, o perfil dos alunos.

Nesse contexto, pensou-se em capacitar os docentes da ETEC Professora
Marinés Teodoro de Freitas Almeida na utilizagdo dos mecanismos dos jogos para
gerar o engajamento dos estudantes nas aulas, tornando a aprendizagem mais

significativa e, porque nao dizer, mais divertida.

Vale observar aqui que ha uma distancia dificil de conciliar, entre o objetivo
primeiro das ETECs — a “capacitacao” dos professores proposta nos documentos — e
a formagé&o humanizadora proposta pelos teéricos de base desta metodologia (Dewey

e Freire, por exemplo).

A esse respeito vale, ainda, retomar aqui artigo especifico de Marin (1995)
acerca dos termos e concepgdes sobre formacdo em servico apontando para a
multiplicidade de significados dos mesmos. Essa autora faz uma analise critica sobre
0 uso indiscriminado e muitas vezes inadequado dos varios termos utilizados para
conceituar a formagdo em servico dos professores — o0 que pode, inclusive,
descaracterizar a verdadeira intencdo dessa formagdo. S&o eles: reciclagem,
treinamento, aperfeicoamento, capacitagdo, educacdo permanente, formacgéo

continuada e educagéo continuada — cada um deles remetendo as seguintes ideias:

* Reciclagem: ao processo de transformacgéo objetos e materiais;

» Treinamento: a ideia de “tornar apto, capaz de realizar tarefas, de ter habilidades
especificas”;

» Aperfeicoamento: a ideia de “tornar perfeito, emendar os defeitos, completar o

que estava inacabado”;
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» Capacitagdo: termo que traz um lado positivo quando usado no sentido de tornar
capaz, mas também negativo quando esse termo assume o sentido de convencer,
persuadir; e, finalmente,

» Educagao permanente, formagao continuada e educagao continuada: termos
que se complementam e que tém como eixo da formagao o conhecimento, as

interacdes e a superagao dos problemas e dificuldades.

Assim, ao denominar o processo de formacdo dos docentes de
“capacitacdo”, os documentos imprimem certa contradicdo em relacdo a ideia de
formagao humanizadora de que dependem as praticas docentes numa metodologia

de ensino ativa.

2.12 ETEC Professora Marines Teodoro de Freitas Almeida - celeiro de projetos
interdisciplinares de metodologias ativas.

A ETEC Professora Marines Teodoro de Freitas Almeida — ETEC NH,
sempre tendo norteados pelo REGIMENTO COMUM DAS ESCOLAS TECNICAS
ESTADUAIS — em anexo, e construindo sob os “principios de gestdo democratica”, de
forma a valorizar “as relagdes baseadas no dialogo e no consenso, tendo como
praticas a participacao, a discussao coletiva e a autonomia”, traz para o debate de seu
planejamento escolar de fevereiro de 2019, junto a comunidade, agdes e estratégias
para o desenvolvimento das suas atividades pedagdgicas com foco nos Direitos
Humanos elegendo como tema os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS,
a serem trabalhados pela ETEC, por meio de projetos interdisciplinares, debates e
videos abordando o tema proposto, os quais foram apresentados ao longo do periodo,

como segue.

1. MINUTO ODS
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O projeto Minuto ODS realizado pela ETEC Professora Marines Teodoro de
Freitas Almeida tem a finalidade de mobilizar a comunidade escolar, sobre a
importéncia de conhecer os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, realizado por
meio da producido de videos apresentados no evento denominado MINUTO ODS,
apo6s selecao feita pelos jurados escolhidos dentre os representantes da midia local

finalizado em cerimbnia de premiacgao.

Nos videos produzidos pelos alunos observou-se que eles falaram em
desastres ambientais de uma maneira mais ampla ndo somente de Brumadinho e
Mariana, mas contemplando outras situagcées que permeiam o cotidiano, tais como:
desmatamento, contaminag&o de rios e mares, uso indiscriminado de agrotéxicos,
energia nuclear, morte da fauna e da flora, tudo isso refletindo em prejuizo da vida em
no planeta, mas nesse caso especifico, com énfase nos agravos em nosso territério.

Esses videos poderao ser vistos na integra.

2. FEIRA TECNICA E PROJETOS INTERDISCIPLINARES

Outra acao promovida foram os Projetos Interdisciplinares desenvolvidos
nos ETIMs de Informatica, ETIMs de Meio Ambiente e cursos técnicos, demonstrando
como uma educagdo com énfase em metodologias ativas e aprendizagem baseada

em problemas contribui para a propositura de produtos, acdes e ideias,

Esses projetos foram desenvolvidos ao longo do ano letivo e apresentados
na FETEC (Feira Técnica), Essa feira é aberta a toda a comunidade interna e externa
e foi realizada em nos dias 04 e 05 de setembro. Cada projeto confeccionou um

banner, conforme exemplo abaixo.

3. PETIGAO PUBLICA EM DEFESA DA AMAZONIA

Durante a Feira Técnica, os alunos do Curso Técnico em Servicos Juridicos

coletaram assinaturas para uma peticdo publica em defesa da Floresta Amazébnica.
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Essa acao objetivou promover a conscientizagao e o conhecimento da populagao de
Novo Horizonte e arredores, tratando de meio ambiente e sustentabilidade pelo
enfoque juridico e demonstrando de que formas os cidaddos podem ter acesso a
justica quando o patriménio natural e coletivo estd ameagado. No decorrer de dois

dias, foram coletadas 571 assinaturas.

4. ALWAYS REMEDIES - Remédios para todos

O aplicativo Always Remedies desenvolvido pelos alunos do ensino médio,
foi pensado para atuar nas situacées onde ocorrem esperas nas filas do SUS,
proporcionando maior conforto ao consumidor do Sistema Unico de Saude, que
podera verificar nos demais postos se tem o medicamento em estoque, em
atendimento ao direito do cidad&o usuario do Sistema Unico de Saude. Esse projeto
teve também como objetivo conscientizar as pessoas sobre o direito a saude,
garantido pela Constituicdo Federal e preconizado pelo ODS 3 da Agenda 2030 da
ONU.

5. VASCULHANDO NOSSO ESTOMAGO

O projeto tem como objetivo fazer com que os alunos reflitam sobre as
necessidades nutricionais diarias basicas do ser humano e a composigao nutricional
dos alimentos que consomem, alertando tanto para a questao do consumo consciente
quanto para o tema da contaminagdo de alimentos, que podem provocar grandes

danos a vida humana.

6. TRASH FOR THE BLIND - Lixeira para os cegos
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Adaptacdo de uma lixeira convencional e uma bengala para deficientes
visuais prototipada em arduino e com sensor ultrassénico com a finalidade de evitar o
contato do deficiente visual com o lixo e incluindo-o na redu¢ao do numero de descarte
incorreto de residuos, em atendimento a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com
Deficiéncia. Além disso, esse projeto objetivou alertar a comunidade de que a
responsabilidade para com o descarte correto dos residuos é coletiva e que pequenas
acdes individuais podem fazer a diferenga, contribuindo de maneira eficaz para evitar

desastres urbanos como enchentes, por exemplo.

7. CHUVEIRO AUTOMATICO

Automatizacdo do uso de chuveiros, a partir da proximidade do sensor e
também do controle do tempo do banho, programado em C++ na plataforma do
Arduino. Ademais, gerando economia de agua e energia, contribuindo para o uso
sustentavel dos recursos hidricos. Nesse contexto, € notério o direito a agua esta
intimamente relacionado ao direito a vida, a saude e ao bem-estar. Tendo em vista a
contaminagdo de mananciais aquiferos, inclusive em decorréncia de desastres
provocados pela acdo humana, esse recurso indispensavel ao homem esta cada vez
mais escasso, 0 que torna a responsabilidade de economia de agua um dever de

todos, no qual a aplicagao de recursos tecnoldgicos pode ser um facilitador.

8. SMART BRAILLE - ensino do braile usando a tecnologia

O objetivo dessa ferramenta € criar com o uso da tecnologia um teclado
educativo que auxilie no aprendizado das pessoas com deficiéncia visual, por meio de
um aplicativo que sera desenvolvido na plataforma Arduino. Esse projeto esta em
consonancia com o objetivo numero 4 da Agenda 2030, qual seja, Educacgao de
Qualidade. O trabalho também visa permitir a inclusdo do portador de deficiéncia

visual a um aprendizado eficiente, garantindo o direito constitucional a educagéao
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9. SEGURANCA RESIDENCIAL E TRABALHISTA

O objetivo desse trabalho é demonstrar os riscos do cotidiano e
proporcionar a seguranga familiar, utilizando-se de medidas e procedimentos de
segurancga que devem ser direcionados aos lares como propodsito de agir diante de
situagdes de acidentes como medidas de contencao, imobilizagdo e salvamento. Além
disso, propde-se advertir quanto a importancia de se transmitir essas orientagbes para
familiares e amigos, com finalidade de propagar os conceitos abordados, bem como
viabilizar os mecanismos de acesso a justica em casos de acidentes causados por

irresponsabilidades.

10. GIRL POWER - Poder feminino

Criacdo de um aplicativo moével que as mulheres terdo em seus
Smartphones. Nesse aplicativo foi criada uma area de cadastro em que as vitimas
colocaram seus dados para que quando sofrerem algum tipo de violéncia, possam
contatar as devidas autoridades e identificar sua localizagcado pela geolocalizagdo que
também faz parte do aplicativo. Nesse trabalho, objetivou-se utilizar a tecnologia
movel como um facilitador do acesso a justica, visando garantir os direitos das
mulheres, que sofrem alguma forma de violéncia, uma vez que no Brasil cerca de 37%

das brasileiras ja relatou sofrer algum tipo de assédio, conforme dados do Datafolha.

11. ALTERNATIVAS PARA A DRENAGEM DA AGUA NA CIDADE DE NOVO
HORIZONTE

O objetivo desse projeto foi mapear as areas propicias a alagamentos na
cidade de Novo Horizonte e, a partir disso, propor solu¢des para a drenagem da agua
da chuva, evitando enchentes que possam danificar patrimdnios e provocar danos a

integridade e a vida humana e animal.
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12. SACOLAS DE PLASTICO EM SUPERMERCADOS

Esse projeto realizou um levantamento da quantidade de sacolas plasticas
disponibilizadas pelos supermercados em paralelo aos custos que essas empresas
tém em adquiri-las e fornecé-las gratuitamente aos clientes. Nesse contexto, estudou-
se a possibilidade de substitui-las por alternativas mais baratas as empresas e com
impactos muito menos ao meio ambiente, o que viabilizaria o crescimento econémico

a partir do desenvolvimento sustentavel. Aluna Isabela do 3° ETIM Meio Ambiente

13. DEBATES

Inicialmente, os professores passaram orientagdes para os alunos,
indicando os links e material para a pesquisa, apds realizou-se o sorteio dos temas e
a definicdo de confecgdo de cartazes e outros. Cada debatedor teve 3’ para sua
argumentacgao, na sequéncia o mediador sorteou 3 debatedores que indicaram qual
oponente eles contra argumentariam, em 1,5’. Atréplica tem previsao de 1,5’. Ao final
da discussao dos temas a plateia votou, por aclamacéo, sim e nao. Os debates foram

realizados simultaneamente em todas as salas de aula.

Os Debates foram promovidos entre os alunos das diferentes turmas, com
os 4(quatro) temas - USO DE AGROTOXICOS, NOVAS USINAS HIDRELETRICAS
NA AMAZONIA, CONSTRUCAO DE ANGRA llll e HOUVE JUSTICA PARA AS
VITIMAS DE MARIANA E BRUMADINHO: SIM OU NAO? Abaixo, a transcricdo parcial

da fala dos alunos em alguns momentos dos debates

a. Sobre Angral lll

“..estamos aqui para defender direitos e evitar desastres, tais como a construgdo de Angra
Il visto que os ODS s&o um chamado universal para agdo contra a pobreza, protegdo do
planeta e garantir que todas as pessoas tenham paz e prosperidade. Entretanto tal
construgdo traz consigo impasses para o desenvolvimento econémico do pais, uma vez
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que é gasto 10 milhos por ano em manutengao, fora os 7 bilhbes ja gastos.” Marco e
Eduardo 3° Informatica

...a usina Nuclear Angra |l esta sob risco de ser desligada bem antes do tempo previsto, por
nao ter mais onde depositar os rejeitos...e vocés querem mesmo construir essa estrutura?
Luana e Maria Vitoria, 3° ano de Meio Ambiente.

...com este panorama fica claro que os ganhos da conclusao de Angra Il ultrapassam a esfera
energética. Segundo estudo da Eletronuclear, a usina possui impacto multiplicador na
economia regional... ... dado o avango do projeto, abandonar Angra lll ndo é mais uma
opgédo... Marco e Eduardo 3° Informética

...0 executivo da Odebrecht, Henrique Pessoa, afirmou em depoimento que a empreiteira teria
contratado a sobrinha do presidente do TCU, como contrapartida a resolugdo de um
processo judicial sobre as obras da Usina de Angra lll. Luana e Maria Vitoria, 3° ano de
Meio Ambiente.

. em construgdo a 35 anos...corrupg¢éo, lavagem de dinheiro e evasdo de divisas,
desatualizagdo do projeto de seguranga. Renan Catelani Ruiz, 2° Informatica

b. Sobre o Uso de Agrotoxicos

...para eliminar o uso de agrotéxicos precisaria mudar toda a forma de plantio no pais, seria
anos de investimento sem retorno. Carlos e Isabela 3° Meio Ambiente.

...40 mil casos de intoxicacdo no Brasil nos ultimos 10 anos... negatividade no mercado
mundial se continuar o uso de agrotoxicos no Brasil, assim como o boicote a produtos
brasileiros em relagdo as queimadas na Amazénia. Filipe e Rodrigo, 3° informatica

...Se tirarmos os agrotoxicos das plantagdes o prego dos produtos vai aumentar... para iSSo
nés precisariamos de 20 anos s6 produzindo, sem consumo. Carlos e Isabela 3°Meio
Ambiente.

...alta produtividade agricola... o preco dos alimentos subiria demais e as pessoas com menos
condigao financeira sofreriam o dobro... no Brasil um dos maiores riscos aos trabalhadores
¢é a falta de EPIs... Maria Julia 2° Meio Ambiente

.. segundo a ANVISA, pelo menos 28% dos alimentos s&o contaminados por pesticidas ndo
autorizados... as chuvas podem carregar os agrotoxicos para as reservas subterréneas,
lengdis freaticos e comprometer a potabilidade. Gabriel Rota 2° Meio Ambiente

c. Sobre Justica para as Vitimas de Mariana e Brumadinho
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...segundo a ex-ministra do Meio Ambiente, Marina Silva- Nao é desastre é um crime
ambiental. Grasieli Lozano Pires Barbosa e Vitoria Aparecida Mattos, 3° Meio Ambiente

. desastre de grandes proporgbes de impacto ambiental, comprometendo a vida dos
indigenas, familias moradas nas cidades atingidas, desabastecimento de agua potavel.
Vinicius Imbelino, 2° informatica.

...a multa aplicada a empresa, pelos 6rgdos ambientais, é de R$610.000.000,00; sendo pagos
até o momento, .5.6% do valor da divida. Grasieli Lozano Pires Barbosa e Vitoria Aparecida
Mattos, 3° Meio Ambiente

...a Valle tem atuado para atendimento as vitimas em 4 frentes, social, ambiental, de
segurancga e em obras de infraestrutura. Maria Eduarda e Maria Paula, 3° Meio Ambiente

...a Valle cumpriu a lei, o Estado néo fiscalizou corretamente. Michele Ferreira de Carvalho,
2° informatica.

...assoreamento e poluicdo nos rios, destruicdo da mata atlantica, morte de pessoas e
animais. Jadson Gustavo, 2° informaética.

...indenizagdo individual ou por grupo familiar, plano de desenvolvimento de territérios
impactados, assisténcia social as familias atingidas, recuperacdo da flora. Vinicius
Imbelino, 2° Informatica.

d. Sobre novas hidrelétricas na Amazonia

...a hidroeletricidade para a situagdo brasileira, é considerada a melhor solugéo técnica e
econbémica em face dos riscos ambientais e dos custos, se comparada com a energia
nuclear.

...perda da vegetacdo, da biodiversidade, ocupagdo desordenada, erosées e deslizamentos
de terras, danos aos indios, perda de patriménio e sitios arqueoldgicos, dentre outros.
Gizele Lozano Pires Barbosa, 3° de Meio Ambiente.

...a area que sera desmatada para a construgcdo dessas 20 novas usinas sera de 562.00
hectares, equivalentes a mais de 3 municipios de Sdo Paulo... sdo espécies que vivem
exclusivamente em uma determinada regido geografica. Milena Rodrigues da Silva 3° de
Meio Ambiente

...0S municipios onde as hidrelétricas serdo construidas recebem benéficos, como a chamada
Compensacgao Financeira pelos Recursos Hidricos.

...causam impactos profundos na biodiversidade, nas comunidades tradicionais e emitem
quantidades consideraveis de gazes de efeito estufa, como resultado da vegetacdo
alagada. Ana Carolina Peres, 2° de informatica.
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...prejudica os ribeirinhos, afeta a economia, interfere na navegacgdo, perda de sitios
arqueolbgicos, deslocamento dos indigenas. Maria Julia Martins Floréncio, 2° Meio
Ambiente.

14. EXPOSIGAO SOBRE A TRAGEDIA DO CESIO-137 EM GOIANIA

Na Biblioteca, os alunos promoveram uma exposi¢cao com fotos sobre os
acidentes nucleares e se caracterizaram com a coloragdo do Césio-137, que foi o
maior acidente radioativo do Brasil e o maior acidente radiolégico em area urbana do

mundo, ocorrido em Goiania em 1987 e que contaminou centenas de pessoas.

TEATRO DAS SOMBRAS SOBRE AS TRAGEDIAS DE MARIANA E
BRUMADINHO

Na finalizacdo do projeto de mobilizagdo e do video encaminhado a
Defensoria apresentamos o Teatro das Sombras: uma pequena representacao do que
foi a perda de vidas humanas em Mariana e Brumadinho, na visdo dos alunos da 22

série do ensino médio.

Em relacdo a essa apresentacado do posicionamento e experiéncias do Centro
Paula Souza no que tange ao uso das metodologias ativas em sala de aula, as Segbes
3 e 4 a seguir, trazem, respectivamente, as visdes expressas por alunos e professores

sobre tal uso.
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SEGAO 3

A PERCEPGAO DOS ALUNOS SOBRE A GAMIFICAGAO NA SALA
DE AULA

Este capitulo tem como objetivo apresentar a percepgao dos alunos sobre
a gamificagcdo como praticas de metodologias ativas realizadas em sala de aula no
periodo correspondente ao primeiro, segundo e terceiro trimestre de 2019, sendo 110
respostas coletadas com os alunos dos cursos técnicos noturnos, disponiveis em
https://docs.google.com/forms/d/1jsjd1ArO5TC36RfkpymCRakZIz7BWCvmEeKzMc8jsXg/edi
t#responses

As informacgdes foram obtidas a partir de questionario qualiquantitativo,
aplicado pela Orientadora Educacional da unidade escolar junto a cento e dez (110)
alunos, da sede da ETEC de Novo Horizonte. O foco do estudo seria mensurar o
desempenho e a percepg¢ao dos alunos que participaram das praticas de gamificagéo
como metodologia ativa, bem como auxiliar o processo de refinamento e

replanejamento do trabalho docente (Ver Questionario no Anexo 1 deste Relatério).

3.1. Que dizem os alunos sobre a gamificagdao na sala de aula

Primeira pergunta: Vocé considera que a gamificagao na sala de aula favoreceu a
interacao entre os alunos? () Sim. ( ) Parcialmente. ( ) N&o. ( ) Nao sei informar.

® Sim

@ Parciamente
N&o

@ Néo sei informar

Grafico 1 Interacao entre os alunos


https://docs.google.com/forms/d/1jsjd1ArO5TC36RfkpymCRqkZlz7BWCvmEeKzMc8jsXg/edit#responses
https://docs.google.com/forms/d/1jsjd1ArO5TC36RfkpymCRqkZlz7BWCvmEeKzMc8jsXg/edit#responses
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Objetivo: Com a referida questdo o questionario buscava corroborar a ideia de
Freire (2015) ao referir-se a educagdo como um processo que nao € realizado por
outrem, ou pelo proprio sujeito, mas que se realiza na interagcdo entre sujeitos

historicos por meio de suas palavras, agdes e reflexdes.

Respostas: Sim, 92 ou 83,6%. Parcialmente, 14 ou 12,7%. Nao, 3 ou 2,7%. Nao sei

informar 1 ou 0,9%.

Analise: O trabalho com metodologias ativas de gamificagcdo parece realmente

favorecer a interacéo entre os estudantes.

No questionario aplicado, dos 110 alunos entrevistados, 92 ou 83 %
asseguram acreditar nessa afirmacdo, enquanto 14 alunos ou 12,7% afirmaram
acreditar que a interagao entre alunos fosse parcial nas praticas ativas, 03 afirmaram

nao acreditar na referida interagéo entre colegas e 01 ndo soube informar sua opiniéo.

A aula expositiva, na qual os alunos sentam-se em carteiras individuais e
em que sao “proibidos” de trocar ideias com os colegas, da lugar a momentos de
discusséao e trocas. Nessa abordagem, “(...) o ponto de partida é a pratica social do
aluno que, uma vez considerada, torna-se elemento de mobilizac&o para a construgao
do conhecimento” (ANASTASIOU; ALVES, 2004, p. 6).

Segunda pergunta: Vocé considera que a gamificagado na sala de aula favoreceu a
interacao dos alunos com os professores? ( ) Sim. ( ) Parcialmente. ( ) Ndo. ( ) Nao
sei informar.

® Sim

® Parcialmente
Nao

@ Nao sei informar

Grafico 2 Interagdo dos alunos com os professores
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Objetivo: Com a referida questao buscava-se corroborar a ideia de Freire (2015)
ao referir-se a educagdo como um processo que nao € realizado por outrem, ou pelo
préprio sujeito, mas que se realiza na interagédo entre sujeitos historicos por meio de

suas palavras, acdes e reflexdes.

Respostas: Sim, 91 ou 82,7%. Parcialmente, 16 ou 14,5%. N&o, 1 ou 0,9%. Nao sei

informar 2 ou 1,8%.

Analise: O trabalho com metodologias ativas de ensino favorece a interagéo
constante com os colegas e com o professor, levando o estudante a, constantemente,
refletir sobre uma determinada situagao, a emitir uma opinido acerca da situagao, a

argumentar a favor ou contra, e a expressar-se.

Em nossa pesquisa, dos 110 alunos entrevistados, 91 ou 82,7%
asseguraram acreditar nessa afirmacgdo, enquanto 16 alunos ou 14,5% acreditaram
que a interagdo entre alunos e professores fosse parcial nas praticas ativas, um

afirmou n&o acreditar na referida interagdo e dois nao souberam informar sua opiniao.

O educador, ao trabalhar com projetos, estara resolvendo questdes
presentes diariamente na convivéncia com os seus alunos, o que pode ser confirmado

em Nogueira (2008, p. 40), quando afirma que:

Durante o ano letivo, muitas situagcbes inusitadas podem ocorrer,

como, por exemplo, uma catastrofe climatica, um problema

comportamental dos alunos que n&o previamos, o uso de drogas que

acometeu os alunos do ensino médio, a incidéncia de gravidez, das

alunas ou qualquer outro tema que tenha despertado grande interesse

dos alunos. Dos fatos que emergiram da prépria comunidade escolar,

podemos rever nossos planejamentos, e utilizar a dindmica de

trabalho como estratégia para resolugao de alguns desses problemas.

A necessidade de assumir uma atitude de mediacdo nos processos de
aprendizagem na abordagem das metodologias ativas resultou positivamente na
experiéncia dos alunos, os quais consideram que o professor exerce o papel de
orientador e mediador. Ao professor cabe a tarefa de despertar no educando uma
atitude critica diante da realidade em que se encontra inserido, preparando-o para “ler
0 mundo”: a principio, o seu mundo, mas dai em diante, e paulatinamente, todos os

mundos possiveis (KOCH, 2002, p. 159).
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A pratica educativa possui papel fundamental na formagao humana, posto
que sua esséncia € formadora, e como tal, de natureza ética, por ser uma pratica
especificamente humana (Freire, 2015). Nesse sentido, o saber docente, de natureza
eminentemente ética, constitui-se numa pratica cujo eixo constitutivo € a humanidade

dos atores num dinamico e complexo processo de interagéao.

Terceira pergunta: O processo de recuperagdo continua por meio dos games
(recuperagao oferecida durante as aulas) tem contribuido para que vocé e/ou seus
colegas resolvam as dificuldades de aprendizagem? ( ) Sim. ( ) Parcialmente. ( )
Nao. ( ) Nao sei informar.

® Sim

® Parcialmente
N&o

@ N&o sei informar

Grafico 3 Recuperagdo continua com games

Objetivo: Com a referida questdo a ora autora buscava conhecer a importancia

dos games no processo de retomada dos conteudos.

Respostas: Sim, 75 ou 68,2%. Parcialmente, 30 ou 27,3%. Nao, 3 ou 2,7%. Nao sei

informar, 2 ou 1,8%.

Analise: Recuperagao continua evita que as dificuldades dos alunos se acumulem
até o fim do ano. Quando o aluno nao aprende o conteudo, a responsabilidade n&o é
apenas dele, mas de toda a equipe escolar. Os educadores precisam lembrar
constantemente que nem sempre todos da turma compreendem os conteudos
apresentados e, por isso, devem criar maneiras para nao deixar gargalos na

aprendizagem.

Em nossa pesquisa, dos 110 alunos entrevistados, 75 alunos ou 68,2%
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responderam que a 0s game 0s ajudaram no processo da recuperagao continuada,
enquanto 30 alunos ou 27,3% acreditam que o resultado é parcial e trés alunos ou

2,7% afirmam n&o acreditar na contribuicdo dos games.

Ap6s a avaliagdo vem a retomada dos contetdos. E necessario que o
educador ouga seus alunos e diagnostique o quantum de seus saberes, Freire (2015),

sobre o tema, comenta:

Se na verdade, o sonho que nos anima é democratico e solidario, nao
€ falando aos outros de cima para baixo, sobretudo, como se féssemos
os portadores da verdade a ser transmitida aos demais, que
aprendemos a escutar, mas é escutando que aprendemos a falar com
eles. Somente quem escuta paciente e criticamente o outro, fala com
ele, mesmo que em certas condicoes, precisa falar a ele. (FREIRE,
2015, p.111).

Na mesma diregao € ainda possivel lembrar aqui a posigcao especifica de

Belchior (1998), em relacao a apropriacao dos conteudos pelos alunos:

Se as dificuldades ndo sdo sanadas de imediato, elas vao se
somando. Aqueles conteldos que sdo pré-requisito para outros vao
gerando novas dificuldades, que passam a crescer como uma bola de
neve, ficando muitas vezes intransponiveis (BELCHIOR, 1998, p. ?7?).

Quarta pergunta: A forma como os seus professores ministram as aulas estimula
vocé e seus colegas a participarem delas?110 respostas

@® Sim

@ Parcialmente
Néo

@ Nao sei informar

Grafico 4 Estimulo na participagado das aulas.

Objetivo: Com a referida questao a ora autora buscava conhecer se a gamificacao

era ou nao fator motivador nas aulas.
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Respostas: Sim, 69 ou 62,7%. Parcialmente, 38 ou 34,5%. Nao, 3 ou 2,7%. Nao sei

informar, O.

Analise: Neste paradigma o professor exerce seu papel sendo mediador, instigando
o aluno —aprender a aprender, centrando os estimulos no ensino com pesquisa.
Passa a ser parceiro, instrutor, orientador, no exercicio do questionamento e de
expressodes fundamentadas.

Em nossa pesquisa, dos 110 alunos entrevistados, 69 ou 62,7% afirmaram
se sentir estimulados a participar das aulas de gamificagdo, enquanto 38 ou 34,5%.
Disseram se sentir parcialmente motivados com as aulas com game. Ja 3 alunos ou

2,7% afirmaram nao se sentir estimulados a participar das aulas ativas.

Segundo Nogueira (2008) ao se observar uma turma, pode-se
compreender atitudes de indisciplina existentes na sala, atividades das quais os
alunos gostam e, a partir dai, o educador pode sondar qual o melhor tema para ser
trabalhado como projeto, de acordo com o que as criangas vivenciam no dia a dia,
questdes de higiene, alimentacgao, leituras, obras de arte e outros temas que fazem
parte da sua rotina e que servirdo de incentivo para se escolher um tema para o
projeto, ao invés de se procurar temas externos, que nao pertencem ao contexto da

sala.

O que se faz necessario garantir € que esse problema passe a ser de
todos, com um envolvimento efetivo na definicao dos objetivos e das
etapas para alcanga-los, na participacéo das atividades vivenciadas e
do processo de avaliagdo. De nada adianta ter um projeto bem
elaborado, redigido impecavelmente, se, na pratica, n&o interessa aos
alunos. (FONTE, 2011, p.33).

Na concepgdo de Vygotsky, a interagdo social é fundamental para o
desenvolvimento cognitivo do individuo, por provocar constantemente novas
aprendizagens a partir da solugao de problemas sob a orientagdo ou colaboragao de
criancas ou adultos mais experientes. Vygotsky considera que a aprendizagem ocorre
dentro da zona de desenvolvimento proximal, que é a distancia entre o nivel de
desenvolvimento cognitivo real do individuo (capacidade de resolver problemas
independentemente) e o nivel de desenvolvimento potencial (capacidade de resolugao

de problemas sob orientagdo de um adulto) (Moreira, 2011b).
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Assim, o professor deve levar em conta o conhecimento real do aluno e, a
partir disso, provocar novas aprendizagens, as quais, quando tornarem-se
conhecimento real, novamente propulsionardo outras aprendizagens. Para melhor
esclarecer esse pensamento de Vygotsky, convém analisar a citagdo de Nogueira e
Leal (2015, p. 161):

[...] o professor devera tomar como ponto de partida o que o aluno ja
conhece e domina para, entdo, atuar ou interferir na Zona de
desenvolvimento potencial, levando a crianga a alcangar novas
aprendizagens, que, por sua vez, impulsionam o desenvolvimento e
concretizam outras novas aprendizagens.

Como se pode ver, a aprendizagem por interagao social € o ponto-chave
da abordagem de Vygotsky, aspecto esse fundamental em praticas pedagdgicas

desenvolvidas a luz do método ativo.

Quinta pergunta: Vocé considera que o uso de games nos conteudos curriculares
contribuem para a sua aprendizagem?110 respostas

® Sim

@ Parciaimente
Néo

@ Né&o sei informar

Grafico 5. Games como contribui¢do para a aprendizagem

Objetivo: Com a referida questao a ora autora buscava conhecer se a gamificagao

era ou nao fator motivador nas aulas.

Respostas: Sim, 88, 80%. Parcialmente, 19, 17,3%. Nao, 2 ou 1,87%. Nao sei

informar, 1, 0,9%.

Analise: Desde sempre os jogos estdo presentes nas nossas vidas, dos tempos

primitivos até os dias atuais, inclusive como atividade primordial na infancia. E no ato
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de jogar que a crianga tem a oportunidade de se desenvolver, descobrir, inventar,
exercitar e aprender com facilidade.

No século 1V, antes de Cristo, Aristoteles (384-322 a.C.), comparou o jogo
a felicidade e a virtude, pois estas atividades ndo sao importantes como as que
constituem o trabalho e sao “escolhidas por si mesmas” (ABBAGNANO, 1998). Platao
(427-348) afirmava que os primeiros anos da crianga deveriam ser ocupados com
jogos educativos. Montaigne (1533-1592), um dos precursores da ludicidade,
considera importante a educagéao global do individuo, ressaltando que o processo de
ensino-aprendizagem acontece a partir da curiosidade da crianga e da percepg¢ao do

mundo ao seu redor fisico.

Por volta do século XVI, os humanistas percebem a importancia dos jogos
e 0s colocam em pratica nos colégios jesuitas, porém de forma disciplinada,
transformando-os em praticas educativas para a aprendizagem de ortografia e de
gramatica. Sendo assim, o espirito ludico € apropriado pelos jogos educativos os
quais, por sua vez, foram incorporados as propostas pedagogicas de grandes
intelectuais que contribuiram para o desenvolvimento do pensamento pedagdgico
atual. Aimportancia do jogo também foi preconizada pelo pensador John Locke (1632-

1704), que salientou esta atividade como suporte da educagao e dos exercicios.

Huizinga (2005) traz uma concepgéao cultural para o jogo argumentando
que este € uma categoria absolutamente primaria da vida, tdo essencial quanto o
raciocinio (Homo Sapiens) e a fabricacdo (Homo Faber); entdo, denomina o homem
na sua esséncia cultural como Homo Ludens, significando que o elemento ludico esta
na base do surgimento e desenvolvimento da civilizagdo. O autor afirma também que
0 jogo acontecia mesmo antes da civilizagdo humana, isto é, sempre existiu na vida

dos animais.

Os animais brincam tal como os homens (HUIZINGA, 2005, p.03). Para
Huizinga (2005) o jogo é uma atividade cultural, tendo func&o social. Segundo este
autor, cinco caracteristicas identificam o jogo, quais sejam: liberdade — uma atividade
para ser considerada um jogo tem que ser livre, ou seja, tem que partir da vontade do
jogador e nao ser imposta; nao é vida corrente, nem real — sendo uma fuga da
realidade, um hiato em nosso cotidiano, mas ndo sem seriedade; isolamento e

limitagdo — o jogo é realizado em um determinado espacgo e possui duragao limitada;
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ser fendbmeno cultural — por ser conservado em memoria e ser transmitido as geragoes
seguintes, torna-se tradigao cultural; cria ordem e é ordem — todo jogo possui regras
mesmo que essas sejam implicitas e essas regras devem ser respeitadas e

obedecidas caso contrario implicara destruigdo do jogo.

Huizinga entende que ludico é toda atividade que envolve prazer. O jogo é
fato mais antigo que a cultura, pois esta, mesmo em suas definicbes menos rigorosas,
pressupde sempre a sociedade humana; mas, 0s animais nao esperaram que 0S
homens os iniciassem na vida ludica. E-nos é possivel afirmar com seguranca que a
civilizagdo humana nao acrescentou caracteristica essencial alguma a ideia geral de

jogo.

Vygotsky (1991) trata o papel dos jogos na aprendizagem e no
desenvolvimento infantil, realgando a fungdo do jogo na crianga, na medida em que
este possibilita a criagdo de uma Zona de Desenvolvimento Proximal (ZDP) — nivel de
desenvolvimento, no qual a crianga imagina e resolve situagdes com auxilio de outras
pessoas, para mais tarde resolver sozinha —, proporcionando a construcdo do

conhecimento e a interagao entre os individuos.
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SECAO 4

A PERCEPGAO DOS PROFESSORES SOBRE A GAMIFICAGAO NA
SALA DE AULA

Este capitulo tem como objetivo apresentar a percepgao dos professores,
sobre a GAMIFICACAO como praticas de metodologias ativas realizadas em sala de
aula no periodo correspondente ao primeiro, segundo e terceiro trimestre de 2019,
sendo 28 respostas coletadas com professores dos cursos técnicos noturnos que
efetuaram metodologias ativas a partir de jogos, disponivel em
https://docs.google.com/forms/d/1jsjd1ArO5TC36RfkpymCRakZIz7BWCvmEeKzMc8jsXqg/edi
t#responses

As informagdes foram obtidas a partir de questionarios qualiquantitativos,
aplicado pela Orientadora Educacional da unidade escolar junto a vinte e oito (vinte e
oito) professores dos cursos técnicos noturnos da sede da ETEC de Novo Horizonte.
O foco do estudo seria mensurar a percepcao dos docentes sobre os reflexos da
gamificacdo nos alunos, bem como auxiliar o processo de refinamento e

replanejamento de seu trabalho (Ver Questionario no Anexo 2 deste Relatério).

4.1 O que dizem os professores sobre a gamificagao em sala de aula

Primeira pergunta: Vocé considera que a gamificagdo na sala de aula favoreceu a
interacdo entre os alunos? 29 respostas

® Sim
® Nao

/ Parciamente

Grafico 6: Sobre a interagao entre os alunos
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Objetivo: Com a referida questdo o questionario buscava corroborar a ideia de
Freire (2015) ao referir-se a educagdo como um processo que n&o é realizado por
outrem, ou pelo proprio sujeito, mas que se realiza na interagdo entre sujeitos

histéricos por meio de suas palavras, agdes e reflexdes.
Respostas: Sim, 26 ou 83,6%. Parcialmente, 2 ou 6,9%. Nao, 1 ou 3,4%.

Analise: O trabalho com metodologias ativas de gamificagdo parece realmente

favorecer a interagao entre os estudantes, aos olhos dos professores.

No questionario aplicado, dos 29 professores entrevistados, 26 ou 83,6%.
asseguram acreditar nessa afirmagéo, enquanto 02 docentes ou 6,9% classificam a
interacado entre alunos como parcial nas praticas ativas e apenas 01 professor ou
3,4% dos entrevistados, ndo acredita na referida interacéo entre os discentes por

conta da gamificagao.

Para Nogueira (2008), a etapa da execugéao do projeto como metodologia
ativa, é a fase em que o aluno ira pér em pratica tudo que foi planejado, saindo da
passividade; € na pratica que as relagdbes com os colegas acontecem, trocando
informacdes e saberes. E nesse contexto que tudo o que foi sonhado comeca a

ganhar vida.

Esta € uma fase de vital importancia para o aluno, pois sua interacao
nos atos de criar, pintar, construir, cantar, entrevistar, representar,
escrever, dancar, moldar, desenhar etc.(note que sédo verbos de
ACAO), demonstra a possibilidade de que seus sonhos, vontades e
necessidades sejam realizados a partir de suas agbes planejadas
(NOGUEIRA, 2008, p. 83).

Com isso, os alunos poderao desenvolver as atividades, focando em tudo
que precisa ser feito para que o projeto de fato venha a ganhar corpo, estrutura e

fundamento, sem jamais se desprezar as habilidades demonstradas pelos alunos.
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Segunda pergunta: Vocé considera que a gamificagdo na sala de aula favoreceu a
interagao dos alunos com os professores? 29 respostas

® Sim

® Parcialmente

/ e

Grafico 7: Sobre a interagdo alunos-professor

Objetivo: Com a referida questdo buscava-se corroborar a ideia de Freire (2015)
ao referir-se a educagao como um processo que nao € realizado por outrem, ou pelo
proprio sujeito, mas que se realiza na interagdo entre sujeitos historicos por meio de

suas palavras, acdes e reflexdes.
Respostas: Sim, 26 ou 83,6%. Parcialmente, 1 ou 3,4%. Nao, 2 ou 6,9%.

Analise: O trabalho com metodologias ativas de ensino favorece a interacao
constante com os colegas e com o professor, levando o estudante a, constantemente,
refletir sobre uma determinada situagdo, a emitir uma opinido acerca da situacao, a

argumentar a favor ou contra, e a expressar-se.

Em nossa pesquisa, dos 29 professores entrevistados, 26 ou 83,6%.
asseguram acreditar nessa afirmagao, enquanto 02 docentes ou 6,9% nao acreditam
na referida interacdo entre os discente e docentes por conta da gamificagédo, e 01
professor ou 3,4% dos entrevistados classifica a interacao entre alunos e professores

como parcialmente nas praticas ativas.

Para Nogueira (2008), quando o aluno planeja em conjunto com o
professor, esta desenvolvendo sua autonomia em estipular os caminhos que o projeto

ird percorrer, também enfatizando que ndo € uma agao acabada e engessada
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Um fator importante ao se trabalhar com projetos como método ativo, € a
escolha da tematica. Existem escolas que, no inicio do planejamento anual ja definem
todos os projetos que serao trabalhados durante o ano letivo. Porém, se formos partir
do pressuposto que “o projeto € um sonho coletivo”, (NOGUEIRA, 2008), o professor
deveria aguardar o inicio das aulas, conhecer sua turma de alunos e, juntamente com
eles, descobrir seus desejos, interesses e necessidades. A tematica deve nascer de
uma parceria entre professor e alunos, em uma acgéo coletiva e ndo ocorrer de modo
vertical, partindo da coordenacao, diregdo ou professores para aplicagdo com o0s

alunos.

Muitas escolas dispéem de temas pré-definidos na semana de
planejamento, obrigando os alunos a executarem as agdes, ou seja, mais uma tarefa
direcionada, sem nenhuma participacao efetiva. Sobre essa pratica, Nogueira (2008),

enfatiza:

Podemos imaginar entdo que um projeto tematico devera, desde a sua
fase inicial, ser um processo coletivo. Impossivel aceitar a ideia de
alguém tracar sozinho, inteiramente um projeto num ato de gabinete,
ou seja, decidir por sua conta quem ira fazer, como ira fazer, por que
ira fazer e assim por diante. Se for um projeto tracado sozinho, o
executor das agbes pode ser quem o planejou. (idem, p.32)

Sendo assim, docentes e discentes podem escolher o melhor tema para
aplicar a Pedagogia de Projetos, pois € a partir do interesse e necessidade dos alunos
que nascera o trabalho. Apds a escolha do tema, os dois principais atores do processo
— professor e aluno — iniciam as atividades, com papéis diferentes, dividindo as tarefas

a serem cumpridas durante o periodo em que o projeto sera trabalhado.

A necessidade de assumir uma atitude de mediacdo nos processos de
aprendizagem na abordagem das metodologias ativas resultou positivamente na
experiéncia dos alunos, os quais consideram que o professor exerce o papel de
orientador e mediador. Ao professor cabe a tarefa de despertar no educando uma
atitude critica diante da realidade em que se encontra inserido, preparando-o para “ler
0 mundo”: a principio, o seu mundo, mas dai em diante, e paulatinamente, todos os
mundos possiveis (KOCH, 2002, p. 159).

A pratica educativa possui papel fundamental na formagao humana, posto
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que sua esséncia € formadora, e como tal, de natureza ética, por ser uma pratica
especificamente humana (Freire, 2015). Nesse sentido, o saber docente, de natureza
eminentemente ética, constitui-se numa pratica cujo eixo constitutivo € a humanidade

dos atores num dinamico e complexo processo de interacao.

Terceira pergunta: O planejamento da aula ativa a partir de jogos foi um desafio
para vocé? 29 respostas

@ Sim
@ Parcialmente
Nao

Grafico 8: Sobre o planejamento da aula ativa

Objetivo: Com a referida questdo a ora autora buscava levantar questbes

referentes a formacéao e pratica docente.
Respostas: Sim, 17 ou 58,6%. Parcialmente, 11 ou 37,9%. Nao, 1 ou 3,4%.

Analise: As mudancgas curriculares pressupdem a passagem da disciplinaridade para
a interdisciplinaridade, além de apresentar novas estratégias de ensino
aprendizagem, como as metodologias ativas, consideradas um novo desafio para a
formacao de professores do futuro (ARAUJO & SASTRE, 2009).

Em nossa pesquisa, dos 29 professores entrevistados, 17 ou 58,6%
afirmam que foi um desafio planejar as aulas a partir de jogos, enquanto 11 docentes
ou 37,9% dos entrevistados classifica como parcialmente a dificuldade no
planejamento e finalmente 01 professor declara ndo ter |lhe sido desafiador o
planejamento a partir de jogos.

Tardif, Lessard e Gauthier (2001) identificam objetivos e principios comuns
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como considerar os professores como praticos reflexivos; ver a pratica profissional
como um lugar de formagdo e de produgcdo de saberes pelos praticos; instaurar
normas de acesso a profissao e estabelecer ligagcéo entre as instituicdes universitarias

de formacéao e as escolas da Educacéao Basica.

Educar envolve a compreenséao do carater multifacetado do homem e
as possibilidades de conducéo do seu destino individual, historico e
social. Para isso é importante que a pratica pedagogica reflita as
necessidades da sociedade onde estd situado o individuo em
formacdo e que seja orientada pela contribuicdo institucional [...]
(MILANI; PICANCO; SOARES; GEMIGNANI et al., 2009, p. 149)

Mais que possibilitar o dominio dos conhecimentos, cremos que ha a
necessidade de formar professores que aprendam a pensar, a correlacionar teoria e
pratica, a buscar, de modo criativo e adequado as necessidades da sociedade, a

resolucao dos problemas que emergem no dia-a-dia da escola e no cotidiano.

Professores aptos a agregar para si transformacdes em suas praticas, ja
que o método tradicional tem se mostrado ineficaz e ineficiente em fungdo das
exigéncias da realidade social, da urgéncia em ampliar o acesso escolar e cultural da
classe menos favorecida dado o avancgo tecnolégico e cientifico. A metodologia ativa
€ uma concepgao educativa que estimula processos construtivos de agao-reflexao-
acao (FREIRE, 2006), em que o estudante tem uma postura ativa em relagdo ao seu
aprendizado numa situacao pratica de experiéncias, por meio de problemas que lhe
sejam desafiantes e Ihe permitam pesquisar e descobrir solu¢des, aplicaveis a

realidade.

Ao abordar esta questao, Anténio Novoa (2000) ressalta que o professor,
ao deslocar a atengao exclusiva dos saberes que ensina para as pessoas a quem
esses saberes vao ser ensinados, sente a necessidade imperiosa de refazer uma
reflexdo sobre o sentido do seu trabalho. Para o autor, seria necessario que essa
reflexao tivesse, simultaneamente, uma dimensao individual (autorreflexdo) e uma
dimens&o coletiva (reflexdo compartilhada). E imprescindivel, portanto, a formacg&o de
um docente pratico-reflexivo, dotado de conhecimento e habilidades e, principalmente,

capaz de refletir sobre a sua pratica. Podemos ressaltar que o papel ativo do docente,
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nos processos educacionais, deve se refletir no desenvolvimento de uma atitude que
se articule com a pratica interdisciplinar, ao promover rupturas nos modos

convencionais de conceber e praticar a educacgao.

Nesta atuacdo exige-se que o professor esteja sempre avaliando seu
trabalho, verificando se a sua proposta metodoldgica esta adequada a realidade, se a
sua relagao professor e aluno traz felicidade e se leva a aprendizagem significativa.
Esta atitude interdisciplinar do professor deve ser construida pelo autoconhecimento
inicial, no exercicio da reflexdo sobre sua pratica educativa, na procura do significado
para sua propria vida e a de seus alunos, tornando-o um processo continuo de
construgcao de novos saberes e ndo abandonando suas praticas coerentes, mas

atualizando-as e compartilhando-as com seus parceiros.

Antdnio Noévoa (2000) complementa esta questdo ao salientar que as
universidades irdo progressivamente conceder maior atencdo aos processos de
acompanhamento dos alunos, sob as formas de orientagdo e tutoria, de

aconselhamento e integracao dos alunos em grupos de pesquisa.

A docéncia é compreendida, por Tardif e Lessard (2005), como “[...] uma
forma particular de trabalho sobre o humano, ou seja, uma atividade em que o
trabalhador se dedica ao seu ‘objeto’ de trabalho, que € justamente um outro ser
humano, no modo fundamental da interacdo humana”. Os autores colocam em
evidéncia “[...] as condi¢des, as tensdes e os dilemas que fazem parte desse trabalho
feito sobre e com outrem, bem como a vivéncia das pessoas que o realizam
diariamente” (p. 8), pois entendem que € na acao e na interagao dos atores escolares

que se estrutura a organizacéo do trabalho na escola.

Quarta pergunta: Com seu conhecimento e pratica em metodologias ativas, vocé
considera que o uso de games nos conteudos curriculares contribui para o
aprendizado do aluno? 29 respostas
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Grafico 9: Contribuigdo para o aprendizado dos alunos

Objetivo: Com a referida questdo a ora autora buscava levantar questdes

referentes a crenca dos docentes quanto a gamificacao.
Respostas: Sim, 25 ou 86,2%. Parcialmente, 4 ou 13,8%.

Analise: Em nossa pesquisa, dos 29 professores entrevistados, 17 ou 58,6% afirmam
que foi um desafio planejar as aulas a partir de jogos, enquanto 11 docentes ou 37,9%
dos entrevistados classificam como parcial a dificuldade no planejamento e,
finalmente, 01 professor declara nédo |he ter sido desafiador o planejamento a partir de

jogos.

Tais dados revelam que o modelo tradicional de ensino ainda permanece
como zona de conforto para os professores. A maior parte revela que fundamentar-se
em uma pedagogia problematizadora, onde o aluno é estimulado a assumir uma
postura ativa em seu processo de aprender, buscando a autonomia do educando e a

aprendizagem significativa constitui um exercicio dificil e desafiador.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Nesta Dissertagdo, com uma amostra limitada de respostas a questionarios
qualiquantitativos sobre metodologias ativas, tentou-se demonstrar a percepgao
sobre a utilizagao de metodologias ativas na educacgao
tecnicoprofissionalizante. Assim, esta pesquisa se propds a investigar os efeitos
da utilizacao de praticas inovadoras nas percepgdes de docentes dos cursos técnicos
e dos respectivos alunos, a fim de reunir elementos que revelassem suas
interferéncias no desempenho dos alunos da ETEC Prof.2 Marines Teodoro de Freitas

Almeida, no municipio de Novo Horizonte/SP.

Como destaca Jacques Delors (1999), em seu relatério da Comisséao
Internacional sobre Educacéo para o século XXI para UNESCO, a educacao deve
organizar-se a volta de quatro aprendizagens fundamentais que, ao longo de toda a

vida, serdo de algum modo, para cada individuo, os quatro pilares do conhecimento:

a) aprender a conhecer, isto &, adquirir os instrumentos da compreensao;
b) aprender a fazer, para poder agir sobre o meio envolvente;

c) aprender a conviver, a fim de participar e cooperar com os outros em todas as
atividades humanas e, finalmente,

d) aprender a ser, via essencial que integra os trés precedentes.

O Centro Paula Souza ha tempos tem se posicionado de forma favoravel e
motivadora frente as metodologias ativas nas ETECs, como comprova o numero de
cursos e capacitacdes profissionais que realiza e disponibiliza a seus docentes. Outro
fator que demonstra o interesse na autarquia frente as praticas ativas, € o PPG da
unidade escolar escolhida, repleto de projetos, iniciativas e a¢des voltadas para as

metodologias ativas.

O que se teve como resultado nas pesquisas realizadas quanto a percepcao
dos alunos, foi que dos 110 alunos entrevistados, 92 alunos ou 83% asseguraram
acreditar na interacao entre alunos em virtude da gamificagao, 91 alunos ou 82,7%
asseguraram acreditar na interagdo entre alunos e professores durante as praticas

ativas, 75 alunos ou 68,2% responderam que 0s games 0s ajudaram no processo da
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recuperacdo continuada, e finalmente 69 alunos ou 62,7% afirmaram se sentir

estimulados a participar das aulas de gamificagao.

Como vemos, a Pesquisa buscou compreender como o professor
desenvolveu ou n&o o seu papel de mediador na implementacdo e no
acompanhamento dos Projetos como estratégia de ensino e de aprendizagem. E
como lidou com questdes como: promover o0 pensamento critico dos alunos; promover
a aprendizagem individual e em grupo; promover o funcionamento adequado do
grupo; servir como modelo para os estudantes; fomentar a autoavaliagéo; ter
conhecimento dos recursos de aprendizagem dos alunos; aceitar a aprendizagem

centrada no aluno.

Assim, no questionario realizado com 29 professores que trabalham as
praticas ativas, 26 ou 83,6% asseguraram acreditar na interagdo entre alunos por
conta das metodologias ativas, o mesmo numero pode ser lido na proxima resposta,
pois, 26 ou 83,6% dos 29 professores respondentes garantiram acreditar na interagao
entre os discentes e docentes por conta dessas metodologias, 17 professores ou
58,6% afirmaram que foi um desafio planejar as aulas a partir de jogos, 17 docentes

ou 58,6% disseram que foi um desafio planejar as aulas a partir de jogos.

Assim, o objetivo de tais metodologias, para os seus principais agentes —
professores e alunos — consiste em compreender como a organizagéo da comunidade
escolar pode levar ao processo de transformag¢ao dos alunos, por meio da acao do

professor na formagao profissional e social dos alunos.

Dessa forma, a pesquisa realizada confirma a hipétese de que a proposta
de utilizar metodologias ativas esta ligada, tanto a necessidade constatada na unidade
escolar de promover um ensino pratico e significativo, quanto a necessidade de
propiciar aos docentes de cursos técnicos (em sua maioria advindos de graduacgdes
que nao a licenciatura) oportunidade de preencher essa lacuna em sua formagao e
exercicio docente, a fim de que se comprometam com uma pratica de ensino livre e

reflexivo.

Confirma-se também a hipotese de que, ainda que seja essa a ideia
veiculada nos documentos norteadores do trabalho pedagdgico na unidade, ndo sao
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todos os 29 professores e 110 alunos investigados que manifestam perceber os
objetivos de tais metodologias e seus efeitos sobre os processos de ensino e de
aprendizagem — os que o fazem s&o a maioria (cerca de 80% deles), apenas uma

minoria se manifesta de forma reticente em relacao a tais praticas.

Nesse sentido, cabe retomar aqui Tardif (2002), para explicar que a atividade
profissional dos professores de profissdo deve ser considerada como um espago
pratico de producdo, de transformacdo e de mobilizacdo de saberes e,
consequentemente, de teorias, de conhecimentos e de saber-fazer especificos ao
oficio de professor. ou seja, o autor propde um repensar das relagdes entre teoria e
pratica, pois entende que, tanto a universidade como os professores de profissdo sao
portadores e produtores de saberes, de teorias e de agdes. Ambos comprometem
seus atores, seus conhecimentos e suas subjetividades nessa dire¢édo. Portanto, “(...)
a relagao entre a pesquisa universitaria e o trabalho docente nunca € uma relacao
entre uma teoria e uma pratica, mas uma relagao entre atores, entre sujeitos cujas
praticas sdo portadoras de saberes” (TARDIF, 2002, p. 237).

Assim, necessidade de transformacgao nas praticas formativas e superacéo do
modelo baseado na racionalidade técnica é aclamada por todos os pesquisadores que
tomam como objeto de estudo o ensino. A esse respeito, Tardif (2002) argumenta que
0 modelo baseado na racionalidade técnica apresenta dois problemas
epistemoldgicos: primeiro, por ser idealizado de acordo com uma légica disciplinar e
nao conforme uma légica profissional centrada no estudo das tarefas e realidade do
trabalho dos professores; e segundo, por tratar os alunos como espiritos virgens, nao
levando em consideracdo suas crencas e representacdes anteriores a respeito do

ensino.

E nessa perspectiva que as transformacdes nas praticas formativas implicam
superar o modelo aplicacionista do conhecimento e elevar o nivel de conhecimento
dos professores, tendo em vista o repertorio de saberes sobre o ensino. A superagao
desse modelo supde valorizar o conhecimento dos professores profissionais e

reconhecé-los como colaboradores e parceiros nas praticas formativas.

Em relagdo a esse aspecto as visdes expressas sobre educagao tém sido

transformadas nas ultimas décadas, com foco maior nas concepgdes e técnicas de
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ensino ha tempos questionadas. Dessa forma, novas compreensoes de aprendizagem
tém disso postas em pratica, entre elas as denominadas metodologias ativas de
ensino-aprendizagem que ocorrem como resultado dos desafios das situagbes de

ensino.

Diante de todo o exposto vemos que professores e alunos se manifestaram
de forma positiva em relagcdo a metodologias ativas e praticas pedagdgicas
inovadoras. Foi possivel perceber ainda, que ambos se sentiram estimulados a
construir uma nova relagédo com o conhecimento, bem como em relagao a organizagéo
do trabalho do professor para atuar na educacéo profissional diante de uma proposta
pedagdgica estimuladora do desenvolvimento de metodologias ativas como
estratégias de ensino e aprendizagem, mesmo nao tendo sido parte de sua formagéo

pedagogica.
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APENDICE 1: Roteiro para analise dos documentos*

1. Dados de identificagao do documento

- Tipo de documento (texto/relatorio/projeto/publicagéo)
- Titulo:

- Data:

- Autor (es):

- Orgéo responsavel pela elaboragéo:

- Contexto de origem:

- Assunto:

2. Sintese (conteudo e forma)
- Objetivos explicitados no documento:
- Estrutura geral do texto:

- Principais temas, ideias e orienta¢des contidas no documento:

3. Relagdo com o tema da Pesquisa — referéncias a:

Metodologias ativas: concepcdo, caracteristicas, efeitos sobre o processo
ensino-aprendizagem,;

Orientagbes para uso de tais metodologias;

Exemplos e sugestdes de metodologias ativas;

Outras orientagoes.

4 para elaboragéo deste documento tomou-se como base o instrumento elaborado por: MARTUS, Andréa Avezum
Martus. Desafios do profissional graduado ingressante na docéncia no ensino médio profissional, sem formacéo
para o exercicio no magistério. Relatorio de Pesquisa (Mestrado Profissional em Processos de Ensino, Gestao e
Inovagéo). Araraquara-SP: Universidade de Araraquara — UNIARA, 2018 (Orientag&o da Profa. Dra. Luciana Maria
Giovanni).
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ANEXO 1 — Questionario sobre a percep¢ao do aluno em relagao a
gamificacao na sala de aula (Acervo da escola)

1. Vocé considera que a gamificagdo na sala de aula favoreceu a interagao entre

os alunos? - 110 respostas

2. Vocé considera que a gamificagdo na sala de aula favoreceu a interagao dos

alunos com os professores? - 110 respostas

3. O processo de recuperagdo continua por meio dos games (recuperagao
oferecida durante as aulas) tem contribuido para que vocé e/ou seus colegas

resolvam as dificuldades de aprendizagem? - 110 respostas

4. Vocé considera que os jogos sao parte do planejamento das aulas para sua

turma? - 110 respostas

5. A forma como os seus professores ministram as aulas estimula vocé e seus

colegas a participarem delas? - 110 respostas

6. Vocé considera que o uso de games nos conteudos curriculares contribuem

para a sua aprendizagem? - 110 respostas
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ANEXO 2 - Questionario sobre a percepc¢ao do professor em relagao
a gamificacao na sala de aula (Acervo da escola)

1. Vocé considera que a gamificagdo na sala de aula favoreceu a interagao entre

os alunos? - 29 respostas

2. Vocé considera que a gamificagao na sala de aula favoreceu a interagao dos

alunos com os professores? - 29 respostas

3. A realizagdo da atividade de jogos foi suficiente para que vocé atingisse o

resultado previsto na aula planejada? - 29 respostas

4. O planejamento da aula ativa a partir de jogos foi um desafio para vocé? 29

respostas - 29 respostas

5. Com seu conhecimento e pratica em metodologias ativas, vocé considera que
0 uso de games nos conteudos curriculares contribuem para o aprendizado do

aluno? - 29 respostas



