Resumo

Nas ultimas décadas, a educagdo infantil tem passado por um processo de transformacao, tanto
gue tem se afastado do simples assistencialismo e buscado seu reconhecimento como
instituicdo escolar. Ao longo desse processo, diversos atores da educacdo infantil ainda
necessitam de delimitagdes quanto a suas atribuicGes, entre eles o diretor de escola. Nesse
sentido, o objetivo desta pesquisa foi o de coletar, organizar e analisar todas as atividades
realizadas pelo diretor de escola da educacgado infantil em seu cotidiano. Justifica-se tal objetivo
em virtude da produgdo académica quase nula quanto a esse aspecto, identificada pelo
mapeamento bibliografico realizado. A hipdtese central é a de que o diretor de escola de
educacdo infantil realiza em seu cotidiano uma grande quantidade de atividades, o que ndo lhe
permite a devida interpretacao e clareza das dimensdes pedagdgicas, bem como a organizacao
e analise de tais atividades — que, por sua vez, fornecam subsidios necessarios aos responsaveis
pelas politicas publicas em educacdo para que investiguem as atribuicGes cotidianas que recaem
sobre esse profissional, bem como suas condi¢des objetivas de atuacdo no interior das escolas.
A pesquisa qualitativa, com base em um estudo de caso, tem como campo empirico uma escola
de educacdo infantil da rede publica municipal de Araraquara. O procedimento de coleta se deu
por meio de observacdo participante com a utilizacdo de um caderno de campo. As informacdes
obtidas foram organizadas, cotejadas e analisadas a partir do conceito de gestdo escolar
proposto por Liick (2009), uma vez que a hipdtese central sugere a necessidade de identificar e
classificar todas as atividades desenvolvidas pelo diretor de escola em seu cotidiano. Como
resultado, destacam-se a identificacdo e classificagcdo, ao longo de 138 dias de registros, de:
1.909 atividades realizadas, das quais 57,15% com duracdo mdxima de 15 minutos, e 64%
classificadas na dimensdo administrativa; significativa parcela do total de atividades registradas
nao necessitaria, a principio, da participacao direta do diretor de escola, contudo a limitacdo de
recursos humanos disponiveis conduziu a tal; significativa quantidade de atividades de curta e
média duragdo que passaram por seguidas interrupg¢des. Tais situacdes permitem afirmar que,
dadas as condigdes objetivas observadas, a sobrecarga de atividades sob a responsabilidade
direta do diretor de escola dificulta sua analise de cada tarefa que executa. Desse modo, o
produto desta pesquisa que sera oferecido ao campo empirico é um instrumento, no caso uma
formagdao em servigo, que subsidie os responsaveis pela elaboragdo das politicas publicas
municipais em educacdo de Araraquara quanto ao cotidiano e as condi¢Oes de trabalho dos
diretores de escola da educagdo infantil. Palavras-chave: Diretor de creche, educagao infantil,
gestdo na educagdo infantil, gestdo escolar.



