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RESUMO

Esta pesquisa compara entre si documentos institucionais e a legislagdo do Instituto Federal
de Educacido, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo (IFSP), autarquia federal de ensino, de modo
a estabelecer um paralelo e verificar se ha um didlogo entre eles no que tange a concepgao de
gestdo educacional. Teve por objetivos: a) analisar a organizacdo da gestdo educacional do
IFSP; b) cotejar e analisar as concepgoes e diretrizes da gestdo educacional e as atribui¢des
legalmente estabelecidas para atuacdo do gestor educacional nos campus; c) verificar se a
diretriz da gestdo democratica, conforme estabelece a Constituicdo Federal (1988) e a Lei de
Diretrizes e Bases (Lei n. 9394/1996) é contemplada nas regulamentac¢des do IFSP. O recorte
de tempo estabelecido vai desde a criagdo do IFSP, em dezembro de 2008, por meio da Lei
n°11.892/2008, até o ano de 2017.A pesquisa se justifica pela natureza pratica do estudo, que
traz em si as possibilidades de aprimoramento e de suscitar mudancas que se mostrem
necessarias a instituicdo. Foi considerada a hipdtese de que falta clareza nos conceitos e
conexdo das diretrizes institucionais entre si. A andlise documental, por meio do cotejamento
das diversas regulamentacdes, foi a metodologia selecionada. O aporte tedrico se deu a partir
de estudos de Weber, Hutmacher, Lima, Liick, Paro e Novoa, Libaneo, além de outros autores
que se mostraram importantes para a analise dos dados (Veiga, Chiavenato, Falsarella,
Pacheco, Martins e Oliveira). Espera-se que os resultados obtidos contribuam para ressaltar a
necessidade de padronizagdo das terminologias adotadas pelo IFSP relativas aos conceitos de
gestdo democratica e gestdo educacional, a relacdo que deve existir entre a estrutura
hierarquica e os principios democraticos preconizados pela legislacdo brasileira e pelos
documentos institucionais e, fundamentalmente, a preméncia pela ampliagao e fortalecimento
da formagdo pedagogica dos gestores e consequente valorizagdo da dimensdo educacional.
Por fim, entende-se que a pesquisa pode contribuir para a ampliacdo dos conhecimentos das
equipes gestoras dos diversos cadmpus do IFSP, a ampliacdo dos estudos académicos na
tematica, bem como para a expansao e aprimoramento dos conhecimentos da pesquisadora.

Palavras -chave: Gestdo/Direcdo/Administragdo e organizagdo escolar. Gestdo escolar
democratica. Gestdo do ensino e gestao educacional. Perfil do gestor. IFSP — normativas e
regulamentacdes.



ABSTRACT

This research compares institutional documents and the legislation of the Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo (IFSP), federal education authority, in order to
establish a parallel and to verify if there is a dialogue between them with regard to the
conception educational management. Its objectives were: a) to analyze the organization of
educational management of IFSP; b) collate and analyze the conceptions and guidelines of
educational management and the legally established attributions for the performance of the
educational manager in the campuses; c) verify if the guideline of democratic management, as
established by the Federal Constitution (1988) and the Law of Directives and Bases (Law
9394/1996) is contampleted by the IFSP regulations. The established time cut goes from the
creation of the IFSP, in December 2008, by Law 11892/2008, until the year 2017. The
research is justified by the practical nature of the study, which brings in itself the possibilities
of improvement and to produce changes that are necessary for the institution. The hypothesis
was that there is a lack of clarity in the concepts and connection of the institutional guidelines
among them. The documentary analysis, through the comparison of the different regulations,
was the selected methodology. The theoretical contribution was based on studies by Weber,
Hutmacher, Lima, Liick, Paro and Noévoa, Libaneo, as well as other authors that were
important for data analysis (Veiga, Chiavenato, Falsarella, Pacheco, Martins e Oliveira). It is
hoped that the results obtained will contribute to highlight the need for standardization of
terminologies adopted by the IFSP regarding the concepts of democratic management and
educational management, the relationship that must exist between the hierarchical structure
and the democratic principles advocated by Brazilian legislation and institutional documents
and, fundamentally, the urgency for the expansion and strengthening of the pedagogical
training of managers and consequent appreciation of the educational dimension. Finally, it is
understood that the research can contribute to the expansion of the knowledge of the
management teams of the various IFSP campuses, the expansion of the academic studies in
the subject, as well as to the expansion and improvement of the researcher's knowledge.

Keywords: Management/Direction/Administration and School Organization. Democratic
School Management. Teaching Management and Education Management. Manager Profile.
IFSP — normatives ans regulations.
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INTRODUCAO

Minha formacgao inicial em pedagogia na década de 1980 sempre me trouxe, de forma
direta ou indireta, a questdo de como as escolas eram dirigidas, suas normas, regimentos,
organizagdo e a perspectiva em que o aluno era visto nestas instituicdes. Essa tem sido uma
constante em minha trajetoria profissional, o que me levou a cursar habilitacdo em Orientagdo
Educacional, mais tarde especializagdo em Administragdo e Supervisao, especializagdo em
Psicopedagogia, especializagdo em Gestdo Publica, especializagdo em Didatica do Ensino
Superior, e aperfeigoamento em Género e Diversidade na Escola. A busca constante pela
capacitagdo, num primeiro momento se deu para conhecer a dinamica de reagdo do alunado
frente a direcdo da escola, num segundo momento para tentar compreender as competéncias e
desafios da dire¢ao da escola no caminhar para a gestdo democratica prevista pela legislagao.
Em minha trajetdria profissional passei por sala de aula do ensino basico regular, por sala de
recurso para alunos com deficiéncia auditiva, por sala de aula em ensino técnico, como
docente, e pela orientagdo educacional e pela direcdo de escolas, por fim, venho atuando
como especialista em educacdo em equipe multiprofissional, nas instdncias municipal,
estadual e federal. Como profissional estive em varios lados, como docente, como
especialista, como apoio aos alunos e como componente do corpo gestor; pude, assim,
observar a escola de diferentes perspectivas.

Desde meu ingresso no Centro Federal de Educacdo Tecnologica de Sdo Paulo
(CEFETSP), em 2006, como orientadora educacional, em uma unidade descentralizada, antiga
denominag¢do para campus, intrigou-me a estrutura organizacional da institui¢do, uma vez que
me deparei com uma diretoria, uma Geréncia de Apoio ao Ensino (GAE), uma Geréncia
Académica (GAD), coordenadorias administrativas, coordenadorias de apoio a geréncia de
ensino e coordenadorias de areas e de cursos. Essa estrutura mostrou-se muito diferente do que
até entdo eu conhecia, assim como os pré-requisitos e a forma de provimento das fungdes.

Em 2008, por meio da Lei Federal n° 11.892, de 29 de dezembro, a institui¢ao passou a
ser denominada Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo (IFSP) e
houve mudangas no plano de carreira dos técnicos administrativos; uma delas findou a
especificidade dos trabalhos do pedagogo orientador e do pedagogo supervisor, fundindo as
duas fun¢des em uma so, a de pedagogo de area.

O Instituto Federal passa a ser organizado em estrutura multicampi, tendo como
orgaos superiores o Colégio de Dirigentes e o Conselho Superior, como 6rgao executivo a

Reitoria, composta por 1 (um) Reitor e 5 (cinco) Pro-Reitores. Como o6rgdo executivo a
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Reitoria se encontra estruturada em cinco Pro-Reitorias: (1) Ensino, (2) Extensdo, (3)
Administragdo e (4) Desenvolvimento Institucional e (5) Pesquisa, Inovagdo e Pods-
Graduagdo, que se articulam visando a administragao, a coordenagao e a supervisao de todas
as atividades da autarquia em conjunto com a Reitoria.

Considerando a dimensdo educacional, a gestdo apoia-se no tripé ensino, pesquisa e
extensao.

A Pro-Reitoria de Ensino ¢ responsavel pela formulacao e execugdo da politica de
ensino do IFSP, articulada com a pesquisa e extensdo, em consonancia com as diretrizes
provenientes do Ministério da Educa¢do (MEC) e do Conselho Superior do IFSP.

A Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Pos-graduagdo ¢ responsavel por planejar,
dirigir, supervisionar e coordenar todas as atividades de pesquisa, de apoio a inovagdo e de
pos-graduacdao mantidas pelo IFSP.

A Pro-Reitoria de Extensdo ¢ o orgdo superior da Reitoria responsavel por planejar,
definir, acompanhar, supervisionar e avaliar as politicas e a¢des de extensdo do IFSP.

No ambito da dimensdo administrativa incluindo-se recursos e pessoal, a gestdo se
apoia nas Pro-Reitorias de Administragcdo e Desenvolvimento Institucional.

A Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional responsavel por planejar, definir,
acompanhar e avaliar o desenvolvimento de politicas definidas pela Reitoria e da gestdo de
pessoas do IFSP, visando a articulacdo das demandas dos campi e das Pro-Reitorias.
Incluindo-se no rol das politicas as de Tecnologia da Informagao.

A Pro-Reitoria de Administragcdo ¢ o 6rgdo superior da Reitoria responsavel pelo
planejamento, execugdo e controle das gestdes orcamentéria, financeira e patrimonial do
IFSP.

Quando em processo de implantagio de um caAmpus!, a pessoa responsivel por sua
direcdo pro tempore ¢ indicada diretamente pela reitoria, ndo sendo necessariamente
requerida formagdo pedagdgica, apenas conhecimentos e/ou experiéncia em funcdes de
gestdo. Apds o periodo de implantacdo, que prevé mandatos de no maximo quatro anos,
institui-se processo de consulta a comunidade para a escolha da nova dire¢do observando-se

0s pré-requisitos previstos na Lei n® 11.892/2008, em seu art. 13, paragrafo L.

Art. 13.  Os campi serdo dirigidos por Diretores-Gerais, nomeados pelo
Reitor para mandato de 4 (quatro) anos, permitida uma recondugdo, apos
processo de consulta a comunidade do respectivo campus, atribuindo-se o
peso de 1/3 (um tergo) para a manifestacdo do corpo docente, de 1/3 (um

Thttp://www?2.ifsp.edu.br/index.php/outras-noticias/52-reitoria/3671-ifsp-mantem-grafia-unica-para-
qcampusq.html (Anexo A)
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terco) para a manifestacdo dos servidores técnico-administrativos e de 1/3

(um terco) para a manifestagao do corpo discente.

§ 1° Poderdo candidatar-se ao cargo de Diretor-Geral do campus os
servidores ocupantes de cargo efetivo da carreira docente ou de cargo efetivo
de nivel superior da carreira dos técnico-administrativos do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo, desde que
possuam o minimo de 5 (cinco) anos de efetivo exercicio em instituigdo
federal de educacdo profissional e tecnoldgica e que se enquadrem em pelo
menos uma das seguintes situagdes:

I - preencher os requisitos exigidos para a candidatura ao cargo de Reitor do
Instituto Federal;

II - possuir o minimo de 2 (dois) anos de exercicio em cargo ou funcdo de
gestdo na instituicao; ou

IIT - ter concluido, com aproveitamento, curso de formagdo para o exercicio
de cargo ou funcdo de gestao em instituicdes da administragao publica.

Igualmente intrigante era o fato de ndo haver necessidade de formagdo pedagogica
para o exercicio da Geréncia de Apoio ao Ensino, no ambito de cada cAmpus, nomenclatura
alterada em 2016 para Diretoria Adjunta Educacional sem contudo sofrer qualquer alteragao
de critérios para o preenchimento da func¢ao.

Recentemente, com a Resolugdo n® 26, de 5 de abril de 2016 do IFSP, que dispde sobre
o regimento dos campus, as denominag¢des e/ou nomenclaturas, considerando a dimensdo
ensino, sofreram mudang¢as. Numa linha decrescente de vincula¢do e subordinagdo interna até
o setor onde atuo, temos: Direcdo Geral, Direcdo Adjunta Educacional e Nucleo
Sociopedagogico. Ressalta-se aqui que a fungdo de Gerente de Apoio ao Ensino, profissional
responsavel pela gestdo educacional em cada campus, passa a denominacdo de Diretor Adjunto
Educacional.

Na dimensdo administrativa, instituiu-se a Diretoria Adjunta Administrativa, antiga
Coordenadoria de Administracdo e, subordinada a ela, as demais coordenadorias de carater
técnico administrativo. Importante destacar a relagdo de poder, vinculagdo e interligacao entre
o campus ¢ a Reitoria do IFSP, donde emanam as resolugdes, orientagdes, normas, portarias €
demais regulamentagdes.

Como pedagoga da equipe multiprofissional denominada Coordenadoria
Sociopedagogica, em um do campus, subordinada a Dire¢do Adjunta Educacional, que esta
subordinada a Direcao Geral que, por sua vez, estd subordinada as Pro-Reitorias e a Reitoria,
tenho por atribuigdo realizar supervisao pedagdgica, orientar o corpo docente € o corpo
discente e realizar atendimento a comunidade, o que exige um grande trabalho de articulacdo e

mediacdo considerando a forma como a institui¢do se encontra organizada.
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Figura 1:Estrutura institucional simplificada

Conselho Superior
Reitoria
Pro-Reitorias Ensino
Extensao

Pesquisa, Inovacao e Pés graduagio
Administragdo
Desenvolvimento Institucional

Conselho de Campus

Direcdo geral

Diretoria Adjunta Educacional

Coordenadoria Sociopedagdgica

Fonte: Elaborada pela autora com base na Lei n® 11.892/2008 e nas Resolu¢des do IFSP 872/13, 871/13 e 26/
2016.

Como se pode observar, a estrutura organizacional traz implicita em si a concepgao de
hierarquia por meio de designagdo de posi¢des (fungdes) delineadas em parcelas de autoridade
e de responsabilidade formalmente delimitadas pela e na organizagao.

Assim, a inquietacdo inicial sobre como as escolas sdo dirigidas de uma forma
generalizada, foi sendo direcionada ao contexto do IFSP numa proposta de andlise da
trajetoria e estrutura da gestdo educacional adotada, relacionando os documentos
institucionais, a vinculagdo existente entre eles e a legislacdo educacional brasileira.

A proposta desta pesquisa foi tomando corpo, situando-se num tempo a partir de 2008
e num determinado espago, o [FSP, dentro da educacdo profissional, e carregada de vivéncias
profissionais ora na gestdo, ora na docéncia, ora no trabalho de apoio ao discente e ao docente

numa perspectiva de mediagdo e intervengao nestas instancias.

Mapeamento bibliografico

Desta forma, para o mapeamento bibliografico, a principio considerei explorar gestao
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escolar e direcdo escolar, estudando a questdo de como as escolas eram dirigidas, suas
normas, regimentos, organizacao e a perspectiva em que o aluno era visto nestas institui¢des.
Realizei assim uma primeira versao do mapeamento bibliografico, considerando as palavras-
chaves ou expressdes elencadas a seguir: gestdo escolar, gestao, dire¢ao, direcdo educacional,
direcdo escolar, regulamentacdo da gestdo escolar, gerencialismo, competéncias da gestao,
administracao escolar, desafios da gestao escolar, corpo de dire¢do e organizagao da escola.

No intuito de identificar o que as producdes versam sobre a temadtica, para tal
mapeamento inicial considerei os enderegos eletronicos da Faculdade de Educacdo da
Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP?), da Pontificia Universidade Catolica de
Sdo Paulo (PUCSP?), da Faculdade de Educacgdo da Universidade de Sdo Paulo (USP*), da
Universidade Estadual Paulista (UNESP?) e do Banco de teses e dissertagdes da Coordenacdo
de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES®).

Buscando otimizar o trabalho de pesquisa, me preocupei em organizar um arquivo
prévio de resumos dos trabalhos para uma leitura breve a priori e, concomitantemente, baixei
os trabalhos organizando-os por instituicdo pesquisada, para assim, diante de uma possivel
referéncia, ter o trabalho disponivel na integra para uma leitura mais criteriosa. Vale ressaltar
que, mesmo diante de trabalhos com publicagdes mais antigas, considerei a possibilidade de
apresentarem conceitos e percursos historicos relevantes para a pesquisa pretendida.

Durante a pesquisa nos diferentes bancos de dados observei que muitos trabalhos se
repetiam a cada busca mediante a troca de expressao e/ou palavra chave.

Os descartes efetuados durante todo o processo de busca por trabalhos, ocorreram a
principio pela quantidade excessiva de trabalhos com as expressdoes gestdo escolar,
administracao escolar, pela sele¢do dos titulos que ndo se aproximavam da questdo em sua
especificidade, pelo fato de tratarem de gestao de projetos e programas especificos e, por fim,
por serem de trabalhos no ambito de educagdo infantil e fundamental.

Ao término da primeira versdo do mapeamento selecionei 53 trabalhos, conforme
Tabela I, para leitura e constru¢do de possiveis referenciais para o desenvolvimento da
dissertagdo pretendida e ndo observei a priori nenhum trabalho que versasse diretamente

sobre o tema que proponho nesta pesquisa: como € organizada a gestdo educacional no IFSP.

2 http://www.fe.unicamp.br

3 http://www.pucsp.br

4 http://www4.fe.usp.br

3 http://unesp.br/portal#!/cgb/bibliotecas-digitais/cthedra-biblioteca-digital-teses/
®http://bancodeteses.capes.gov.br/
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Tabela 1: Levantamento bibliografico inicial por palavras chaves

UNICAMP
PUC-SP

FEUSP

CAPES — UFSCar
UNESP — ARQ
UNICAMP
PUC-SP

FEUSP
UNICAMP
FEUSP
UNICAMP
UNESP - ARQ

o

Gestdo Escolar

o

Gestao
Administragao Escolar

Organizacdo da Escola

N WM == =W HA~DN WO

(O8]

Total
Fonte: Organizada pela autora.

Em continuidade ao mapeamento, numa fase de refinamento das informagdes obtidas,
os arquivos da primeira versdo do levantamento bibliografico foram organizados por
agrupamento, ou seja, por focos delineados buscando uma sistematizagdo dos conhecimentos
académicos realizados sobre a tematica como suporte tedrico preliminar para o
desenvolvimento do anteprojeto de pesquisa.

Para a organizagdo em agrupamentos, foi feita uma leitura prévia dos resumos,
introdugdes, conclusdes e condigdes de acesso integral aos trabalhos, reunindo-os por
similaridade. Neste processo descartei mais 39 trabalhos, sendo quatro por questdes de acesso
restrito e os demais por ndo versarem diretamente sobre o contexto da proposta de pesquisa. A
eles foi acrescentado o artigo de Souza (2012) da base de dados SciELO, lido posteriormente,
totalizando 15 trabalhos.

A similaridade enquanto critério de selecdo prévia possibilitou a criacdo de cinco
agrupamentos sequenciais relacionados a seguir: 1°. Gestdo escolar — Dire¢do escolar; 2°.
Gestdao escolar democratica; 3°. Gestdo escolar — Perfil e dimensoes; 4°. Gestio —

Melhorias/Qualidade/Inovagdes; 5°. Organizagao da escola.
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Quadro 1: Agrupamento de trabalhos por palavras chaves

Fonte: Organizada pela autora a partir de levantamento bibliografico

Agrupamentos

Palavras-chave

Trabalhos

10

Gestao escolar —
Direcao escolar

Sterchele, C. S. (2016). PUCSP. Administragdo e
gestao escolar: hd razdes para alteragdes?

Silva, T. G. da. (2010) PUCSP. Diretor em agao:
entre a burocracia e o cotidiano da escola

Sanches, S. M. (2014). PUCSP. A atuagao do diretor
de escola: entre o discurso da gestdo e a pratica da
geréncia

Fraiz, R. C. C.(2013). UNESP-ARQ. O imaginéario
de poder e autoridade e a gestao escolar.

Marinho, I.C. (2014). FEUSP. Administragdo
escolar no Brasil (1935-1968): um campo em
constru¢ao

Souza, A. R. de. (2012). SciELO. A natureza
politica da gestdo escolar e as disputas pelo poder na
escola.

20

Gestdo escolar
democratica

Prado, J.F. (2003). PUCSP. Gestao escolar e escola
democratica: agoes e reflexdes

Dias, A. M. G. (2015). UNESP-ARQ. Gestao
democratica, educagao ¢ cidadania: um olhar critico
a partir de fontes bibliograficas

Gomes, R. M. (2013). UFSCar. Entre autoritarismo
e didlogo: a democracia como processo na gestao
escolar.

3a

Gestao escolar-
Perfil e
dimensodes

Silva, C. G. (2015). PUCSP. Dimensdes da gestao
escolar: saberes e pratica do diretor de escola.

4°

Gestdo —
Melhorias/Qualid
ade/Inovacgdes

Zero, M. A. (2006). UNICAMP. Diretor de escola:
compromisso social e educativo

Ledesma, M. R. K. (2008). UNICAMP. Gestao
escolar: desafios dos novos tempos

50

Organizacdo da
escola

Santos, S. L. (2011). PUCSP. Hierarquias e poderes
no cotidiano escolar: da organizagdo burocratica a
organiza¢do de pessoas.

Rosa, C.M. (2016). UNESP ARQ. A rede federal de
educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica no
contexto das politicas de educacao superior: as
particularidades do IF Goiano - Campus Urutai.

Silva, M. A. S. (2016). PUCSP. Atividades do
diretor escolar: a experiéncia de profissionais de um
sistema escolar em cadeia criativa.

No primeiro agrupamento, Gestdo escolar - Direcdo escolar, foram reunidos seis
trabalhos que perpassam a terminologia entre gestdo escolar e administracdo escolar, as

relagdes entre elas e os aspectos implicitos na atuagao profissional do gestor/diretor.
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Quanto a terminologia — dire¢do ou gestdo —, Sterchele (2016, p. 133), destaca que
“[...] apesar das transformagdes sociais terem provocado modificagdes nas fungdes
desempenhadas pelas escolas, ndo ocorreram alteragdes profundas nas praticas propostas,
principalmente no papel de quem esta no comando [...] ™.

A autora faz uma reflex@o acerca da mudanga da terminologia de direcdo para gestdo e
conclui que a alteracdo ndo traz consigo transformacdes significativas para a pratica no
cotidiano.

Para Silva (2010, p.165), “a acdo de diregdo so existe quando trés elementos se
encontram configurando nosso ator: o diretor escolar. Sdo eles: um sujeito, dotado de
sentimentos e pensamentos; o cargo, regulamentado por lei; € uma organizagao escolar onde
atuard.” A autora destaca a importancia da dindmica para além da esfera legal, onde as
relagdes sao construidas nas interagdes com a equipe escolar e a comunidade.

“A atuacdo do diretor ¢ construida a partir de seus pressupostos € posicionamentos
politico, entre a geréncia e a gestao”, de acordo com Sanches (2014, p.16). A afirmacdo da
autora traz o conceito de geréncia, numa perspectiva de atender aos principios desta, ou seja,
uma racionalidade técnica e instrumental que visa a eficacia e eficiéncia.

Fraiz (2013), destaca a questdo do poder e autoridade de gestores escolares, a
constru¢do do imaginario pela instituicdo, as influéncias, as relagdes e os vinculos

constituidos com a comunidade escolar.

Focando a gestdo escolar é possivel identificar a presenca do imaginario da
figura do diretor enquanto autoridade méxima no ambiente escolar. E
comum observarmos a expectativa de que esse profissional solucione
problemas cujas raizes estdo ligadas a questdes sociais mais amplas que
escapam ao seu ambito de atuagdo. (FRAIZ, p. 31)

Marinho (2014) faz uma revisdo dos trabalhos produzidos pelos pioneiros da
administracdo escolar, no periodo de 1935 a 1968, analisando e refletindo as contribui¢des
dos mesmos no processo histérico da administragdo no contexto da educagdo. Destaca que a
escola ao voltar suas acdes para atividades racionais, no modelo administrativo burocrético,
pode vir a mecanizar e reduzir a participagdo e observagdo, porém se concentrar suas agoes
somente para os aspectos sociais aflora e ressalta a necessidade do controle no sentido de

orientacdo das tarefas a serem realizadas. Para a autora, as duas experi€ncias possuem

limitagoes.
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Souza (2012) discute conceitualmente a gestdo escolar, abordando aspectos da sua
natureza e objeto, aponta a face politica da gestdo escolar, pois a agdo dos sujeitos neste
campo ¢ marcada pela disputa pelo poder.

Para o segundo agrupamento, denominado gestao escolar democratica, considerei trés
trabalhos envolvendo o discurso democratico e agdes de iniciativa democratica de
participacdo da comunidade interna e externa nos processos decisorios da gesto.

Prado (2003), discute e reflete sobre gestdo, democratizacao da escola e neste contexto
desenvolve os conceitos basicos da gestdo colegiada e do papel do diretor nesta perspectiva.
Para o autor, a escola foi estruturada com base nos principios da administragdo classica,
incorporando os modelos formais e hierarquicos de definicdo de cargos, delimitacdo de
papéis, de deveres e de mecanismos de controle. Destaca que o cotidiano escolar tem carater
dindmico o que requer muitas vezes agdes rapidas para demandas emergentes, nem sempre

amparadas em reflexdes e discussoes colegiadas prévias.

A busca de uma construgdo democratica da escola ira depender, das
caracteristicas de personalidade do diretor, de sua competéncia profissional
e do posicionamento expresso no Projeto Politico Pedagogico da escola,
bem como do envolvimento politico do conselho de Escola. (PRADO,
2003, p. 127)

O trabalho desenvolvido por Dias (2015) faz um relato historico da gestdo democratica
como um principio legal na Constituicdo Federal de 1988 e em outros documentos legais e, a
partir disso, busca compreender por meio de pesquisa bibliografica quais as implicagdes
ideologicas que embasaram a alteracdo terminologica, gestdo escolar, gestio democratica em

substituicdo ao termo administra¢do escolar.

[...] a gestdo democratica configura-se como um discurso que se legitima por
meio da participagdo da comunidade escolar (estudantes, professores,
funcionarios e familiares), porém sem que esses agentes possam de fato
modificar as estruturas burocraticas que determinam o projeto educacional
no pais. (DIAS, 2015, p.14 -15)

Gomes (2013), reflete sobre a relacdo entre escola publica e democracia, mediada pela
gestdo democratica sob a Optica dos gestores escolares e os espacos de participacao nas
escolas. O autor destaca que a democracia enquanto ideal nem sempre caracteriza a pratica e
ressalta que a pratica ¢ de suma importancia para a formagao de conceitos.

Para o autor o desenvolvimento da democracia em uma sociedade advém por meio da

participacao em decisoes coletivas, realizada processualmente com o outro, necessariamente
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com o outro. A escola ¢ um espaco social que atende essa perspectiva, constitui em ambiente
proprio para a constru¢ao da cidadania, para a livre expressdo de ideias

No terceiro agrupamento, identificado como Gestdo escolar - perfil e dimensoes,
selecionei um trabalho considerando as dimensodes da gestdo escolar e a praxis da gestao no
cotidiano da escola, conforme apontado a seguir.

Em Silva (2015), encontram-se as relacdes entre as dimensdes da gestdo escolar, da
pratica, das concepgdes e dos saberes do diretor da escola. Traz um historico da gestao escolar
delineando as concepgdes para chegar ao fazer do diretor, elencando os saberes necessarios
inerentes ao perfil deste profissional. Ao diretor compete cumprir as dimensdes: pedagdgica,
administrativa, gestdo de pessoas, democratica e participativa e de resultados educacionais, o
fazer eficiente por meio de capacidade de lideranga, compreensao do sentido da educagao,
seus fundamentos e principios, diretrizes e objetivos além do conhecimentos da legislacao.

O quarto agrupamento, Gestao — Melhorias/Qualidade/Inovagdes, estd composta por
dois trabalhos que versam sobre instrumentos, técnicas e principios da inovagdo e de
qualidade na educacao.

Zero (2006), traz a tona o carater social e educativo da escola, inclusdo do sujeito
capaz de agir, pensar e criar, propondo a reflexdo sobre o desempenho do diretor enquanto
sujeito comprometido que pode desencadear agdes transformadoras na realidade posta pela

escola.

Esse gestor deve incentivar a promoc¢ao da responsabilidade social e ética de
todos os ambientes e subsidiar a formagdo do cidaddo planetario. A ele cabe
o desafio da participagdo ativa no processo de transformacdo da escola e da
sociedade e o despertar das consciéncias e do desejo das pessoas de
encontrarem melhores caminhos, mesmo sabendo que, para trilha-los,
enfrentardo resisténcias e tensdes. (ZERO, 2006, p. 320)

Ledesma (2008), aborda os desafios que a gestdo escolar enfrenta e precisa superar
para que de fato a educacdo, como fazer pedagogico, se consolide como pratica democratica,
transformadora e emancipadora.

E por ultimo o quinto agrupamento, Organizagdo da escola, numa linha dindmica e
evolutiva, de construgdo de gestdo frente ao contexto da agdo de outros atores no cotidiano
escolar, reuni trés trabalhos que tratam das relagdes hierarquicas, sociais, processos de

participagdo e da dinamica de funcionamento da escola.
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Santos (2011), discorre sobre a organizagdo da escola da perspectiva da hierarquia e
poder, permeada pelas relacdes sociais no contexto escolar, valendo-se de didrio de

observagoes, questionario e teste sociométrico.

Os resultados apontaram a existéncia de uma pluralidade nas caracteristicas
da organizacdo escolar, com a convivéncia de modelos pautados em regras
formais, informais e n3o formais; a existéncia de hierarquias e de
manifestacdes de poderes paralelos que surgem, cotidianamente, por meio da
dindmica das teias relacionais de interdependéncias em situagdes que
estabelecem diferentes configuragdes por meio de cadeias ritualisticas de
interagdo, sentimentos de pertenca e episodios de solidariedade e conflito
como faces de uma mesma moeda. (SANTOS, 2011, s/n.p)

Rosa (2016), trata da educagdo superior no contexto dos institutos federais, por meio
de pesquisa bibliografica e documental, afirmando que embora se reconheca que o foco destas
institui¢des ¢ a educagdo técnica e profissional, o ensino superior constitui-se um instrumento
importante de democratizagdo, oportunidade educacional e inclusdo de grupos com historico
de exclusao deste nivel de ensino.

Silva (2016), nos diz que a gestdo traz em si um carater mediador e educativo e neste
sentido destaca:

E nesse carater educativo da gestdo escolar democratica que talvez possamos
enxergar as possibilidades de mudanga. Ao se constituir como um espago
integrativo, criativo e colaborativo, pode tornar-se um espaco de formacao
com possibilidades de aprendizagem para todos os envolvidos e de
articulagdo das atividades do diretor escolar. (p.27)

Cabe esclarecer que o agrupamento dos quinze trabalhos de dissertagdes, teses e
artigos selecionados, concebido como refinamento do levantamento inicial, fo1 um processo
mantido em aberto durante todo o desenvolvimento da pesquisa, que poderia ser acrescido de
novas fontes de consulta ou mesmo a retomada de trabalhos descartados que se mostrassem
interessantes. Indispensavel destacar que a fundamentagdo tedrica de cada trabalho
selecionado, respeitando suas especificidades, trouxe a possibilidade de construgdo de
conhecimentos histéricos e conceituais sobre gestdo escolar que podem se constituir em
subsidio para argumentagdo da relevancia da pesquisa proposta.

Observa-se que muitos trabalhos utilizam o termo gestdo escolar e outros usam
administracdo escolar. A definicdo pela terminologia em alguns trabalhos sugere que as
expressOes sejam sinonimas, contudo encontrei pesquisadores que entendem que gestdo
escolar envolve uma dimensdo mais ampla e pressupde em si o carater democratico e
participativo contrapondo-se ao carater burocratico atribuido a direcdo escolar. Na perspectiva

da questdo terminologica, destaco trés (Paro, Liick, Casassus) autores brasileiros que
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apresentam visdes diferentes, lembrando que, segundo Silva (2017) etimologicamente, as
palavras gestdo e administra¢do t€m origem latina (gerere € administrare), sendo que o termo
gerere remete ao ato de governar, conduzir, dirigir, enquanto que administrare esta voltada ao
ato de gerir bem constituindo-se em uma qualidade da aplicagdo do gerir.

Paro (2015, p. 18) utiliza o conceito de administragdo como sindnimo de gestdo,
entendendo que “administragdo ¢ a utilizacdo racional de recursos para a realizagdo de fins
determinados.”

Em contraponto, Liick (2014, p. 47) nos chama a reflexdo ao afirmar que: “Uma
mudanga de denominagdo s6 ¢ significativa quando representa uma mudanga de concepgdo da
realidade e de significado de agdes, mediante uma postura e atuagao diferentes.”

Segundo Casassus (2001), ¢ em fins de 1980 que se passa, na América Latina, de uma
concepg¢do de administragdo para gestdo. O conceito de gestdo ¢ considerado mais abrangente
e sistémico do que o conceito de administragdo, mostrando-se mais adequado para referir-se
ao gerenciamento de sistemas descentralizados: “o principio que orientou esse processo foi
que a gestdo se tornaria mais flexivel se a unidade de gestdo [estivesse] constituida por

unidades menores do que o sistema mais amplo” (p.61).

Justificativa

Ap0s realizagdo do mapeamento de produgdes, ressalta-se que ndo foram encontrados
trabalhos que se propusessem a analisar a estrutura organizacional no ambito da gestdo
educacional do IFSP, denotando assim a importancia da pesquisa aqui proposta como um elo
nos estudos sobre a organizacdo das instituigdes de ensino no Brasil, em especial sobre as de
ensino profissional.

Entendo que essa pesquisa se mostra relevante nao s6 pelo fato de nao terem sido
encontradas pesquisas que tratem sobre o tema no universo do IFSP, como também pela
natureza pratica do estudo, que traz em si as possibilidades de aprimoramento e de suscitar
mudangas que se mostrem necessarias a instituicdo. Assim, pode-se observar o seu potencial
de contribuicao para a esfera do IFSP no que concerne a constru¢cdo do histérico da gestao
educacional, a reflexdo sobre as terminologias adotadas e as atribuigdes dos gestores, bem
como aos saberes necessarios ao exercicio dos cargos e fungdes que tramitam diretamente no
ambito educacional.

Vale lembrar que a posi¢do estratégica que ocupo junto a equipe multiprofissional,

propicia uma visado ampliada que me permite olhar para o corpo discente, para o corpo
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docente e para a gestdo numa perspectiva de relagdo entre os trés segmentos, bem como um
olhar acerca da dindmica estabelecida nestas relagdes. Esses olhares constituem-se a base de
sustentagdo para um trabalho de articulagdao e mediagdo frente as situagdes do cotidiano no
ambiente escolar.

Neste contexto, cabe a observagdo de que a organizagcdo de uma institui¢do escolar
reflete as politicas educacionais brasileiras e as normativas internas e que a forma como a
gestdo atua denota suas prioridades, seu envolvimento com a comunidade e a valorizagao de
seus agentes educativos.

Viarios documentos institucionais tratam da gestao educacional e do papel do gestor no
ambito do IFSP, no entanto, efetivamente, a mesma se sustenta nos cdmpus em um Diretor
Geral - DRG e um Diretor Adjunto Educacional - DAE vinculados a Reitoria e a Pré Reitoria

de Ensino.

Problema e questdes de pesquisa

Trata-se de desvendar se hé articulagcdo e uma relacdo dialdgica entre os documentos
internos do IFSP e destes com a legislagdo nacional no que tange a concepgdo de gestdo
educacional.

Assim, o problema que se apresenta €: a estrutura organizacional no ambito da gestao
educacional do IFSP, conforme apresentada nas normativas da institui¢cao, traz um claro
delineamento sobre a concepg¢ao de gestdo educacional e sobre o papel do gestor?

Desse problema decorrem as seguintes questdes de pesquisa:

1. Como a gestao educacional ¢ concebida nos documentos do IFSP?

2. Os diversos documentos normativos dialogam entre si?

3. Quais os pressupostos tedricos que embasam os documentos que a organiza?

4. Quais os saberes implicitos na concepg¢ao adotada?

Hipotese

Essa pesquisa que problematiza o conceito de gestdo educacional na instituicdo IFSP e
a relagdo dialogica entre os documentos que a regulamentam, considera como hipdtese a
auséncia de um delineamento claro sobre a concep¢do de gestdo educacional, a falta de
conexdo entre os documentos e a falta de clareza dos conceitos contidos nas diretrizes

institucionais.
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Objetivos

O objetivo geral desta pesquisa foi o de comparar entre si documentos institucionais e
a legislacdo do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo (IFSP) no
que diz respeito a concepgao de gestdo de modo a estabelecer um paralelo e verificar se ha um
dialogo entre eles.
A partir deste, foram elencados objetivos especificos enumerados a seguir:
1. Levantar as regulamentagdes € normativas institucionais que fundamentam a gestao
educacional no ambito do IFSP;
2. Tragar a trajetoria da gestdo educacional do IFSP a partir da sua criagdo (2008) até a
atualidade (2017);
3. Estudar e estabelecer a relacdo entre os marcos legais, os documentos e as normativas
institucionais;
4. Analisar a organizagdo da gestao educacional do IFSP;
5. Cotejar e analisar as concepgdes e diretrizes da gestdo educacional e as atribui¢des
legalmente estabelecidas para atuagdo do gestor educacional nos cAmpus;
6. Verificar se a diretriz da gestdo democratica, conforme estabelecem a Constituicao
Federal (1988) e a Lei de Diretrizes ¢ Bases (Lei n. 9394/1996) é contemplada nas

regulamentagdes do IFSP.

Ao apresentar o IFSP me deparei com os termos administracdo, gestdo, direcdo e
geréncia em varios momentos, em documentos € na estrutura organizacional da instituico.
Ressalto que ndo considero apenas como questdo terminoldgica, mas sobretudo como questao
conceitual, ou seja, administra¢do nao € sindbnimo de gestdo e direcdo e geréncia sdo fungdes
distintas do processo de organizagdo implicitos na administracdo e gestdo com atribui¢des
diferentes.

A fungdo social da escola e construgao de competéncias pedagogicas orientadas para a
mediagdo de processos sociais de aprendizagem perpassam e transcendem qualquer processo
de administragdo, gestao, dire¢do e geréncia.

Analogamente ao ditado “ndo basta dar o peixe, € preciso ensinar a pescar’, pode-se
dizer que dirigir € ensinar a pescar, enquanto gerir ndo € apenas ensinar a pescar, mas
ensinar a escolher a melhor vara considerando a qualidade do bambu, durabilidade,
envergadura ideal, calculando a necessidade para o consumo e conscientizando sobre a
necessidade da preservacdo das espécies e das nascentes dos rios e principalmente

potencializando os envolvidos a descobrirem suas habilidades e buscarem a aquisicdo de
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competéncias para a transposi¢do das necessidades imediatas e fundamentalmente
desenvolverem a capacidade de utilizarem os conhecimentos construidos, agregando novos

conhecimentos do percurso na solugao de problemas que se coloquem em situagdes futuras.

Metodologia

Para desenvolver a pesquisa, que tem cardter documental, atendendo aos objetivos
propostos e buscando respostas ao problema e as questdes apresentadas, partiu-se de
levantamento bibliografico sobre gestdo, gestdo educacional, documentos internos
publicizados em observancia a Lei 12.567, de 18 de novembro de 2011, de acesso a
informacao, legislacdo nacional, produgdes e o apoio teorico.

A opgao pela pesquisa documental ocorreu por dois aspectos fundamentais: primeiro
pela possibilidade de captar as questdes acerca da gestdo educacional quanto a autenticidade,
credibilidade e representatividade nos documentos publicizados e, segundo, por oportunizar a
constru¢ao de uma rede ou linha temporal da gestdo educacional no IFSP.

Vale dizer também que a pesquisa documental coloca o pesquisador num lugar de fala
a partir dos documentos e normativas, ndo se configurando foco lugar in loco na realidade
vivenciada.

Para o mapeamento bibliografico acerca da tematica gestdo e gestdo educacional,
busquei por producdes de dissertacdes, teses e artigos que versassem sobre a tematica na
perspectiva da dimensdo educacional, de como as instituigdes sdo geridas e como a gestdo se
apresenta enquanto concep¢do e similaridade ou ndo com a administragdo no ambito da
educagdo profissional. A busca por produgdes resultou na leitura breve de varios trabalhos e
sele¢do de alguns para uma leitura mais apurada gerando uma necessidade de aprofundamento
nas relagdes administracdo/gestdo e consequentemente diretor e gestor para assim dar
prosseguimento as leituras dos autores indicados para o aporte tedrico.

As leituras me remeteram aos autores do aporte teorico desta pesquisa e pesquisadores
que versam sobre essa relagdo administracdo/gestdo. Também suscitaram a busca por
subsidios basicos para compreensdo de texto legal e dos atos administrativos.

A partir do olhar tedrico buscou-se cotejar os documentos institucionais publicizados e
a legislacdo entre si de modo a mapear e organizar os materiais selecionados, analisar e
interpretar os dados coletados e consequentemente tragar a trajetoria da gestdo educacional do
IFSP a partir da sua criagdo (2008).

Para a constru¢do dos marcos tedricos, legais e producgdes considerei os autores

referenciais, a legislagdo nacional e producdes no ambito da gestdo ligadas a esfera nacional.
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A construgdo dos marcos legais e producdes partiu da ideia do macro, ou seja, importancia e
posicdo da legislagdo e interpretacdes conceituais € comentarios nas produgdes de Orgdos
regulamentadores e/ou associados e parcerias no ambito da educacgao nacional.

O momento a seguir pautou-se pela lei de criacdo dos Institutos Federais em 2008 e
levantamento de documentos institucionais do Instituto Federal de Sdo Paulo norteadores, da
estrutura e organizagdo da institui¢do. Em posse destes documentos passei a descrever o
Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo — IFSP, sua estrutura e como se
encontra organizado tecendo uma cadeia (rede) de correlagdo, vinculagdo e subordinagao que
envolve a gestdo educacional, partindo de uma visdo macro (6rgaos superiores) da institui¢ao
até um campus (6rgao descentralizado), situando até¢ a Coordenadoria Sociopedagogica.

Para caracterizar a gestdo e a gestdo educacional no ambito institucional, tracei um
perfil do quadro da direcdo e das direcao adjunta educacional, em maio de 2018, via consulta
aos sites dos campus, ao portal da transparéncia e a plataforma lattes. Os dados obtidos foram
apresentados em graficos para a direcdo geral e direcdo adjunta educacional, contemplando as
questdes, género, categoria profissional, formag¢do inicial, titulacdo na 4area da formacgdo
inicial e titula¢do na area da educacdo. Tais dados obtidos somaram-se a cadeia mencionada
acima ¢ possibilitaram uma visdo de como a questdo de género, as formacgdes iniciais e
titulagdes podem se relacionar ao delineamento da dimensdo educacional da instituicdo e em
como esta se encontra composta.

A construgdo desta cadeia possibilitou delinear a dimensao educacional da gestdo por
meio das relagdes de vinculacdo e subordinacdo dos setores ligados a ela.

A obtencdo dos dados, por meio dos marcos legais gerais e, conhecendo o IFSP,
viabilizou estabelecer uma relagdo, a partir da construgdo de paralelo, entre os documentos,
leis, decretos, pareceres e os documentos institucionais orientadores, Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI, Projeto Pedagdgico Institucional - PPI, Estatuto,
Regimento Geral, Regimento dos Campus, Organizagdo Didatica, organograma institucional e
outros que versam sobre a gestdo educacional, para verificar se ha um didlogo entre eles.
Dialogo este delineado na secdo resultados e andlise dos documentos institucionais,
considerando-se a cadeia Reitoria - Pr6 Reitoria de Ensino — Dire¢do Geral do Campus - DRG
— Dire¢ao Adjunta Educacional - DAE — Coordenadoria Sociopedagogica — CSP, pautados
nos principios e concepgdes presentes nos documentos regulamentadores que devem se
respaldar no que a legislagdo maior versa.

A discussdo dos conceitos pertinentes ao objeto dessa pesquisa, a relacdo de diferentes

conceitos e a estrutura organizacional da instituicdo constituiram a base tedrica para a analise
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dos dados coletados, a partir de documentos normativos legais que orientam os procedimentos
da gestdo educacional no Instituto Federal de Sao Paulo.

Considerando que a articulagao e o didlogo entre a gestdo democratica e a qualidade
do ensino ¢ pressuposto para o processo de formacao e interacdo social, vale destacar, além
dos trabalhos ja apresentados no levantamento bibliografico, recente pesquisa que aponta
resultados de qualidade na dimensao educacional relacionada a satisfacdo dos alunos egressos
do IFSP.

Silva (2017) propds um modelo de avaliacdo para a Educagdo Profissional que
relaciona qualidade em servigos, resultados da aprendizagem, empregabilidade, imagem
institucional e valor na percepcao de alunos, com o objetivo de investigar quais destes fatores
produzem maior impacto sobre a satisfacdo dos estudantes na Educacdo Profissional. Para
validar empiricamente o modelo, o pesquisador coletou dados por meio de um questionario
online enviado a 4.178 aos alunos matriculados no Ensino Superior de 28 campus do IFSP,
(ingressantes nos cursos superiores em 2014 e 2015), tendo recebido 505 respostas validas.
Apos a aplicagdo de técnicas estatisticas que permitiram testar a confiabilidade e a validade
do modelo proposto, o autor apresentou os resultados da pesquisa, demonstrando que a
dimensdo educacional da qualidade em servigos (curso, programa curricular, praticas
pedagogicas e desempenho da coordenacdo) € o fator de maior impacto sobre a satisfagdo e a
lealdade dos estudantes numa escala’ de 0 a 7. Os resultados também informaram que as notas
mais baixas atribuidas pelos alunos a qualidade dos servigos educacionais prestados pelo IFSP
dizem respeito justamente a “satisfacdio com o conteudo, a carga horaria e o encadeamento
das disciplinas” e as “praticas pedagogicas adotadas pelos professores™.

Percebe-se pela pesquisa que para os alunos a dimensdo educacional no tocante ao
curso (programa curricular, praticas pedagdgicas e desempenho da coordenagdo) € o fator de
maior impacto (4.57) sobre a satisfacdo e a lealdade dos estudantes, sendo que um dos
aspectos no qual as notas mais baixas (4.38) foram atribuidas diz respeito as praticas
pedagdgicas adotadas pelos professores. Verifica-se que na dimensdo educacional, palco de
acdo da gestdo educacional, a diferenca entre as notas atribuidas de maior impacto e a de
menor impacto mostra-se pequena na escala proposta, resultados que permitem inferir que ¢é
preciso investir nos processos de gestdo educacional, e consequentemente na acao dos
gestores, para se atingir os padroes de qualidade versados nas legislagdes apresentadas neste

estudo.

7 Escala do tipo Likert de 7 pontos, variando de “discordo totalmente” (1) a “concordo totalmente” (7).
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Para a compreensdo da dinadmica organizacional do IFSP, considerando a linha
descendente de posi¢do na estrutura organizacional, vinculag¢do, subordinacdo, atribuigdes e
papeis, fez-se necessario partir dos 6rgaos superiores até a estrutura de um campus.

Esta pesquisa se apresenta estruturada em trés segdes, subdivididas segundo a
abrangéncia especifica de cada uma delas. Na primeira se¢do sdo apresentados os marcos
tedricos € os marcos legais para a compreensdo dos conceitos que envolvem a gestdo
educacional, e consequentemente as relacoes de poder e as responsabilidades administrativas
implicitas no processo.

Os marcos teoricos constituem as bases de fundamentagdo dos conceitos adotados e de
andlise da estrutura organizacional da instituicdo, dos documentos institucionais e dos
conceitos neles abordados, implicita ou explicitamente, bem como de suporte para a
compreensdo dos marcos legais. Marcos legais referem-se a legislacdo e as normativas que
dispdem sobre a educacdo, partindo-se da Constituicdo Federal (1988), seguida da Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo (1996) e do Plano Nacional de Educagdo (2014), delineando-
se até o interior da institui¢do sob a Optica do direito e da gestdo democratica no ensino
publico.

A segunda se¢do apresenta a instituicdo IFSP e sua estrutura. A organizagdo da
instituicdo, seu organograma e como as relagdes e atribuigdes se estabelecem por disposi¢des
regulamentadas e regimentada em atos normativos e administrativos. Nesta se¢do a gestiao
educacional ¢ disposta e delineada pela construcdo de uma cadeia (rede) de correlagdo,
vinculagdo e subordinagao.

A tltima secdo, traz os resultados dos dados coletados, devidamente organizados e
analisados. Referenda-se na constituicdo federal, LDB e no PNE para apresentar a gestdo
democratica como premissa legal para, em articulacio com os documentos institucionais,
estabelecer a relacdo/didlogo entre eles, considerando conceitos, terminologias, hierarquia,
atribuicdes e responsabilidades.

A opgao pela estruturacao da pesquisa que ora se apresenta considerou como critérios
a necessidade de aprofundamento tedrico e legal que possibilitassem a compreensdo da
concepgdo da gestdo educacional para, em seguira estabelecer uma relagdo dialdégica como
IFSP, sua identidade, organizacao e os documentos institucionais que viabilizar a obten¢ao de
dados e andlise dos mesmos permitindo assim reflexdes e contribuigdes sistematizadas em
sugestdo de devolutiva (formagao continuada) a instituicdo (Apéndice, p. 103).

Espera-se que os resultados obtidos possam contribuir para a ampliagdo dos

conhecimentos das equipes gestoras dos diversos campus do IFSP quanto a gestdo
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democratica e gestdo educacional além da ampliacdo dos estudos académicos na tematica.
Vislumbra-se a possibilidade de utilizar os resultados desta pesquisa na formacao continuada
das equipes dos campus, favorecendo a reflexdo sobre a realidade, estimulando agdes

participativas e colaborativas que visem a melhor compreensao do processo educativo.
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SECAO 1. MARCOS TEORICOS E MARCOS LEGAIS

Para a andlise dos dados coletados durante a pesquisa documental foram utilizados
como aportes teoricos estudos desenvolvidos por Weber, Hutmacher, Lima, Novoa, Liick,
Paro e Libaneo, além de outros autores que se mostraram importantes para a analise dos
dados, como Veiga, Chiavenato, Falsarella, Pacheco, Martins e Oliveira.

Vale lembrar que os marcos tedricos € os marcos legais pertinentes a esta pesquisa
pautaram, juntamente com as normativas internas do IFSP, a base para a constru¢do de um

paralelo destes com a organizagado e gestdo da instituicao.

1.1. Marcos Teoricos

No contexto da educacdo brasileira a gestdo democratica, assegurada na Constitui¢ao
Federal de 1988 (CF) e na Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacdo Nacional de 1996 (Lei n°
9394/96), traz em sua concepgao a ideia de participagdo e corresponsabilidade nos processos
decisorios. No ambito da gestdo da escola, o discurso legal estd posto desde entdo, contudo as
instituicdes continuam submetidas aos marcos hierarquicos tradicionais, materializados nos
macro e micro poderes das fungdes e cargos conforme a estrutura organizacional posta pelos
sistemas.

Segundo Libaneo (2013), o termo estrutura tem um sentido de ordenamento e
disposi¢do das funcdes que asseguram o funcionamento de um todo. A estrutura
organizacional habitualmente representada em forma de organograma, reflete a concepcao de
organizacao e gestao de determinado sistema escolar.

Para o autor, apesar de a estrutura organizacional das escolas se diferenciarem
conforme as normativas do sistema a que pertencem, pode-se considerar uma estrutura basica

que a permeia.
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Figura 2: Estrutura basica da organizaciio de uma escola (segundo Libaneo, 2013)
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laborardrios, videoteca etc.) y ::." Professores - Alunos l“‘.__ !

Fonte: Libaneo (2013, p. 107)

A estrutura posta por Libaneo prevé um conselho de carater consultivo e deliberativo,
direcdo que coordena, organiza e gerencia todas as atividades da escola, setor administrativo
que responde pelas atividades-meio, setor pedagdgico que compreende as atividades de
coordenacdo pedagbgica e orientagdo educacional, o corpo docente e o corpo discente
envolvidos no processo de ensino ¢ aprendizagem e, finalmente, a participagdo da
comunidade.

Importante ressaltar aqui que, para o autor, o setor pedagdgico compreende as
atividades de coordenacao pedagogica e orientacao educacional, fungdes especializadas para

as quais recomenda-se que seus ocupantes tenham formagao especifica.

As fungdes desses especialistas variam conforme a legislagdo estadual e
municipal, sendo que em muitos lugares suas atribui¢des ora sdo unificadas
em apenas uma pessoa, ora sio desempenhadas por professores. (LIBANEO,
2013, p. 109)

Para Veiga (2002), de forma geral, a escola dispde de dois tipos de estruturas,
administrativas e pedagdgicas; a autora reforga a importancia de que na segunda todos os

setores necessarios ao desenvolvimento do trabalho pedagogico sejam incluidos.

A escola, de forma geral, dispde de dois tipos basicos de estruturas:
administrativas e pedagogicas. As primeiras asseguram praticamente, a
locagdo e a gestdo de recursos humanos, fisicos ¢ financeiros. Fazem parte,
ainda, das estruturas administrativas todos os elementos que tém uma forma
material como, por exemplo, a arquitetura do edificio escolar e a maneira
como ele se apresenta do ponto de vista de sua imagem: equipamentos e
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materiais didaticos, mobiliario, distribui¢do das dependéncias escolares e
espacos livres, cores, limpeza e saneamento basico (4dgua, esgoto, lixo e
energia elétrica).

As estruturas pedagogicas referem-se, fundamentalmente, as interagdes
politicas, as questdes de ensino-aprendizagem e as de curriculo. Nas
estruturas pedagogicas incluem-se todos os setores necessarios ao
desenvolvimento do trabalho pedagdgico. (VEIGA, 2002, p. 25)

Assim, se legalmente o adjetivo democratica estd associado a gestdo, a forma de
organizac¢do hierarquica associa-se a burocracia e as relagdes de poder dentro da instituicdo de
ensino.

A forma de organizagao hierarquica evidencia-se nos organogramas verticais
compostos por cadeias interligadas (sistémicas) de o6rgdos, departamentos e/ou setores das
instituicdes, traduzindo a divisdo de trabalho e as posicdes estabelecidas. As cadeias
interligadas dos orgdos, departamentos e/ou setores tracam as relagdes de vinculagdo e
subordina¢do, ou seja, quanto mais elevada a posi¢cdo no organograma maior o poder.

Por organograma entende-se a representacdo grafica que representa a estrutura formal
da organizagdo e as relagcdes de responsabilidade, vinculagdo e subordinacdo. Conforme
Chiavenato (2003, p. 84): “A estrutura organizacional constitui uma cadeia de comando, ou
seja, uma linha de autoridade que interliga as posi¢des da organiza¢do e define quem se
subordina a quem”.

Quanto a organizacdo da escola, Libaneo (2013) mostra que os processos de
organizagdo e gestdo podem assumir diferentes significados conforme a concepg¢do adotada.
Para o autor, no estudo dos processos de organizacdo e gestdo, hd duas concepgdes bastante
diferenciadas em relagdo as finalidades sociais e politicas da educagdo: a concepgao

cientifico-racional e a concepg¢ao sociocritica.

Na concepgao cientifico-racional prevalece uma visdo mais burocratica e
tecnicista de escola. A escola é tomada como uma realidade objetiva e
neutra, que deve funcionar racionalmente e, por isso, pode ser planejada,
organizada e controlada, de modo a alcangar melhores indices de eficiéncia e
eficacia. As escolas que operam nesse modelo ddo forte peso a estrutura
organizacional, a definicdo rigorosa de cargos e fungdes, a hierarquia de
fungoes, as normas e regulamentos, a dire¢@o centralizada e ao planejamento
com pouca participagdo das pessoas.

Na concepgdo sociocritica, a organizagdo escolar ¢ concebida como um
sistema que agrega pessoas, destacando-se o carater intencional de suas
acOes, a importancia das interagdes sociais no seio do grupo e as relagdes da
escola como contexto sociocultural e politico. (LIBANEO, 2013, p.102)
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Segundo o autor, da concepgao cientifico-racional surge a técnico-cientifica enquanto
que da concepgdo sociocritica se manifestam as concepgdes autogestiondria, interpretativa e

democratico -participativa.

A concepgdo técnico-cientifica se baseia na hierarquia de cargos e fungoes,
nas regras e procedimentos administrativos, visando a racionalizagdo do
trabalho e a eficiéncia dos servigos escolares. A versdo mais conservadora
desta concepgdo ¢ denominada de administragdo classica ou burocratica.

A concepgdo autogestionaria se baseia na responsabilidade coletiva, auséncia
de direcdo centralizada e acentuag@o da participag¢do direta e por igual de
todos 0os membros da institui¢ao;

A concepcdo interpretativa considera como elemento prioritario na analise
dos processos de organizacdo e gestdo os significados subjetivos, as
intengcdes e a interacdo entre pessoas. Opde-se fortemente a concepgao
cientifico-racional pela sua rigidez normativa e pela pretensa “objetividade”
que atribui as formas de organizagdo, pois entende que as praticas
organizativas sdo socialmente construidas, com base nas experiéncias
subjetivas ¢ as interagdes sociais das pessoas;

A concep¢ao democratico-participativa se baseia na relagdo organica entre a
direcdo e a participacdo dos membros da equipe. Acentua a importancia da
busca de objetivos comuns assumidos por todos. Defende uma forma
coletiva de tomada de decisdes sem, todavia, desobrigar as pessoas da
responsabilidade individual. Ou seja, uma vez tomadas as decisdes
coletivamente, cada membro da equipe deve assumir sua parte no trabalho
(LIBANEO, 2013, p. 103-104).

Ante o apontado por Libaneo (2013), pode-se inferir que a concepgdo cientifico-
racional, e consequentemente a técnico-cientifica, descreve uma organizacdo tradicional,
burocratica, permeada pelas relagdes de poder enquanto que, em contraposicao, a concepgao

sociocritica privilegia a valorizagao do trabalho coletivo e participativo.

Figura 3: Processos de organizacio e gestao.
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Fonte: Organizada pela autora com base em Libaneo (2013)



38

Nesse sentido, Falsarella (2018, p. 29) esclarece as diferencas acerca das defini¢des de

gestao escolar e gestdo educacional.

Gestdo escolar delimita o trabalho desenvolvido no ambito da escola,
obviamente inserido na esfera maior do sistema e da sociedade. Gestdo
educacional ¢ termo mais amplo que envolve todas as instancias dos
sistemas de ensino, inclusive a escola, bem como a formulagao de politicas
educacionais.

Os termos gestdo educacional e gestdo da escola, neste trabalho ndo se configuram
como sindnimos, o primeiro referenda a dimensdo pedagogica e o segundo as dimensdes
legal, administrativa e de recursos. Também nao se considera administragdo e gestdo como
sindnimos, embora ainda se observe a expressdo diretor para a designagdo de cargos na
estrutura organizacional da institui¢do.

Ha de se considerar que uma organizacdo tradicional estruturada pressupde uma
racionalidade e que esta denota e reforca a existéncia do poder e das relagdes que este
estabelece assim como o reconhecimento deste poder por parte dos participantes da
organizagao

Ao contrario disso, o discurso da gestdo democratica presente na legislagdo e na
literatura educacional pretende estimular um estilo de lideranca que promova a participagao
dos diversos atores nas decisdes educacionais. Assim, a gestdo democratica pressupde muito
mais que a elaboracdo, o cumprimento de normas e a sujeicdo ao controle das instincias
superiores (0 que demarca um modelo burocratico). Desta forma a opgao pelo termo gestao
me parece mais apropriada considerando o principio democratico estabelecido pela legislacao
e concebendo-se que o aspecto educacional justifica e d4 razdo ao aspecto administrativo.

Embora ndo seja meu objetivo aprofundar as questdes de poder que se disseminam
em cada instituigdo nem as representacdes e reagoes que os diversos atores tém sobre elas,
cabe lembrar que as questdes de poder se refletem na cultura e nos saberes que a alimentam.
Além de que ¢ preciso reconhecer os diferentes interesses e os conflitos que existem entre os
grupos que compdem a instituigdo como inerentes ao processo. Nao se pode falar em
decisdes coletivas se o pressuposto for a simples adesdo e obediéncia as normas, sem
discussdo. Dai a incompatibilidade do modelo burocratico, com sua estrutura centralizada e
verticalizada, com praticas participativas de gestdo, o que leva a uma situagdo paradoxal, em
que o discurso ¢ contraditorio as possibilidades praticas de viabilizagao.

Para Weber (1971) a organizagdo dos cargos obedece ao principio da hierarquia, com

distribuicao de poderes numa escala de macro e micro, o que implica em obediéncia,
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entendida como base da a¢do do individuo, acdes embasadas na racionalidade e legalidade

presentes na burocracia. O autor ressalta que o tipo mais puro de burocracia caracteriza-se por

diversos aspectos, dos quais, além do principio de hierarquia, destaco alguns tais como

disciplina, normas, rotinas, procedimentos e padronizagdo, caracteristicas essas tdo comuns

em institui¢des publicas de ensino.

Nesta abordagem, a efetividade da autoridade legal pauta-se em ideias interligadas:

organizagcdo dos cargos obedecendo ao principio de hierarquia, estrutura de cargos com

defini¢ao de competéncias e atribuigdes, legalidade dos atos, registro em documentos, regras

técnicas ou normas regulam os cargos, o quadro administrativo racional constitui-se por

funciondrios sujeitos a obediéncia a regulamenta¢do e mecanismos de controle.

A

A administragdo burocratica significa, fundamentalmente, o exercicio da
dominagdo baseado no saber. Esse € o trago que a torna especificamente
racional. Consiste, de um lado, em conhecimento técnico que, por si soO, ¢
suficiente para garantir uma posicdo de extraordinario poder para a
burocracia. Por outro lado, deve-se considerar que as organizagdes
burocraticas, ou os detentores do poder que dela se servem, tendem a tornar-
se mais poderosos ainda pelo conhecimento proveniente da pratica que
adquirem no servico. Através da atividade no cargo ganham um
conhecimento especial dos fatos e dispdem de uma bagagem de material
documentério, exclusiva deles. Embora no exista apenas nas organizagdes
burocraticas, o conceito de "segredo profissional" ¢ tipico delas. Esta para o
conhecimento técnico assim como o segredo comercial esta para o preparo
tecnologico. Ele ¢ um produto da luta pelo poder. (WEBER, 1971, p. 27)

legalidade dos atos ¢ definida por regulamentacdes, poderes e

responsabilidades administrativas, compreendendo o regimento que remete as regras gerais no

sentido amplo, plural e a regulamentos que regulam as especificidades, ou seja, o singular

contido no plural.

Os estabelecimentos de ensino fazem parte do mundo das organizagdes de
tipo burocratico, devido ao seu modo predominante de regulacao e de
exercicio do poder. Nas organizagdes de tipo burocratico, a legitimidade do
poder baseia-se na crenca generalizada de que ¢ justo obedecer as leis e as
regras fixadas segundo procedimentos legais e formalizados.
(HUTMACHER, 1999, p. 59-60)

A regulamentacao reflete a organizacao racional que estabelece padrdes de atividades

definidas, atribuicdes estabelecidas atreladas a cargos, funcdes, status e intimamente

relacionadas as funcionalidades articuladas aos fins da instituicdo. Os cargos ou fungdes
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revestem-se de responsabilidades. Ao status do cargo ou funcdo corresponde a autoridade e
consequentemente o poder de controle a ele inerente.

Para Weber (1971), a burocracia implica em divisdo de cargos, atividades inter-
relacionadas, delegacao de poder, cumprimento de deveres regulamentados por regimentos e
normativas.

Lima (2001) traz a tona a questdo de que a agdo politica e administrativa das instancias
educativas centrais € ou em escala hierarquica superior, se traduz por produgdo e reprodugao
de regras formais legais, porém destaca que para além do modelo burocratico racional existe
uma realidade local dindmica onde as relagdes sociais sdo estabelecidas. Segundo o autor, o
que ¢ posto pelo modelo burocratico racional contrasta muitas vezes com a realidade do que
acontece nas organizagdes escolares pois essas tém evidenciado um certo grau de desconexdo

ou de disjun¢do em relagdo a primeira.

Uma abordagem sociologica da organizagdo escolar, como unidade social e
como agdo pedagogica, revela-se capaz de valorizar os elementos de
mediacdo, ou intermediarios, onde se articulam e s3o reconstruidos os
elementos resultantes das focalizagdes analiticas de tipo macro e micro.
(LIMA, 2001, p. 7).

Lick (2014) apresenta a gestdo educacional numa Otica que transcende a
administracdo, sem contudo nega-la. Para a autora a administra¢do passa a ser uma dimensao
da gestdo, denominada gestao administrativa.

[...] quando se fala em gestdo educacional, faz-se referéncia a gestdo em
ambito macro, a partir dos 6rgaos superiores dos sistemas de ensino, e em
ambito micro, a partir das escolas. A expressdo gestdo educacional abrange a
gestdo de sistemas de ensino e a gestio escolar. (LUCK, 2014, p. 25).

Os processos de gestdo pressupdem a agdo ampla e continuada que envolve
multiplas dimensoes, tanto técnicas quanto politicas € que sé se efetivam, de
fato, quando articuladas entre si. Podemos afirmar, portanto, que toda visao
que exclui alguma dimensao ¢ limitada, de modo que se articulem diferentes
concepgoes, a fim de se construir uma referéncia propria, mais abrangente ¢
aprofundada possivel, para a gestio educacional e escolar. (LUCK, 2014, p.
31-32).

Gestdo educacional corresponde ao processo de gerir a dinamica do sistema
de ensino como um todo e de coordenagdo das escolas em especifico,
afinado com as diretrizes e politicas educacionais publicas, para
implementacdo das politicas educacionais e projetos pedagogicos das
escolas, compromissado com os principios da democracia ¢ com métodos
que organizem e criem condi¢des para um ambiente educacional autonomo
(solugdes proprias de suas competéncias) de participacdo e
compartilhamento (tomada conjunta de decisdes e efetivacdo de resultados),
autocontrole (acompanhamento e avaliagdo com retorno de informacgdes) e



41

transparéncia (demonstracdo publica de seus processos e resultados).
(LUCK, 2014, p. 35-36).

Em Paro (2015) encontra-se a utilizagao da expressao administragao e gestdo como
sinonimas, entendendo-se administragdo como a utilizagdo racional de recursos para a
realizacdo de fins especificos, enquanto mediagdo que perpassa todo o processo de busca de

objetivos. Desta forma, para o autor, o pedagogico que da razdo de ser ao administrativo.

Isso significa que nd@o apenas direcdo, servicos de secretaria e demais
atividades que dao subsidios e sustentacdo a atividade pedagdgica da escola
sdo de natureza administrativa, mas também a atividade pedagogica em si,
pois a busca de fins ndo se restringe as atividades-meio, mas continua,
deforma ainda mais intensa, nas atividades fim (aquelas que envolvem
diretamente o processo ensino-aprendizagem). (PARO, 2015, p. 19).

[...] administracdo é sempre utilizacao racional de recursos para realizar fins,
independentemente da natureza da coisa administrada: por isso é que
podemos falar em administragdo industrial, administracdo publica,
administracdo privada, administragdo hospitalar, administragdo escolar e
assim por diante. (PARO, 2015, p. 18).

A organizacdo da escola se d4 em fun¢do da dindmica local, da cultura interna, de
valores, das relacdes estabelecidas e basicamente em consonancia as normativas legais, e ¢

esse o desafio maior do gestor educacional. Como afirma Novoa (1992):

A totalidade dos elementos da cultura organizacional tem de ser lida ad intra®
e ad extra as organizacdes escolares, isto é, estes elementos t€ém de ser
equacionados na sua 'interioridade’, mas também nas inter-relacdes com a
comunidade envolvente. De facto, se a cultura organizacional desempenha
um importante papel de integragdo, ¢ também um factor de diferenciacéo
externa. As modalidades de interaccdo com o meio social envolvente
constituem, sem duvida, um dos aspectos centrais na analise da cultura
organizacional das escolas. (NOVOA, 1992, p. 32).

A escola ¢ uma organizacdo que presta um servico especializado, especifico que ¢ a
formagdo de pessoas. Assim sendo, ndo pode utilizar-se integralmente de conceituacdes e
praticas advindas do setor empresarial no que tange a gestdio em suas dimensdes

administrativas e fundamentalmente a educacional sem reflexdo acerca das peculiaridades do

ambiente escolar.

8 Ad intra significa por dentro, interiormente e ad extra significa por fora, exteriormente segundo diciondrio de
latim disponivel em: https://www.dicionariodelatim.com.br/busca.php?search=ad+extra.
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A educacgdo compreendida em amplitude que o termo requer se constitui de acao entre
sujeitos, isto ¢, como uma ag¢do social, independente do segmento de ensino em que o sujeito
se encontra inserido. A medida que toda e qualquer a¢do educativa constitui uma forma de
interacdo, efetua-se a construgdo do conhecimento, isto €, a aprendizagem.

Desta forma a educagdo implica necessariamente em didlogo, em mudanga,
transformagdo do sujeito e consequentemente da realidade em que o mesmo estd inserido.
Portanto para adimensao educacional o carater pedagogicomostra-se fundamental no éxito da
gestdo escolar justificando a razdo de ser da dimensdo administrativa. A relagdo
articulada/conectada entre as dimensdes administrativa e educacional constitui-se a base e um
grande o desafio para o trabalho da gestdo democratica.

Nesse sentido o ideal democratico se apresenta como perspectiva de uma educacao
transformadora, propiciando expectativas esperancosas em relagdo a diminui¢do das
diferengas sociais e aspiragdes por uma sociedade melhor. O ideal democratico e participativo
que vislumbra a busca de uma escola que prime pela conscientizagdo de cidadania,
emancipagdo, autonomia, autenticidade e resgate os principios éticos tornou-se pressuposto
para compreensdo da abrangéncia e profundidade da qualidade de vida.

Em Libaneo (2013, p.89), a participacdo mostra-se como um meio de assegurar a
gestdo democratica e os sujeitos envolvidos atuam como coautores dos processos, quando diz

que:

A participacdo € o principal meio de se assegurar a gestdo democratica da
escola, possibilitando o envolvimento de profissionais e usuarios no
processo de tomada de decisdes e no funcionamento da organizagdo escolar.
Além disso, proporciona um melhor conhecimento dos objetivos e metas, da
estrutura organizacional e de sua dinamica, das relagdes da escola com a
comunidade, ¢ favorece uma aproximagdo maior entre professores, alunos,
pais. (LIBANEO, 2013 p.89)

Nas organizagdes nas quais a administragdo ¢ orientada pela racionalidade da
eficiéncia e resultados, a comunicagdo ¢ tida como instrumento de transmissdo de ordens,
determinagdes, normas e regulamentos. Toda acdo democratica pressupoe o direito do ato de
fala, garantindo-se assim a valorizagdo de todos os envolvidos. Desta forma, neste ato nao
cabe o pronome na primeira pessoa, nem tampouco verbo impositivo.

Portanto, ao se preconizar principios educacionais democraticos e participativos,
admite-se nao s6 novas ideias, mas um novo paradigma que busca estabelecer na instituigcao

uma orientacao transformadora, a partir da dinamizacao das sinapses de relagdes que ocorrem,
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no seu contexto interno e externo. Assim pode-se dizer que nao se trata pura e simplesmente
numa mudanca de orientagdes e posturas, mas na mudanca da dptica.

No contexto da Educacao Profissional e Tecnologica, em que a referéncia ¢ o
desenvolvimento integral do ser humano para o exercicio da cidadania e para o trabalho, a
construcao de saberes transcende o mero treinamento para o exercicio profissional, conforme
Pacheco (2011).

O que esta posto para os Institutos Federais ¢ a formagao de cidadaos como
agentes politicos capazes de ultrapassar obstaculos, pensar e agir em favor
de transformagdes politicas, econdmicas e sociais imprescindiveis para a
constru¢do de outro mundo possivel.

A educagdo para o trabalho, nessa perspectiva, se entende como
potencializadora do ser humano, enquanto integralidade, no
desenvolvimento de sua capacidade de gerar conhecimentos a partir de uma
pratica interativa com a realidade, na perspectiva de sua emancipacdo —
trata-se de uma educacdo voltada para a construcdo de uma sociedade mais
democratica, inclusiva equilibrada social e ambientalmente. (PACHECO,
2011, p. 29)

1.2. Marcos Legais

A legislagdo ¢ o instrumento de que langa mao o poder publico para tragar as diretrizes
a serem seguidas pelos diversos 6rgaos que constituem a administragdo publica (MARTINS,
1999). A Constituicdo Federal (1988) ¢ a lei suprema que estabelece as linhas mestras,
regulamentada pelo poder legislativo e promulgada pelo poder executivo.

No que se refere ao sistema educacional, a legislacdo pauta-se na Constituicdo para
estabelecer as diretrizes sob as quais os poderes publicos assumirdo sua responsabilidade e
definirdo sua participagdo no processo educativo. Nao se pode deixar de mencionar que tais
diretrizes repousam sobre as ideologias que se encontram embutidas nas a¢des intencionais do
sistema educacional.

Os quadros 2, 3, 4, 5 e 6 apresentam a listagem das regulamenta¢des federais no que
tange a educacdo escolar e que t€m relagdo com este trabalho. Quadros foram organizados em
ordem decrescente obedecendo a hierarquia dos atos normativos, administrativos e as
decorrentes de citagdes, disposi¢des e alteragdes na ordem configurando-se a hierarquia,

vinculagao e subordinacao legal.
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Quadro 2: Leis Federais

Leis

Constituicio Federal - Capitulo III e Atos das Disposi¢des Constitucionais Transitorias com a incorporagdo da
Emenda 14;

Emenda Constitucional n° 14 - Modifica os art. 34, 208, 211 e 212 da Constituicdo Federal e da nova redagao
ao art. 60 do Ato das Disposi¢des Constitucionais Transitorias;

Lei n° 9.394, de 20112/96 - Lei de Diretrizes e bases da Educacdo Nacional;

Lei n® 12.014, de 6 de agosto de 2004 - Altera o art. 61 da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, com a
finalidade de discriminar as categorias de trabalhadores que se devem considerar profissionais da educagéo

Lei n° 10.639, de 9 de janeiro de 2003.Altera a Lei n2 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as
diretrizes e bases da educagdo nacional, para incluir no curriculo oficial da Rede de Ensino a obrigatoriedade da
tematica "Histéria e Cultura Afro-Brasileira"

Lei 11.741, de 16 de julho de 20018. Altera dispositivos da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que
estabelece as diretrizes e bases da educagéo nacional, para redimensionar, institucionalizar e integrar as a¢des
da educag@o profissional técnica de nivel médio, da educacdo de jovens e adultos e da educagdo profissional e
tecnoldgica.

Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004. Institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior —
SINAES e da outras providéncias

Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008 - Institui a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica; cria os Institutos Federais de Educagio, Ciéncia e Tecnologia e da outras providencias;

Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014 — Aprova o Plano Nacional de Educa¢ao — PNE, para o periodo de 2014
a 2024, apresentando em anexo 20 Metas a serem alcancadas e respectivas estratégias de execucao.

Lei n® 13.415, de 16 de fevereiro de 2017 - Altera as Leis n% 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que
estabelece as diretrizes e bases da educag@o nacional, e 11.494, de 20 de junho 2007, que regulamenta o Fundo
de Manutencao e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizagao dos Profissionais da Educagéo, a
Consolidagao das Leis do Trabalho - CLT, aprovada pelo Decreto-Lei n® 5.452, de 12 de maio de 1943, ¢ o
Decreto-Lei n? 236, de 28 de fevereiro de 1967; revoga a Lei n°11.161, de 5 de agosto de 2005; ¢ institui a
Politica de Fomento & Implementagdo de Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral.

LEI N° 13.632, de 6 de margo de 2018. - Altera a Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes
¢ Bases da Educa¢do Nacional), para dispor sobre educacgio e aprendizagem ao longo da vida.

Fonte: Organizado pela autora a partir de dados obtidos no site do MEC

Quadro 3: Decretos Federais

Decretos

Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017- Dispoe sobre o exercicio das fungdes de regulacao, supervisao
e avaliag@o das institui¢des de educacgdo superior e dos cursos superiores de graduacdo e de pos-graduacdo no
sistema federal de ensino.

Decreto n® 9.432, de 29 de junho de 2018 - Regulamenta a Politica Nacional de Avalia¢do ¢ Exames da
Educacdo Basica.

Decreto n° 5.154, de 23 de julho de 2004 - Regulamenta o § 2° do art. 36 e os art. 39 a 41 da Le i n° 9.394/96,
que estabelece as diretrizes e bases da Educag¢@o nacional;

Decreto n° 8.268, de 18 de junho de 2014 - Altera o Decreto n25.154, de 23 de julho de 2004, que
regulamenta o § 2° do art. 36 e os art. 39 a 41 da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996.

Decreto n® 5.626, de 22 de dezembro de 2005 - Regulamenta a Lei no 10.436, de 24 de abril de 2002, que
dispoe sobre a Lingua Brasileira de Sinais (Libras) e o art. 18 da Lei n° I 0.098, de 19 de dezembro de 2000;

Fonte: Organizado pela autora a partir de dados obtidos no site do MEC



http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2010.639-2003?OpenDocument
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Quadro 4: Resolucoes

Resolugdo

Resolucio CNE n° 02/97 — Dispde sobre os programas especiais de formagdo pedagogica para as disciplinas
do curriculo do Ensino Fundamental, do Ensino Médio e da Educacdo Profissional em nivel médio;

Resolucio CNE/CEB n° 04/99 — institui as Diretrizes Curriculares da Educag@o Profissional de Nivel Técnico;

Resolucio n. 0 3, de 2 de julho de 2007 - Dispde sobre procedimentos a serem adotados quanto ao conceito de
hora-aula e da outras providencias; o Parecer CNE/CES 11.0 067, de 11 de marco de 2003 - Referencial para as
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) dos Cursos de Graduagao;

Resolucao CNE/CEB n° 2, de 30 de janeiro de 2012 - Define Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino
Médio.

Fonte: Organizado pela autora a partir de dados obtidos no site do MEC

Quadro 5: Pareceres

Parecer

Parecer CN E/CP n. 0 003, de 10 de margo de 2004 - Estabelece Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais ¢ para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira ¢ Africana;

Parecer CES/CNE n. 0 261/2006, de 9 de novembro de 2006 - Dispde sobre procedimentos a serem adotados
quanto ao conceito de hora-aula e da outras providencias;

Fonte: Organizado pela autora a partir de dados obtidos no site do MEC

Quadro 6: Portarias

Portaria

Portaria no 10, de 28 de julho de 2006 - aprova, em extrato, o Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de
Tecnologia;

Portaria Normativa no 12, de 14 de agosto de 2006 - Dispde sobre a adequagdo da denominag@o dos cursos
superiores de tecnologia ao Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia, nos termos do art. 71, § I
0 e 2°, do Decreto n° 5. 773, de 2006;

Portaria n° 282, de 29 de dezembro de 2006 - Estabelece inclusdes no Catalogo Nacional dos Curses
Superiores de Tecnologia;

Portaria 25, de 13 de agosto de 2015 — Define conceitos e estabelece fatores para fins de calculo dos
indicadores de gestdo das Instituicdes da Rede Federal de Educ. Profissional, Cientifica e Tecnoldgica

Fonte: Organizado pela autora a partir de dados obtidos no site do MEC

A Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil, promulgada em 5 de outubro de
1988, reconhece a educagdo como um direito social em seu art. 6° e no art. 205 estabelece que

a educacao ¢ um direito de todos e um dever do Estado e da familia.

Art. 6° Sdo direitos sociais a educacdo, a saude, a alimenta¢do, o trabalho, a
moradia, o transporte, o lazer, a seguranca, a previdéncia social, a protecdo a
maternidade e a infincia, a assisténcia aos desamparados, na forma desta
Constitui¢ao. (Redagdo dada pela Emenda Constitucional n® 90, de 2015)

Art. 205. A educagao, direito de todos e dever do Estado ¢ da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho.
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Em seu art. 206, com redagdo da Emenda Constitucional n® 53 de 2006, estabelece os
principios sobre os quais o ensino deve ser ministrado, sendo um deles (item VI) o da gestdo

democratica no ensino publico.

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

V - valorizag@o dos profissionais da educacdo escolar, garantidos, na forma
da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso publico
de provas e titulos, aos das redes publicas;

VI - gestao democratica do ensino publico, na forma da lei;

VII - garantia de padrao de qualidade.

Ressalta-se que, ao mencionar os art. 205 e 206 da Constituicdo Federal, as expressoes
“educacdo como direito de todos”, ‘“condicdes de acesso e permanéncia’ e “‘gestdo
democratica” nos levam a refletir sobre a interpretacdo da expressdo “democratizacdo do
ensino”.

A expressdo “democratizacdo do ensino” ¢ interpretada, usualmente, em dois
sentidos: o primeiro, em relagdo ao acesso e permanéncia com sucesso dos
alunos nos sistemas escolares, diz respeito a cobertura e desempenho
escolar; o segundo refere-se a gestdo de sistemas e de escolas, neste sentido
a expressdo vem associada, a gestdo partilhada e colegiada. (OLIVEIRA,
2007, P. 96)

Segundo a Constituicdo Federal a Unido tem a incumbéncia de legislar sobre as

diretrizes e bases da educagao nacional, como pode-se ver:

Art. 22. Compete privativamente a Unido legislar sobre:
XXIV - diretrizes e bases da educacdo nacional;

A Lei 9.394,de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as Diretrizes e Bases da
Educacgdo Nacional em seu titulo I, Da educagio, em seu art. 1°, diz o seguinte: “A educagio
abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida familiar, na convivéncia
humana, no trabalho, nas institui¢des de ensino e pesquisa, nos movimentos sociais € or-
ganizacdes da sociedade civil e nas manifestacdes culturais”, admitindo assim que a educacao
apresenta-se em uma dimensao para além do sistema de ensino.

A lei disciplina a educacdo escolar e estabelece os principios em seu art. 3°, com
inclusdes dos incisos XII e XIII previstos na Lei 12.795 de 2013 e na Lei 13.632 de 2018

respectivamente, apresenta os principios nos quais o ensino sera ministrado

Art. 3° O ensino serda ministrado com base nos seguintes principios:
I - igualdade de condigdes para o acesso e permanéncia na escola;
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II - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte ¢ o saber;

III - pluralismo de ideias e de concepcdes pedagogicas;

IV - respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

V - coexisténcia de instituigdes publicas e privadas de ensino;

VI - gratuidade do ensino ptblico em estabelecimentos oficiais;

VII - valorizagdo do profissional da educagdo escolar; (grifos meus)
VIII - gestdo democréatica do ensino publico, na forma desta Lei e da

legislacao dos sistemas de ensino, (grifos meus)
IX - garantia de padrio de qualidade;(grifos meus)
X - valorizacdo da experiéncia extraescolar;

XI - vinculagdo entre a educagao escolar, o trabalho e as praticas sociais.
XI1I - consideragdo com a diversidade étnico-racial. (Incluido pela Lei n°
12.796, de 2013); (grifos meus)

XIII - garantia do direito a educacdo e a aprendizagem ao longo da vida.
(Incluido pela Lei n® 13.632, de 2018. (grifos meus)

Percebe-se pelo proprio texto da lei que educagdo ndo ¢ privilégio da escola, mas
exercida pela sociedade como um todo. Porém, a educacdo formal ministrada através do
ensino escolar ¢ obrigatoriedade do poder publico e facultada ao setor privado desde que
resguardada as legislacdes especificas.

Ressalta-se nos dois documentos a defesa da gestio democritica, do acesso e
permanéncia na escola ¢ da garantia de padrdo de qualidade, principios indissociaveis e
pautados na participacdo plena e consciente.

A LDB lei 9394/96, em seu titulo IV, estabelece no art.14 que “Os sistemas de ensino
definirdo as normas da gestdo democratica do ensino publico, na educacdo basica, de acordo

com suas peculiaridades e conforme os seguintes principios”:

I — participagdo dos profissionais da educagdo na elaboracdo do projeto
pedagdgico da escola;

I — participacdo das comunidades escolar e local em conselhos ou
equivalentes.

A questdo da valorizagdo dos profissionais da educagdo, observada na constituigao
federal, na LDB e mais abaixo no PNE, sdo discriminados na lei 12.014, de 6 de agosto de
20009.

Art. 12O art. 61 da Lei 9394/96 passa a vigorar com a seguinte redagao:
“Art. 61. Consideram-se profissionais da educacao escolar basica os que,
nela estando em efetivo exercicio e tendo sido formados em cursos
reconhecidos, sdo:

I — professores habilitados em nivel médio ou superior para a docéncia na
educacdo infantil e nos ensinos fundamental e médio;

II — trabalhadores em educagéo portadores de diploma de pedagogia, com
habilitagdo em administragao, planejamento, supervisdo, inspe¢do e
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orienta¢ao educacional, bem como com titulos de mestrado ou doutorado nas
mesmas areas;

III — trabalhadores em educacao, portadores de diploma de curso técnico ou
superior em area pedagogica ou afim.

Paragrafo tnico. A formagao dos profissionais da educagdo, de modo a
atender as especificidades do exercicio de suas atividades, bem como aos
objetivos das diferentes etapas e modalidades da educagao basica, terd como
fundamentos:

1 - a presenga de so6lida formacgao basica, que propicie o conhecimento dos
fundamentos cientificos e sociais de suas competéncias de trabalho;

IT — a associagdo entre teorias e praticas, mediante estagios supervisionados e
capacitacdo em servigo;

III — o aproveitamento da formacdo e experiéncias anteriores, em institui¢cdes
de ensino e em outras atividades.” (NR). (BRASIL, 2004)

A LDB desde sua promulgacdo em 1996 passou por varias alteragdes, das quais
destaco a lei 11.741 de 2008 inclui a educacdo técnica profissional de nivel médio nos art. 36
A, 36 B e 36 C nas formas integrada ao ensino médio, concomitante e subsequente. A mesma
lei também altera a redacdo dos artigos 39 ao 41 que versam sobre a educacdo profissional e
tecnolodgica, quanto a abrangéncia: de formagdo inicial e continuada ou qualificacao
profissional; de educacgdo profissional técnica de nivel médio e de educacdo profissional
tecnologica de graduacdo e pds-graduagdo. Para além das alteracdes de organizacdo da
educagdo nos diversos niveis, instituidas por decretos, medida provisodria e leis, observa-se a
gestdo democratica como elemento de garantia de participagdo, inclusdo e qualidade dos
processos educativos.

O Plano Nacional de Educacdo — PNE, aprovado pela Lei 13.005, de 25 de junho de
2014 em seu art. 2° apresenta suas diretrizes:

I - erradicacao do analfabetismo;

II - universalizagdo do atendimento escolar;

III - superagdo das desigualdades educacionais, com &énfase na promogao da
cidadania e na erradicagdo de todas as formas de discriminagao;

IV - melhoria da qualidade da educagio; (grifos meus)

V - formagdo para o trabalho e para a cidadania, com énfase nos valores
morais e éticos em que se fundamenta a sociedade;
VI - promocdo do principio da gestdo democratica da educacdo publica;

(grifos meus)

VII - promogdo humanistica, cientifica, cultural e tecnoldgica do Pais;

VIII - estabelecimento de meta de aplicagdo de recursos publicos em
educacdo como propor¢do do Produto Interno Bruto - PIB, que assegure
atendimento as necessidades de expansdo, com padrio de qualidade e
equidade;

IX - valorizagdo dos (as) profissionais da educagao; (grifos meus)

X - promogdo dos principios do respeito aos direitos humanos, a diversidade
e a sustentabilidade socioambiental. (BRASIL, 2014).
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Essa lei vem ao encontro do que estd posto no art. 214 da Constitui¢do Federal, como

se pode observar na transcri¢do a seguir:

Art. 214. A lei estabelecera o plano nacional de educagao, de duracao
decenal, com o objetivo de articular o sistema nacional de educagdo em
regime de colaboragao e definir diretrizes, objetivos, metas e estratégias de
implementacao para assegurar a manuten¢do e desenvolvimento do ensino
em seus diversos niveis, etapas e modalidades por meio de agdes integradas
dos poderes publicos das diferentes esferas federativas que conduzam

a: Redagdo dada pela Emenda Constitucional n° 59, de 2009)

I - erradica¢do do analfabetismo;

II - universaliza¢do do atendimento escolar;

III - melhoria da qualidade do ensino; (grifos meus)

IV - formagéo para o trabalho;

V - promoc¢ao humanistica, cientifica e tecnologica do Pais.

VI - estabelecimento de meta de aplicag@o de recursos publicos em educacao
como propor¢ao do produto interno bruto. (Incluido pela Emenda
Constitucional n° 59, de 2009).

(BRASIL, 1988)

Observa-se que as legislagdes mencionadas (CF, LDB, PNE) trazem atrelados entre si,
gestdo democréatica, qualidade do ensino e valorizagdo dos profissionais da educacao.

O Plano Nacional de Educag¢do — PNE, estabelece diretrizes, metas e estratégias para a

educacdo nacional por um periodo de 10 anos e encontra-se organizado em 20 metas.

Quadro 7: Metas PNE — Lei 13.005/2014

Metas estruturantes para a garantia do direito a

educacao basica com qualidade, istc &, que dizem

respeito ac acesso, a universalizacio da alfabetizacdo | Metas 1, 2, 3. 5. 6. 7.9 10e 11
e a ampliacido da escolaridade e das oportunidades

educacionais.

Metas que dizem respeito especificamente a
superacio das desigualdades e a valorizaciao da
diversidade, caminhos imprescindiveis para a
equidade.

Metas 4 e 8

Metz lativas & lidad liacao d
- etas re*:tlquqq-ua| a? e‘e ampm:;af} O acesso Metas 12 13 e 14
é educacio superior e a pos-graduacao.

Metas de valorizagao dos profissionais da
educacao, consideradas estratégicas para que as Metas 15, 16, 17 e 18
metas antericres sejam atingidas.

Meta para a efetivagao da gestao democratica. Meta 19

Meta de ampliacdo dos investimentos. Meta 20

Fonte: http:/pne.mec.gov.br/images/banners/quadro.png



50

No primeiro grupo de metas, apresentado no quadro acima, destaco a ultima por se

tratar de educagao profissional e tecnologica.

Meta 11: triplicar as matriculas da educacgdo profissional técnica de nivel
médio, assegurando a qualidade da oferta e pelo menos 50% (cinquenta por
cento) da expansdo no segmento publico.

E oportuno lembrar que a lei 11.892 de 2008, de criagdo dos institutos federais, ja
sinalizava a questao da expansdo das matriculas.

Art. 82 - No desenvolvimento da sua agdo académica, o Instituto Federal, em
cada exercicio, devera garantir o minimo de 50% (cinquenta por cento) de
suas vagas para atender aos objetivos definidos no inciso I do caput do art.
72 desta Lei, € o0 minimo de 20% (vinte por cento) de suas vagas para atender
ao previsto na alinea b do inciso VI do caput do citado art. 7°.

inciso I do caput do art. 7°

ministrar educacdo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na
forma de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e
para o publico da educagdo de jovens e adultos;

alinea b do inciso VI

b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacdo
pedagogica, com vistas na formagdo de professores para a educagdo basica,
sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, e para a educacao profissional;
(BRASIL, 2008)

Importante mencionar as metas 19 e 20. A primeira busca assegurar a efetiva¢dao da
gestdo democratica enquanto principio da Constituicdo Federal; a segunda se refere ao

financiamento da educacao.

[...] fortalecimento da gestdo democratica, com leis especificas que a
normatizem em cada rede ou sistema de ensino. Esses sdo elementos
imprescindiveis do Sistema Nacional de Educagdo a ser instituido, conforme
preveem, especialmente, as metas 19 e 20 do PNE. (BRASIL, MEC, 2014, p.
14)

Meta 19: assegurar condi¢des, no prazo de 2 (dois) anos, para a efetivacao da
gestdo democratica da educagdo, associada a critérios técnicos de mérito e
desempenho e a consulta piblica a comunidade escolar, no ambito das
escolas publicas, prevendo recursos e apoio técnico da Unido para tanto.

Meta 20: ampliar o investimento publico em educagdo publica de forma a
atingir, no minimo, o patamar de 7% (sete por cento) do Produto Interno
Bruto (PIB) do Pais no 5° (quinto) ano de vigéncia desta Lei e, no minimo, o
equivalente a 10% (dez por cento) do PIB ao final do decénio.

A meta 19, por meio das estratégias propostas, visa favorecer processos de autonomia

pedagogica, estimular e assegurar a participagdo da comunidade académica interna e externa
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na gestdo educacional. A meta 20 apresenta dispositivos de financiamento publico
fundamental para a garantia da educagdo como direito social, e de oferta de educagdo publica
de qualidade que respeite a diversidade.

Neste contexto a gestdo democratica, principio determinado pela Constitui¢ao Federal
(1988), reafirmado pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (1996), refor¢ado
pelo Plano de Nacional de Educacdo (2014) como diretriz e reiterado pelos documentos
internos institucionais do IFSP que trataremos a seguir, vem ao encontro da legitimidade das
garantias de direitos a educacgdo, da participacdo e da qualidade dos servigos prestados a

comunidade.

1.3. Normativas do IFSP

O IFSP, que tem campus espalhados pelo estado de Sao Paulo, oferece cursos técnicos
(50% das vagas), licenciaturas (20% das vagas) e cursos superiores de tecnologia ou
bacharelados tecnologicos (30% das vagas), podendo ainda ofertar especializa¢des, mestrados
e doutorados profissionais. Ressalta-se que a oferta de programas de pos-graduacdo Lato
Sensu e Stricto Sensu estdo condicionados ao atendimento aos percentuais especificados
anteriormente, ou seja, constitui-se em possibilidade apds atendimento de ofertas definida
pela lei.

O documento “Politicas Publicas para a Educa¢do Profissional e Tecnologica” da
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnologica do Ministério da Educacao (SETEC/MEC)
esclarece que:

[...] entende-se por educacdo o referencial permanente de formacdo geral que
encerra como objetivo fundamental o desenvolvimento integral do ser
humano informado por valores éticos, sociais e politicos, de maneira a
preservar a sua dignidade e a desenvolver agdes junto a sociedade com base
nos mesmos valores. A educagdo ¢ dinamica e histdrica, pois é convidada a
fazer uma leitura do mundo moderno marcado por dimensdes econOmicas,
culturais e cientifico-tecnologicas.

Essa compreensdo ampla da educagdo difere da tradigdo da formagdo
profissional, que, desde suas origens, ¢ conduzida a se vincular
demasiadamente aos fins e valores do mercado, ao dominio de métodos e
técnicas, aos critérios de produtividade, eficacia e eficiéncia dos processos.
(BRASIL, SETEC/MEC, 2004, p. 11)

[...] conceitos que embasam a educacdo tecnoldgica, é oportuno ainda
destacar que transcende aos contetidos fragmentarios ¢ pontuais de ensino,
aprendizado e treinamento, pela integracdo renovada do saber pelo fazer, do
repensar o saber e o fazer, como objetos permanentes da acdo e da reflexdo
critica sobre a agdo. (BRASIL, SETEC/MEC, 2004, p. 16)
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Esse entendimento vem ao encontro da missao proclamada pelo IFSP: “Construir uma
praxis educativa que contribua para a inser¢do social, para a formacdo integradora e para a
producao do conhecimento.” (PDI/2014-2018)

Para o levantamento das normativas internas foi feita uma pesquisa no site atual da
instituicao e no antigo em fun¢do da migracao dos documentos entre os mesmos. Ressaltando-

se que esse levantamento possibilitou a elaboracao dos quadros §, 9 e 10.

Quadro 8: Resolu¢coes CONSUP/IFSP

Resolugdes CONSUP — Conselho Superior IFSP

Resolug¢dao n.° 1, de 31 de agosto de 2009. Aprova O Estatuto do IFSP. Alterado pelas
Resolucdo n°® 872, de 04 de junho de 2013, e pela Resolucdo n° 8, de 04 de fevereiro de 2014.

Resolugao n.° 871, de 4 de junho de 2013 e alterado pela Resolugdo n.° 7, de 4 de fevereiro
de 2014. Aprova Regimento Geral.

Resolugdo n® 26, de 05 de abril de 2016. Aprova o Regimento dos Campus do Instituto
Federal de Sdo Paulo. Sao Paulo, 2016.

Resolugdo 147/2016, de 6 de dezembro de 2016 — Aprova a Organizacao didatica cursos
superiores

Resolugdo 859, de 7 de maio de 2013, alterada pela Resolugao 94/2015, de 29 de setembro
de 2015 — Aprova a Organizacio didatica cursos Técnicos

Resolugdo n.° 010/2017, de 07 de marco de 2017 - Aprova O Regulamento Disciplinar
Discente do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo

Resolugdo 75, de 23 de junho de 2014 — Aprova o Regimento da Estatuinte do IFSP

Resolucao 866, de 4 de junho de 2013. Aprova o Projeto Pedagégico Institucional do
IFSP

Resolucao 139, de 8 de dezembro de 2015. Aprova a regulamentagdo do Conselho de
Ensino — CONEN do IFSP.

Resolucao 143/2016, de 1° de novembro de 2016 — Aprova a disposi¢do sobre a tramitagao,
atualizagdo, reformulacdo, interrup¢do temporaria de oferta de vagas e extingao de cursos da
educagdo basica e superiores de graduacdo, nas modalidades presencial e a distancia, do
IFSP

Resolucdo 163, de 28 de novembro de 2017 — Aprova diretrizes para os cursos Técnicos de
nivel médio na forma integrada ao ensino médio do I FSP

Resolucao n°® 79/2016, de 06 de setembro de 2016 - Institui o0 Regulamento do Nucleo
Docente Estruturante (NDE) para os cursos superiores do IFSP.

Resolucao 138, de 4 de novembro de 2014 —Aprova o Regulamento da coordenadoria
Sociopedagogica

Resolucao 109, de 4 de novembro de 2015 — Aprova Regulamento de atribuicdo de
atividades Docentes do IFSP

Fonte: elaborado pela autora
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Quadro 9: Portarias/IFSP

Portarias

Portarias 2.587, de 28 de julho de 2015 — Aprova regulamento interno do Nucleo de Estudos
Afro-brasileiros e Indigenas -NEABI do IFSP

Portaria 1.861, de 6 de maio de 2016 — Aprova Regulamento Interno que disciplina os
aspectos de organizagao e funcionamento do Nucleo de Estudos sobre Género e Sexualidade
do IFSP

Fonte: elaborado pela autora

Quadro 10: Instrucoes Normativa PRE/IFSP

Instru¢coes Normativa PRE — Pro - Reitoria de Ensino

Instrugdo Normativa/PRE n° 5, de 20 de dezembro de 2013- Institui orientagdes e critérios para o
processo de transferéncia entre campus do IFSP

Instrugdo Normativa n° 001, de 15 de agosto de 2013- Institui orientagdes sobre o
Extraordinario Aproveitamento de Estudos para os estudantes dos campus do IFSP

Instru¢do Normativa n° 004, de 29 de agosto de 2013 — Institui orientagcdes sobre o tempo de
integralizacdo para os estudantes da Educagdo Bésica Profissional Técnica de Nivel Médio dos
campus do IFSP

Instrucdo Normativa PRE /IFSP n° 05, de 30 de novembro de 2015 — estabelece orientagdes para
a elaboragdo dos Planos de Ensino e Planos de Aulas para os cursos regulares do IFSP

Fonte: elaborado pela autora

As normativas internas voltam-se para o atendimento das legislagcdes abarcando
também os procedimentos de fluxos e organizacdo da gestdo na cadeia de vinculacdo:
Reitoria, Pr6-Reitoria de Ensino, Dire¢do geral do campus, Dire¢do Adjunta Educacional e
coordenadorias subordinadas a ela, dentre as quais a Sociopedagogica.

A expressao qualidade, presente na CF, na LDB e PNE, admite uma série de
interpretagdes, no contexto educacional e estd presente em todas as dimensdes da gestdo e €
inevitavel a associagdo aos termos efetividade e relevancia. A efetividade e a relevancia se

encontram presentes na qualidade.

Os Institutos Federais, como instituigdes que possuem uma fun¢do social,
devem assegurar que os estudantes que o acessam, concluam em tempo habil
e com éxito os cursos por eles ofertados. A funcdo social destas instituigdes
passa pelo reconhecimento do seu desempenho com qualidade social sem
perder de vista o melhor aproveitamento dos recursos publicos neles
investidos. (OLIVEIRA, 2015, p. 25)

As legislacdes que alicer¢am a educagdo e fundamentalmente a educagao profissional
sao o palco de atuagdo da gestao educacional no IFSP, tendo como foco a gestao democratica,
organizac¢do, estruturacdo do ensino e os cursos ministrados no ambito da instituicdo: Cursos
Técnicos Integrado ao Ensino Médio; Cursos Técnicos Concomitantes; Cursos Superiores e

P6s-Graduagao.
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Como ja mencionado, seguindo o disposto pela lei de criagdo dos institutos federais, o
IFSP rege-se pelos atos normativos, Estatuto, Regimento-Geral, Regimento dos cAmpus e por
atos administrativos. Dentro desta linha destaco o que esses documentos versam sobre a

gestdo democratica e a gestdo educacional na instituigao.

1.3.1. Estatuto, Projeto Politico Institucional e Plano de Desenvolvimento Institucional

O estatuto do IFSP, resolu¢ao n.° 1/2009 CONSUP, em consonancia a legislagao,

assume o compromisso de atuar dentro do principio da gestao democratica.

Art. 4° - O IFSP, em sua atuagdo, observa os seguintes principios
norteadores:

I. compromisso com a justica social, a equidade, a cidadania, a ética, a
preservacdo do meio ambiente, a transparéncia e a gestdo democratica;
(Estatuto, 2009, p. 3)

O documento também apresenta o Projeto Politico Institucional que traz as bases que

fundamentam o curriculo do IFSP.

Art. 31 - O curriculo do IFSP esta fundamentado em bases filosoficas,
epistemologicas, metodologicas, socioculturais e legais, expressas no seu
projeto politico institucional, sendo norteado pelos principios da estética, da
sensibilidade, da politica da igualdade, da ética, da identidade, da
interdisciplinaridade, da contextualizacdo, da flexibilidade e da educacdo
como processo de formagdo na vida e para a vida, a partir de uma concepgao
de sociedade, trabalho, cultura, educacio, tecnologia e ser humano.

Art. 32 - As ofertas educacionais do IFSP estdo organizadas por formagao
inicial e continuada de trabalhadores, educacdo profissional técnica de nivel
médio e educacao superior de graduagdo e pos-graduacado. (Estatuto, 2009, p.
12)

Vale ressaltar que o Projeto Politico Institucional, mencionado no Estatuto, no art. 31,
transcrito anteriormente, intitula-se atualmente Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) em
normativa de aprovagdo, denotando-se conflito de terminologia adotada e ou mencionada nos
dois documentos.

O PPI, aprovado pela resolucao 866, de 4 de junho de 2013, assim denominado no
documento Projeto Pedagogico Institucional apresenta em seu texto as caracteristicas
pedagogicas baésicas, oferta de cursos e programas, bases filosoficas, contexto sociocultural e
0 ensino por competéncias e versa sobre o fazer psicopedagdgico, apesar de ndo mencionar de

forma explicita a gestdo educacional se encontra delineada no documento.
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O fazer psicopedagogico deve alinhavar toda a institui¢do e requer olhares e
praticas que sejam atuais, que recusem a reproducdo estéril de formulas e
modelos, que se apropriem do dinamismo do cotidiano escolar. E necessario,
entdo, vivenciar a auséncia de certezas, conviver com saberes provisorios, ou
mesmo aceitar um "ndo saber", como condigdes para se construir o saber. Na
pratica, isso significa estabelecer uma rede de relacdes reciprocas no
ambiente escolar e, assim, conceber nossa propria cultura. (PPL, p. 21)

Importante mencionar que, quanto a organizagdo da instituicdo, o documento
apresenta caracteristicas nas quais a estrutura organizacional deve se pautar: “Uma estrutura

organizacional flexivel, racional e adequada as peculiaridades e objetivos da Instituicao”. (p.5,

grifos meus)

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI (2014-2018), previsto pela lei de
criacdo dos institutos federais em seu art. 14, define como inerente ao ato pedagogico a gestao
democratica.

Como instituicdo educativa, o IFSP deve ter autonomia para estabelecer o
seu projeto e para executa-lo e avalid-lo. A autonomia e a gestdo
democratica fazem parte da propria natureza do ato pedagdgico e devem
transparecer em seu projeto politico-pedagdgico. Dai a importancia e a

necessidade de construir relagdes democraticas que criem um ambiente
institucional propicio ao dialogo e a participagdo. (p. 142)

1.3.2. Regimento Geral

Em 2013, a Resolugdo 871, de 4 de junho, aprovou o regimento geral que
posteriormente foi alterado pela Resolucdo 7, de 7 de fevereiro de 2014. Este documento
disciplina a organizagdo e a estrutura das Pro-Reitorias, 6rgdos superiores, colegiados, 6rgaos
descentralizados, além das atribuigdes, das competéncias e do funcionamento das instancias
deliberativas, consultivas, administrativas e académicas do IFSP, complementando o estatuto.

Na perspectiva da rede/cadeia da gestdo educacional, o documento estabelece as
diretrizes para exercicio da Pro-Reitoria de Ensino e as atribuigdes bésicas da vinculagao dos

campus, conforme os artigos transcritos abaixo.

Art. 183 — O IFSP planejara e definira as atividades académicas
relacionadas as politicas de ensino estabelecidas pelo MEC e pela Reitoria,
em consonancia com o seu Projeto de Desenvolvimento Institucional.

Art. 184 — A Pro-Reitoria de Ensino acompanhara a execug@o das politicas
da Reitoria ligadas ao ensino e avaliara a organizagdo e o desenvolvimento
das acdes académicas nos diversos campi do IFSP.

(REGIMENTO GERAL, 2013)
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O regimento de campus, parte integrante do regimento geral apresenta as finalidades,
competéncias e organizacdo administrativa destes orgdos descentralizados (cAmpus, nicleos
avangados e unidades de educagdo profissional), mantendo a terminologia direcdo para os
cargos de gestdo geral e gestdo administrativa e educacional.

O regimento incorpora o regulamento da coordenadoria Sociopedagodgica em quase

sua totalidade, trazendo inclusdo e supressdo de incisos.

1.3.3. Estatuinte

Em 2014, instaurou-se a Estatuinte aprovada pela resolucao 75, de 23 de junho, cujo
objetivo principal foi estabelecer o processo de participacdo da comunidade nas discussdes

dos principais documentos da instituigdo.

I- Estatuto do IFSP;

II- Organizagdo Didatica e Regimento Disciplinar Discente;

III- Regimento Geral do IFSP, Regulamento do Conselho Superior e
Regulamento do Colégio de Dirigentes;

IV- Regimento dos campi ¢ Regulamento do Conselho de Campus;

Durante todo o processo, a comunidade foi convidada a participar nos
Congressos, Audiéncias Publicas, Seminarios ¢ Assembleias. Além disso,
cada Unidade Académica (campus, campus Avangado ¢ UEP - Unidades de
Educacao Profissional) terd uma comissao local para facilitar os didlogos
sobre os documentos.’

A época, a Estatuinte mostrou-se como um avango para a gestdo democratica no
instituto, com comissdes locais e estratégias de discussdes em congresso, audiéncias publicas,
plenarias e outras.'” Porém em 4 de novembro de 2015 a reitoria decidiu pela interrupgio dos
trabalhos da Estatuinte, sob a alegacdo de denuncias de irregularidades''nos processos de
encaminhamento de varias etapas de discussdo do Estatuto, resultando em um processo
investigativo. Importante destacar que o relatério dos Autos'? e o Parecer juridico'
publicizados no site orientam para o arquivamento do processo tendo em vista a nao
caracterizacdo da materialidade de qualquer infracdo. Ressalta-se que a interrupcao ocorreu
em meio as discussoes das comissoes locais e comissdo central, sobre o estatuto e iniciado o

processo para a organizacdo didatica, foi homologada alteragdo da resolugdao 859, de 7 de

Noticia veiculada no sitio http://www2.ifsp.edu.br/index.php/instituicao/comissoes/estatuinte.html Acesso em
23/09/2018. (Anexo B)

"Noticia veiculada no sitio http://estatuinte.ifsp.edu.br/ Acesso em 29/09/2018

"Noticia veiculada no sitio https://bit.ly/2HDy2JE  Acesso em 23/09/2018. (Anexo C)

12Relatorio de sindicancia investigativa disponivel em https:/bit.ly/2HGcXy3 Acesso em 23/09/2018

B3Parecer da Procuradoria disponivel em https:/bit.ly/2CX7Q6W Acesso em 23/09/2018
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maio de 2013 que versa sobre a organizag¢ao didatica resultando na resolu¢do 94, de setembro

de 2015.

1.3.4. Conselho de Ensino

Em 8 de dezembro de 2015, a resolugdo 139 aprova a regulamentagdo do conselho de
ensino — CONEN, o6rgao consultivo, normativo e propositivo que traz pra si no art. 2° as
atribuicdes de normatizar, propor, acompanhar, supervisionar e analisar matérias que
envolvam as politicas e atividades de ensino.

O CONEN, instituido apds interrupcao da Estatuinte em 4 de novembro de 2015, traz
para si a proposta de revisao dos documentos institucionais e apresenta uma dinamica de
organizag¢do por representatividade de segmento.

Art. 3°. O CONEN tera a seguinte composicao:
I.  Membros com presenca obrigatdria em todas as reunioes:

a) O(a) Pré-Reitor(a) de Ensino, ou o seu representante, como membros
nato e Presidente do CONEN;

b) Um (01) representante do Colégio de Dirigentes (COLDIR) e igual
numero de suplentes, eleitos por seus pares;

¢) Um (01) representante dos Gerentes Educacionais (GEDs) dos campus ¢
igual nimero de suplentes, eleitos por seus pares;

d) Um (01) representante dos Coordenadores do Sociopedagogico (CSP) e
igual nimero de suplentes, eleitos por seus pares;

e) Dois (02) representantes docentes e igual numero de suplentes, eleitos
por seus pares;

f) Dois (02) representantes discentes e igual numero de suplentes, sendo
um estudante da Educacdo Basica e outro da Graduagao, eleitos por seus
pares, no limite de um representante por campus;

g) Dois (02) representantes técnico-administrativos e igual numero de
suplentes, eleitos por seus pares, no limite de um representante por
campus;

h) Um (01) secretario indicado pelo (a) presidente do Conselho, sem direito
a voto.

Observa-se que no documento, no artigo transcrito - o inciso, I alinea a, aparece a
denominacdo Gerentes Educacionais em referéncia aos diretores adjuntos educacionais,
terminologia utilizada pelo Centro Federal de Educacdo Tecnologica de Sdo Paulo que
antecedeu a passagem para IFSP, efetivada em 29 de dezembro de 2008 com a lei da criagdo
dos institutos federais.

Vale ressaltar que a Estatuinte instaurada pela resolucdo 75, de 23 de junho de 2014
apresenta organizacdo que permite maior envolvimento das comunidades locais nas

discussoes e deliberacdes, conforme artigo a seguir:

Art. 2°. A Estatuinte sera organizada por meio de:
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L Comissdes Locais da Estatuinte;
1I. Comissao Central da Estatuinte;
111 Delegados;

V. Seminarios;

V. Assembleias;

VI. Audiéncias Publicas;
VII.  Congressos.

Em 2016, aprova-se a organizagao didatica dos cursos superiores pela resolucao
147/2016, de 6 de dezembro, configurando-se assim a divisao do documento, o anterior que
versa sobre o nivel médio e o recente que versa sobre o nivel superior.

Os cursos ofertados tém seus projetos pedagogicos construidos em conformidade com
a legislacdo e as normativas institucionais. Para a elaboracao dos projetos pedagogicos dos

cursos - PPCs, observa-se as principais legislagoes.
1. 4. O que revelaram os documentos

As produgdes e documentos analisados nesta se¢do sinalizaram que a gestdo
democratica necessariamente implica em participagdo responsavel nos processos
administrativos e educacionais. Portanto a gestdo democritica encampa as dimensdes
administrativas, legais e educacionais garantindo-se aos processos o direito de fala (reunides,
assembleias, consulta publica, plendrias e outros) dos envolvidos (servidores, familia e
comunidade).

Na perspectiva da gestdo democratica, observa-se que o IFSP, por meio de seus 6rgaos
consultivos e deliberativos, conselhos, colegiados e executivos, promove discussoes centradas
na representatividade (eleita ou indicada), normalmente presididas pela autoridade na
instdncia em que os mesmos se estabelecem, o que ndo configura expansdo das discussdes
para a comunidade como um todo, fato este que se observa na Estatuinte (seminarios,
assembleias, audiéncias publicas), incluindo-se a elei¢do entre os membros para a
coordenag¢do nos trabalhos das comissdes locais e central.

A interrupgao dos trabalhos da Estatuinte em 4 de novembro de 2015, sob alegagdo de
irregularidades e a aprovacdo do CONEN em 8 de dezembro do mesmo ano, portanto
decorridos trinta e trés dias, deflagra um movimento da Reitoria na construgdo do referido
conselho e uma intencionalidade da mesma para tal.

Inversamente aos processos democraticos, a administragdo transposta dos conceitos do
mercado para o contexto educacional, mostra-se organizada numa estruturada em bases
hierarquicas burocraticas guiadas pela racionalidade, com relagdes de poderes demarcadas e

distribuidas em organogramas. Desta forma uma organizagdo de ensino tradicional,
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hierarquizada e burocratica atribui um forte peso a estrutura organizacional, sendo que poucas
oportunidades de participagdo efetiva se apresentam e, consequentemente, continua atribuido
menor peso a area pedagodgica. Uma visdo que exclui ou atribui menor importancia a
determinada dimensao parece ser limitada. E em se tratando da area pedagdgica, ressalta-se
que esta limitagdo, imposta por uma visdo que a coloca em segundo plano, contribui para
exacerbar o carater administrativo hierarquizado e burocratico e, portanto, contrdrio aos
principios democraticos e aos principios de uma educagdo integradora proposta nos
documentos institucionais.

As institui¢cdes se legitimam na forma com que cumprem sua func¢do, como se
organizam, pelos atos normativos e administrativos que a legalizam para o cumprimento da
sua missdo. A ndo observancia dos atos que a instituem geram conflitos na pratica e portanto
na construcdo de sua identidade, funcdo e missdo e consequentemente na legitimidade.

Para maior compreensdo da estrutura do IFSP, a proxima secdo visa desvendar a
cadeia (rede) de correlagdo, vinculagdo e subordinacdo que envolve a gestdo educacional,

caracterizando-a tracando um perfil da dire¢do geral e diretor adjunto nos campus.
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SECAO 2. ENTENDENDO A ESTRUTURA DO IFSP

A construgcdo de uma visdo macro da instituicdo favorece o delincamento de uma
cadeia (rede) de correlagao, vinculagdo e subordinagao que envolve a gestao educacional, Pro-
Reitoria de Ensino — DRG — DAE — CSP, nesta ordem Dire¢ao Geral, Direcdo Adjunta
Educacional e Coordenadoria Sociopedagdgica e demais setores no ambito do campus e os
respectivos 0rgdos superiores e colegiados de carater consultivos e ou deliberativos. A gestao
educacional no IFSP, ¢ feita por diretrizes, normativas e orientacdes da Reitoria
principalmente por meio da Pro-Reitoria de Ensino que se subdivide nos campus em diretores
gerais e diretores adjuntos educacionais e as coordenadorias ao ultimo subordinadas.

O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo (IFSP), foi criado
pela Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, da Presidéncia da Republica/Casa Civil,
mediante transformacdo do Centro Federal de Educag¢do Tecnoldgica de Sdo Paulo, parte da
Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica (RFEPCT),autarquia federal
de ensino vinculada ao Ministério da Educagdo, detentora de autonomia administrativa,
patrimonial, financeira, didatico-pedagogica e disciplinar, organizada em estrutura
multicampi.

Cabe aqui algumas consideracdes acerca dos conceitos de autarquia e autonomia.

O Decreto-Lei n° 200, de 25 de fevereiro de 1967, que dispde sobre a organizagdo da
administracao federal em geral, em que o IFSP esta contido tece em seu art. 4° inciso II e

alinea a e no art. 5° as consideragdes necessarias, conforme transcrito abaixo:

Art. 4° A Administracdo Federal compreende:

IT - A Administragdo Indireta, que compreende as seguintes categorias de
entidades, dotadas de personalidade juridica propria: (grifos meus)

a) Autarquias;

Art. 5° Para os fins desta lei, considera-se:

I - Autarquia - o servigo autébnomo, criado por lei, com personalidade
juridica, patrimdnio e receita proprios, para executar atividades tipicas da
Administracdo Publica, que requeiram, para seu melhor funcionamento,
gestdo administrativa e financeira descentralizada. (grifos meus)

(BRASIL, DECRETO LEI, 200,1967)

A autonomia administrativa prevé a possibilidade de construgdo coletiva de planos,
programas e projetos, de forma democratica, que deve subsidiar o processo de tomada de
decisdes, enquanto que a autonomia financeira se refere a gestao dos recursos financeiros para

a efetivacao dos planos, programas, projetos e despesas.
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A autonomia juridica permite elaboragdo de normativas internas fundamentadas em
normativas e regulamentacdes superiores.

A autonomia financeira refere-se a deliberacOes sobre a utilizagdo dos recursos
or¢amentarios, necessarios para o funcionamento da instituicao.

A autonomia pedagogica, que envolve a triade ensino-pesquisa-extensdo, ¢ onde se
define as atividades pedagdgicas-curriculares e onde se acha de fato a identidade e a fun¢ao
social da institui¢ao de ensino.

Quanto a autonomia pedagogica, vale lembrar o que a Lei n° 11.892/2008, que versa
sobre a criacdo dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, e da outras

providéncias, traz o seguinte:

Art. 2° Os Institutos Federais sdo instituigoes de educacao superior, basica e
profissional, pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de
educacdo profissional e tecnologica nas diferentes modalidades de ensino,
com base na conjugacao de conhecimentos técnicos e tecnolégicos com as
suas praticas pedagogicas, nos termos desta Lei.

§ 12 Para efeito da incidéncia das disposigdes que regem a regulacdo,
avaliagdo e supervisao das instituicdes e dos cursos de educacgdo superior, 0s
Institutos Federais sdo equiparados as universidades federais.

§ 2° No ambito de sua atuagdo, os Institutos Federais exercerdo o papel de
institui¢des acreditadoras e certificadoras de competéncias profissionais.

§ 32 Os Institutos Federais terdo autonomia para criar € extinguir cursos, nos
limites de sua area de atuacdo territorial, bem como para registrar diplomas
dos cursos por eles oferecidos, mediante autorizacdo do seu Conselho
Superior, aplicando-se, no caso da oferta de cursos a distancia, a legislagao
especifica. (BRASIL, 2008)

Ainda sobre autonomia pedagogica, o Estatuto do IFSP, a resolu¢ao 872/2013 e o PPI,

preveem que na atuagao seja observado alguns principios norteadores;

Art. 4° - O IFSP, em sua atuagdo, observa os seguintes principios

norteadores:

I. compromisso com a justiga social, a equidade, a cidadania, a ética, a
preservacdo do meio ambiente, a transparéncia e a gestdo democratica;

II. verticalizacdo do ensino e sua integragdo com a pesquisa € a extensao;

II1. eficacia nas respostas de formagdo profissional, difusdo do conhecimento
cientifico e tecnoldgico e suporte aos arranjos produtivos locais, sociais e
culturais;

IV.inclusdo de pessoas com necessidades educacionais especiais e
deficiéncias especificas;

V. natureza publica e gratuita do ensino, sob a responsabilidade da Unido.
(ESTATUTO, 20013)

Reitero aqui que a Lei de Diretrizes e Bases da Educag@o Nacional (LDB), no titulo
IV, "Da Organizagdao da Educagdo Nacional", no art. 12, atribui aos estabelecimentos de

ensino a incumbéncia de elaborar e executar sua proposta pedagdgica; no art. 13 atribui aos
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docentes a incumbéncia de participar da elaboracdo da proposta pedagoégica do
estabelecimento, portanto, ndo fala na participa¢do de todos os atores. O art. 14 atribui aos
sistemas de ensino a defini¢do das normas da gestdo democratica do ensino publico na
educagdo basica e reforca a participagdo dos “profissionais da educacao” (e nao de “todos”)
na elaborag@o do projeto pedagogico da escola (primeiro principio) e prevé a participacdo das
comunidades escolar e local apenas em conselhos escolares (e ndo na elaboragdo do
projeto/proposta pedagogica). Observa-se que a propria LDB usa os termos “projeto
pedagogico” e “proposta pedagdgica” com o mesmo sentido, ndo definindo se ha uma
diferenciagdo ou nao.

O PPI do IFSP também trata explicitamente da proposta pedagdgica e do projeto
pedagdgico, que devem ser elaborados “com a participagdo de todos os seus atores” (o que se
torna muito vago), e também ndo indica se ha diferenga ou ndo entre os dois termos. Destaca
que a comunidade deve repensar a instituicdo educacional a partir dos principios de
flexibilidade e contextualizacdo. Este documento destaca que na LDB o projeto pedagogico €
idealizado (entende-se que no sentido de concebido, delineado) e o Estatuto e o Regimento do
IFSP estabelecem as normas definidoras do fazer pedagdgico da institui¢do (PPI, 2013, p.10).

Desse modo, o PPI do IFSP apresenta as duas terminologias, no que parece ser uma
alusdo a diferenga entre elas, embora ndo as defina, ¢ atribui a “todos” a incumbéncia de
participar da elaboracdo da proposta/projeto pedagdgico. Reconhece o papel do docente (do
qual ndo ¢ exigida a formagdo pedagodgica nos termos da LDB e dilui o papel dos
profissionais da educacdo (conforme o art. 61, transcrito anteriormente) — que exercem em sua
maioria suas fun¢des na Coordenadoria Sociopedagdgica, o que parece ser mais uma forma de
desvalorizacao destes profissionais.

O PPI apresenta uma atribuicdo a equipe pedagogica sem, contudo defini-la, ndo
identificando a participagdo efetiva desses profissionais da educacdo para além do carater de
assessoramento.

Cabe a equipe pedagogica do IFSP a fundamental tarefa de assessorar o
corpo docente na implementacdo dos principios norteadores do ensino em
todas as modalidades e niveis em observancia a legislacdo nacional e
institucional. (PPI, 2013, p.21)

O IFSP possui autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagogica
e disciplinar, ou seja, atribui-se a capacidade de gestdo dos interesses a seu cargo, ressaltando-

se que se mantem vinculado ao Ministério da Educagdao (MEC). Desta forma, a autonomia
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ndo ¢ ampla e irrestrita, ¢ relativa, pois o IFSP integra um sistema de relagdes institucionais e

depende das politicas publicas e da gestdo publica.

Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de educacao
basica que os integram progressivos graus de autonomia pedagbgica e
administrativa e de gestdo financeira, observadas as normas gerais de direito
financeiro publico. (BRASIL, LDB, n. 9393/96, art. 15)

Os tipos de autonomia mencionados compdem o processo de gestdo que, em uma
institui¢do de ensino, tem como objeto maior a educagdo. Portanto, a educagdo, ou seja, o
processo pedagodgico de uma instituicdo de ensino, naturalmente € a razao de ser do campo
administrativo, pois este ndo constitui um fim em si mesmo.

No IFSP, a dimensdo didatico-pedagdgica ¢ normatizada e regulamentada quanto a
missdo, principios, finalidades, objetivos e procedimentos no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), no Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e nos Projetos Politico-
Pedagogicos (PPP) dos campus, considerando dispositivos legais internos comuns para todos
0s campus.

A organiza¢do didatica do IFSP, vigente para os cursos técnicos concomitantes,
subsequentes ou integrados, aprovada pela Resolucao n.° 859, de 7 de maio de 2013, alterada
pelas Resolugdes n.° 39, de 02 de junho de 2015 e n°® 94, de 29 de setembro de 2015, nos art.
1° e 6° desta ultima dispde sobre a finalidade e o principio politico-pedagdgico.

Art. 1 §1°. O IFSP ¢ instituicao de educacdo superior, basica e profissional,
pluricurricular e multicampi, especializada na oferta de educagio
profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com base na
conjugacao de conhecimentos técnicos, tecnologicos e das humanidades.

§2°. O IFSP tem por finalidade ofertar educacdo profissional e tecnologica,
em todos os seus niveis e modalidades, formando e qualificando cidaddos
com vistas na atuacao profissional nos diversos setores da economia, com
énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional.

Art. 6°. O principio politico-pedagdgico do curriculo é fundamentado em
praticas que se estabelecem com o didlogo entre técnicos, professores,

estudantes e comunidade vinculados a uma visao historica, ética e politica.
(IFSP, 2013)

A gestao do IFSP, observa os principios de gestdo democratica e participacdo, como

descrito em seu Estatuto'*:

140 estatuto do IFSP ¢ o instrumento normativo de controle, referendado pela Resolugdo n.° 1, de 31 de agosto
de 2009, do Conselho Superior.

Alterado pelas Resolugdo n° 872, de 04 de junho de 2013, e pela Resolugdo n® 8, de 04 de fevereiro de 2014.
Disponivel em http://www?2.ifsp.edu.br/index.php/documentos-institucionais/estatuto.html. Acesso em 25
jul.2018.
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Art. 4° - O IFSP, em sua atuagdo, observa os seguintes principios
norteadores:

I compromisso com a justi¢a social, a equidade, a cidadania, a ética, a
preservacdo do meio ambiente, a transparéncia ¢ a gestdo democratica;
(grifos meus)

II.  verticalizagdo do ensino e sua integracdo com a pesquisa e a extensao;
III.  eficacia nas respostas de formacdo profissional, difusdo do
conhecimento cientifico e tecnoldgico e suporte aos arranjos produtivos
locais, sociais e culturais;

IV. inclusdo de pessoas com necessidades educacionais especiais ¢
deficiéncias especificas;

V. natureza publica e gratuita do ensino, sob a responsabilidade da
Unido. (IFSP, ESTATUTO, 2013)

O PDI 2014-2018, no “item principios filosoficos e pedagogicos” reafirma os

principios da autonomia e gestdo democratica.

Como instituicdo educativa, o IFSP deve ter autonomia para estabelecer o
seu projeto e para executa-lo e avalid-lo. A autonomia e a gestdo
democratica fazem parte da propria natureza do ato pedagdgico e devem
transparecer em seu projeto politico-pedagdgico. Dai a importancia e a
necessidade de construir relagdes democraticas que criem um ambiente
institucional propicio ao didlogo e a participacdo. Assim, o PPI deve resultar
de amplas discussdes da comunidade educativa, que ¢ toda aquela que
participa e atua nas questOes relativas ao processo educativo ¢ de gestdo
nesta institui¢do publica. (PDI, 2014-2018, p. 143, grifos meus)

A vida académica dos discentes ¢ regulada pela organizacdo didatica e pelo
regulamento disciplinar, ambos aprovados pelo Conselho Superior.

Considerando os principios de gestdo democratica e autonomia, descritos no PDI, o
fazer pedagdgico deve ter como ponto referencial a construcdo de relagdes democraticas,

transparéncia, didlogo, participagdo e exercicio consciente da cidadania.

O fazer psicopedagogico deve alinhavar toda a institui¢ao e requer olhares e
praticas que sejam atuais, que recusem a reproducdo estéril de formulas e
modelos, que se apropriem do dinamismo do cotidiano escolar.

E necessaria, entdo, vivenciar a auséncia de certezas, conviver com saberes
provisorios, ou mesmo aceitar um "ndo saber", como condi¢des para se
construir o saber. Na pratica, isso significa estabelecer uma rede de relagdes
reciprocas no ambiente escolar e, assim, conceber nossa propria cultura.
(PPL, 2013, p. 21)

O PPI do IFSP corrobora tais principios e especifica as fun¢des do fazer pedagdgico

atribui um carater dindmico ao processo.

O projeto pedagogico do IFSP, que leva em conta a natureza processual da
educacdo, ¢ um instrumento de trabalho, ainda que em constante
transformacao, para a realizagdo da missao e dos ideais institucionais.
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O presente projeto tem funcdo identificadora, articuladora e
retroalimentadora, sendo, portanto, dindmico. Finalmente, ndo se pode
esquecer sua fung¢do politica, ao propor uma educacdo comprometida com a
qualidade de vida da sociedade, por meio da pratica profissional e do
exercicio da cidadania. (PPI, 2013, p. 6)

A missdo do IFSP tragada no PDI constitui-se numa meta de formacao integradora que
possibilite insercdo social, como se observa no seguinte trecho: “Construir uma praxis
educativa que contribua para a inser¢ao social, para a formagao integradora e para a produgdo
do conhecimento”. PDI, 2014-2018, p. 29).

Cabe aqui, esclarecer que o PDI e o PPI sao institucionais, ou seja, trazem diretrizes e
orientacdes para o IFSP como um todo, enquanto o PPP se constitui no ambito dos campus
tendo os anteriores como base para sua elaboracao.

O PDI, elaborado para um intersticio de 5 anos, ¢ o documento que identifica a
Institui¢do de Ensino Superior, quanto a sua filosofia, & missdo, estrutura organizacional,
atividades académicas e diretrizes que orientam suas agdes.

O PPI apresenta os Principios filosoficos e técnico-metodologicos gerais que norteiam
as praticas académicas da instituicao; que leva em conta a natureza processual da educacao, e
um instrumento de trabalho, ainda que em constante transformagdo, para a realizagao da
missdo e dos ideais institucionais.

O PPP ¢ o instrumento de planejamento pelo qual o campus constroéi sua identidade,
reflete sua pratica educativa e indica caminhos para o processo ensino aprendizagem que
atendam aspira¢des da comunidade académica.

Feitas as consideracdes acerca dos conceitos de autarquia e autonomia, gestdo
democratica e participagdo, destaco a seguir o contexto histérico do IFSP, que numa linha do
tempo se origina da Escola de Aprendizes e Artifices de Sao Paulo, posteriormente Liceu
Industrial de Sao Paulo, Escola Industrial de Sao Paulo, Escola Técnica de Sao Paulo, Escola
Técnica Federal de Sao Paulo e, por tltimo, Centro Federal de Educacdo Tecnologica de Sao
Paulo.

A partir de 2009, o ensino técnico federal passou por uma mudanga estrutural, por
forca da Lei n.° 11.982 de 29 dez. 2008, que instituiu a Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnologica e cria os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia. No art. 10°, esta lei determina a criacdo de dois colegiados como Orgaos
superiores da administracao, o Colégio de Dirigentes e o Conselho Superior. Houve também a
posse de um reitor, ndo mais um diretor-geral. As antigas Unidades de Ensino

Descentralizadas tornaram-se campus, e seus dirigentes, diretores-gerais. O Estatuto do
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Instituto Federal passa a dispor sobre a estruturacdo, as competéncias e as normas de
funcionamento do Colégio de Dirigentes e do Conselho Superior.

O Estatuto aprovado pela Resolucao n.° 1, de 31 de agosto de 2009, alterado pela
Resolugdo n.° 872, de 4 de junho de 2013 em seu capitulo III, apresenta com detalhamento a
estrutura organizacional do IFSP, em conformidade ao art. 10, pardgrafo 4°, da lei acima
citada, definindo os o¢rgaos superiores, Orgdos colegiados, orgdos executivos e Orgaos

descentralizados.

I. ORGAOS SUPERIORES
a) Conselho Superior;
1. Orgéo de Controle: Unidade Auditoria Interna;
2. Comité Técnico-Profissional.
b) Colégio de Dirigentes.
II. ORGAOS COLEGIADOS
a) Conselho de Ensino;
b) Conselho de Pesquisa e Inovagao;
c¢) Conselho de Extensao.
111. ORGAOS EXECUTIVOS
a) Reitoria:
1. Gabinete;
2. Assessorias;
3. Procuradoria Juridica.
b) Orgdos de Apoio.
c¢) Pré-Reitorias:
1. Pr6-Reitoria de Ensino;
2. Pro-Reitoria de Extensao;
3. Pr6-Reitoria de Pesquisa, Inovagdo e Pos-graduacgao;
4. Pr6-Reitoria de Administracéo;
5. Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional.
d) Ouvidoria.
e) Comissdo de Etica.
IV. ORGAOS DESCENTRALIZADOS
a) Campus, que para fins da legislagdo educacional, sdo considerados
sedes.
1. Orgo Superior do Campus: Conselho de Campus;
2. Orgdo Executivo: Diretoria-Geral.
b) Polos de Educagdo a Distancia;
¢) Nucleos Avancados;
d) Unidades de Educagdo Profissional (UEP).
(IFSP, ESTATUTO, 2009)

Destaca-se que a administragcdo do IFSP passou a ter como Orgdos superiores o
Conselho Superior e o Colégio de Dirigentes e como 6rgdo executivo a Reitoria, composta
por um Reitor e cinco Pro-Reitores. Cabe a Reitoria, enquanto 6rgao de administragao central,
a administracdo, coordenacdo e supervisdo de todas as atividades da Autarquia. Ressalta-se
que as competéncias das unidades administrativas e/ou sedes, a organizagdo, cronograma € as

atribuicdes dos respectivos dirigentes sdo estabelecidas por instrumentos e atos normativos.
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Na instdncia da Reitoria temos o Conselho Superior (CONSUP), como o6rgio
maximo dentro do IFSP, de carater consultivo e deliberativo, presidido pelo reitor e com
representacao docente, discente, servidores técnico-administrativos, egressos, representantes
da sociedade civil, do MEC e dos diretores-gerais de campus.

Vale destacar que, conforme Estatuto do IFSP, Resolu¢ao 1/2009, alterado pela
Resolugdo n.® 872/2013, denominam-se instrumentos normativos o estatuto, o regimento-

geral, os regimentos dos campus e atos administrativos.

Art. 2° - O IFSP rege-se pelos atos normativos mencionados no caput do art.
1°, pela legislagdo federal e pelos seguintes instrumentos normativos:

I. Estatuto.

II. Regimento-Geral.

III. Regimento dos campi

IV. Atos Administrativos do IFSP.

(IFSP, ESTATUTO, 2009)

Os atos administrativos referem-se a resolucdo, parecer, portaria, instrugdo normativa
e comunicado nesta ordem hierarquica.

A existéncia de atos administrativos encontra-se disposta no Regimento Geral do
IFSP, aprovado pela Resolugdo n.° 871, de 4 de junho de 2013 e alterado pela Resolucdo n.° 7,
de 4 de fevereiro de 2014, a saber:

Art. 4° —Os atos administrativos do IFSP obedecerao a forma de:

1. Resolugao;

II. Parecer;

II1. Portaria;

IV. Instrucdo Normativa;

V. Comunicado.

§ 1. A Resolugdo ¢ instrumento expedido pelo Reitor, em razdo de sua
atribuicdo, na qualidade de presidente do Conselho Superior, ¢ decorre de
parecer emitido por instincia subordinada ou da necessidade de
normatiza¢do académica ¢ administrativa.

§ 2. O Parecer ¢ o instrumento expedido pelos 6rgdos colegiados, Reitor,
Pro-Reitores ou Diretores-Gerais, sobre matéria de sua competéncia.

§ 3. A Portaria ¢ instrumento pelo qual o Reitor e os Diretores-Gerais dos
campi, mediante delegagdo de competéncia, em razdo de suas respectivas
atribuicdes, dispoem sobre a gestdo académica e administrativa.

§ 4. A Instru¢do Normativa ¢ instrumento expedido pelos Pro-Reitores ou
pelos Diretores-Gerais e tem como finalidade regulamentar ou implantar o
estabelecido em resolugdes, portarias ou normas externas ndo podendo
transpor, inovar ou modificar seu texto.

§ 5. O Comunicado ¢ o instrumento pelo qual a Administragdo avisa ou
informa oficialmente a comunidade interna ou externa acerca de fatos ou
decisdes relevantes. (IFSP, REGIMENTO GERAL, 2014)
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Figura 4: Piraimide Atos normativos e administrativos do IFSP

A

[ Estatuto J

Regimento Geral
Regimento dos Campus

Atos Administrativos

Resolucgdo

Parecer

]
]
Portaria J
]

Instrugao Normativa

Comunicado ]

Fonte: Elaborado pela autora com base no Estatuto e Regimento Geral do IFSP

O Estatuto em seu art. 27 apresenta as Pré-Reitorias, das quais considero aqui as
atribui¢des da triade ensino—pesquisa—extensdo. As Pro-Reitorias, dirigidas por Pro-Reitores
nomeados pelo Reitor, sdo 6rgdos executivos que planejam, definem, acompanham e avaliam
as atividades e as politicas nas dimensodes ensino—pesquisa—extensao, incisos I, I e III abaixo
transcritos.

I. A Pré-Reitoria de Ensino compete planejar, definir, acompanhar e avaliar
o desenvolvimento das politicas e atividades académicas, buscando o seu
constante aprimoramento, em consonancia com as diretrizes definidas pelo
Ministério da Educag@o e com as disposi¢cdes do Conselho Superior.

II. A Pro-Reitoria de Extensdo compete planejar, definir, acompanhar e
avaliar as politicas e as atividades de extensdo em suas relagdes com a
sociedade e as empresas, buscando articula-las ao ensino e a pesquisa, em
consonancia com as diretrizes definidas pelo Ministério da Educagdo e com
as disposigdes do Conselho Superior.

IIL.A Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovagdo e Pés-graduagio compete planejar,
definir, acompanhar e avaliar as politicas e o desenvolvimento das atividades
a ela relacionadas, buscando seu fortalecimento em todos os niveis de ensino
do IFSP, em consonincia com as diretrizes definidas pelo Ministério da
Educacdo e com as disposi¢des do Conselho Superior.

(IFSP, ESTATUTO, 2013)
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Especificando de forma mais detalhada, a Pro-Reitoria de Ensino se encontra
organizada'® em diretorias e, subordinadas a estas, as respectivas coordenadorias, sendo que o

Regimento Geral nos mostra esta estrutura em seu art. 44, transcrito a seguir:

A Pro-Reitoria de Ensino compreende:

1. Diretoria de Educagao Basica (DEB):

a) Coordenadoria de Médio Integrado ao Técnico;

b) Coordenadoria de técnico Concomitante/Subsequente;

c¢) Coordenadoria de Planejamento e Projetos Educacionais.

IL. Diretoria de Graduagido (DGD):

a) Coordenadoria de Licenciaturas;

b) Coordenadoria de Tecnologias;

¢) Coordenadoria de Bacharelados;

d) Coordenadoria de Avaliagdo Externa.

II1. Diretoria de Projetos Especiais (DPE):

a) Coordenadoria de Assisténcia Estudantil;

b) Coordenadoria de Normas e Supervisdao Pedagogica;
¢) Coordenadoria de Ag¢des Inclusivas;

d) Coordenadoria de Educag@o de Jovens e Adultos.

IV. Diretoria de Administracdo Académica (DAA);
V. Diretoria Adjunta de Registros de Diplomas:

a) Coordenadoria de Registros Académicos;

b) Coordenadoria de Bibliotecas;

¢) Coordenadoria de Cadastros.

V1. Diretoria de Educagao a Distancia (DED);

VIL Diretoria Adjunta de Educagdo a Distancia (EAD):
a) Coordenadoria de Apoio Pedagdgico EAD;

b) Coordenadoria de Design Instrucional;

c¢) Coordenadoria de Suporte Técnico EAD;

d) Coordenadoria de Apoio EAD.

VIII. Pesquisador/Procurador Institucional;
IX. Coordenadoria de Processos Seletivos;
X. Secretaria.

(IFSP, REGIMENTO GERAL, 2013)

A estrutura descrita nos permite inferir sobre a amplitude e a complexidade da atuacdo
da Pro6-Reitoria de Ensino, abrangendo a educagdo bésica, o ensino profissional, a educagao
superior, a educacdao a distancia, projetos especiais, tramites € processos da administragao

académica.

15 Organograma da PRE (Anexo D)  disponivel em
https://pre.ifsp.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=78&Itemid=298
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A amplitude e a complexidade da atuag@o da Pro Reitoria de Ensino, além de englobar
os diferentes niveis e modalidades de ensino no que concerne a politicas, diretrizes e praticas,
também se apresenta quanto a representar o IFSP nos foros especificos de educagdo. Aqui
também se encontra no Regimento Geral, no art. 45, incisos I ao IX, as competéncias

delegadas a ela, as quais transcrevo abaixo.

Art. 45 — Compete a Pro-Reitoria de Ensino:

L. planejar, coordenar, supervisionar e controlar as politicas de ensino dos
cursos do IFSP que conferem grau, titulo ou elevacdo de escolaridade;

II. acompanhar a implantagdo de politicas de ensino;

III. analisar a proposta de convénios nacionais e internacionais com entidades
que desenvolvam atividades de ensino, bem como outros convénios propostos
no ambito académico;

IV. promover interlocucdo e acompanhar as ag¢des junto aos 6rgaos
governamentais relacionados ao ensino;

V. coordenar a abertura e a adequag@o dos cursos ao Plano de
Desenvolvimento Institucional e ao Projeto Politico-Pedagodgico Institucional;
VL. responsabilizar-se pelos procedimentos relacionados a aprovacao de
projetos de cursos e sua oferta;

VIL convocar e presidir o Conselho de Ensino;

VIII. representar o [FSP nos foros especificos de educagio;

IX. executar outras fun¢des que, por sua natureza, lhe estejam afeitas ou lhe
tenham sido atribuidas.

(IFSP, REGIMENTO GERAL, 2013)

Os dois documentos mencionados, Estatuto e o Regimento Geral, delegam a Pro-
Reitoria de Ensino as a¢des de planejar, definir, acompanhar e avaliar o desenvolvimento das
politicas de ensino na instituicao. Tal delegacdo institui, mesmo que de forma indireta, uma
linha de vinculagdo e subordinagdo dos 6rgaos descentralizados.

O Estatuto e o Regimento Geral sdo instrumentos normativos, o primeiro apresenta a
natureza e finalidade da instituicdo e a estrutura organizacional enquanto o segundo traz o
detalhamento e funcionamento desta estrutura.

A breve apresentagdo de uma visdao macro da instituicdo, fez-se necessaria para o
delineamento da cadeia (rede) de correlagdo, vinculacdo e subordinagdo especifica da gestdo
educacional, foco desta pesquisa.

A linha decrescente de vinculagdo, subordinacdo, segue as normativas do Conselho
Superior, 6rgao maximo da institui¢do, Colégio de Dirigentes, o 6rgdo de apoio ao processo
decisério da Reitoria, Pro-Reitoria de Ensino, Dire¢do Geral dos Campus, Conselho de
Campus, Diretoria Adjunta Educacional e as respectivas coordenadorias ligadas a ela
horizontalmente, Coordenadoria Sociopedagdgica, Coordenadoria de Registros Académicos,

Coordenadoria de Apoio ao Ensino, Coordenadoria de Biblioteca e Coordenadorias de cursos.
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Seguindo essa linha decrescente, Reitoria, passo agora ao 6rgdo descentralizado, o
campus, onde as politicas e praticas educacionais sdo implantadas e desenvolvidas.

O campus, orgao descentralizado, conforme art. 176 do Regimento Geral, ¢
administrado por um Diretor-Geral, como determinado no art. 13 da Lei n® 11.892/2008 ¢ as
demais legislagdes vigentes, sendo subsidiado por um Conselho de Campus e dois diretores
adjuntos, um educacional e um administrativo.

Vale destacar que esta lei 11892, de 29 de dezembro de 2008, que versa sobre a
criacdo dos Institutos Federais, define os critérios para investidura na funcao de diretor geral
em seu art. 13, aberto a servidores ocupantes de cargo efetivo da carreira docente ou de cargo
efetivo de nivel superior da carreira dos técnico-administrativos, conforme o Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo, desde que possuam o minimo de
cinco anos de efetivo exercicio em instituicdo federal de educagdo profissional e tecnoldgica e

que se enquadrem em pelo menos uma das seguintes situagoes:

I - preencher os requisitos exigidos para a candidatura ao cargo de Reitor do
Instituto Federal;

II - possuir o minimo de 2 (dois) anos de exercicio em cargo ou funcdo de
gestdo na institui¢do; ou

IIT - ter concluido, com aproveitamento, curso de formagdo para o exercicio
de cargo ou funcdo de gestdo em institui¢des da administragao publica.

Para esclarecer o mencionado acima no art. 13, § 1%inciso I, transcrevo abaixo os

critérios para a investidura ao cargo de reitor na lei de criacdo dos institutos federais:

Art. 12. Os Reitores serdo nomeados pelo Presidente da Republica, para
mandato de 4 (quatro) anos, permitida uma recondugdo, ap6s processo de
consulta a comunidade escolar do respectivo Instituto Federal, atribuindo-se
o peso de 1/3 (um tergo) para a manifestagdo do corpo docente, de 1/3 (um
terco) para a manifestacdo dos servidores técnico-administrativos e de 1/3
(um ter¢o) para a manifestacao do corpo discente.

§ 12 Poderdo candidatar-se ao cargo de Reitor os docentes pertencentes ao
Quadro de Pessoal Ativo Permanente de qualquer dos campi que integram o
Instituto Federal, desde que possuam o minimo de 5 (cinco) anos de efetivo
exercicio em institui¢do federal de educagao profissional e tecnoldgica e que
atendam a, pelo menos, um dos seguintes requisitos:

I - possuir o titulo de doutor; ou

IT - estar posicionado nas Classes DIV ou DV da Carreira do Magistério do
Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, ou na Classe de Professor Associado
da Carreira do Magistério Superior.

(BRASIL, 2008)

No ambito do campus, temos o Conselho de Campus (CONCAM), 6rgao normativo,
consultivo e deliberativo, que tem as diretrizes de seu funcionamento, organiza¢do e

competéncias gerais definidas pelo Regimento Geral, publicado através da Resolugdo n°
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ARQ.0001/2016, de 29 de Fevereiro de 2016.

A estrutura, a composi¢do, as competéncias, a organizacdo ¢ o funcionamento dos
campus sao detalhados em Regimento Interno e resolucdes especificas das coordenadorias,
nucleos, programas e outros. Eles sdo estruturados segundo regimento aprovado pela
Resolugdo 26, de 5 de abril de 2016 e normativas especificas, enquanto a estrutura macro
encontra-se definida pelo Estatuto aprovado pela Resolugdo n.° 1, de 31 de agosto de 2009.

Os campus se organizam segundo a subsec¢ao Il do Regimento, da seguinte forma:

Art. 3° A estrutura organizacional dos campus do IFSP compreende:
1 - DRG - Direg¢ao Geral

a) CDI - Coordenadoria de Apoio a Diregao.

b) CTI - Coordenadoria de Tecnologia da Informagao.

¢) CEX- Coordenadoria de Extensdo.

d) CPI- Coordenadoria de Pesquisa e Inovagio
I - DAA- Diretoria adjunta de administragao.

a) CLT —Coordenadoria de Licitagdo e Contratos.

b) CGP — Coordenadoria de Gestdo de pessoas

c) CAP - Coordenadoria de Almoxarifado, manutengao e patrimonio.

d) CCF - Coordenadoria de Contabilidade e Finangas.
IIT — DAE — Diretoria Adjunta de Educacional

a) CRA - Coordenadoria de Registros Académicos.

b) CSP — Coordenadoria Sociopedagogica.

¢) CBI- Coordenadoria de Bibllioteca.

d) CAE - Coordenadoria de Apoio ao Ensino.

e¢) FCC - Coordenadoria de Curso

(IFSP, REGIMENTO DE CAMPUS, 2016)

Ressalta-se que o documento ora denomina Diretoria Adjunta Educacional ora
Diretoria Adjunta de Ensino. Para fins desta pesquisa utilizo a denominag¢ado Diretoria Adjunta
Educacional.

As competéncias dessa Diretoria estdo definidas na subsecdo III do mesmo
documento, das quais ressalto e transcrevo abaixo as relacionadas diretamente a gestdo

educacional, na cadeia interna do cdmpus DRG — DAE- CSP.

At. 4°. A diretoria geral do cAmpus, 6rgio de assisténcia direta e imediata ao
Reitor, compete:
I — Dirigir e orientar as atividades do campus, zelando pela integragdo e
compatibilidade dos programas de trabalho;

[...]
IIT — Acompanhar e supervisionar as atividades escolares e educacionais;

[...]
VII — Controlar a execucdo das atividades desenvolvidas pelas diretorias
adjuntas e coordenadorias a elas subordinadas.

[...]
XXI — Autoavaliar o desempenho da administragao escolar, juntamente com
as diretorias adjuntas e coordenadorias;

[.]
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XXV — Exercer o poder disciplinar sobre o corpo discente;

XXVI — Apoiar e incentivar a¢des que visem ao fomento da cultura de
inovagdo, de tecnologia social e de empreendedorismo, tanto no ambito do
campus, quanto na regido na qual esta inserido.

(IFSP, REGIMNETO DE CAMPUS, 2016)

Em continuidade, passo a transcrever as competéncias da Diretoria Adjunta
Educacional, descritas no art. 14° do referido documento.

Art. 14°. A Diretoria Adjunta Educacional, 6rgdo subordinado a Diretoria-
Geral do campus, compete:

I - Acompanhar a implantacao do Projeto Politico Pedagogico;

IT - Acompanhar as alteragcdes de horario académico, harmonizando-os com
os interesses didaticos-pedagdgicos da instituicao;

Il — Acompanhar e analisar a elaboragdo e implantacdo do Projeto
Pedagogico de Curso;

IV — Analisar e acompanhar a execugdo de projetos de ensino;

V — Acompanhar e avaliar o processo referente ao ensino e aprendizagem;
VI — Acompanhar, supervisionar e avaliar o planejamento e a execugdo dos
planos, programas e projetos do campus relativos ao ensino, propondo, com
base na avaliagdo de resultados, adocdo de providéncias relativas a
reformulacdo destes;

VII - Analisar propostas de formulag@o de novos cursos regulares;

VIII- Assessorar as coordenacdes subordinadas e/ou vinculadas;

IX — Assinar documenta¢ao da Coordenadoria de Registros Académicos,
pertinentes a Diretoria Adjunta de Ensino;

X — Buscar intercdmbio entre instituigdes de formacgdo profissional, ensino
basico e superior e as demais organizagdes de ensino juntamente com a
coordenadoria de extensao;

XI - Supervisionar e/ou promover as agdes que visam a diminui¢do de
evasdo mediante o acompanhamento da frequéncia e rendimento dos alunos,
de orientagdo sistematicas dos discentes e familiares e das interferéncias
junto ao corpo docente;

XII — Colaborar, mediante demanda no planejamento de curriculos, assim
como acompanhar o desenvolvimento dos programas de ensino das diversas
disciplinas e atividades que compdem os curriculos escolares, tanto nos
aspectos qualitativos quanto nos quantitativos previstos em Lei;
XIII-Coordenar e acompanhara selecdo de professores mnovos e
substitutos/temporarios;

XIV — Realizar, quando necessario, mediante convocagdo, reunides com
coordenadores subordinados a Diretoria Adjunta de Ensino;

[...]

XVIII — Acompanhar agdes que possibilitem a atualizagdo do acervo
bibliografico e outros recursos didaticos da institui¢do;

XIX- Organizar e controlar a execucao das atividades desenvolvidas pelas
coordenadorias sob sua Diretoria Adjunta;

XX - Supervisionar os conselhos pedagogicos dos cursos;

[...]

XXVI — Responsabilizar-se, em conjunto com a Coordenadoria de Registros
Académicos, pela guarda e preservacdo da documentagdo referente aos
alunos frequentes e egressos, assim como dos cursos regulares ministrados
no campus;

XXVII - Supervisionar o processo de atribui¢do de aulas e de confecgdo de
horario escolar;

]
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XXIX — Acompanhar o processo seletivo para alunos ingressantes, bem
como propor outras formas de acesso;

[...]

XXXII- Supervisionar a implantagdo da Organizagdo Didatica e Normas
Académicas;

XXXIII — Orientar e assessorar pedagogicamente os docentes quanto aos
procedimentos institucionais, por meio das coordenadorias subordinadas a
Diretoria Adjunta Educacional,

[...] (IFSP, REGIMNETO DE CAMPUS, 2016)

A Direcao Geral assim como a Dire¢do Adjunta Educacional podem ser ocupadas tanto
por docentes quanto por técnicos administrativos, observados os critérios definidos pela lei de
criacdo dos institutos federais; na pratica dos campus o que se observa € que a grande maioria
¢ ocupada por um docentes que ndo necessariamente possuem formacgdo pedagdgica como
demostrado nos quadros 11 e 12, o que leva a suposicao de que nao tenham familiaridade com
a legislagdo educacional, com aspectos tedrico-praticos da gestdo escolar propriamente dita e

com questdes didaticas de ensino e aprendizagem.

Quadro 11: Perfil dos Diretores Gerais dos cimpus do IFSP

Diretores Gerais dos cAmpus — DRGs
Total: 36 campus, Formacao Inicial Titulagdo
correspondente ao total de 12 — Engenharias (Elétrica, Mecanica, Educacéo
sujeitos. Agronomica, Civil, Produ¢ao, Eng. 3 — Mestrado em
(4 campus avangados, Computagdo,) Educagao
sendo 1 centro de 10 — Area da Informatica (Ciéncia da 2 - Doutorado
referéncia e 32 Campus) Computagao, Processamento de dados,

Informagao e comunicagdo Informatica) Areas afins com
Docentes: 33 (91.7%) 1- Tecnologia Mecanica formacao inicial
Técnicos administrativos: 3 | 1 — Automagao Industrial 30 — Mestrado
(8.3%) 1 — Pedagogia 18- Doutorado

1 — Lingua e Literatura (Inglesa)
Homens: 31 (86.1%) 1 — Quimica
Mulheres: 5 (13.8%) 1 — Filosofia

1 — Ciéncias da Informacao e da

Documentagao

1 - Servigo Social

1- Geografia

1- Fisica

1- Administracdo

1- Farmécia e Bioquimica

1- Graduagdo em Ciéncia — habilitagdo em

Quimica

Fonte: organizado pela autora com base em dados obtidos em maio de 2018 nos sites dos campus, da Plataforma
Lattes'6 e do Portal da Transparéncia'’

16http://lattes.cnpq.br/

http://www.portaldatransparencia.gov.br/servidores/OrgaoLotacao-
ListaServidores.asp?CodOS=15000&DescOS=MINISTERIO%20DA%20EDUCACAO&CodOrg=26439&Desc
Org=INSTITUTO%20FEDERAL%20DE%20SA0%20PAULO
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Os dados obtidos relativos aos Diretores Gerais dos 36 campus, sendo quatro campus
avangados e um dentre eles denominado centro de referéncia, permitiram tragar um perfil, o
qual apresento a seguir por meio de graficos, categorias e género, formacao inicial e titulagao.
Vale observar que campus avangado e centro de referéncia, sao extensdes de um campus com
gestao local.

Os dados acerca da Direcdo Geral nos mostram que a maioria dos diretores sdo
professores correspondendo a 91,7%, e 86,2% do género masculino. (Grafico 1)

Para a obtencdo dos dados quanto ao género nao foi estabelecida relagao de vinculagao

a categoria dos servidores.

Grifico 1: DRG — categorias e género

DRG - Professores e Administrativos
Masculino e Feminino

Docentes
35 33 (91.7%) Masc

31(86.2%)
30
25
20
15
10 Fem.

ADM 5 (13.8%)
5 34(8.3%)

0 ]

1 2 3 4

M Servidores M Género

Fonte: elaborado pela autora com base de dados obtidos em maio de 2018 nos sites dos cAdmpus, na
Plataforma Lattes ¢ no Portal da Transparéncia.

No quesito formacdo inicial dos diretores gerais, demostrada no grafico 2, constata-se
predominancia na area de ciéncias exatas sendo 33,33% em cursos de engenharia, 27,77% na
area da Informatica totalizando 61,1%, Licenciaturas na area de ciéncias exatas 11,11%, em
Administragdo 2,77%, os cursos de Lingua e Literatura (Inglesa), Filosofia, Ciéncias da
Informacdo e da Documentagdo, Servico Social, Geografia somam13,88% e 2,77% em

Pedagogia o que corresponde a um diretor.



76

Grafico 2: DRG - Formacgao inicial

DRGs - Formacao Inicial
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Fonte: elaborado pela autora com de dados obtidos em maio de 2018 nos sites dos campus, na
Plataforma Lattes e no Portal da Transparéncia.

Para além da formagdo inicial, busquei por titulagdes que resguardassem os
conhecimentos especificos em educagdo e gestdo para o exercicio da mesma e me defrontei
com os resultados elucidados no grafico 3, ressaltando que ndo ha correspondéncia com o

numero total de sujeitos porque estes podem ter mais que uma titulacdo.

Grifico 3: DRG - Titulacao

Titulacao - DRGs
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Fonte: elaborado pela autora com base de dados obtidos em maio de 2018 nos sites dos cdmpus, na
Plataforma Lattes e no Portal da Transparéncia.
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Registra-se que no grupo dos diretores gerais dos cadmpus a maioria possui titulagdo
em mestrado ¢ doutorado em areas afins a formagao inicial, concentrando-se nas areas de
engenharias e de informatica. Na area da Educagdo ha registro de trés Mestrados em
Educacdo o que corresponde a 8,33% e dois Doutorados em Educacao equivalentes a 5,55%.

Vale esclarecer que para os dados obtidos relativos a titulagdo, mestrado e doutorado
ndo considerei o itinerdrio formativo numa mesma linha e/ou programa, assim um mestrado
em educagdo e um doutorado em educagdao ndo necessariamente se referem ao mesmo
individuo.

Os dados obtidos revelam que os cdmpus do IFSP sdo na grande maioria dirigidos por
homens, professores com formagao em engenharias e na area da informatica, possuidores de
titulagdo nas areas afins a formacao inicial.

Seguem as informagdes relativas aos Diretores Adjuntos de Ensino (Quadro 3),
ressaltando que ndo ha correspondéncia com o numero total de sujeitos porque estes podem
ter mais que uma titulagdo. Além disso, nos campus avancados ndo encontrei registros de
Diretores Adjuntos Educacionais, ficando a cargo da dire¢do geral as questdes no ambito

educacional. Dai o total de 34 sujeitos.

Quadro 12: Perfil dos Diretores Adjuntos de Ensino dos cimpus do IFSP

Diretores adjuntos de Ensino- DAEs

36 campus 5 — Informatica (Processamento de Titulagdo
34 sujeitos dados, Ciéncias da Computagao)
2 — Biologia Educagio

Professores: 28 (82.4%)
Técnicos Administrativos:
6(17.6%)

Mulheres: 13 (38,3%)
Homens: 21 (61,7%)

1 — Quimica

4 — Eng. Elétrica

2 - Eng. Industrial Mecénica e
Automacao Industrial

1 — Eng. Florestal

2 — Licenciatura em Fisica

1 — Licenciatura em Ciéncias Exatas
2 — Pedagogia

1-Licenciatura em Quimica

2 — Graduagdo em Matematica
1 -Licenciatura em Matematica
2- Eng. Quimica

3- Administracdo

1 - Edu. Artistica

3 — Letras

1 -Agronomia

6 — Mestrado em Educacgao
2 — Educagdo Matematica
1 — Ensino de Ciéncias e
Matematica

5 — Doutorado em Educagéo
Areas afins com formacéo
inicial

21 — Mestrado

16 - Doutorado

Fonte: elaborado pela autora por meio de dados obtidos pela autora em maio de 2018 nos sites dos campus, na

Plataforma Lattes e no Portal da Transparéncia.
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Os campus mais antigos, Sao Paulo, Sertdozinho e Cubatdo, apresentam organograma
diferenciado quanto a gestdo educacional, assim encontrei as denominagdes Diretoria de
Ensino, Diretoria Académica e uma Diretoria Adjunta de Administracdo Escolar, podendo as
mesmas nomenclaturas coexistirem num mesmo campus.

Cabe ressaltar que encontrei registro de trés segundas graduacdes, sendo uma em
Letras - Portugués/Inglés e duas em Pedagogia.

A Direcdo Adjunta Educacional nos campus ¢ ocupada predominantemente pelo
género masculino que corresponde a 61,7%, maioria professores com indice de 82,4%
enquanto os Técnicos Administrativos totalizam 17,6% num universo de 34 servidores.

Observa-se um nimero maior de mulheres o que corresponde a 38,3%se comparado ao grupo

de diretores gerais onde obtive o percentual de 13,8% num universo de 36 diretores.

Grifico 4: DAEs - Categorias e Género

DAEs - Professores e Administrativos
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Fonte: elaborado pela autora com base de dados obtidos em maio de 2018 nos sites dos campus, na
Plataforma Lattes e no Portal da Transparéncia.

Os dados obtidos no ambito da formacao inicial dos diretores adjuntos educacionais,
mostram uma concentragdo em ciéncias exatas, particularmente nas engenharias e na area da
informatica.

Considerando que as formacdes na area de humanas (Pedagogia, Administragdo,

Educacdo Artistica e Letras) que totalizam 26,5% num universo de trinta e quatro servidores,
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se pode inferir que a gestdo educacional ¢ conduzida por servidores com formacao inicial

predominantemente em ciéncias exatas como constatado no grafico a seguir.

Grafico 5: DAEs — Formacao Inicial
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Fonte: elaborado pela autora com base de dados obtidos em maio de 2018 nos sites dos cAdmpus, na
Plataforma Lattes e no Portal da Transparéncia.

No que se refere a titulagao entre os DAEs, registra-se seis mestrados em educacao,
totalizando 17,65% cinco doutorados em educagdo correspondente a 14,7%. Registra-se ainda
trés mestrados na tematica ensino, especificamente voltados a area da matematica. Mestrados

e doutorados em areas afins a formagao inicial encontra-se 61,7% e 47% respectivamente.

Grifico 6; DAEs Titulacio
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Fonte: elaborado pela autora com base de dados obtidos em maio de 2018 nos sites dos cdmpus, na
Plataforma Lattes e no Portal da Transparéncia.
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No contexto geral encontrei na formacdo dos diretores gerais um pedagogo, trés
mestrados ¢ um doutorado em educagdo, ja na direcdo adjunta educacional registra-se dois
pedagogos e seis mestrados e cinco doutorados em educagao.

A constatacdo de que a gestdo e a direcdo adjunta educacional estdo a cargo de
servidores da 4rea de exatas mostra-se como um indicativo do tipo funcional e da
hierarquizagdo na organizagdo estrutural do IFSP, em que as atribuicdes encontram-se
normatizadas e os espacos rigidamente demarcados e estabelecidos em organograma. Essa
perspectiva de pouca valorizacao da dimensao educacional e énfase exacerbada da dimensao
administrativa acentua e reforca a racionalidade burocratica e justifica a hierarquizagao.

Para concluir a cadeia interna do cAmpus DRG — DAE- CSP, utilizo-me do Regimento
de campus em seu art. 15 ¢ a Resolugdo 138 de 4 de novembro de 2014, que dispde sobre o
Regulamento da Coordenadoria Sociopedagogica, e a Instru¢do Normativa do IFSP/PRE n°
001 de 23 de fevereiro de 2015.

Cronologicamente, a Coordenadoria Sociopedagogica foi regulamentada em 2014,
com participa¢do dos profissionais'®, com iniciativa e estruturada em 2015 pela Pro-Reitoria
de Ensino e, em 2016, incluida, com alteracdes significativas, no Regimento de Campus pelo
CONSUP.

Art. 15. A Coordenadoria Sociopedagogica, orgdo subordinado a Diretoria
Adjunta Educacional, compete:
[.LAcompanhar as deliberacdes dos conselhos consultivos e deliberativos e
promover suas implantagdes;
IL.Apresentar a comunidade as acdes vinculadas a Coordenadoria
Sociopedagogica;
III.Propor e promover agdes de acolhimento e integragdo dos estudantes, junto
aos professores e coordenadores de curso;
IV.Acompanhar os estudantes no processo ensino-aprendizagem;
V.Atender, orientar; encaminhar ¢ acompanhar os estudantes e familiares no
ambito sociopsicoeducacional;
VIL.Reunir subsidios para a construcao, elaboragdo, utilizacao e reformulagdo do
Projeto Politico-Pedagdgico do Campus;
VIL.Desenvolver, implantar e acompanhar programas e agdes de apoio
pedagobgico, psicologico e social junto aos estudantes;
VIIlIdentificar demandas, promover propostas e agcdes de formagdo continuada
de docentes e de servidores que atuam na area educacional;
IX.Orientar o corpo docente no que se refere as necessidades dos estudantes no
processo de ensino-aprendizagem;
X.Elaborar instrumentos de pesquisa para compreender e analisar os motivos
que levem a retengdo e a evasdo dos estudantes, em parceria com outras
instancias do IFSP;

https://bit.ly/2WnM7hD
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XI.Propor, implantar, acompanhar e avaliar propostas de prevengdo e
intervencao ao baixo rendimento, reten¢ao e a evasao escolar;

XII.Propor e colaborar com agdes inclusivas e adaptativas, de acordo com as
demandas identificadas do Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades
Educacionais Especificas — NAPNE;

XIII.Estabelecer parcerias para promog¢do de agdes culturais e educativas na
perspectiva da Inclusdo e do enfrentamento a preconceitos e valorizacdo as
diversidades;

XIV.Acompanhar a implantagdo e o desenvolvimento da Politica de Assisténcia
Estudantil;

XV Participar e contribuir nas instancias de planejamento pedagogico;

XVI.Organizar e participar de reunides de pais, em articulagdo com a CAE,
coordenador e professores do curso;

XVIL.Acompanhar e implantar politicas em conjunto com a Pro-Reitoria de
Ensino;

XVIII.Orientar os estudantes sobre os seus direitos € deveres como cidadaos;

XIX.Contribuir na agdo docente quanto aos procedimentos pedagogicos;

XX.Propor agdes afirmativas de acordo com as demandas identificadas;

XXI.Articular parcerias nas a¢des e promogao a saude do estudante;

XXII.Participar na elaboracdo e execugdo de projetos, em parceria com outras
instancias do IFSP, com o intuito de proporcionar a formagdo integral do
estudante;

XXIII.Elaborar documentos e relatdrios conforme instrugdes do cadmpus e da Pro-
Reitoria de Ensino;

XXIV.Organizar e participar do Conselho de Classe;

XXV.Dialogar com as instincias de representagdo estudantil, como grémios,
centros académicos e representantes de sala, auxiliando nos
encaminhamentos necessarios;

XXVI.Promover e/ou participar da organizag¢do de encontros, palestras e semindrios
destinados a comunidade escolar;

XXVIIL Analisar ocorréncias de indisciplina/infragdes registradas e encaminhadas
pela CAE, realizando os encaminhamentos, acompanhamentos, orientagoes,
articulagdes e intervencdes necessarias e especificas em cada caso;

XXVIIIL. Acompanhar o registro, pelos professores, do desempenho e frequéncia dos
alunos;

XXIX.Responsabilizar-se pelo patrimonio do IFSP sob sua responsabilidade.
(IFSP, CONSUP, REGIMENTO DE CAMPUS, 2016)

As alteragdes significativas a que me refiro serdo apontadas e posteriormente
analisadas no decorrer deste estudo ao descrever o Ultimo elo da cadeia interna do campus,
mencionada no final da se¢do resultados e analise e nas consideragdes finais.

Ressalta-se que a Resolugdo 138/2014, foi resultado da elaboragdo conjunta de todos
os profissionais a época nos campus, ou via representacdo dos mesmos, na qual fiz parte.

Os profissionais — técnicos administrativos de nivel superior, pedagogos, assistentes
sociais, técnicos em assuntos educacionais e psicologos —, até entdo ligados diretamente a
Geréncia Educacional, sem articulacdo entre si, passam a compor a Coordenadoria

Sociopedagogica, definida como:
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Art. 1°. A Coordenadoria Sociopedagodgica, instidncia vinculada a Geréncia
Educacional do cdmpus ou instdncia equivalente, articulada por equipe
multiprofissional de acdo interdisciplinar, ¢ composta por Assistente Social,
Pedagogo, Psicologo e Técnico em Assuntos Educacionais, podendo ter
atuac¢do de outros servidores.

Paragrafo tunico. Entende-se por equipe multiprofissional de agdo
interdisciplinar a integracdo de profissionais de areas diversas que
trabalhem, concomitante e simultaneamente, a partir de uma articulacdo de
seus saberes com intuito de assessorar o pleno desenvolvimento do processo
educativo, orientando, acompanhando, intervindo e propondo acdes que
visem promover a qualidade do processo de ensino-aprendizagem ¢ a
permanéncia dos estudantes no IFSP, nas modalidades de ensino presencial e
a distancia.

(IFSP, RESOLUCAO 138/2014)

A resolugdo 138/2014, traz as atribui¢des da Coordenadoria Sociopedagogica e as dos
profissionais que a compdem. O art. 2° desta resolucdo que trata das atribuigdes da
Coordenadoria Sociopedagdgica citado em grande parte em sua esséncia no art. 15 do
Regimento de campus, transcrito anteriormente apresenta alteracdes significativas de
supressdo, inclusdo e carater que serdo abordadas como ultimo elo da cadeia interna do
campus. Assim limito-me a apresentar as atribui¢des do pedagogo, por estarem diretamente
associadas ao escopo do estudo em questdo.

As atribuigdes do pedagogo estao previstas no art. 3* inciso II alineas a até v.

Art. 3° Como equipe multiprofissional de acdo interdisciplinar, cabe ao:

11 Pedagogo

a) Organizar e analisar a legislagdo educacional e orientar a comunidade
académica sobre sua aplicagio;

b) Participar de comissoes para elaboracdo e reformulacdo de Projetos
Pedagodgicos de Cursos, bem como orientar as comissdes de propostas de
Cursos;

¢) Analisar e emitir parecer sobre Projetos Pedagogicos de Cursos;

d) Participar, no que tange aos aspectos pedagogicos, dos processos de
reconhecimento de cursos;

e) Orientar o preenchimento dos diarios de classe em consonancia com as
normas legais vigentes;

f) Planejar e coordenar os Conselhos de Classe Pedagogico Consultivo e
Deliberativo;

g) Presidir os Conselhos de Classe Pedagogicos Consultivo e Deliberativos;
h) Participar de Colegiados de Curso, conforme regulamentagio;

i) Participar da organizacdo do planejamento escolar, em conjunto com a
Geréncia Educacional,;
j) Participar da organizac@o do calendario académico;

k) Orientar o corpo docente quanto ao processo de ensino-aprendizagem, em
conjunto com os coordenadores de curso / 4rea e os demais profissionais da
Coordenadoria Sociopedagogica;

1) Orientar o corpo discente quanto ao processo de ensino-aprendizagem,
juntamente com os demais profissionais da Coordenadoria Sociopedagogica;
m) Planejar e participar das reunides com pais;

n) Mediar a construgdo do Projeto Politico-Pedagogico do cdmpus;
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0) Participar de Reunides de Area, no tocante as agdes pedagogicas;

p) Participar das agdes inclusivas do Nucleo de Apoio as Pessoas com
Necessidades Educacionais Especificas (NAPNE);

q) Analisar dados estatisticos em sua area de atuagdo;

r) Elaborar relatérios, pareceres ¢ documentos especificos a sua area de
atuacao.

s) Realizar a supervisdo pedagogica;

t) Orientar a aplicacdo da legislacao educacional vigente;

u) Orientar as comissdes de propostas de cursos;

v) Prestar atendimento ao estudante no que tange as questdes pertinentes ao
processo de ensino-aprendizagem e a frequéncia escolar, orientando e
fazendo os encaminhamentos necessarios.

(IFSP, RESOLUCAO 138/2014)

Como ultimo elo da cadeia interna do campus, DAE - CSP, observa-se que o
Regimento de campus (Resolucdo 26/2016) altera significativamente o carater da instancia

desta coordenadoria, de vinculacdo (Resolu¢do 138/2014) para subordinagdo (grifo meu),

inclui quatro incisos, altera um e suprime dois. Alteragdes estas feitas sem atualizagdo do
documento que originou a coordenadoria, ou seja a resolucdo 138/2014. Listo abaixo as
alteragoes efetuadas, a saber:

e Art. 15. A Coordenadoria Sociopedagodgica, orgdo subordinado a Diretoria
Adjunta Educacional, contrapondo-se a relacdo de vinculagao prevista no art.
1° da resolucdo 138/2014.

e Inclusio:

= Acompanhar as deliberagdes dos conselhos consultivos e deliberativos e
promover suas implantagdes;

= Analisar ocorréncias de indisciplina/infracdes registradas e encaminhadas
pela CAE, realizando os encaminhamentos, acompanhamentos, orientagdes,
articulagdes e intervencdes necessarias e especificas em cada caso;

e Previsto no art. 6° paragrafo Unico do regulamento disciplinar discente
(resolugdo 10/2017)

= Acompanbhar o registro, pelos professores, do desempenho e frequéncia dos
alunos;

= Responsabilizar-se pelo patrimonio do IFSP sob sua responsabilidade.

e Alteracdo do inciso XXII, da resolugdo 138, Organizar e participar de
reunides de pais, acréscimo de em articulagdo com a CAE, coordenador ¢
professores do curso;

e Supressdo dos incisos XXVI - Realizar supervisdo pedagogica e XXVII -
Participar do conselho de classe.

(IFSP, CONSUP, REGIMENTO DE CAMPUS, 2016)

A Instru¢do Normativa PRE n° 001/2015 trouxe orientagdes para a estruturacao da
Coordenadoria Sociopedagogica, no aspecto espago fisico, da designagdo do coordenador e
atribui¢cdes do mesmo, respaldando-se na resolucao 138/2014.

Para possibilitar uma visdo acerca da estrutura organizacional com foco na gestao
educacional, apresento a seguir o organograma da Instituicdo, por mim organizado com base

na legislacdo supra citada.



Figura 5: Estrutura organizacional da dimensido da Gestiao Educacional
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Fonte: elaborado pela autora com base nos documentos institucionais
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No IFSP a estrutura organizacional, apresentada graficamente, parte dos oOrgdos
superiores, 0rgdos colegiados, 6rgdos executivos até os orgdos descentralizados, cabendo o
detalhamento desta estrutura ao regimento geral da instituigdo.

A estrutura se apresenta elaborada com retangulos que representam os 6rgaos, postos
em linha vertical decrescente e linhas que fazem a ligagdo hierarquica e de comunicagdo entre

0SS mEeSmos.

Figura 6: Organograma obtido no site institucional do IFSP

Conselho
Superior

Colégio de
Unidade de Dirigentes
Auditoria Interna

Comité Técnico
Profissional

Reitor

= Assessorias

Orgao
Descentralizados

A organizacdo e a gestdo refletem o como a identidade da institui¢do se constrdi, seus
valores, principios e concepgdes. Neste sentido depreende-se que também a dimensdo da
gestdo educacional do IFSP se estrutura e se constroi na agdo dos envolvidos nas cadeias

interligadas dos 6rgaos, departamentos e/ou setores.
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Partindo de uma defini¢do ampla do conceito de gestdo para compreender as
particularidades no IFSP, pode-se afirmar que diferentemente do que se encontra na literatura
sobre gestao educacional, a gestao educacional no ambito do IFSP, esta diretamente ligada ao
escopo do trabalho de uma rede de cargos e fungdes iniciada na esfera macro da instituigdo
perfazendo um caminho decrescente até a esfera micro nos diversos cAmpus espalhados pelo
estado, nesses ultimos centrada no diretor adjunto educacional.

Vale ressaltar que, no IFSP, a gestdo educacional se desenvolve fundamentalmente
numa rede decrescente de vinculagdo, a saber, Reitoria, Pré Reitoria de Ensino, por meio de
suas diversas diretorias, dire¢do geral do campus, direcdo adjunta educacional de forma mais
direta e coordenadorias subordinadas a tltima, dentre as quais a sociopedagogica. Essa rede ¢
apresentada de forma breve na introdugdo deste trabalho e de forma mais detalhada nesta
secao.

Os orgaos colegiados compdem a rede quanto as normativas internas

O Colégio de Dirigentes, de carater consultivo, ¢ o 6rgdo de apoio ao
processo decisorio da reitoria. Ocupa-se das matérias administrativas, de
ensino, de pesquisa, de extensdao e sobre relagdes sociais, de trabalho e de
vivéncia, em conformidade com o planejamento anual do IFSP." (IFSP,
2017)

No ano de 2015, iniciou-se a discussdo sobre a formagdao do Conselho de
Ensino — CONEN e, para tanto, foi constituida uma Comissdo com a
representacdo dos cAmpus e PRE. Ao final do trabalho, a referida comissdo
apresentou a minuta do Regulamento ao Conselho Superior, que aprovou por
meio da Resolugdo N° 130/2015 a criagdo do CONEN. (Anuario IFSP n° 01
- Periodo: 2011 a 2015, p. 116)

O Conselho Superior é um 6rgao colegiado que tem por finalidade analisar e
regular as diretrizes de atuacdo do Instituto Federal de Sao Paulo, no ambito
académico e administrativo, tendo como finalidade o processo educativo de
exceléncia.

O Conselho Superior é composto por membros vitalicios ¢ por
representantes titulares e suplentes dos docentes, dos estudantes, dos
servidores técnico-administrativos, dos egressos da Instituicdo, da sociedade
civil, do Ministério da Educagédo, ¢ do Colégio de Dirigentes e seu
quantitativo de representantes de cada segmento ¢ definido pelo Estatuto do
IFSP e pela Lei 11.892/2008. *°

(IFSP, CONSUP)

A rede delineada até aqui, parece nao se configurar simétrica aos conceitos de uma
educagdo integradora e aos principios democraticos e legais, fato que se comprovard ou ndo

ao obtermos os resultados do cotejamento entre as concepg¢des e diretrizes da gestdo

Yhttps://ifsp.edu.br/colegio-de-dirigentes
Phttps://ifsp.edu.br/component/content/article?layout=edit&id=210
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educacional e as atribui¢des legalmente estabelecidas para atuagdo do gestor educacional nos
campus do IFSP.

Considerando o que foi apresentado nesta sessdo pode-se afirmar que, no IFSP, a
organizagdo ¢ essencialmente burocratica. Para enfatizar minha conclusdo apresento o trecho
abaixo, de Oliveira (1970), que traz as caracteristicas da burocracia na teoria proposta por

Max Weber (1966).

Tomando o conceito de burocracia, na forma proposta por Max Weber,
verificamos que suas caracteristicas - racionalidade, normatizagao,
hierarquia, especializagao ¢ impessoalidade - podem ser consideradas como
categorias essenciais das organiza¢des complexas na busca de eficiéncia
administrativa. De uma perspectiva funcionalista, diriamos que sao
categorias funcionais da burocracia. (OLIVEIRA, 1970, p.54)

A leitura da estrutura e dos organogramas do IFSP denotam uma organizagio
hierarquica racional com poderes instituidos, com atribuicdes definidas, pautadas em
normatizagdes e regulamentagdes cujo objetivo atrela-se a eficiéncia dos processos
burocraticos, caracteristicas estas de uma dire¢do verticalizada que contrapde-se a gestdo
democratica voltada ao sentido horizontal de valorizagdo e participagao dos envolvidos nos
processos educacionais dispostos nas legislagdes maiores.

Neste sentido observa-se que a gestdo educacional delineada pela rede/cadeia Diregao
Geral do Campus — Diretoria Adjunta Educacional — Coordenadoria Sociopedagogica ¢
subordinada as normativas e regulamentagdes que ora a define como gestdo ora como diregao,
fato que denuncia uma confusdo na utilizagdo de terminologias. No elos Dire¢ao Geral do
Campus e Diretoria Adjunta Educacional os perfis tracados nesta secdo possibilitam a
constatagdo de que as mesmas estdo a cargo de servidores da area de exatas e em sua maioria
sem formagdo na 4rea pedagdgica reforga a preocupacdo em relacdo ao menor peso dado a
esta area, ou seja a de importancia da mesma no contexto institucional.

Enfim, o que se pode observar ao analisar os documentos do IFSP ¢ que os critérios de
legitimagdo presentes na sociedade prevalecem na sua organizagdo, indicando um sistema

marcado por relagdes sociais hierarquizadas e pouco democraticas.
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SECAO 3. RESULTADOS E ANALISE

A Constituicdo Federal, a LDB e¢ o PNE apresentam a gestdo democratica e a
qualidade do ensino como aspectos articulados que dialogam entre si.

O IFSP, em seus documentos internos, referenda os preceitos de que versa a
legislagao; desta forma pode-se inferir que explicita ou implicitamente assume a articulacao e

o didlogo entre a gestdo democratica e a qualidade do ensino (grifos meus). A articulagdo e o

didlogo entre eles mostra-se fator crucial para uma educagdo de qualidade, atividade fim da
instituigao.

Partindo desta premissa cabe trazer como o IFSP compreende educagao:

Compreendemos a educagdo como processo de formagdo e interagdo social
que se realiza em um tempo histérico determinado e com caracteristicas
ideologicas especificas, permitindo a construg¢do de conhecimentos,
habilidades e valores para o desenvolvimento humano integral ¢ pleno, e
para a participagao na sociedade.

Além da instrugdo e da orientagdo do sujeito para a apropriagdo do
conhecimento, a educagdo também tem um sentido de dentro para fora, que
significa a possibilidade do sujeito revelar suas potencialidades e educar-se
[...] AFSP, PDI, 2014-2018, p. 145).

Pode-se inferir que tal compreensdo traz para si a responsabilidade de uma educacao
de formacao integradora e emancipadora, que transpassa os conhecimentos especificos de
preparacdo para o trabalho. Frente ao PDI, por exemplo, observa-se essa responsabilidade em
relacdo a formacao integradora na missao institucional: “Construir uma praxis educativa que
contribua para a insercao social, a formagao integradora e a producdo do conhecimento”
(IFSP, PDI 2014-2018, p. 29).

Diante desta compreensdo e frente aos dados obtidos no perfil dos diretores gerais e
diretores adjuntos educacionais somados a estrutura expressa nos organogramas verticais
(Central e Campus) apresentados no decorrer deste estudo observa-se predominancia de
hierarquia e burocracia, portanto da dimensao administrativa em detrimento ao menor peso da
dimensdo educacional, configurando-se uma dissonancia entre o discurso e a pratica.

A rede de cargos e fungdes no IFSP se configura de modo diferente da concepcao de
gestdo democratica, conforme definido nos principios. Ressalta-se que no ambito da gestao
educacional, especificamente quanto ao ambito sociopedagogico, o carater de subordinacao, o

nao reconhecimento da importancia e a parca valorizagdo do trabalho especializado dos

profissionais que o compde contribui para o menor peso da dimensao pedagdgica.



&9

Para a construcdo desta praxis educativa, atividade fim, a institui¢do se organiza e se
estrutura, sendo que tal organizagdo ¢ expressa pelos organogramas, geral e dos campus.

A organizagdo e estruturacao do IFSP, como definido pela lei de criacdo, se faz pelo
estatuto, pelo regimento geral que conta com 6rgaos superiores, colegiados, 6rgaos executivos
e orgdos descentralizados e pelo regimento dos campus, os ultimos regulamentados por
normativas especificas e também por atos administrativos como apresentado a seguir.

Ressalta-se que em uma estrutura hierarquizada, os processos decisorios, mesmo que
na existéncia de 6rgaos colegiados, sdo conduzidos pelo vértice da piramide. Isto porque nos
orgdos colegiados, consultivos e/ou deliberativos, comumente a presidéncia estd a cargo da
autoridade que o estabelece ou a quem ela delega.

Vale mencionar que entende-se por Orgdos colegiados como forma de democracia
representativa (indireta), onde a participacdo social se da nos espacos € mecanismos do
controle social instituidos, inversamente a democracia participativa (direta), que se concebe
como participagdo independente e autonoma de servidores e comunidade académica se da nos
espagos coletivos conquistados.

Nesta perspectiva, a gestdo democratica proclamada pelos documentos pode nao ser de
fato uma realidade. Desta forma, se ndo se pode garantir a gestdo democratica, a articulagdo e
o didlogo entre essa ¢ a qualidade de ensino fica comprometida.

A gestdo democratica aparece de forma explicita no Estatuto enquanto compromisso
da institui¢do, porém nos outros dois documentos (Regimento Geral e Regimento de caAmpus)
o foco se constitui no delineamento do espago de agdo (lugar de acdo na hierarquia) e da
atuacao (atribuicdes).

No regimento geral, no art. 43, a Pro-Reitoria de Ensino ¢ responsabilizada pela
formulagdo e execucdo da politica de ensino do IFSP. Essa responsabilidade ¢ expressa pelo
modo imperativo por meio dos verbos que expressam ordem, orientagdo, recomendagdo e
solicitacdo: planejar, acompanhar, analisar, promover, coordenar, representar e
responsabilizar-se pelos procedimentos relacionados a aprovacao de projetos de cursos € sua
oferta.

De certa forma, em movimento cascata observa-se que os verbos imperativos vao
perdendo espago a medida em que os documentos, regimento geral e regimento dos campus
elucidam as atribui¢des da rede/cadeia da gestdo educacional por meio dos verbos: realizar,

atender, desempenhar, registrar, identificar, elaborar, organizar e outros.
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A gestdo educacional no IFSP, como ja mencionado, se estrutura por uma rede de
cargos ¢ fungdes, regulamentada por legislagdes e normativas internas, contidas no
organograma geral e no dos campus.

O PDI reafirma os principios de autonomia e gestdo democratica enquanto os atos
administrativos (Regimento Geral e Regimento de Campus) que organizam o fluxo da
rede/cadeia da gestdo educacional apresenta-se de forma racional no ambito da estrutura e das
competéncias.

Assim completa-se a rede/cadeia Reitoria — Pro Reitoria de Ensino — Dire¢ao Geral do
Campus — Diretoria Adjunta Educacional — Coordenadoria Sociopedagdgica. Reconheco que
o PPI, permeia ou pelo menos deveria permear as relacdes entre os elos dessa cadeia, pois
estabelece enquanto caracteristica pedagodgica basica a constru¢do do conhecimento, como no
seguinte trecho: “Privilegiar a produg¢do e a constru¢do do conhecimento de forma
sistematizada e sistémica, partindo da reflexdo, do debate e da critica numa perspectiva
criativa e interdisciplinar.” (PPI, 2013, p. 8).

O ultimo elo dessa rede/cadeia de gestdo educacional, o Sociopedagogico, segundo o
regimento de cAmpus, perde o carater de vinculacdo e passa para o de subordinagdo a DAE, o
que fere a autonomia dos profissionais dentro de suas areas de competéncia. Além deste fato,
a supressao da supervisdo no mesmo documento, prevista na resolucdo 138/2014, deixa um
vacuo no trabalho de acompanhamento junto aos docentes no que tange ao cumprimento dos
registros académicos previstos para o exercicio da docéncia e na possibilidade de orientagao
sobre o processo pedagogico.

A representacdo grafica — organograma, das instituigdes de ensino de maneira geral se
apresenta no formato piramidal, em que no topo se encontram as fung¢des de dire¢do; abaixo,
hierarquicamente, as fungdes intermediarias e, na base, as func¢des de apoio e suporte,
professores e alunos. No IFSP, isso ndo se mostra diferente.

A concepcao de gestdo educacional no IFSP, diferentemente do que a literatura versa
mostra-se delineada por politicas de ensino estabelecidas no ambito das instancias superiores,
regimentadas por atos administrativos e realizadas pelos 6rgaos descentralizados.

Registra-se que o didlogo entre os documentos nao ocorre de forma fluida, observa-se
superposicdo em alguns e a utilizacdo de terminologias diferenciadas no ambito da gestdo
educacional, ora referindo-se enquanto ensino e ora enquanto educacional.

Neste sentido o Estatuto apresenta o compromisso com a gestdo democratica, tanto
conceitual quanto préatica, alinhando-se a lei de criagdo dos institutos, a LDB, ao PNE e a CF,

contudo os regimentos, tanto o geral quanto o de campus, trazem a organizagao
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(operacionalizagdo) de uma estrutura hierarquizada numa abordagem ampla de gestdo
(administrativa, politica e académica) sem atribui¢do de adjetivo a mesma.

Observa-se que os atos normativos, Estatuto, Regimento Geral ¢ Regimento dos
Campus, mesmo tendo adotado a expressao “gestdo” ainda carrega a expressao direcdo tanto
no sentido de apontar caminhos ou mesmo enquanto terminologia aos cargos de comando, tais
como DRG (Diretoria Geral do campus), DAE (Diretoria Adjunta Educacional), DAA
(Diretoria Adjunta Administrativo), chefias, departamentos e setorizacdo. Ainda neste
contexto encontra-se a expressao “ensino” e “educacional” numa relagao sinonima como por
exemplo na denominagdo da Diretoria Adjunta Educacional e/ou Diretoria Adjunta de Ensino.

Em dezembro de 2019 a estrutura organizacional da Pré Reitoria de Ensino foi
alterada com a publicacdo de portarias datadas de 17 de dezembro de 2018 no Diario Oficial
da Unido, se¢do 2 e pagina 12 (Anexo E) com dispensas, designagdes para novas fungdes
surpreendendo pelas mudangas e pelo descompasso com o Estatuto e Regimento Geral do
IFSP.

As alteragdes criam chefias para departamentos, terminologia inexistente até entdo nos
documentos institucionais para o organograma da Pr6 Reitoria de Ensino.

Dentre as alteragdes destaca-se a juncdo das Diretorias de Educagdo Basica e de
Graduacdo com nova denominagdo Diretoria de Educagdo Profissional e Superior. Ficando a
Educacdo Bésica com status de coordenadoria, fato preocupante tendo em vista que a lei de
criacdo estabelece que a instituicdo deverd garantir o minimo de 50% (cinquenta por cento) de
suas vagas para atender a educacdo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na
forma de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da
educacgdo de jovens e adultos.

Alteracdes sem discussdes com a comunidade e com o conselho superior da
instituicdo, conforme documento (Anexo F) publicizado pelo Sinasefe SP?! (Sindicato
Nacional dos Servidores Federais da Educac¢do Basica, Técnica e Tecnoldgica -se¢do Sao

Paulo).

2Thttps://www.sinasefesp.org.br/single-post/2019/02/13/CONFIRA-AQUI-O-DOCUMENTO-ASSINADO-
ORIGINALMENTE-PELOS-MEMBROS-DO-CONSELHO-SUPERIOR-DO-IFSP



Quadro 13: Atos Normativos/IFSP

92

Estatuto - Resolu¢do n.° 1, de 31 de
agosto de 2009, do Conselho
Superior.

Alterado pelas Resolugdo n° 872, de
04 de junho de 2013, e pela
Resolugdo n° 8, de 04 de fevereiro de
2014.

Regimento Geral - Resolugdo n.° 871, de 4 de junho de 2013 e
alterado pela Resolucdo n.° 7, de 4 de fevereiro de 2014.

Regimento dos Campus - Resolugdo n° 26, de 05 de
abril de 2016.

Organizacio e
estrutura

Capitulo III - Da
administrativa. art.8°

organizagao

Art. 44, apresenta a organizacdo da Pro Reitoria de Ensino

Artigo 45, incisos 1 ao IX — competéncias da Pro Reitoria de
Ensino

O campus, Orgdo descentralizado, conforme art. 176 do
Regimento Geral, ¢ administrado por um Diretor-Geral, como
determinado no art. 13 da Lei n® 11.892/2008

Estatuto e o Regimento Geral, delegam a Pro-Reitoria de Ensino
as acdes de planejar, definir, acompanhar e avaliar o
desenvolvimento das politicas de ensino na instituicao.

Subsecdo II: Da organizacdo administrativa

(art. 3°) inciso LIl - DAE observa-se a denominagao
Diretoria Adjunta de Ensino

Subsegdo III: Das competéncias (art. 4° ao 19°)

Art. 14 — DAE- observa-se a denominagio Diretoria
Adjunta Educacional

Gestio democratica

O Estatuto em seu art. 27- apresenta a
estrutura de Pr6 Reitorias
Art. 4° - O IFSP, em sua atuacao,

observa o0s seguintes principios

norteadores:

VL compromisso com a justica
social, a equidade, a
cidadania, a  ética, a
preservagio do meio

ambiente, a transparéncia e a

gestio democratica;
Apresenta os 6rgaos colegiados
enquanto possibilidade de
participagdo da comunidade interna e
externa, com presidéncia do executivo
no dmbito do 6rgio

Documento aborda gestdo de forma ampla, dimensao
administrativa, politica e académica, ndo atribuido adjetivo a
mesma.

Apresenta hierarquicamente a organizacdo geral da institui¢do,
orgios superiores, colegiados, Orgdos executivos e Orgaos
descentralizados.

Apresenta os o6rgdos colegiados enquanto possibilidade de
participag@o da comunidade interna e externa, com presidéncia do
executivo no ambito do 6rgdo e estabelece a necessidade de
regulamentos proprios.

Conselho Superior

Do Conselho de Ensino

Do Conselho de Pesquisa e Inovagao

Do Conselho de Extensao

Documento descreve hierarquicamente a estrutura
organizacional do cadmpus e as atribui¢des de cada
uma delas, sem adjetivar a gestao.

Apresenta 0 CONCAM enquanto possibilidade de
participag¢do da comunidade interna e externa, com
presidéncia do executivo no ambito do 6rgéo ou seja
o diretor

Elaborado pela autora a partir de atos Normativos do IFSP
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Os atos normativos podem ser regimentados e/ou regulamentados por atos
administrativos que organizam e arranjam sobre os aspectos dispostos em normativas.

Pode-se inferir que os atos administrativos estdo vinculados aos atos normativos
internos ou externos dispostos em lei.

Em andlise aos documentos internos observa-se que, o Regimento de cAmpus ao ser
elaborado em 2016 nao considerou a resolucdo 138 de 2014. A ndo observancia resultou em
supressoes, inclusoes e alteragdes significativas, ferindo a autonomia dos profissionais da
equipe multiprofissional, dentre elas a supressao da supervisao pedagogica,

A falta de supervisdo pedagdgica nos campus, pode acarretar no ndo atendimento ao
padrdo de qualidade no que tange a orientacdo no ambito das praticas pedagodgicas aos
docentes, como apontado em pesquisa mencionada nesta se¢ao. Assim como no atendimento
as demandas dos discentes quanto ao acompanhamento de rendimentos e frequéncia.

Os documentos administrativos, que versam sobre o plano de desenvolvimento
institucional ¢ o projeto politico referendados por resolugcdes retomam as origens das
questdes: gestdo democratica e autonomia. Contudo, ndo se pode esquecer que esses
documentos caracterizam-se pela periodicidade em que ambos permanecem em vigor,
abrindo-se desta forma como possibilidade otimista de melhorias na reda¢do e no processo de
elaboracdo e por outro lado, realistico, ndo garantindo que os conceitos presentes permanegam

enquanto pressupostos.
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PDI 2014- 2018

Regimento dos Campus- Resolugdo n° 26, de 5 de abril de 2016 do IFSP

Sociopedagogico

Organizacio
e estrutura

O PDI 2014-2018, no “item principios filosoficos
e pedagogicos” reafirma os principios da
autonomia e gestdo democratica.

A estrutura, a composi¢o, as competéncias, a organizagdo e o funcionamento dos cdmpus sdo
detalhados nas subsegoes II e III.

Art. 4° - DRG — Orgéo de assisténcia direta e imediata ao Reitor.

DAE - art. 14° - O documento ora denomina Diretoria Adjunta Educacional ora Diretoria
Adjunta de Ensino.

Sociopedagdgico — art. 15°

Altera o carater da instancia desta coordenadoria, de vinculagdo para subordinagdo e traz
inclusdes, alteragdes e supressao de incisos

Inclusao:

. Acompanhar as deliberacdes dos conselhos consultivos e deliberativos e promover suas
implantagdes;

. Analisar ocorréncias de indisciplina/infragdes registradas e encaminhadas pela CAE,
realizando os encaminhamentos, acompanhamentos, orientagdes, articulagdes e intervengdes
necessarias e especificas em cada caso;

. Previsto no art. 6° paragrafo tinico do regulamento disciplinar discente (resolugdo 10/2017)

. Acompanbhar o registro, pelos professores, do desempenho e frequéncia dos alunos;

. Responsabilizar-se pelo patriménio do IFSP sob sua responsabilidade.

Alteracdo do inciso:

XXII, da resolugdo 138, Organizar e participar de reunides de pais, acréscimo de em
articulagdo com a CAE, coordenador e professores do curso;

Supressao dos incisos:

XXVI - Realizar supervisao pedagdgica e

XXVII - Participar do conselho de classe.

Resolugdo 138/2014
Regulamento da
Coordenadoria
Sociopedagdgica
Carater de vinculagdo
a DAE

Equipe
multiprofissional de
acdo interdisciplinar,
articulag@o de saberes
com intuito e
assessorar o pleno
desenvolvimento do
processo educativo.
Instrugdo Normativa
do IFSP/PRE n° 001
de 23 de fevereiro de
2015

Dispde  sobre a
estruturagao do
espaco.

Gestao
democratica

Como institui¢do educativa, o IFSP deve ter
autonomia para estabelecer o seu projeto e para
executa-lo e avalia-lo. A autonomia e a gestdo
democrética fazem parte da propria natureza do
ato pedagogico e devem transparecer em seu
projeto politico-pedagogico. P.143

Traga linhas de subordinagdo entre os elementos que compde a estrutura organizacional do

campus.
Art. 4° - DRG — Orgdo de assisténcia direta e imediata ao Reitor.
L Dirigir e orientar as atividades do campus.
1L Acompanhar e supervisionar as atividades escolares e educacionais.

DAE - art. 14° - Orgio subordinado a DRG.
O documento ora denomina Diretoria Adjunta Educacional ora Diretoria Adjunta de Ensino.

Elaborado pela autora a partir do Regimento dos Campus e atos Administrativos do IFSP
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A organizagdo da estrutura mostra-se hierarquizada e com competéncias fortemente
estabelecidas, ndo se exigindo, no caso da Direcdo Adjunta Educacional, nenhuma formagao
pedagogica para a ocupacao da fungao.

A discussao dos conceitos pertinentes ao objeto dessa pesquisa, a relagdo entre
diferentes conceitos e a estrutura organizacional da institui¢do constituiram a base para a

elaboracdo desta secdo, resultados e analise.
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CONSIDERACOES FINAIS

A gestao democratica no IFSP embora presente no Estatuto (2013) em observancia as
legislagdes maiores, para além dos 6rgaos colegiados e do PDI, carece de meios claros e
transparentes delineados nos atos administrativos que favorecam o pleno envolvimento da
comunidade académica e a construcdo coletiva de uma préaxis educativa transformadora.

O diédlogo entre a gestdo democratica e a qualidade do ensino ¢ pressuposto para o
processo de formagdo e a interagao social do alunado, para a valorizagdao dos profissionais da
educacdo e para a satisfacdo da comunidade académica.

Considerando as bases filosoficas do PPI, pode-se concluir que as praticas
pedagdgicas devem ser reflexivas e dialéticas, visando o cumprimento da missao institucional
estabelecida pelo documento, de maneira que reafirme o compromisso com uma formagao
cidada, possibilitando constru¢des intelectuais efetivas, bem como a apropriagao de conceitos,
habilidades e competéncias necessarias a intervengdo consciente na realidade.

O PPI do IFSP trata da proposta pedagogica/projeto pedagdgico como construcio de
todos os seus atores, mencionando a LDB em seu titulo IV — “Da organizacdao da Educacao
Nacional”. Observa-se que a lei atribui a escola a incumbéncia de elaborar e executar sua
proposta pedagdgica e reforga a participacdo dos profissionais da educacao na elaboragdo do
projeto pedagodgico da escola. A LDB também define quem sdo os profissionais da
educagdo: trabalhadores em educacdo portadores de diploma de pedagogia, com habilitagdo
em administra¢do, planejamento, supervisdo, inspe¢ao e orientacdo educacional, bem como
com titulos de mestrado ou doutorado nas mesmas areas e¢ os profissionais graduados que
tenham feito complementagdo pedagdgica. No IFSP, os profissionais com esses requisitos
estdo alocados, em sua maioria, na Coordenadoria Sociopedagdgica e sua funcdo ndo passa do
assessoramento a outros profissionais que exercem a docéncia sem, contudo, apresentar os
requisitos previstos na LDB.

Diante dos dados levantados, no que tange a forma como o IFSP se encontra
organizado e estruturado nos organogramas, pode-se afirmar que a organizagdo ¢
essencialmente hierarquizada e burocrética, perpassando desde a estrutura central até os
campus.

Para além da questdo terminoldgica, gestdo, dire¢do e geréncia, a concepgao acerca da
gestdo educacional ndo se mostra clara nos documentos. Os documentos ora denominam
gestdo e ora denominam dire¢do e, como apontado na literatura, o que se entende por ambos

nao configura sindnimos.
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Encontrei, assim, diferentes denominagdes para a gestdo no ambito educacional,
dire¢do adjunta educacional e direcdo adjunta de ensino, termos utilizados como sindnimos e
que tém conceitos diferentes.

A nao exigéncia de formagdo pedagdgica para ocupagdo das fungdes de direcao e de
direcdo adjunta educacional, como demonstrado no decorrer deste estudo, configura-se um
fator preocupante no tocante as competéncias técnicas da dimensdo pedagogica para o
exercicio da gestao.

A supressao da supervisao pedagogica no ambito do Sociopedagdgico colabora com o
hiato observado entre a pratica educativa, locus da rede/cadeia que permeia a gestdo
educacional, e os pressupostos adotados no PDI, PPI e outros documentos normativos.

A rede delineada ndo se configura simétrica aos conceitos de uma educacdo
integradora e aos principios democraticos.

A alteragdo do carater de vinculagdo para subordinacdo da Coordenadoria
Sociopedagogica a Direcdo Adjunta Educacional fere a autonomia dos profissionais dentro de
suas areas de competéncia, podendo gerar submissdo aos postos superiores em sua maioria
ocupados por docentes da area de exatas como demonstrado durante este estudo.

Ressalta-se que as atribui¢des constantes da resolucdo n. 138, de 4 de novembro de
2014, foram amplamente discutidas entre os profissionais da Coordenadoria Sociopedagogica,
discussdes que culminaram em agdes de carater propositivo descritas pelos verbos como
acompanhar, propor, atender, orientar, desenvolver, identificar, elaborar, estabelecer,
participar, organizar, articular, dialogar. Inversamente a esse processo de construgdo coletiva
encontra-se na resolucdo n. 26, de 5 de abril de 2016, no art. 14°, na exposicdo das
competéncias da Diretoria Adjunta Educacional, a¢des descritas pelos verbos acompanhar,
analisar, assessorar, assinar, supervisionar, colaborar, coordenar e orientar. A enumeragdo
dos verbos acima demonstra claramente o “pensar e o fazer” deste elo da rede/cadeia e o
ponto de fragilidade para o cumprimento das competéncias da Dire¢cdo Adjunta Educacional,
que € justamente a ndo exigéncia de formacao pedagdgica e o carater de subordinagdo dos
profissionais da equipe multiprofissional.

A ndo exigéncia de formagdo pedagogica para o exercicio de cargos de lideranga no
IFSP impede o melhor sincronismo entre as agdes e os discursos pedagdgicos na instituicao.
Nesse contexto, € importante ressaltar que a Diretoria Adjunta Educacional, sem a fragilidade
da formacdo pedagogica, pode atuar em maior sincronia (agdo e discurso) com a area

sociopedagdgica para a reducdo dos conflitos entre enunciado e pratica.
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Os atos normativos e administrativos internos ao IFSP analisados atentam-se ao
principio da gestdo democratica, contudo nos processos da estrutura organizacional observa-
se espagos demarcados e estabelecidos em organograma (central e dos campus) e conflitos na
utilizacao de conceitos e terminologias relativos a gestdo educacional.

Os documentos analisados, explicita ou implicitamente, trazem em si ideologias que
ora defendem a educagdo como direito e fonte de emancipagao sociopolitica e ora defendem
processos de efetivacdo de relagdes hierarquicas. Do hiato resultante deste conflito entre os
documentos emerge um discurso ideoldgico velado que ora perpassa o atendimento a
legislacdo e ora estabelece espacos hierarquicos definidos.

A pesquisa apresentada traz em si contribuicdes para a geracdo de reflexdes ao
demarcar a necessidade de padronizacdo das terminologias adotadas como reflexo dos
conceitos de gestdo democratica e gestdo educacional, relacdo da estrutura hierdrquica e os
principios democraticos vislumbrados na legislagdo e nos documentos institucionais e
fundamentalmente a preméncia pela ampliagdo e fortalecimento da formacao pedagogica dos
gestores e consequentemente valorizagao da dimensao educacional.

Ao final, apresento uma Proposta de Intervengao (Apéndice, p. 103) a ser apresentada
a Reitoria do IFSP com os objetivos de apresentar as contribuicdes desta pesquisa aos
gestores do instituto e propor reflexdes sobre a dimensdo democratica da gestao educacional e

sobre a importancia da dimensdo educacional na gestao do IFSP.
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Elaborag¢ao de cartilha a partir de dissertagdo de mestrado apresentada ao Programa de Pds-Graduagdo em Processos de Ensino, Gestdo e
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Apresentaciao

A pesquisa “A Organizacdo da Gestdo Educacional no Instituto Federal de Sdo Paulo (IFSP): um estudo documental” aborda a rede/cadeia da
gestdao educacional na instituicdo com base nos documentos internos publicizados no sitio institucional central e nos diversos campus; busca a
relagdo desses documentos internos com a legislacdo maior, que estabelece a educag¢do como direito de todo cidadao, com garantia de padrao de

qualidade e, ainda, que a gestdo do ensino publico deva ser democratica o que implica em participacao dos envolvidos.

Justificativa

A Gestao Educacional ¢é responsavel por gerir a dindmica do sistema de ensino na institui¢do perpassando pelas instancias da Reitoria, Pro-
Reitoria de Ensino, Diretorias Gerais e Diretorias Adjuntas Educacionais nos Campus e os respectivos setores interligados nos diversos campus

do Instituto Federal de Sao Paulo. A gestdo desta dindmica, intrinsecamente articulada a organizacao e a estrutura dispostas em atos normativos
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e administrativos do IFSP, deveria estar em consonancia com a legislagdo nacional maior.

Nem sempre a articulagdo da organizagdo e da estrutura da gestdo educacional do IFSP mostra-se concisa e clara no que diz respeito aos
preceitos e conceitos educacionais democraticos (Constituigao Federal/1988, Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional/1996), denotando

maior aten¢do a organizagao de cargos que obedecem aos principios de uma hierarquia rigida, do que aos principios de uma gestao democratica.

Publico-alvo

Corpo gestor de campus — Dire¢do Geral, Dire¢do Adjunta Educacional, coordenadores de curso e profissionais da coordenadoria

Sociopedagogica.

Objetivos

1. Apresentar, na legislagdo nacional pertinente, a educa¢do com garantia de padrido de qualidade como direito de cidadania e com gestao
democratica no ensino publico;
2. Apresentar os atos normativos e administrativos institucionais, diretos ou indiretos, que versam sobre a rede/cadeia em que se desenvolve a

gestdo educacional no IFSP;

3. Situar a gestdo educacional na organizacao estrutural da instituicao destacando a rede/cadeia que a compoe;
4. Propor reflexdes sobre gestdo educacional, destacando o principio da gestdo democratica;

5. Estimular a reflexdo sobre a importancia da dimensao educacional na gestao do IFSP;

6. Apresentar as contribui¢des da pesquisa aos gestores do [FSP.

Desenvolvimento

A cartilha terd como base a pesquisa realizada, que buscou os pontos de encontro entre as bases legais nacionais, os atos normativos e

administrativos internos ao IFSP, a estrutura e organizacdo da gestdo e a rede/cadeia da gestdo educacional e os conceitos apresentados pelos
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autores pesquisados. Sera organizada em linguagem simples, clara e objetiva, considerando o perfil dos gestores do Instituto.

Conteado

As bases legais da educacao nacional;
A gestdo democratica no ensino publico;

Principios democraticos e principios hierarquicos;

1
2
3
4. Atos normativos ¢ administrativos do IFSP;
5. A rede/cadeia da gestdo educacional

6

As conclusoes da pesquisa.

Roteiro
Introducgao: abordara a justificativa para a proposta de cunho colaborativo e os objetivos pretendidos com o trabalho.

Secao 1: abordard as bases legais sobre os direitos relativos a educagado assegurados na Constituicdo Federal, na Lei de Diretrizes e Bases da
Educagao Nacional e no Plano Nacional de Educacao e sobre o principio da gestdo democratica contida nessa mesma legislagao.
Secdo 2: abordara os principios democraticos em comparagao aos principios hierarquicos de exercicio da gestao, a saber: Deveres e
responsabilidades; Relagdes de poder; Processos participativos — Instancias e Representacdes. Terd como base os seguintes aportes
teoricos: Weber, Lima, Liick, Paro, Machado e Libaneo.
Secao 3: versara sobre os atos normativos € administrativos que fundamentam a estrutura organizacional, o organograma central e os dos
campus e as respectivas atribui¢des; sobre as Relagdes e articulagdo entre os poderes constituidos e as responsabilidades explicitas e implicitas
as atribuicdes e sobre as Relagdes participativas nos processos de gestao.
Secio 4: delineard a rede/cadeia da gestdo educacionais e as Relagdes entre os elos da rede/cadeia da gestdo, papeis e fungdes.

Conclusio: apresentara a devolutiva da pesquisa, destacando suas contribuigdes do estudo e fomentando a discussao de como a gestao do IFSP
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pode contemplar as normas, diretrizes, leis, na busca de uma gestdo democratica participativa, fortalecendo a presenga dos atores do ambiente

académico e a possibilidade de identificar a qualidade do ensino.

Bases legais nacionais sobre a educacao
o Constituicdo Federal - 5/10/1988
o Art. 6° - Educagdo como direito
o Art. 205° - Educagao, direito de todos e dever do Estado e da familia
- Desenvolvimento da pessoa e preparo para o exercicio da cidadania
o Art. 214° - Melhoria da qualidade da educacao
o Diretrizes eBases da Educacdo — Lei 9394/96
o Art. 3° - Gestdo democratica
- Garantia de padrao de qualidade
o Plano Nacional de Educacdo (PNE) — Lei 13.005/2014
o Art. 2° - Melhoria da qualidade da educagao
- Promocao do principio da gestdo democratica da educagao publica.
- Valorizagdo dos (as) profissionais da educacao.

- Meta 19 — Efetivacdo da gestdo democratica

Recursos materiais e humanos demandados

Computador, acesso a internet e suporte técnico na area de informatica para defini¢do do designer, formatagao, selecdo de materiais ilustrativos

e disponibilizacdo em meio eletronico.

Cronograma
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Margo/Abril 2019 Elabora¢ao da cartilha

Maio 2019 Revisao critica do material pelo autor e por leitores externos

Junho 2919 Apresentacdo e discussao da proposta com as instancias superiores do IFSP

Julho/2019 Ajustes da Proposta conforme sugestdes do IFSP e dos leitores criticos

Agosto/2019 Disponibilizacdo em meio eletronico, apds aceite da proposta pelo IFSP, e divulgagdo do material
junto aos gestores do IFSP.

Avaliacao

Manifestagdes dos leitores por meio de questdes elaboradas pelo proponente valendo-se do contato divulgado.

Observacoes

e Serd utilizada linguagem acessivel e clara e materiais ilustrativos.

e Serd divulgado e-mail pessoal da pesquisadora para contatos e avaliagdo do material produzido, bem como acolhimento de criticas e

sugestoes.

e Hé possibilidade de utilizagdo do material na formagao continuada das pessoas que exercem fun¢ao de gestao no IFSP.

Referéncias
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ANEXO A - GRAFIA CAMPUS
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IFSP mantém grafia anica para "campus"
Ter, 18 de agosto de 2015 09:33

A Assessoria de Comunicacao (ASC) esclarece gue, em relacao a grafia, continuamos mantendo o termo
“campus” tanto para o singular guanto para o plural.

Circulou por &-mail, entre servidores do IFSP, parecer do linguista Evanildo Bechara, da Academia Brasileira de
Letras (ABL), recomandando a distingdo campus & campi. Esse parecar foi tomado como “recomendacdo” pela
Secretaria de Educacdo Profissional Tecnoldgica (Setec).

A ASC, no entanto, leva em consideracdo alguns pontos para, por ora, manter a grafia uniformizada: a) as
variacies graficas em torno da palavra em guestdo geram polémica mesmo entre linguistas de renome,
suscitando distintas interpretacies; b) o parecar divulgado entra em confronto com Nota Lexicoldgica do praprio
Ministério da Educacdo (MEC), drgdo ao qual a Setec € vinculada: c) a Setec usa o termo “recomendagda”
vinculado ao parecer de Bechara, e uma recomendacdc ndo tem carater normativo.

Buscando a maior clarsza possivel, e evitando multiplas readeguacdes enguanto ainda ha dividas scbre uma
guestdo ndo encerrada, continuamos mantendo o aportuguesamento "campus” em todos os casos, ats gue haja
posicionamento ineguivoco do MEC no sentido de mudanga.

A Unica distingdo fica no uso de letra maidscula para especificagbes (Ex: "Houve uma reunido no Campus
Catanduva™), enguanto 25 generalizacles devem ser grafadas com mindscula (Ex: "Na reunido em Catanduva,
havia diretores de todos os cdmpus™).
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ANEXO B - ESTATUINTE
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e i, Estatuinte
m ACESSO A |'\|_L]R.'l"h""'\._-}"'-rk] Seg, 03 de novembro de 2014 15:04

A Estatuints € um processo no qual participam membros dos mais diferentes segmentos da comunidade. Tem
a;ﬂ.OU|S|QOES ECONTRATOS  €omo chjetivo geral elaborar os principais documentos do IFSP & serd ordenada, conforme sua regulamentacac
(Resolugdo n® 75, de 23 da junho de 2014), nas saguintes stapas:

. . 1- Estatuto do IFSP;
“H AUDIENCIAS PUBLICAS

11- Organizacdo Diddtica e Regimento Disciplinar Discente;

1II- Regimento Geral do IFSP, Regulamento do Conselho Superior & Regulamento do Colégio de Dirigentes;
@ BIBLIOTECAS IV- Regimente dos campi & Regulamento do Conselho de Campus;
- Durante todo o processo, 3 comunidade seré convidada a participar nos Congressos, Audiéncias Plblicas,
CERTIFICAGAO ENEM Seminarios & Assembleias. Além disso, cada Unidade Académica (campus, campus Avancado e UEP) tera uma
comissdo local para facilitar os didlogos sobre os documentos.

e Participe do processo acesse: http://
CONSELHO SUPERIOR o . - - L . .
Como colocado, o processo da Estatuinte € participativo, e a interacdo faz-se indispensdvel. Para participar
encaminhe e-mails com sugestdes/criticas para estatuinte@ifsp.edu.br.
g EDITORA IFSP
Acesse abaixo os documentos em analise pelo Processo da Estatuinte.
a EGRESSOS Estatuto do IFSP

ﬂ ESTATUINTE




ANEXO C — INTERRUPCAO DOS TRABALHOS DA ESTATUINTE
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Estatuinte: reitoria e comissoes discutem a interrupcao dos trabalhos
Qua, 16 de dezembro de 2015 13:35

Na tarde de 14 de dezembro, o reitor do IFSP, Eduardo Modena, reuniu-se com os membros da Comiss3o Central
e das Comissdes Locais da Estatuints para esclarscer dividas 2 respeito da decisde da reitoria gue, no dia 04 de
novembro, interrompeu temporariamente os trabalhos da Estatuintes.

Maodena iniciou 2 reunido explicande os motivos que levaram 3 interrupgdo. Segundo o reitor, foram recebidas
denuncias de irregularidades nos processos de encaminhamento de varias etapas de discussdo do Estatuto, o que
levou 2 reitoria @ enviar essas denlncias 3 Coordenadoria de Processos Administrativos (CPR) e suspender os
trabalhos da Estatuinte at€ que a2 CPR zanalise-as quanto 3 materialidade e indique os préximos passos 3 serem
seguidos.

Durante o encontro, membros das comissdes cobraram que o reitor esclarecasse o teor das dendncias, porém
Madena explicou que, por enguantao, elas t8m de ser mantidas em sigilo.

De acordo com o diretor adjunto de Processos Administrativos Disciplinares, Randal F. 5. Campos, o sigilo se
pauta no gue estabelece a Lai de Acasso a Informacdo (Lei n® 12,527, de 18/11/2011).

0 que acontece daqui para frente?

Até o dia 22 de dezembro, 3 CPR deve concluir a analise da materizlidade das dendncias relativas a Estatuinte &
emitir parecer indicando a abartura de sindicdncia, processo administrativo disciplinar ou arguivamento do
processo. A palavra final € de responsabilidade do reitor, gue decide se acata ou ndo o parecer da CPR.

Ficou decidido na reunido que, s& a decisao for pelo arguivamento, a reitoria fard um comunicado gue serd
publicado no site do IFSP &, a partir dai, as comissdes poderdo definir as datas para a retomada do calendario.
Caso o parecer indigue a abertura de sindicdncia ou procasso administrativa disciplinar, os trabalhos da
Estatuinte serdo adiados até a decisdo do rito processual instaurado.
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ANEXO D - ORGANOGRAMA DA PRE
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ANEXO E

PORTARIAS DE 14 DE DEZEMBRO DE 2018 O REITOR DO IFSP, no uso de suas
atribuicdes legais, conferidas pelo Decreto de 05/04/2017, publicado no Diario Oficial da
Uniao de 06/04/2017, Secao 2, pag. 1, resolve:

N° 4.042 - DISPENSAR, a pedido, ANDREIA REGINA SILVA CABRAL LIBORIO da
funcdo de Coordenadora de Educacao de Jovens e Adultos (FG-4) da Pro- Reitoria de Ensino,
a partir de 12/12/2018.

N°4.043 - DISPENSAR, a pedido, DIANE MOTA MELLO FREIRE da fungao de
Coordenadora das Licenciaturas (FG-1) da Pr6- Reitoria de Ensino.

N°4.044 - DESIGNAR DENIS VITORIO DE ARAUJO como Coordenador de Processos
Seletivos (FG-1) da Pr6- Reitoria de Ensino.

N°4.045 - DISPENSAR, a pedido, RAMON CLETO da fung¢do de Coordenador de Gestao
Administrativa (FG-1) da Pro- Reitoria de Ensino.

N°4.046 - DESIGNAR CRISTIANE LAZZERI como Coordenadora de Regulacao (FG-1) da
Pro- Reitoria de Ensino.

N°4.047 - DISPENSAR, a pedido, KOJI SHINZATO da func¢io de Coordenador de Registros
Académicos (FG-1) da Pr6- Reitoria de Ensino.

N°4.048 - DESIGNAR LEONARDO CEZAR PALMEIRA como Coordenador de Registros
de Diplomas (FG-1) da Pro- Reitoria de Ensino, ficando exonerado do cargo de Diretor
Adjunto de Registros de Diplomas (CD-4) da mesma Pro- Reitoria.

N°4.049 - NOMEAR ANDREIA APARECIDA VIEIRA BELO FERREIRA como Chefe de
Departamento de Legislacdo Educacional (CD-4) da Pr6- Reitoria de Ensino, ficando
exonerada do cargo de Diretora de Administragdo Académica (CD-3) da mesma Pro- Reitoria.

N°4.050 - NOMEAR ANA CLAUDIA DAROZ como Diretora de Dados e Gestdo
Académica (CD-3) da Pro- Reitoria de Ensino, ficando exonerada do cargo de Assessora
(CD-3) da mesma Pro- Reitoria.

N°4.051 - NOMEAR ANETE SILVA DOS SANTOS FERREIRA como Chefe de
Departamento de Articulagao Pedagdgica e Formagao (CD-4) da Pro- Reitoria de Ensino,
ficando exonerada do cargo de Pesquisadora Institucional (CD-4) da mesma Pro- Reitoria.

N°4.052 - NOMEAR CLAUDIA FONSECA ROSES como Diretora de Educacao
Profissional e Superior (CD-3) da Pr6- Reitoria de Ensino, ficando exonerada do cargo de
Diretora de Graduacao (CD-3) da mesma Pro- Reitoria.
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N°4.053 - nomear CRISTIANE FREIRE DE SA como Chefe de Departamento de
Tecnologias e Recursos Educacionais (CD-4) da Pr6- Reitoria de Ensino, ficando exonerada
do cargo de Diretora Adjunta de Educagao a Distancia (CD-4) da mesma Pro- Reitoria.
N°4.054 - DISPENSAR, a pedido, DANIELLE DE SOUSA SANTOS da fung¢ao de
Coordenadora de Curso de Ensino Médio Integrado ao Técnico (FG-1) da Pro- Reitoria de
Ensino.

N°4.055 - DESIGNAR DIEGO AZEVEDO SIVIERO como Coordenador de Graduagao
(FG-1) da Pro- Reitoria de Ensino.

N°4.056 - DESIGNAR GIULIANO GOZZI como Coordenador da Educagao Basica (FG-1)
da Pr6- Reitoria de Ensino, ficando dispensado da fung¢ao de Coordenador do Técnico
Concomitante (FG-1) da mesma Pro- Reitoria.

N°4.057 - NOMEAR HARYANNA PEREIRA SGRILLI como Chefe de Departamento de
Gestao Administrativa e Supervisdao (CD-4) da Pro- Reitoria de Ensino, ficando exonerada do
cargo de Assessora Executiva (CD-4) da mesma Pro- Reitoria.

N°4.058 - NOMEAR MARTA SENGHI SOARES como Assessora de Reitoria (CD-3) da
Pro6- Reitoria de Ensino, ficando exonerada do cargo de Diretora de Educacao Basica (CD-3)
da mesma Pro- Reitoria. N° 4.059 - Tornar sem efeito a portaria n. 3.985 de 07/12/2018,
publicada no D.O.U. de 10/12/2018, Secao 2, pag. 18.

N°4.060 - DESIGNAR CARLOS HENRIQUE XAVIER ENDO como Coordenador de
Assisténcia Estudantil, Alimentacdo Escolar e Fomento (FG-1) da Pro- Reitoria de Ensino.

EDUARDO ANTONIO MODENA

http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=17/12/2018&jornal=529&pagi
na=13&total Arquivos=54
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ANEXO F — MANIFESTACAO DOS MEMBROS DO CONSELHO SUPERIOR DO

IFSP PUBLICIZADA PELO SINASEFE - SP

Reitoria do IFSP flerta com ilegalidade Sao Paulo, 12 de fevereiro de 2019. Apoés realizar um
primeiro mandato laureado por muitos, a atual gestdo do Instituto Federal de Educagdo,
Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo (IFSP) aparenta viver um desarranjo organizacional,
desrespeitando normas e procedimentos e flertando com atos de ilegalidade. Essa questao
emergiu na reunido do Conselho Superior (CONSUP) de julho passado quando a Pré-reitora
de Ensino (PRE) submeteu para reformulagdo um curso de graduacdo (de 8 para 10
semestres) ao colegiado maximo da Instituicdo. O problema ¢ que esse mesmo curso —
“atualizado” — ja havia sido inscrito no SiSU (Sistema Unico de Sele¢io) ¢ quando da sua
apreciacdo (julho/2018) os 40 ingressantes ja estavam matriculados. Do mesmo modo, em
dezembro do mesmo ano, a Reitoria aprovou ad referendum um Proeja a ser implementado no
campus Sao Miguel Paulista sem inserir em pauta do CONSUP tal proposi¢do ou
disponibilizar documentos processuais para que os conselheiros pudessem conferir se os
tramites necessarios foram executados. Tal curso foi implementado por meio de sorteio (tipo
de processo seletivo ndo permitido a outros campi) agora em fevereiro. Para aqueles que ndo
conhecem a dindmica dos Institutos Federais, uma das prerrogativas dos Conselhos
Superiores ¢ aprovar/reprovar a criagcdo e reformulacdo dos cursos ofertados pela Instituigdo.
No seu Estatuto (2009) 1é-se que cabe ao CONSUP “autorizar a criacdo, a altera¢do curricular
e a exting¢do de cursos no ambito do IFSP, bem como o registro de diplomas.” Além disso, em
dezembro passado, a Reitoria voltou a carga ao tentar aprovar o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2019-2023) sem realizar todos os tramites e rituais estabelecidos pela
Resolucao n. 53/2017, no caso, a Audiéncia Publica final para apresentar o documento na sua
totalidade. Consequéncia, o IFSP iniciou o ano de 2019 com o seu PDI aprovado parcialmente
(1° capitulo). Para complementar, no final do ano, um novo flerte com a nulidade foi
visualizado quando a Reitoria publicou, no dia 17 de dezembro de 2018, portaria no Diario
Oficial da Unido, secdo 2 e pagina 12, que reestrutura a Pro- Reitoria de Ensino, com destaque
para a juncao das Diretorias de Educagao Bésica - responsavel pelos cursos técnicos de nivel
médio (Integrados, Concomitantes e Subsequentes, inclusive na modalidade de Educagdo de

Jovens e Adultos) e de Graduagdo (responsavel pelos cursos de Ensino Superior). Sobre a
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fusdo das diretorias citadas, com a criagdo da Diretoria de Educag@o Profissional e Superior,
essa medida é pedagogicamente temerdria e vai na contramao das mudancgas efetivadas nos
ultimos anos: significativa expansdo dos cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio (de 5
campi com oferta desses cursos para todos, ou seja, 36 unidades) e o aumento da demanda
para todos os cursos técnicos de nivel médio. Possivelmente essas conquistas se
concretizaram devido a énfase dada a Educacdo Bésica. Regimento Geral do IFSP (2013
alteracdo 2014) A transformagao da Diretoria de Educacdo Basica em mera Coordenadoria
indica que a atual cupula da PRE desconsidera a importancia desse nivel de ensino, que
agrega o maior quantitativo de estudantes (se considerarmos graduagdo e pos-graduagdo) e o
menor indice de evasdo. Ademais, revela a adocdo de concepgdo que se associa ao
autoritarismo crescente no pais e aproxima-se do modelo gerencial-empresarial de administrar
a Educacdo, no qual o papel de elaboracdo e acompanhamento pedagodgico sdo substituidos
por um aparato institucional que visa a supervisao das politicas para o cumprimento de metas
e resultados, normalmente impostos pelo mercado. A publicacdo da portaria que altera o
organograma na mesma época que o governo Michel Temer divulgou o Projeto de Lei n.
11.279 também estabelece duvida se a reestruturacdo da PRE nao estaria acordada com a
mudanga da lei de criagdo dos Institutos Federais e o fim da prioridade em promover cursos
Técnicos Integrados ao Ensino Médio. A justificativa que o Ministério da Educacdo (MEC)
recolheu, de maneira unilateral, cddigos de vagas e a Reitoria se viu forcada a reestruturar a
PRE ndo coaduna com as nogdes de gestdo participativa e democratica fixadas nos principais
documentos do IFSP e nem com o quantitativo de assessores existentes. Além disso, a falta de
dialogo com os envolvidos diretamente € inaceitavel e revela a ado¢do de concepcao que se
associa ao autoritarismo crescente no pais. Para além das questdes de ordem pedagodgica e
administrativa, a Reitoria incorre, novamente, em inseguranca juridica ao reestruturar uma
Pro- Reitoria sem discutir com a comunidade e, em especifico com os representantes eleitos
constituidos no CONSUP. Sobre esse ponto, o Estatuto (2009) afirma que compete ao
colegiado maximo da Instituicao: “aprovar a estrutura administrativa e o Regimento-Geral do
IFSP, observados os parametros definidos pelo Governo Federal e pela legislagdo especifica”.
O Regimento Geral (2013 alteracdo 2014) ¢ o documento responsavel pela descri¢do da
estrutura de cada Pro- Reitoria, Cargos e Fungdes Gratificadas. Para ndo restar duvidas sobre
o que compete a0 CONSUP, no art. 50 do Estatuto 1é-se que “Os casos omissos neste Estatuto
serdo submetidos a apreciagdo do Conselho Superior do IFSP.” Mesmo no Regimento Geral
da Instituicdo, registra-se que ¢ inaceitdvel uma mudanga de organograma institucional sem

aprovacao do seu colegiado maximo. Membros do CONSUP do biénio passado e atual ja
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alertaram para a criacdo de Cargos e Funcdes Gratificadas sem modificar o Estatuto e
Regimento Geral. Para atenuar a situacdo, muitos servidores reivindicaram o retorno da
Estatuinte, mas a Reitoria ignora, de maneira sistematica, essa solicitagdo. Para ndo incorrer
em nulidade, a Reitoria deverd, conforme consta no artigo acima e nos documentos do IFSP,
zelar para que todos os cursos percorram os tramites legais para aprovagdo, exigir que todos
os campi efetuem processos seletivos fundamentados na mesma normativa e submeter essa
reestruturacao ao CONSUP, colegiado legitimamente constituido para deliberar questdes
profundas como esta, e ali discutir de maneira aberta e republicana e, quiga, reverter toda

ameaga aos avangos socio pedagogicos da nossa Instituicao.

[Original assinado por membros do Conselho Superior do IFSP]
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