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RESUMO

A presente dissertacdo parte do pressuposto de que o gestor escolar se configura como o
profissional responsavel pelo processo de articulacdo entre as acBes que perpassam O
desenvolvimento do fazer pedagdgico na escola. Este estudo tem por objetivo identificar as
caracteristicas deste profissional como articulador do trabalho colaborativo no contexto de
uma escola inclusiva, assim como as praticas de inclusdo que devem ser desenvolvidas no
interior da escola, por compreender que o papel do gestor consiste em desenvolver agoes
relativas as préaticas pedagdgicas inclusivas, capazes de fazer com que todos os alunos
aprendam, independentemente de sua condigdo, tendo por base a pratica do trabalho
colaborativo. O estudo se justifica por possibilitar a compreensdo das diversas acdes que
envolvem a prética da gestdo escolar, de forma a garantir a articulagdo entre todas as
instancias que constituem o processo de construcdo do conhecimento, de maneira a considerar
todos os alunos como seres de direito. As principais referéncias teéricas foram constituidas
por Sassaki (1997), Rodrigues (2006), Boot e Ainscow (2002), Sebastian-Heredero (2016),
Capellini (2004, 2008), Fontes (2009), Mendes (2006), Paro (1998, 2001) e Falsarella (2018).
Metodologicamente, trata-se de uma pesquisa qualitativa com um enfoque interpretativo a
partir de um estudo de caso, realizado com gestores, professores e outros profissionais de uma
escola municipal em Rio Claro - SP. Os instrumentos de coleta de dados consistem em analise
Documental de Fontes Primérias da propria Escola e questionarios, elaborados Ad Hoc para
esta pesquisa com base em uma série de categorias elencadas a partir da revisdo dos
referenciais tedricos, com perguntas fechadas e abertas, aplicados aos diferentes membros da
escola. A andlise dos dados foi realizada a partir de uma categorizacdo dos aspectos mais
relevantes com o objeto de pesquisa dos documentos da escola e das respostas oferecidas
pelos educadores envolvidos: Experiéncia e Formacdo; Percepcao sobre a Escola Inclusiva;
Praticas Educativas Inclusivas e Ac¢des Gestoras e Organizacdo e gestdo do trabalho
colaborativo na escola inclusiva. Os resultados obtidos indicaram que a escola inclusiva esta
em processo de construcdo onde os participantes demonstram ter um conhecimento do que é
escola inclusiva e seus fundamentos legais, mas um desconhecimento da forma de
operacionalizacdo da mesma, que se transforma em um trabalho extra para o gestor que deve
ser dinamizador, motivador, formador, avaliador e gestor dos processos que envolvem uma
escola inclusiva e, em especial, o trabalho colaborativo que nem sempre € visivel na escola
estudada. Espera-se que este estudo possa contribuir com o aprimoramento do gestor sobre as
praticas educativas individuais e coletivas voltadas para a inclusdo, pressupondo
oportunidades para um trabalho colaborativo. Contudo é importante considerar a necessidade
de novas pesquisas que, aliadas a este estudo, possam oportunizar reflexdes e acdes,
contribuindo para tornar a escola um espaco inclusivo por exceléncia.

Palavras-Chave: Gestdo escolar. Escola inclusiva. Trabalho colaborativo.



ABSTRACT

The present dissertation assumes that the school manager is configured as the professional
responsible for the process of articulation among the actions that go through the development
of the pedagogic activity in the school. This study aims to identify the characteristics of this
professional as an articulator of the collaborative work in the context of an inclusive school,
as well as the inclusion practices that should be developed inside the school, since it
understands that the manager's role is to develop actions related to inclusive pedagogical
practices, capable of making all students learn, regardless of their condition. The study is
justified because it enables the understanding of the various actions that involve the practice
of school management, in order to ensure articulation among all the instances that constitute
the process of construction of knowledge, so as to consider all students as human beings with
rights. The main theoretical references were constituted by Sassaki (1997), Rodrigues (2006),
Boot and Ainscow (2002); Sebastian-Heredero (2016), Capellini (2004, 2008), Fontes (2009),
Mendes 1998, 2001) Paro (1998, 2001) and Falsarella (2018). Methodologically, this is a
qualitative research with an interpretative approach based on a case study, conducted with
managers, teachers and other professionals of a municipal school in Rio Claro-SP. The data
collection instruments consist of documentary analysis of primary school sources and Ad Hoc
questionnaires for this research based on a series of categories based on the revision of the
theoretical references, with closed and opened questions applied to the different members of
the school. The analysis of the data was carried out from a categorization of the most relevant
aspects with the object of research of the school documents and the answers offered by the
educators involved. The results indicate that the inclusive school is in the process of
construction where the participants demonstrate a knowledge of what is inclusive school and
its legal foundations, plus a lack of knowledge about the way it is implemented, which
becomes an extra work for the manager which should be a facilitator, motivator, trainer,
evaluator and manager of the processes that involve an inclusive school and especially the
collaborative work that is not always visible in the school studied. It is hoped that this study
can contribute to the improvement of the manager on the individual and collective educational
practices focused on inclusion, presupposing opportunities for collaborative teaching.
However, it is important to consider the need for new research that, combined with this study,
may provide reflections and actions, contributing to make the school an inclusive space par
excellence.

Keywords: School management. Inclusive school. Collaborative work.
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A educacgdo é também onde decidimos se amamos nossas
criangas o bastante para ndo expulsa-las de nosso mundo e
abandoné-las a seus proprios recursos e tampouco, arrancar
de suas maos a oportunidade de empreender alguma coisa
nova e imprevista para nds, preparando-as em vez disso e
com antecedéncia para a tarefa de renovar um mundo
comum.

Hanna Arendt (2016)

INTRODUCAO

Partindo dessa concepc¢éo de Arendt (2016), de que a educacdo € o ponto do qual se
parte para decidir o quanto amamos 0 mundo, para assumirmos responsabilidade por ele,
portanto, imprescindivel para a construcdo de uma sociedade melhor, que estd em constante
renovacgdo, derivada das novas geragdes, inicio este texto dissertativo apresentando quando
teve inicio minha relacdo de ensino-aprendizagem como profissional da educacao.

Iniciei minha carreira no magistério como professora de educacao infantil junto a
Prefeitura Municipal de Rio Claro - SP e também de ensino fundamental, em uma escola
estadual, no ano de 1987, quando conclui o magistério. Ingressei no curso de Pedagogia, com
Habilitacdo em magistério para Deficientes Mentais, na Universidade Metodista de Piracicaba
(UNIMEP), em 1988. Portanto, foram doze anos como docente, atuando na educacdo infantil
e no ensino fundamental na educacéo bésica.

Minha primeira experiéncia como docente foi em uma sala de aula multisseriada, em
uma escola rural, com alunos de 32 e 42 séries, onde trabalhava com atividades separadas para

dar conta de ambas as séries e das dificuldades individuais.

Depois lecionei em uma escola estadual com alunos de 32 série, comegando minha
primeira experiéncia com a préatica de inclusdo. Eu tinha, como discente, um aluno rotulado
por todos por ter frequentado a sala especial na prépria escola, e, apesar de na época estar
cursando a faculdade com especializacdo para trabalhar com alunos deficientes mentais', me
sentia incomodada com a resisténcia dos demais profissionais em realizar as mudancas e por

desenvolver metodologias diferenciadas.

Apds essa experiéncia como docente, iniciei minha trajetoria na gestao escolar, a partir
do ano 2000, no municipio de Rio Claro - SP: quatro anos como Vice-Diretora, dois anos
como Coordenadora Pedagdgica e ha treze anos permane¢o como Diretora de uma escola de

ensino fundamental na periferia do municipio.

! Esse termo, naquele momento histérico, era comumente utilizado para denominar as pessoas deficientes
intelectuais, a partir do século XXI.
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Como diretora de escola tenho que desenvolver, via pratica educativa, uma fungéo
complexa, mediante integracdo dos aspectos praticos e do conhecimento tedrico, além de
construir uma cultura profissional numa perspectiva de realizacdo e desenvolvimento do
trabalho escolar colaborativo, possibilitando a participacdo efetiva da comunidade escolar
como um todo, e, no geral, dos aspectos da proposta educativa da unidade escolar,
envolvendo todos os atores sociais integrantes do universo escolar, sejam eles docentes,
profissionais da educacdo ndo docentes, discentes, pais de alunos e comunidade, visando

garantir uma educacéo de qualidade dentro de uma perspectiva inclusiva.

Partindo do principio de que a educacdo € intrinseca a vida humana, historicamente
tem sido atribuida a ela a responsabilidade da transformac&o social. Nessa dire¢do, 0 homem,
como ser social, e para viver em harmonia com seus pares, no dia-a-dia da vida em sociedade,
necessita ser educado para essa tarefa, resultando dai a importancia da escola como espaco

privilegiado de educacéo e producio de saberes (BRANDAO, 2006).

A educagéo, portanto, consiste em um mecanismo de transformacdo de vidas. Nessa
direcdo, pensar na possibilidade de uma pratica educativa inclusiva consiste em considerar a
relevancia da formacdo do homem mediante visualizacdo do outro como semelhante, portador
dos mesmos direitos e deveres, independentemente de sua condi¢do social, econdmica ou
intelectual, pois, conforme Stering (2008, p. 124), “Desenvolver uma pratica educativa
voltada a inclusdo social certamente envolve inimeros desafios de ordem objetiva, subjetiva,

politica, pedagogica, coletiva e individual”.

Nos tempos atuais, vivemos certa ambiguidade em rela¢do a educacdo inclusiva, ou
seja, a0 mesmo tempo em que a inclusdo consiste em um direito social, traduzido na
legislagdo brasileira, por outro lado temos o imperativo de uma sociedade capitalista,
perpassada por valores que impdem barreiras em relacdo a inclusdo do diferente. Tal realidade
tem reforcado a desigualdade entre as pessoas nos diferentes aspectos que envolvem as
questdes de ordem econdmica, cultural e intelectual, especialmente, no que se refere a

promogcéo das oportunidades sociais de humanizacéo.

No século XXI, muito se fala em aliar a educacdo a formacdo para a cidadania.
Carvalho (2002), na sua obra Cidadania, um longo caminho, menciona que o cidad&o é pessoa
detentora dos direitos civis, politicos e sociais. Ou seja, politicos, mediante a participacao do
cidaddo no governo da sociedade a que pertence; direitos civis, que se referem aos direitos
fundamentais a vida, a liberdade, a propriedade e a igualdade perante a lei; e os direitos

sociais, que sdo 0s que garantem a participagdo na riqueza coletiva, ou seja: direito a uma
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educacéo de qualidade que proporcione oportunidades. Legalmente, embora a lei seja clara no
que concerne a garantia da educagdo para todos, sabemos que, na pratica, algumas pessoas
continuam excluidas. Conforme garantido no proprio artigo 205 da Constituicdo de 1988,

podemos observar que:

Art. 205. A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd
promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho. (BRASIL, 1988, p. 160).

Da mesma forma, na mesma Carta Magna estdo garantidos alguns preceitos para esse
direito:
Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: | —

igualdade de condigdes para 0 acesso e permanéncia na escola. (BRASIL,
1988, p. 160).

E perceptivel, no que tange & educacdo, que, em se tratando de inclusdo, ndo sofremos
por falta de leis, pois dispomos da Lei n° 7.853/89 (DispGe sobre direitos individuais e sociais
das pessoas portadoras de deficiéncias, e sua efetiva integracdo social); da Lei n° 8.069/90—
ECA-Estatuto da Crianca e do Adolescente, em seu artigo 55, o qual preceitua que 0s pais ou
responsaveis tém obrigacdo de matricular seus filhos na rede regular de ensino; da Lei n°
9.394/96 (Estabelece as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional); da lei de n°® 10.436/02
(Dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais — Libras); da Lei n® 10.048/00(Orientagao sobre o
direito ao atendimento prioritario as pessoas com deficiéncia); da Lei n° 10.098/00
(Estabelece normas gerais e critérios basicos para a promogdo da acessibilidade das pessoas
portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida); do PNEEPEI (MEC, 2008) - Politica
Nacional de Educagdo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva (tem como objetivo
assegurar a inclusdo escolar de alunos com deficiéncias, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo, orientando os sistemas de ensino para
garantir o acesso ao ensino regular, com participacdo, aprendizagem e continuidade nos niveis
mais elevados do ensino); do Decreto n. 6.571/2008 (dispbe sobre atendimento educacional
especializado complementar ao ensino regular para os alunos publico alvo da educagéo
especial e o seu financiamento por meio do Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento da
Educagdo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo — FUNDEB); da Lei n.
13.005/2014 (Plano Nacional da Educacdo) e da Lei n° 13.146/15 (Estatuto da Pessoa com


https://www.migalhas.com.br/dePeso/16,MI275942,71043-Analise+objetiva+das+principais+alteracoes+advindas+do+Estatuto+da
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Deficiéncia). O que a realidade evidencia é que precisamos fazer cumprir os preceitos legais,

no sentido de dar validade ao que esta posto na legislacdo, na perspectiva do direito.

Na contemporaneidade, vivemos um novo momento na educacdo, cujo desafio
consiste em atender a todos os alunos com qualidade e equidade de oportunidades, de forma a
considerar a diversidade (SEBASTIAN-HEREDERO, 2016). A experiéncia pessoal e
profissional tem mostrado que realizar mudancas na perspectiva da inclusdo é algo muito
dificil, porém, essencial para a garantia dos direitos do cidaddo, no que se refere aos direitos

sociais.

Diante do exposto, na condicdo de gestora, comecei a questionar qual o papel do
gestor no contexto de uma Escola Inclusiva, como articuladora da préatica pedagdgica.
Concretamente nesta direcdo elegi como pergunta de pesquisa 0 seguinte questionamento:
Quais as caracteristicas do gestor como articulador do trabalho colaborativo no contexto de

uma escola inclusiva?

Espera-se que a equipe gestora contribua para reflexdes sobre praticas educativas
individuais e coletivamente voltadas para a inclusdo, possibilitando construcdes articuladas
com praticas educativas inclusivas, com a utilizacdo de novas metodologias, adaptacbes

curriculares, dentre outras a¢des voltadas para uma escola inclusiva.

Apds uma reflexdo quanto a minha razdo de ser e estar como gestora e educadora,
percebo que sdo inimeras as possibilidades advindas do estudo e da pesquisa sobre a
Educacdo Inclusiva. Diante das demandas atuais do mundo moderno, perpassadas por
inimeras mudancas e transformacdes, se faz necessaria a construcdo de uma escola inclusiva,
entendida como aquela que atende as demandas advindas da diversidade, pois somos todos
diferentes, porém iguais como seres humanos. Pensar a escola numa perspectiva de sucesso
significa considerar a necessidade da absorcdo igualitaria dos muitos discentes que nao

conseguem se enquadrar no modelo de homogeneidade.

Partindo da ideia de que a educagéo consiste em um mecanismo de transformacao de
vidas, importante se faz pensar a escola como espago de cria¢do, portanto, em uma
perspectiva inclusiva. Esse espaco deverd ser capaz de acolher pessoas singulares,
perpassadas de significados e percepcdes diversas em funcdo da prépria historia de vida.
Neste estudo, a concepcdo de educagdo que embasard a discussdo quanto a inclusdo consiste
na compreensao de Paro (2010, p. 24), para o qual, a educagdo “[...] visa a formacdo do

homem em sua integralidade [...]”.
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A inclusdo implica na mudanca de perspectiva educacional, pois vai além do
atendimento dos alunos com deficiéncia e os que apresentam dificuldade de aprender,
devendo também incluir as diferencas culturais, sociais, étnicas, religiosas e de género. Ou
seja, a diversidade humana estd sendo cada vez mais desvelada e destacada, sendo condicéo
imprescindivel para se entender como aprendemos e como compreendemos 0 mundo e a nés
mesmos. Nessa perspectiva, ha necessidade de preparar a escola, como ja afirmou Sassaki
(1997) e, atualmente, complementam muitos outros autores, dentre eles Rodrigues (2006;
2016). Por sua vez, Sassaki (1997) afirma que a escola integradora aceita uma pessoa com
deficiéncia, s6 que essa pessoa tem que ser muito capaz, com condi¢Bes de acompanhar a
turma, de entender a professora, porque ndo temos professores especializados, uma vez que,
até entdo a escola ndo incorporava portador de deficiéncia, continuando a ministrar aulas do
mesmo jeito, pois o curriculo é pré-fixado, as técnicas de ensino sdo ja dadas, e, se essa

pessoa tem capacidade de adaptacdo a tudo isso, ela pode entrar.

Uma Escola Inclusiva parte do pressuposto de que toda crianca podera nela estudar,
dispondo-se a se modificar para aceitar qualquer pessoa, porém existe outra maneira de
ensinar, avaliar e designar atividades. E aquela que sente que é papel da escola se adaptar aos
alunos. Diante de uma crianca surda, contrata-se um intérprete de sinais; ao cego, oferece
material em braile; ao cadeirante, carteiras compativeis; a pessoa que necessita de digitar o
aprendizado, providencia-se um computador, etc. Além disso, a crianca com dificuldade de
aprendizado adapta-se a metodologia de ensino, para que possa absorver todo o conteudo.
Sebastian-Heredero (2016) considera que ¢ a escola que tem que se adaptar a crianga, e ndo o

contrério.

Faz-se importante que os temas inclusdo e exclusdo sejam tratados de forma clara para
ndo serem confundidos. A inclusdo dos alunos na escola é entendida como as acbes
encaminhadas para conseguir que todos os alunos e todas as alunas estejam em igualdade de
oportunidades para aprender, desde o ponto de vista da equidade, onde todos tém
possibilidade de aprender, devendo a escola garantir isso.

Considerando toda complexidade da sociedade brasileira, temos que ter outro olhar
para a escola e ndo apenas para as metodologias, onde todos os alunos aprendem as mesmas
coisas a0 mesmo tempo, pois esse modelo de educacdo formal gera discriminacdo dos que nédo
se predispdbem a garantir as diferentes formas de aprender e os distintos ritmos de
aprendizagem, o0 que acaba levando os alunos a ficarem desmotivados, infelizes,

marginalizados pelo insucesso, conduzindo a sua exclusdo escolar e social.
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Configura-se como papel da escola inclusiva criar estratégias para total incorporagéo
dos seus alunos, oferecendo possibilidade para que eles desenvolvam o gosto por querer
aprender, trabalhando sua autoestima, para que tenham plena participacdo, considerando o
respeito as diferencas, e incorporando critérios de recursos pedagdgicos a acessibilidade, pois

a educacdo é um direito de todos.

A inclusdo tem inicio com o reconhecimento das diferencas entre os alunos, o que
tornou obrigatério o desenvolvimento das abordagens inclusivas do ensino e da
aprendizagem, as quais ttm como ponto de partida tais diferencas. A inclusdo é analisada
mediante trés dimensdes do desenvolvimento das escolas relacionadas entre si: criar culturas e

produzir politicas inclusivas e desenvolver praticas inclusivas (BOOTH; AINSCOW, 2002).

Em consequéncia, exclusdo é qualquer forma de organizacdo escolar que leve ao
atendimento a uns alunos de forma diferente a outros, seja em escolas diferenciadas, seja na

escola com salas diferenciadas, ou seja, na prépria sala com atividades muito diferentes.

Segundo Adam (2015), as organizacOes educacionais, assim como 0s demais tipos de
organizacdo, em geral, tém sido analisadas da perspectiva dos fendmenos culturais. Nessa
direcdo, menciona a autora, algumas concepc¢des da dindmica de criacdo e legitimacdo da
cultura organizacional, assim como o papel da cultura nacional nesse contexto tém sido objeto

de reflexao.

Apoiada em Erickson (1987), a autora menciona trés possibilidades de andlise das
organizacOes educacionais. A primeira visualiza a cultura organizacional como um codigo

genético, ou seja, um conjunto de pequenas partes que formam o todo de um grupo social.

A segunda possibilidade, argumenta Adam (2015), se refere a cultura como uma
estrutura conceitual arquitetada por meio da visdo da realidade de cada membro do grupo.
Trata-se do aperfeicoamento das visdes compartilhadas pelos pares. Tal concepgdo almeja
delinear uma identidade entre os simbolos, valores e principios vivenciados pelos diferentes

membros do grupo.

Por fim, a terceira concepg¢éo considera a cultura como efeito do conflito no interior
dos grupos sociais. O ponto chave dessa ideia consiste no movimento constante dos valores,
principios, simbolos e regras resultantes das intera¢cGes no interior da organiza¢do. Embora
esta concepcdo também foque a cultura, diferente das duas outras concepcdes que focalizam o
estudo da cultura na tradicdo transmitida pela socializagéo, esta Ultima da énfase nos aspectos

relativos aos conflitos e negociacOes que se processam na criagdo da cultura compartilhada,
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sendo que o sentido da palavra compartilhada, nesse contexto, refere-se aos padrdes
comportamentais, valores, principios e regras que sdo adotados até que novas formas sejam
reelaboradas, reinterpretadas e implementadas pelo grupo. Diante do exposto, podemos inferir
que, em se tratando das organizacdes escolares em geral, observa-se a legitimacdo da

autoridade baseada no cargo ocupado.

Fica evidente a importéancia do papel da direcdo escolar no desenvolvimento das agdes
que garantam a participacdo e a inclusdo de todos os atores sociais envolvidos no processo
educativo. Conforme menciona Silva (1993), a tarefa do administrador escolar ndo consiste
em controlar o trabalho pedagdgico, mas assegurar a existéncia de condi¢cdes para que 0

ensino se realize.

Quando a legitimacdo da autoridade acontece apenas por meio do cargo burocratico
ocupado, em geral acontece na mesma medida certa centralizacdo das decisdes formais na
direcdo e, consequentemente, certo individualismo em relacdo as praticas pedagogicas e
formativas que sdo desenvolvidas em sala de aula, que sdo compartilhadas pelo grupo como

um todo, por receio de represalias.

Ainda Adam (2015) menciona que, nos grupos onde se da o predominio desse tipo de
cultura, pode-se observar pouco envolvimento dos profissionais entre 0s pares e com a escola,
ocasionando alta rotatividade de profissionais e a propagacdo daqueles que dizem que nada ha
para ser feito. Dai a importancia da pratica de uma gestdo democratica.

No que diz respeito a gestdo, a LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, datada
de 1996, apresenta os principios da gestdo democréatica do ensino. Em seu artigo 14, menciona
que os sistemas de ensino publico definirdo normas de gestdo democratica, mediante 0s
seguintes principios:

| - participacdo dos profissionais da educacdo na elaboragdo do projeto
pedagogico da escola;

Il - participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes. (BRASIL, 1996, p. 15).

Os principios mencionados no citado artigo apresentam inovacdes significativas no
que tange a concep¢do da gestdo do processo de ensino. Inicialmente, possibilita maior
envolvimento dos atores sociais que desenvolvem o processo educacional mediante
planejamento. Tal perspectiva se configura como uma inovagdo, uma vez que pressupde a
superacao da separagdo entre o pensar e o agir, rompendo com 0s principios tayloristas, que

perpassaram as concepcoes de politica educacional no Brasil até ent&o.
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Para Rodrigues (2016), Educacdo Inclusiva deve ser entendida como uma reforma
educacional que, para se realizar, necessita que os professores sejam formados em modelos de

ensino e comunicacdo diferenciados do modelo tradicional.

Certamente, € importante a acdo do sistema e a participacdo dos responsaveis
politicos, dos lideres da comunidade, das familias, dos préprios alunos, enfim, de todas as
pessoas que estdo ligadas a escola, mas, sobretudo, é fundamental o papel dos professores

como profissionais dotados de uma relativa autonomia e possibilidade de opcéo.

Atualmente, esses sdo 0s contornos que semelhante reforma pode e deve assumir nos
sistemas de formagdo: o desenvolvimento de uma “atitude investigativa” que faga da reflexdo
conjunta uma estratégia indispensavel para a melhoria do ensino; que ofereca experiéncias
reais de observacao e pratica supervisionadas e que crie atitudes capazes de contribuir para a

sustentabilidade das reformas e a resiliéncia dos professores.

Outro elemento inovador diz respeito ao estabelecimento da participacdo da
comunidade escolar e local, por meio de seus organismos formais, tais como os conselhos de
escola. Também o artigo 12 da LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo oferece uma
inovacdo no que se refere a direcdo da gestdo democratica, uma vez que possibilita maior
autonomia para as escolas, de forma a estabelecer que elas elaborem e executem sua proposta
pedagogica. A escola ndo é mais vista apenas como uma instituicdo rigida e burocratica,
passando a ser também cumpridora de acBes sociais e culturais, onde todos os atores
contribuem para tomar decisGes educativas, fazendo com que acontecam inovacles

curriculares e pedagdgicas.

O trabalho colaborativo torna-se condicé@o essencial para a construcao e reconstrucao
do dia-a-dia escolar, modificando aquela relacdo autoritéria. Esta tarefa, que recai no gestor
da escola e que se traduz em lideranca na implementacdo das mudancas, visa acontecer na
concretizacdo de uma Escola Inclusiva. Na busca de novos caminhos para que ocorra o
sucesso escolar e a diminuigdo de barreiras para os alunos, devemos pensar em inclusdo em
todos os espacos da escola: salas, corredores, patio, sala de leitura, quadra, dentre outras, pois
a Escola Inclusiva esta sempre em constante mudanga e ela nunca seré considerada totalmente

inclusiva.

A Escola Inclusiva consiste em responder as necessidades de todos os alunos e eles
devem aprender juntos, independentemente das suas dificuldades ou diferencas, por isso a

escola deve estar em constantes mudancas: metodolégicas, organizagdo de seus planos,
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adaptacdes curriculares e nas diversas culturas e posturas; mas, infelizmente, nem todos os
profissionais querem mudar ou refletir sobre suas praticas de ensino, persistindo na ideia de

que o aluno tem que se adaptar as metodologias aplicadas nas escolas, e ndo o contrario.

O trabalho colaborativo resulta no rompimento das relacdes de poder autoritarias
numa relagdo democrética, com vista a um ensino inclusivo, resultando em envolvimento e
participacdo de todos os profissionais para querer trabalhar coletivamente, tendo clareza dos
objetivos e acBes que devem ser estabelecidos em comum acordo e estar registrados no
projeto politico-pedagdgico da escola, em que todos tém voz na construcdo e nas reflexdes

derivadas desse processo.

Dessa perspectiva, 0s gestores ocupam uma posicdo privilegiada na comunidade
escolar, ndo so pelo fato de exercerem uma lideranca formalmente legitimada, pois assumem
um papel determinante na organizacao da escola, influenciando e apoiando o desencadear de
processos de mudanca orientados por principios inclusivos. Semelhante mudanca deve ser
enquadrada num processo de desenvolvimento profissional que promova as competéncias
necessarias a implementacdo de préticas inclusivas, designadamente ao nivel da resolucéo
colaborativa de problemas, ensino cooperativo, trabalho em equipe, comunicagao com os pais
e organizacao e gestdo da sala de aula (BOOTH; AINSCOW, 2002).

A gestdo democratica e participativa consiste no caminho para uma escola que deseja
ser democrética e inclusiva e desenvolva um processo pedagogico eficiente para a oferta da

qualidade de ensino desejada por todos.

O gestor é peca fundamental no processo de trabalho colaborativo, pois ele
desempenha funcdo de lideranca, cabendo-lhe fazer agrupamentos de estudos, definir
caminhos de formacdo em servigo, promover o clima de fraternidade, de respeito, de dialogo e
de responsabilidade entre os educadores, e esse mesmo clima devera ser extensivo aos alunos
e aos sujeitos da comunidade participantes do processo escolar. A reflexdo e o dialogo devem
ser constantes entre a direcdo e todos que trabalham na escola, devendo o diretor nunca se
esquecer que ele também é um educador, garantindo sempre ac¢des educativas de qualidade e

fortalecendo sempre o sucesso de uma Escola Inclusiva

Nela, o ato de educar deve atender as necessidades de qualquer um dos agentes,
transmitidas para todos os profissionais da educagdo, uma vez que é por meio de discussdes,
problematizacGes, estudos, enfim, de formacdo continuada sobre as diferencas, as

deficiéncias, o preconceito, a exclusao, a normalidade e a anormalidade, que se pode iniciar o
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processo de construcdo de um saber baseado na igualdade, fraternidade, dignidade e respeito a
todos, de maneira igual, mesmo sendo diferentes (SEBASTIAN-HEREDERO; ROSSI, 2010).

Sendo assim, cabe a gestdo subsidiar educacionalmente alunos, professores e
comunidade escolar como um todo, para que se dé e se permita a formacdo de alunos como
sujeitos criticos e participativos em nossa sociedade, uma vez que a finalidade da escola
consiste na busca por uma educacdo de qualidade e inclusiva, assegurando 0s objetivos que
compdem o Projeto Politico Pedagdgico da mesma, desenvolvendo uma politica que vise

formar cidad&os preparados para a vida, em suas muitas dimensoes.

Diante do exposto, este estudo tem por objetivo geral identificar as caracteristicas do
gestor como articulador do trabalho colaborativo no contexto de uma escola inclusiva.

Seu objetivo especifico € verificar as praticas desenvolvidas no @mbito do trabalho
colaborativo, tendo o gestor como articulador da préatica pedagdgica no interior de uma escola

inclusiva.

O estudo em tela refere-se a uma pesquisa qualitativa, mediante estudo de caso, com o
objetivo de investigar as caracteristicas do gestor como articulador do trabalho colaborativo
no contexto de uma escola inclusiva. A investigacdo foi realizada com base na discussao
sobre a producdo cientifica e a bibliografia pertinente a tematica em questdo, sendo 0s
questionarios os instrumentos de coleta de dados.

Para conseguir respostas coerentes ao propoésito da investigacdo, elegemos a
metodologia qualitativa de cunho interpretativo, possibilitando, dessa forma, uma
interpretacdo dos dados coletados. A metodologia qualitativa enfatiza o0 componente subjetivo
do comportamento dos sujeitos da investigacdo. Bogdan e Biklen (1994) afirmam que o
pesquisador, ao utilizar a abordagem qualitativa, faz uso de um conjunto de assercdes que
diferem das que sdo utilizadas quando se estuda o comportamento humano com o objetivo de

descobrir fatos e causas.

A pesquisa foi realizada, mediante estudo de caso, em uma escola municipal da
periferia de Rio Claro - SP. A referida escola funciona em dois turnos e atende as turmas do
1° ao 5° ano do ensino regular, em um prédio vinculado que atende aos alunos no contra
turno, com atividades de projetos. Existem, em média, 270 alunos frequentes, considerando

algumas desisténcias, bem como transferéncias no decorrer do ano.

A preocupacdo se fez presente em todo o processo da pesquisa, 0 qual contou com

andlises documentais, de legislacdes, federal, estadual e municipal, do Projeto Politico
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Pedagdgico (PPP), Regimento Escolar e Atas do horéario de trabalho pedagdgico coletivo
(HTPC). Foi aplicado para esta pesquisa um questionério, on-line e anénimo, disponivel na
plataforma https://pt.surveymonkey.com? sendo estruturado com perguntas abertas e
fechadas, nas quais 0s sujeitos, de maneira espontanea, manifestavam em profundidade seus

pontos de vista em relagdo as questdes formuladas, envolvendo a educacéo inclusiva.

A amostra foi constituida pela equipe gestora (2 vice-diretoras e 1 coordenadora
pedagdgica), todos os professores (sendo 12 da sala regular, 2 da sala de recursos e 5
especialistas) e 5 profissionais ndo docentes, tendo como objetivo principal identificar as
caracteristicas do gestor como articulador do trabalho colaborativo no contexto de uma escola

inclusiva, assim como as praticas inclusivas desenvolvidas pela escola.

A analise dos dados foi organizada por categorias, seguindo Bardin (1977), e os dados
obtidos por meio dos questionarios aplicados aos membros da equipe gestora, aos professores
e profissionais ndo docentes, ndo partindo de hipdteses a serem confirmadas, mas tentando
identificar as caracteristicas do gestor como articulador do trabalho colaborativo no contexto
de uma escola inclusiva, assim como as praticas inclusivas desenvolvidas pela instituicdo

escolar.

A fim de localizar o leitor quanto a estrutura desta dissertacdo, na Introducédo
apresento uma breve trajetdria sobre minhas experiéncias no magistério e os caminhos que me
levaram a questionar o papel do gestor como articulador da préatica pedagdgica no contexto de
uma Escola Inclusiva, e quais as justificativas relevantes ao tema estudado, bem como os

objetivos que se teve a intencdo de chegar ao final da pesquisa.
As demais partes que compdem o estudo, encontram-se organizadas em 4 se¢oes:

A secdo 1 apresenta um breve panorama sobre a histéria da Educacdo Especial no
Brasil, com foco na legislacéo, e objetiva o atendimento dos alunos publico-alvo da Educacéo

Especial, na Perspectiva Inclusiva.

Na secdo 2, mediante fundamentacgéo tedrica, foram abordados os seguintes temas: 0s
modelos de escola; a escola inclusiva em reflexao, reconstruindo o ensino; o gestor escolar e
suas fungdes na construcdo de uma escola inclusiva e o trabalho colaborativo dentro das

articulacdes do gestor como lider pedagogico.

2 Survey Monkey é uma companhia baseada em nuvem ("software como servico") de desenvolvimento de
pesquisas online. Para usar 0 Survey Monkey € necessario criar uma conta, a partir de um e-mail valido, e
executar o login no app. Dentro dele havera se¢des com os tipos de pesquisas pré-escritas e opgdo para criar 0s
questionarios que serdo respondidos on-line e anonimamente pelos sujeitos da pesquisas.


https://pt.surveymonkey.com/
https://pt.wikipedia.org/wiki/Software_como_servi%C3%A7o
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A secdo 3 apresenta os procedimentos metodoldgicos, a caracterizacdo da pesquisa e
0s instrumentos da coleta de dados,

Na se¢do 4 sdo evidenciados os resultados obtidos, com analise e discussédo dos dados

coletados.

Em seguida, apresentamos as Consideragdes Finais do estudo, que resultou da
reflexdo sobre o referencial tedrico e resultado dos dados coletados e analisados na

investigacao.
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SECAO 1- CONTEXTO HISTORICO E LEGAL DA EDUCACAO PARA ALUNOS
DO ENSINO ESPECIAL NO BRASIL

A presente secdo pretende apresentar, de maneira breve, a trajetoria da Educacao
Especial na Perspectiva Inclusiva no Brasil, e a legislagdo destinada ao atendimento aos
alunos publico alvo da Educacdo Especial na Perspectiva Inclusiva.

Historicamente, no Brasil, existe grande desigualdade educacional. Por muito tempo,
sO a elite tinha acesso as escolas, sendo as desigualdades entre os estudantes definidas por
sexo, raga e condicfes socioecondmicas. Os deficientes fisicos ou intelectuais sequer eram
lembrados, viviam com suas familias, atuando em atividades que ndo exigiam leitura e escrita,
como servigos domesticos, trabalhos manuais ou agricolas, uma vez que naguela época, parte
consideravel da populacdo brasileira residia na zona rural. Todos que nao estivessem no

padrdo da homogeneidade eram excluidos do sistema de ensino.

A primeira Constituicdo Brasileira foi outorgada em 1824, pelo imperador D. Pedro I,
e em seu artigo Art. 179 mencionava a inviolabilidade dos Direitos Civis e Politicos dos
Cidaddos Brasileiro, tendo por base a liberdade, a seguranca individual, e a propriedade,
garantidos pela Constituicdo do Império, da seguinte maneira: A Instrugdo primaria é gratuita
a todos os Cidadé&os.

Apl6s 0s anos de 1824, esse direito continuou apenas nas letras, pois o sistema
educacional continuou excludente, principalmente para o deficiente mental, que s6 comecou a
ter algum destaque na politica apds a proclamacdo da Republica, momento em que se
acreditava que a deficiéncia pudesse estar relacionada aos problemas de salde e a

criminalidade.

O inicio do atendimento as pessoas com deficiéncia ocorreu durante o Império, no Rio
de Janeiro, com a criacdo de duas institui¢fes: o Imperial Instituto dos Meninos Cegos, em
1854, atual Instituto Benjamin Constant — IBC, e o Instituto dos Surdos Mudos, em 1857,
hoje denominado Instituto Nacional da Educacao dos Surdos — INES. No inicio do século XX
foi fundado o Instituto Pestalozzi (1926), instituicdo especializada no atendimento as pessoas
com deficiéncia mental (BRASIL, 2014).

Em 1930 comegaram a surgir varias instituicbes para cuidar da deficiéncia mental,
assim como de outras deficiéncias tratadas como filantropia e assistencialismo. Naquela época

comegou a crescer o numero de instituicbes privadas. Em 1954 foi fundada a primeira



25

Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais — APAE; e, em 1945, criado o primeiro
atendimento educacional especializado as pessoas com superdotacdo, na Sociedade
Pestalozzi, por Helena Antipoff (BRASIL, 2014).

Na década de 1930 a sociedade passou a tratar o deficiente como um individuo
diferente e que ndo podia conviver n0s Mesmos espagos sociais com 0s considerados normais,
portanto, deveria estudar em locais separados. Esse periodo foi marcado pelo processo de
segregacdo, quando foram criadas instituicGes especializadas para alunos com deficiéncia,
separados dos alunos do ensino regular, ainda ndo atendendo ao direito a todos, como

especificado na lei.

Na perspectiva da continuidade a garantia de direitos para as pessoas portadoras de
algum tipo de deficiéncia, a Declaragdo Universal dos Direitos Humanos (DUDH) foi
aprovada em 1948 pela Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU). O documento consiste na
base da luta universal contra a opressdo e a discriminacdo, defendendo a igualdade e a
dignidade das pessoas e reconhecendo que os direitos humanos e as liberdades sdo
fundamentais e, portanto, devem ser possibilitadas a cada cidaddo do planeta. Tal documento
foi, sem divida, um marco importante para a educacdo, pois menciona, em seu artigo 26, que
todo ser humano tem direito ao ensino, e que este deve ser gratuito, pelo menos no nivel

fundamental.

Mas, s6 em 1961, o atendimento educacional as pessoas com deficiéncia passou a ser
fundamentado pelas disposicGes da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional —
LDBEN, Lei n® 4.024/61, que aponta o direito dos “excepcionais” a educagdo,

preferencialmente dentro do sistema geral de ensino brasileiro.

Naquele periodo se tornou contraditério o apontado na LDBEN, como um direito de
todos ao ensino publico, pois cresceu o nimero de instituicdes privadas para atender alunos

com deficiéncia.

Posteriormente, a Lei n° 4.024/61 foi alterada pela Lei n° 5.692/71, determinando
“tratamento especial” para os estudantes com “[...] deficiéncias fisicas, mentais, 0os que se
encontram em atraso consideravel quanto a idade regular de matricula e os superdotados”
(BRASIL, 1971), mas ainda ndo promovia a organizagdo de um sistema de ensino capaz de
atender aos estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacédo, o que acabou reforcando o encaminhamento dos estudantes para as

classes e escolas especiais (BRASIL 2014). As préprias escolas € que definiam, por meio de
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avaliacdes e laudos, quais eram os alunos que podiam ou ndo ser integrados no ensino regular,

em classe especial ou nas institui¢cOes especializadas.

O MEC criou, em 1973, o Centro Nacional de Educacdo Especial — CENESP,
responsavel pela geréncia da educacdo especial no Brasil, renomeado para Secretaria de
Educacdo Especial (SESPE). Tal centro foi um marco importante para a melhoria do
atendimento educacional aos alunos da educagdo especial, mas ainda se configura em base
assistencialista. No periodo, impulsionaram as acfes de integracdo, pois os alunos foram

inseridos no ensino regular, mas de forma separada, ou seja, nas classes especiais.

Com a Constituicdo Federal de 1988, a Educagdo passou a ser definida enquanto
direito do cidaddo e um dever do Estado, tendo sido incluida no capitulo referente a educacéo

no art. 205, e art. 206, conforme descrito anteriormente.

A Constituicdo Federal de 1988 trouxe como um dos seus objetivos fundamentais a
promocdo do bem-estar de todos, sem qualquer forma de discriminacdo, mas sé em 1989, com
a Lei n® 7.853, é que ficaram estabelecidas normas gerais que asseguraram o pleno exercicio
dos direitos individuais e sociais das pessoas portadoras de deficiéncias, e sua efetiva

integracdo social. Em seu Art. 2°- |- na area da Educacao, determinava:

a) a inclusdo, no sistema educacional, da Educacdo Especial como
modalidade educativa que abranja a educacdo precoce, a pré-escolar, as de 1°
e 2° graus, a supletiva, a habilitacdo e reabilitacdo profissionais, com
curriculos, etapas e exigéncias de diplomagdo préprios;

b) a inser¢do, no referido sistema educacional, das escolas especiais,
privadas e publicas;

c) a oferta, obrigatoria e gratuita, da Educacdo Especial em estabelecimento
publico de ensino;

d) o oferecimento obrigatdrio de programas de Educacdo Especial a nivel
pré-escolar, em unidades hospitalares e congéneres nas quais estejam
internados, por prazo igual ou superior a 1 (um) ano, educandos portadores
de deficiéncia;

e) 0 acesso de alunos portadores de deficiéncia aos beneficios conferidos aos
demais educandos, inclusive material escolar, merenda escolar e bolsas de
estudo;

f) a matricula compulsoéria em cursos regulares de estabelecimentos publicos
e particulares de pessoas portadoras de deficiéncia capazes de se integrarem
no sistema regular de ensino. (BRASIL, 1989, p.1).

Pesquisar sobre educacéo brasileira nos leva a refletir sobre as grandes transformacdes
que se processaram nas escolas com a democratizacdo do ensino e sua universaliza¢do para
todos, incluindo os excluidos das classes populares, alunos que apresentavam deficiéncias, e

também aqueles que fracassavam, por ndo se adequarem a escola. Entretanto, nos registros da
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historia brasileira fica evidente que grande parte dos alunos pertencentes a planta baixa da
sociedade e aqueles com grande dificuldade ou com distdrbios diversos eram indicados para
frequentar salas especiais. O mesmo sistema escolar que demonstrou inclusdo para todas as

classes sociais colaborou para um cruel processo de excluséo social.

A partir de 1990, ocorreu novo marco na historia brasileira sobre inclusdo, com o
Estatuto da Crianca e do Adolescente — ECA, Lei n° 8.069/90, preconizando, no artigo 55,
que os pais ou responsavel tém obrigacdo de matricular seus filhos na rede regular de ensino.
Também em 1990 aconteceu a Conferéncia Mundial de Educacdo para Todos, conhecida
como Declaracdo de Jomtien, na Tailandia, na qual o Brasil foi signatario e onde foi discutida
internacionalmente a grande preocupacdo com os altos indices de criancas, adolescentes e
jovens sem escolarizacdo. No documento se firmou um compromisso, com o objetivo de se
promover transformacdes nos sistemas de ensino para assegurar 0 acesso e a permanéncia de

todos na escola.

Mas a grande mudanca da Educacéo Inclusiva se materializou na Conferéncia Mundial
sobre Necessidades Educativas Especiais, de 1994, ocorrida em Salamanca, na qual o Brasil
também foi signatario, sendo a agenda que, de maneira mais decisiva e explicitamente,

contribuiu para impulsionar a Educacéo Inclusiva em todo o mundo.

Dessa conferéncia participaram noventa e dois governos e vinte cinco organizacgoes
internacionais, 0s quais reconheceram a necessidade e urgéncia de que o ensino chegasse a
todas as criancas, jovens e adultos com necessidades educacionais especiais no ambito da
escola regular. Com este fim, os especialistas ali reunidos estabeleceram um plano de acéo
cujo principio norteador indicava que as escolas deveriam acolher todas as criangas,
independentemente de suas condicdes fisicas, intelectuais, sociais, emocionais, proclamando
que os sistemas educativos deveriam desenvolver programas que respondessem a vasta
variedade de caracteristicas e necessidades da diversidade do alunado, fazendo um esforco

especial no caso das criancas marginalizadas e desfavorecidas (SANCHEZ, 2005).

Com base na Declaragdo de Salamanca, de 1994,tem inicio uma reformula¢do na
politica de educacao especial, com a publicagdo do processo de “integracdo instrucional”, que
condiciona o acesso as classes comuns do ensino regular aqueles que “[...] possuem condigdes
de acompanhar e desenvolver as atividades curriculares programadas do ensino comum, no
mesmo ritmo que os estudantes ditos “normais” (BRASIL, 2014). Tal politica continuou a ser
excludente, pois ndo valorizava as diferentes aprendizagens, ndo previa reformulacGes nas

praticas educacionais para que deixassem de existir padrées de homogeneidade, deixando
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claro que a responsabilidade da educacdo desses estudantes ficaria a cargo da educacao

especial.

Em 1996 foi promulgada a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei n°
9.394/96, que, em seu artigo 59, menciona que 0s sistemas de ensino assegurardo aos

educandos com necessidades especiais:

| -curriculos, métodos, técnicas, recursos educativos e organizacao
especificas para atender as suas necessidades;

Il - terminalidade especifica para aqueles que ndo puderem atingir o nivel
exigido para a conclusdo do ensino fundamental, em virtude de suas
deficiéncias, e aceleracdo para concluir em menor tempo o programa escolar
para os superdotados;

111 - professores com especializacdo adequada em nivel médio ou superior,
para atendimento especializado, bem como professores do ensino regular
capacitados para a integracdo desses educandos nas classes comuns;
IV - educacdo especial para o trabalho, visando a sua efetiva integracdo na
vida em sociedade, inclusive condi¢Bes adequadas para 0s que ndo revelarem
capacidade de insercdo no trabalho competitivo, mediante articulagdo com
0s Orgdos oficiais afins, bem como para aqueles que apresentam uma
habilidade superior nas areas artistica, intelectual ou psicomotora;
V - acesso igualitario aos beneficios dos programas sociais suplementares
disponiveis para o respectivo nivel do ensino regular. (BRASIL, 1996, p,
20).

Em 1999, o Decreto n° 3.298, regulamentou a Lei n°® 7.853/89, ao dispor sobre a
Politica Nacional para a Integracdo da Pessoa Portadora de Deficiéncia, definindo a educacédo
especial como uma modalidade transversal a todos os niveis e modalidades de ensino,

enfatizando a atuacdo complementar dessa modalidade de educacdo ao ensino regular.

Em 2000, foi criada a Lei 10.048/00, que estabeleceu atendimento prioritario a
determinado grupo de pessoas, e que, em seu artigo 1°, estabeleceu as normas gerais € 0s
critérios basicos para promover a acessibilidade a todas as pessoas portadoras de deficiéncia
ou que apresentam mobilidade reduzida, indiferente de qual seja esta deficiéncia (visual,
locomotora, auditiva etc.), através da eliminacao dos obstaculos e barreiras existentes nas vias
publicas, na reforma e construgédo de edificacdes, no mobiliario urbano e ainda nos meios de

comunicagéo e transporte.

Acompanhando o processo de mudanga, as Diretrizes Nacionais para a Educacdo
Especial na Educacdo Bésica, Resolu¢gdo CNE/CEB n° 2/2001, em seu artigo 2°, determinou

que:
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Art. 2° Os sistemas de ensino devem matricular todos os alunos, cabendo as
escolas organizar-se para o atendimento aos educandos com necessidades
educacionais especiais, assegurando as condi¢cdes necessarias para uma
educacéo de qualidade para todos. (BRASIL, 2001c, p. 1).

Este artigo assegurou as condi¢cfes necessarias para uma educacdo de qualidade para
todos, mas ndo potencializou a adocdo de politica educativa para os alunos da Educacéo
Especial na Perspectiva Inclusiva, deixando ainda sob a responsabilidade das escolas

organizar esses atendimentos.

O Plano Nacional de Educacdo — PNE, Lei n°® 10.172/2001 destacava que o grande
avanco que a década da educacéo deveria produzir seria a construcdo de uma escola inclusiva,
que garantisse o atendimento a diversidade humana (PNE, 2001b, p.127). Era a primeira vez
que se empregava o termo escola inclusiva, que consiste no sistema de ensino ideal para que
se faca valer a lei dos direitos humanos discutidos internacionalmente sobre igualdade
humana, na perspectiva de uma escola na qual todos aprendem juntos respeitando e

valorizando as diferencas.

Na prética, passava a existir a defesa de uma escola de qualidade, garantidora do
exercicio dos direitos para todos, principalmente na perspectiva inclusiva. Assim, aumentava
a luta e 0 movimento das pessoas com deficiéncia e das a¢des politicas brasileiras aliadas aos

movimentos internacionais.

Ainda em 2001 foi promulgado o Decreto n° 3.956, em decorréncia da Convencéo da
Guatemala (1999), que afirma que as pessoas com deficiéncia tém os mesmos direitos
humanos e liberdades fundamentais que as demais, definindo como discriminacdo, com base
na deficiéncia, toda diferenciacdo ou exclusdo que possa impedir ou anular o exercicio dos
direitos humanos e de suas liberdades fundamentais. Este decreto exigiu um novo olhar para o

acesso a escolarizagdo do publico alvo da educacéo especial.

Preocupados com a formagdo de professores, foi instituida, em 2002, a Resolucéo
CNE/CP n° 1/2002, que estabeleceu as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagéo de
Professores da Educacdo Basica, definindo, em seu Art. 2°, que as instituicdes de ensino
superior deveriam prever outras formas de orientacdo inerentes a formacdo para a atividade

docente, entre as quais 0 preparo para:

I - 0 ensino visando a aprendizagem do aluno;

1l - 0 acolhimento e o trato da diversidade;

I11 - 0 exercicio de atividades de enriquecimento cultural;
IV - 0 aprimoramento em praticas investigativas;
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V - aelaboragdo e a execugdo de projetos de desenvolvimento dos contetidos
curriculares;

VI - o uso de tecnologias da informacdo e da comunicacdo e de
metodologias, estratégias e materiais de apoio inovadores;

VII - o desenvolvimento de habitos de colaboracdo e de trabalho em equipe.
(BRASIL, 2002c, p.31).

Em 2002, foi criada a Lei n° 10.436/02, que reconheceu a Lingua Brasileira de Sinais
— Libras como meio legal de comunicacéo e expressdo, determinando que fossem garantidas
formas institucionalizadas de apoiar seu uso e difusdo, bem como a incluséo da disciplina de
Libras como parte integrante do curriculo nos cursos de formacdo de professores e de

fonoaudiologia.

No mesmo ano foi aprovada a Portaria n® 2.678/02, referente as diretrizes e normas
para 0 uso, 0 ensino, a producdo e a difusdo do sistema Braille em todas as modalidades de
ensino, compreendendo o projeto da Grafia Braille para a Lingua Portuguesa e a

recomendacdo para o seu uso em todo o territério nacional.

Em 2003 foi implementado, pelo MEC, o Programa Educacdo Inclusiva: direito a
diversidade, com vistas a apoiar a transformagdo dos sistemas de ensino em sistemas

educacionais inclusivos.

Em 2004, o Ministério Pablico Federal publicou o documento intitulado "O Acesso de
Estudantes com Deficiéncia as Escolas e Classes Comuns da Rede Regular" (p.1-60), com o
objetivo de disseminar os conceitos e diretrizes mundiais para a inclusdo, reafirmando o
direito e os beneficios da escolarizacdo de estudantes com e sem deficiéncia nas turmas

comuns do ensino regular.

Ainda em 2004, o Decreto n° 5.296/04 regulamentou a Lei n° 10.048/00,
estabelecendo normas e critérios para a promocdo da acessibilidade as pessoas com

deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

Tambem em 2004 foi criada a Secretaria de Educacdo Continuada Alfabetizacéo,
Diversidade e Inclusio — SECADI®, com o objetivo de fortalecer a atencéo especial aos

grupos historicamente excluidos da escolarizagao.

A SECADI foi desmontada no dia 02/01/2019 pelo novo ministro da educacdo Ricardo Vélez Rodrigues.
Segundo o jornal Folha de S&o Paulo, foi uma manobra para eliminar as tematicas de direitos humanos, de
educagdo étnico-racial e a propria palavra diversidade.
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Em 2005 ocorreu a implantagio dos Nducleos de Atividades de Altas
Habilidades/Superdotacdo — NAAH/S para atendimento educacional especializado, orientacdo

as familias e formac&o continuada de professores,

Nesse mesmo ano, a SEDH (Secretaria Especial dos Direitos Humanos), juntamente
com o MEC (Ministério da Educacdo e Cultura) e a UNESCO (Organizacdo das NacOes
Unidas para Educacdo, Ciéncia e Cultura) lancaram o Plano Nacional de Educagdo em
Direitos Humanos, com o objetivo de contemplar, no curriculo da educacao basica, tematicas
relativas as pessoas com deficiéncia, assim como desenvolver acdes afirmativas que

possibilitassem seu acesso e permanéncia na educagao superior.

Em 2006 aconteceu a Convencdo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia,
aprovada pela Organizacdo das Nacgdes Unidas — ONU com o objetivo de “[...] proteger e
garantir o total e igual acesso a todos os direitos humanos e liberdades fundamentais por todas
as pessoas com deficiéncia, ¢ promover o respeito a sua dignidade”. O Estado brasileiro,
signatéario desta Convengdo, assumiu 0 compromisso de assegurar um sistema educacional
inclusivo em todos os niveis, criando decretos e leis para garantir que as pessoas com
deficiéncia ndo sejam excluidas do sistema geral de ensino. Garantindo seu pleno acesso a

educacdo em ambientes que maximizem seu desenvolvimento académico e social.

Em 2007 foi criado o Plano de Desenvolvimento da Educagdo — PDE, tendo como
objetivo a formacdo de professores para a educacdo especial, implantacdo de salas com
recursos multifuncionais, acessibilidade arquitetbnica dos prédios escolares, acesso e
permanéncia das pessoas com deficiéncia na educacao superior € 0 monitoramento do acesso

a escola dos favorecidos pelo Beneficio de Prestacdo Continuada — BPC.

Naquele mesmo ano foi elaborado um documento pelo Grupo de Trabalho nomeado
pela Portaria Ministerial n® 555, de 5 de junho de 2007, prorrogada pela Portaria n® 948, de 09
de outubro de 2007, entregue ao Ministro da Educacdo em 7 de janeiro de 2008. A Politica

Nacional de Educacédo Especial na Perspectiva da Educacéo Inclusiva objetiva:

Assegurar a inclusdo escolar de alunos com deficiéncia, transtornos globais
do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacéo, orientando os sistemas
de ensino para garantir: acesso ao ensino regular, com participacao,
aprendizagem e continuidade nos niveis mais elevados do ensino;
transversalidade da modalidade de educagdo especial desde a educacéo
infantil até a educacdo superior; oferta do atendimento educacional
especializado; formacdo de professores para o atendimento educacional
especializado e demais profissionais da educacdo para a incluséo;


http://www.ohchr.org/EN/HRBodies/CRPD/Pages/CRPD10.aspx
http://www.ohchr.org/EN/HRBodies/CRPD/Pages/CRPD10.aspx
http://www.ohchr.org/EN/HRBodies/CRPD/Pages/CRPD10.aspx
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participacdo da familia e da comunidade; acessibilidade arquitetdnica, nos
transportes, nos mobiliarios, nas comunicacfes e informacédo; e articulacdo
intersetorial na implementacdo das politicas publicas. (BRASIL 2008b,
p.14).

Em 2008 foi instituido o Decreto n° 6.571/2008, que dispds sobre apoio técnico e
financeiro aos sistemas publicos de ensino dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios,
com a finalidade de ampliar a oferta do atendimento educacional especializado aos alunos
com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagéo,
matriculados na rede publica de ensino regular, e o seu financiamento por meio do Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da
Educagdo (FUNDEB). Considera-se atendimento educacional especializado o conjunto de
atividades, recursos de acessibilidade e pedagdgicos organizados institucionalmente,
prestados de forma complementar ou suplementar a formacao dos alunos no ensino regular.
Em seu Art. 3°, o Ministério da Educacdo prestara apoio técnico e financeiro as seguintes
acOes voltadas a oferta do atendimento educacional especializado, entre outras que atendam
aos objetivos previstos neste Decreto:

I - implantacéo de salas de recursos multifuncionais;

Il - formagdo continuada de professores para o atendimento educacional
especializado;

111 - formacédo de gestores, educadores e demais profissionais da escola para
a educacdo inclusiva;

IV - adequacdo arquitetdnica de prédios escolares para acessibilidade;

V - elaboracéo, produgdo e distribuicdo de recursos educacionais para a
acessibilidade; e

VI - estruturacdo de ndcleos de acessibilidade nas institui¢des federais de
educacéo superior. (BRASIL, 2008a, p.1).

Em 2009, o Conselho Nacional de Educacdo — CNE publicou a Resolu¢do CNE/CEB,
de 04/2009, que instituiu as Diretrizes Operacionais para o Atendimento Educacional

Especializado, que, no seu artigo 4°, considera publico-alvo do AEE:

I — Alunos com deficiéncia: aqueles que tém impedimentos de longo prazo
de natureza fisica, intelectual, mental ou sensorial.

Il — Alunos com transtornos globais do desenvolvimento: aqueles que
apresentam um quadro de alteragfes no desenvolvimento neuropsicomotor,
comprometimento nas relagdes sociais, na comunicacdo ou estereotipias
motoras. Incluem-se nessa definicdo alunos com autismo classico, sindrome
de Asperger, sindrome de Rett, transtorno desintegrativo da infancia
(psicoses) e transtornos invasivos sem outra especificacao.

Il — Alunos com altas habilidades/superdotacdo: aqueles que apresentam
um potencial elevado e grande envolvimento com as areas do conhecimento
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humano, isoladas ou combinadas: intelectual, lideranca, psicomotora, artes e
criatividade. (BRASIL, 2009, p.1).

O atendimento da AEE tem como funcdo complementar ou suplementar a formacgéo do
aluno por meio da disponibilizagdo de servicos, recursos de acessibilidade e estratégias que
eliminem as barreiras para sua plena participacdo na sociedade, além do desenvolvimento de
sua aprendizagem, devendo a oferta constar no projeto Politico Pedagdgico da Escola, em
todas as etapas e modalidades da educacdo basica, afim de que possa se efetivar o direito

destes estudantes a educacao.

O AEE é realizado, prioritariamente, na sala de recursos multifuncionais (SRM) da
propria escola, contando com professores especializados. As salas sdo organizadas com
mobiliarios e materiais especificos para trabalhar o desenvolvimento desse publico alvo. Se a
escola ndo tiver esta sala, o aluno devera frequentar a sala da escola mais préxima, em horario
inverso a sua matricula regular ou servigos itinerantes, ocasido em que o professor especialista

deverd ir até a escola com os materiais necessarios para tal atendimento.

Ja o Art. 9° dessa Resolucdo prescreve a elaboracdo e execugdo do plano de AEE?,
atribuindo-o aos professores que atuam na sala de recursos multifuncionais ou centros de
AEE, em articulacdo com os demais professores do ensino regular, com a participacdo das
familias e em interface com os demais servicos setoriais da salde, da assisténcia social, entre

outros, quando necessarios.

Em 2010, o Decreto n°7.084/2010 dispds sobre o0s programas nacionais de
acessibilidade aos materiais didaticos destinados aos estudantes da educacdo especial,
garantindo também a existéncia de professores nas escolas publicas de educacédo basica.

Em 2011 foi criado o Plano Nacional dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia — Viver
sem Limite, por meio do Decreto n°7.612/2011. Em 2012 surge a Lei n® 12.764/2012 que
estabeleceu protecédo aos direitos da pessoa com transtorno do aspecto Autista.

Diante desse cenario politico em atencdo a educacdo especial, merece destaque o

aumento do atendimento aos portadores de necessidades educacionais especiais nas escolas de

* Plano de AEE ¢ individualizado e deve ser feito com base no estudo de caso e nao esta deve estar condicionado
a existéncia de laudo médico (diagnostico clinico)do aluno, pois € de cunho estritamente, educacional, a fim de
gue as estratégias pedagogicas e de acessibilidade possam ser adotadas pela escola, favorecendo as condigdes de
participagdo e de aprendizagem. Por isso, ndo se trata de documento obrigatdrio, mas, complementar, quando a
escola julgar necessario. O importante é que o direito das pessoas com deficiéncia a educagdo nao podera ser
cerceado pela exigéncia de laudo médico (BRASIL, 2014, p. 4).
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ensino regular, mediante dados apresentados, em 2015, pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), demonstrando o comportamento das matriculas em Educacdo Especial
no periodo 2000-2013 e revelando um crescimento do atendimento aos alunos em escolas
regulares e classes comuns de 695,2%, bem como o decréscimo do atendimento em escolas e

classes especializadas em 35,3%, no mesmo periodo. Conforme se nota na figura 1:

Gréfico 5: Matriculas em Educagdo Especial (escolas e classes especiais e

escolas regulares) 2000 - 2013 (em mil) .
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Figura 1: Matriculas em Educacéo Especial no periodo 2000-2013
Fonte: BRASIL(2014b). Elaboragdo do Grafico: Todos Pela Educacéo

Com essa grande luta para desenvolver acBes e politicas de educacdo inclusiva,
evidencia-se um crescimento no atendimento aos alunos em escolas regulares e classes
comuns, mas, apesar de grandes conquistas, ainda estamos longe de alcancar a igualdade de

direitos a participacdo e aprendizagem da totalidade dos estudantes.

O Plano Nacional de Educacdo — PNE, aprovado em 2014, pela Lei n° 13.005/2014,
em seu inciso I, paragrafo 1°, do Artigo 8°, determina que os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios devem garantir o atendimento as necessidades especificas da educacéo especial,
assegurando o sistema educacional inclusivo em todos 0s niveis, etapas e modalidades. Com

base nesse pressuposto, a meta 4 apontou dois grandes objetivos:

O primeiro diz respeito a universalizacdo do acesso & educagdo basica e ao
atendimento educacional especializado para a populacéo de 4 a 17 anos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento (TGD) e altas
habilidades ou superlotacdo. O segundo objetivo preconiza que o
atendimento educacional a essa populacdo ocorra por meio da educagéo
inclusiva, ou seja, “preferencialmente na rede regular de ensino, com a
garantia de sistema educacional inclusivo, de salas de recursos
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multifuncionais, classes, escolas ou servigos especializados, publicos ou
conveniados”. (BRASIL, 2014a, p. 68).

As leis que norteiam a politica brasileira sobre educacéao séo claras ao afirmar o direito
de todos de acesso & educagdo bésica e ao atendimento educacional especializado, mas
acabam deixando aberturas para mecanismos de exclusdo, quando emprega 0 termo
“preferencialmente”, pois pode ser usado para excluir alguns alunos do ensino regular, pois, a

medida que se usa diagnostico clinico, acaba-se “rotulando” o aluno como diferente.

Em 2015 foi criado o Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, pela Lei 13.146, que
representou um grande avanco para a dignidade e protecdo da pessoa portadora de auséncia
ou disfuncdo de uma estrutura psiquica, fisiologica ou anatbmica. As inovagdes buscam
retratar a evolucdo pela inclusdo social e ao direito a cidadania plena e efetiva. Descrevendo
sobre educacao:

Art. 27. A educagdo constitui direito da pessoa com deficiéncia, assegurados
sistema educacional inclusivo em todos os niveis e aprendizado ao longo de
toda a vida, de forma a alcancar o0 maximo desenvolvimento possivel de seus
talentos e habilidades fisicas, sensoriais, intelectuais e sociais, segundo suas
caracteristicas, interesses e necessidades de aprendizagem. Paragrafo Unico.
E dever do Estado, da familia, da comunidade escolar e da sociedade
assegurar educacdo de qualidade & pessoa com deficiéncia, colocando-a a
salvo de toda forma de violéncia, negligéncia e discriminagdo. (BRASIL,
2015, p. 7).

De acordo com Glat (1998), a proposta de integracdo implica em se discutir, antes de
mais nada, a transformacdo de relagdes sociais que foram estabelecidas e sedimentadas entre
grupos humanos por, praticamente, toda a histéria da humanidade, complementando que
“mesmo que se faca cumprir a lei que obrigue as escolas a matricular todos os alunos e
contratar empregados com deficiéncia nas empresas, ndo se pode fazer uma lei obrigando as

pessoas a ser amigas do deficiente” (GLAT,1998, p.16).

A construgdo de uma nova escola brasileira que seja inclusiva, justa e democratica,
para os alunos com e sem deficiéncia é uma luta de muitos, pessoas e institui¢es. Contudo,

se faz importante considerar o alerta de Mendes (2006, p. 402):

[...] s6 o acesso ndo é suficiente, e traduzir a filosofia de inclusdo das leis,
dos planos e das intencGes para a realidade dos sistemas e das escolas requer
conhecimento e pratica. E preciso, portanto, questionar: Qual a prética
necessaria? E o conhecimento necessario para fundamentar a préatica?


https://www.migalhas.com.br/dePeso/16,MI275942,71043-Analise+objetiva+das+principais+alteracoes+advindas+do+Estatuto+da
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O mais recente documento sobre educacdo foi homologado pelo governo federal, no
dia 20 de dezembro de 2017, e se refere & Base Nacional Comum Curricular (BNCC), um
documento de cardter normativo que define o conjunto organico e progressivo de
aprendizagens essenciais que todos os alunos devem desenvolver ao longo das etapas e
modalidades da Educacdo Baésica, de modo a que tenham assegurados seus direitos de
aprendizagem e desenvolvimento, em conformidade com o que preceitua o Plano Nacional de
Educacdo (PNE). Todas as escolas e redes de ensino deveriam adaptar e rever oS seus

curriculos em 2018, para iniciar a implementacdo da base, entre 2019 e 2020.

A BNCC explicita 0 compromisso da educacdo brasileira com a formagdo humana
integral e com a construcdo de uma sociedade justa, democrética e inclusiva. Prescreve que se
tenha um planejamento com foco na equidade, exigindo também um claro compromisso em
reverter a situacdo de exclusao histdérica que marginaliza grupos — como 0s povos indigenas
originarios e as populacdes das comunidades remanescentes de quilombos e demais
afrodescendentes e as pessoas que ndo puderam estudar ou completar sua escolaridade na
idade apropriada. Igualmente, requer o compromisso com os alunos com deficiéncia,
reconhecendo a necessidade de praticas pedagogicas inclusivas e de diferenciacdo curricular,
conforme estabelecido na Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Lei n°
13.146/2015) (BRASIL, 2017, p. 16).

A base deixa claro o compromisso com os alunos deficientes, afirmando a nao
exclusdo no reconhecimento da necessidade de préaticas pedagogicas inclusivas, mas, ao se

referir a fazer referéncia a diferenciacdo curricular, acaba na contraméo.

Com todas as propostas e conquistas brasileiras sobre direito iguais para todos e a
garantia de pleno acesso a escola e ao curriculo, construidos até agora, varios estudiosos,
como Sassaki (1997), Rodrigues (2006) e Sebastian-Heredero (2016), afirmam que se faz
necessario realizar adaptacdes curriculares, visando ao atendimento de todos na sua
diversidade e que todos os alunos devem aprender juntos e ndo realizar atividades

individualizadas e jamais fazer diferenciacdo por conta de sua deficiéncia.

Est4 posto e garantido na legislacdo brasileira o direito de todos a educagdo e ao
acesso a escola, ndo podendo excluir qualquer pessoa em razdo de sua origem, raga, Sexo, cor,
idade ou deficiéncia, 0 que ndo se resume apenas na permanéncia fisica desses alunos junto
aos demais educandos, mas que a escola seja verdadeiramente inclusiva, atendendo a todos 0s
alunos, com ou sem deficiéncia, e se adequando as atividades ordinarias, para que todos

possam se apropriar dos contetdos.
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Para Perrenoud (2013, p. 49), ndo h& duvida de que grande parte do problema em
relacdo a inclusdo encontra-se na instituicdo, mais precisamente, na forma como que ela
organiza sua atuacdo, oferecendo a todos os alunos o mesmo ensino, com a mesma
metodologia, exercicios semelhantes e avaliagdes idénticas: “Tratamos as criangas como se
elas fossem iguais, porém a diversidade de culturas, modos de vida e relagbes com o

conhecimento é enorme”.

Partindo da ideia de que a educacgdo consiste em um mecanismo de transformacao de
vidas, importante se faz pensar a escola como espaco de criagdo, portanto, numa perspectiva
inclusiva, capaz de acolher pessoas singulares, perpassadas de significados e percepgdes
diversas, em funcéo da historia de vida de cada um e cada uma. E com base nesse pensamento
gue passaremos para a proxima se¢do, cujo foco sera o funcionamento da escola inclusiva na
perspectiva do trabalho colaborativo e as articulagcbes do gestor escolar na construcdo da

escola inclusiva.
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SECAO 2 - AS CONCEPCOES QUE ESTAO POR TRAS DA CONSTRUCAO DO
DISCURSO TEORICO SOBRE ESCOLA INCLUSIVA, GESTAO DEMOCRATICA E
TRABALHO COLABORATIVO.

Na secdo anterior foi possivel alinhavar um breve panorama sobre a historia do
Ensino Especial no Brasil e a legislacdo destinada ao atendimento dos alunos portadores de
necessidades Especiais, denominada, em 2008, pelo governo como Politica Nacional de
Educacdo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva, implementada pelo Decreto n°
6.571/2008, caracterizando como publico-alvo da Educacdo Especial (PAEE) os alunos que
apresentam deficiéncia de natureza fisica, mental ou sensorial, alunos com transtornos globais
do desenvolvimento e alunos com altas habilidades/superlotacdo (BRASIL, 2008a p. 21).
Essa tem sido uma luta ndo so6 de brasileiros, mas de movimentos internacionais em defesa de
todos pelos direitos humanos de que esse segmento escolar especial permaneca na escola

aprendendo junto com todos os alunos, sem nenhuma forma de discriminacao.

Historicamente, a escola se constituiu como espaco de selecdo. Embora o acesso seja
permitido a todos, a permanéncia ainda ndo é uma realidade comum para o0 conjunto das
pessoas, uma vez que a escola também se constitui em um espacgo de exclusdo. Estamos em
constante batalha para fazer funcionar uma escola inclusiva, organizada a partir das mudancas
culturais e estruturais e que acompanhe todos os avan¢os da humanidade, sendo traduzida em

educacéo de qualidade para todos os alunos.

A presente Secdo se dedica a apresentar os referenciais tedricos da pesquisa, refletindo
sobre a Escola Inclusiva, na perspectiva da reconstrucdo do ensino. Para atender aos objetivos
propostos, se apoiard principalmente nas ideias de Sassaki (1997, 2008), Rodrigues
(2006,2016), Boot e Ainscow (2002) e Sebastian-Heredero (2010, 2016), com foco no gestor
escolar e sua funcdo na constru¢cdo de uma escola inclusiva. O trabalho colaborativo e
democratico dentro das articulacBes do gestor como lider pedagogico sera concebido com
base no pensamento de Capellini (2004; 2008), Fontes (2009), Mendes (2004, 2006), Paro
(1998, 2001), Falsarella (2018), dentre outras obras consultadas.

2.1 Os Modelos de Escola

No Brasil, a escola por muito tempo, se caracterizou como sendo um espago de

exclusdo social, econbmica e intelectual, portanto, igualmente um territorio de luta por
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garantia de direitos. A figura que se segue evidencia a existéncia de uma escola seletiva,

elitista e excludente:

Figura 2: Escola com sistema excludente
Fonte: Elaborado pela autora

Quando discutimos a escola na perspectiva da inclusdo, se faz importante destacar o
papel que a Declaracdo de Salamanca (1994) ofereceu na garantia do direito a educacao.
Conforme mencionado anteriormente, essa Declaracdo foi elaborada na década de 1990 e
possibilitou o atendimento aos alunos pertencentes a Educacdo Especial na Perspectiva
Inclusiva, independentemente de qualquer situagcdo. Ou seja, no Brasil, toda pessoa tem
direito a educacdo, bem como a permanéncia na escola regular, e tal direito esta garantido em

lei.

Embora na educacéo brasileira, do ponto de vista legal, esse direito seja garantido, se
faz necessario que outros fatores além do texto da lei sejam viabilizados para que ela seja
cumprida, uma vez que a regulamentacdo por si s6 € insuficiente para poder transformar as
aces educativas no interior da escola. E nessa perspectiva que nasce a escola inclusiva. Cabe
a ela desenvolver uma proposta educativa que respeite a necessidade de todas as pessoas e
Ihes possibilite experienciar processos educacionais que permitam o exercicio da dignidade,

respeito e alteridade®.
Nessa direcdo, Capellini (2004, p. 37) defende a ideia de que:

Vivemos sob alguns aspectos, um momento impar impulsionado pela
necessidade de transicdo de uma cultura ainda discriminatéria no que diz
respeito ao diferente, para uma cultura de inclusdo, em que ele precisa ser
aceito ndo por ser diverso, mas porque a diversidade enriquece. E esse 0
grande desafio atual: construir uma nova cultura de inclusdo, na qual o

® Alteridade é uma palavra que, do ponto de vista filoséfico, possui um significado inclusivo. A mesma contém o
prefixo “alter”, que em latim, e significa colocar-se no lugar do outro. Trata-se do respeito as diferencas e ao
outro (DUSSEL, 2000).
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acolhimento da diferenca se faca no reconhecimento do outro como igual,
COmo parceiro, como par.

No dia-a-dia da vivéncia na escola, mediante desenvolvimento de dada proposta
educativa vinculada ao exercicio do desenvolvimento das praticas pedagogicas, as diferencas
constituem elementos fundamentais para a construcdo de possibilidades de ensino e de
aprendizagem. Tal ideé&rio vem ao encontro do que defende Santos (2002), ao argumentar que,
na situacao relativa a sociologia das auséncias, se faz essencial a igualdade nas condicOes da

completa inclusao, contudo, sem tirar das pessoas o direito de ser diferente.

N&o € outra a visdo de Sanches (2005, p. 11) em rela¢éo a inclusao:

A filosofia da inclusdo defende uma educagéo eficaz para todos, sustentada
em que as escolas, engquanto comunidades educativas devem satisfazer as
necessidades de todos os alunos, sejam quais forem as suas caracteristicas
pessoais, psicoldgicas ou sociais (com independéncia de ter ou nao
deficiéncia).

Diante do exposto, no contexto de uma pratica gestora inclusiva, € importante que o
gestor crie possibilidades didatico-pedagogicas e estruturais para permitir a materializacdo do
ensino e da aprendizagem. Nessa direcdo, a realidade exige que a escola, como locus de
desenvolvimento de dado projeto educativo, realize algumas adaptagdes que incluem os
aspectos relativos a arquitetura, flexibilizacdo curricular, formacdo continuada docente,
revisao metodoldgica e, de forma muito dindmica, crie canais de comunicacao entre a familia

e a escola.
Conforme Sassaki (2008, p. 1),

A inclusdo escolar é o processo de adequacdo da escola para que todos os
alunos possam receber uma educacdo de qualidade, cada um a partir do
conhecimento que chega a escola, independente da raga, etnia, género,
situacdo socioecondmica, deficiéncias etc. a escola que deve ser capaz de
atender todo o tipo de aluno e de Ihe oferecer uma educacédo de qualidade, ou
seja, respostas educativas compativeis com suas habilidades, necessidades
expectativa. Por sua vez a inclusdo escolar € um processo de adaptacdo do
aluno as estruturas fisicas, administrativas, curricular, pedagdgica e politica
da escola.

Como afirmado anteriormente, impossivel que haja uma acdo educativa satisfatoria
sem a existéncia, na pratica, do respeito as diferencas, uma vez que, legalmente, tanto a
Constituicdo Brasileira como a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo afiancam que todas as
pessoas possuem o direito a vida com dignidade, a uma educagdo de qualidade e ao livre

acesso a escolarizacao.
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Sobre a exclusdo, podemos inferir que ela se faz presente nas escolas e que perpassa as
préaticas docentes e o fazer diario no chdo da escola, em funcdo do cenario relativo a sociedade
de classes e de exclusdo real, que perpassam a vida das pessoas e que encontram espago em
modelos educativos construidos, dirigidos e organizados intencionalmente, no sentido de

impossibilitar a convivéncia harmdnica entre as pessoas.

A Figura 3 retrata a escola com sistema de segregacdo, de forma a evidenciar a

separagdo entre as pessoas:

INSTITUTO ESPECIALIZADO

&t

ESCOLA REGULAR

Figura 3: Escola com sistema de segregacéo
Fonte: Elaborado pela autora.
Em se tratando de escolas excludentes, as metodologias eleitas e desenvolvidas por
elas negam as possibilidades de uma educacdo de base politica capaz de estimular as
transformacdes sociais. A educacdo pensada sob este prisma, ndo se configura como

possibilidade de ressignificacdo ou alternativa de promog¢édo humana.

A prética educativa e de gestdo em uma escola excludente nega os diferentes e as
diferencas, acentuando a existéncia de uma sociedade configurada como espaco de
competicdo e concorréncia, em que os que “destoam” daquilo que ¢ tido como ideal ou

normal ndo encontram espaco, vez e voz.

Anterior a concepgdo de escola inclusiva, tinhamos o que podemos denominar de
escolas integradoras que, como o proprio nome indica, apenas integrava 0s alunos ao sistema
de ensino, ou seja, oportunizavam o0 acesso de pessoas pertencentes & Educagdo Especial na
escola, contudo, ndo em uma perspectiva inclusiva. Na pratica, ndo era permitido que os

alunos tidos como “normais” aprendessem junto com os alunos pertencentes a educagao

especial.
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A figura a seguir apresenta a forma pela qual a escola integradora realiza a insergéo
dos diferentes no sistema educativo:

ENS'NO REGULAR INSTITUTO ESPECIALIZADO
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+
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Figura 4: Escola de sistema de integracdo
Fonte: Elaborado pela autora.

Tal aspecto é apontado por Lara (1998, p. 157):

A instituicdo escolar, mesmo com as diversas e numerosas reformas em seus
sistemas de ensino, continua buscando a adaptacdo das pessoas a
homogeneidade de seus pensamentos, a rigidez de seus tempos, a
competitividade de seus itinerarios, a hierarquia de suas disciplinas e a
cultura androcéntrica branca. Na escola integradora, que nossas leis
propdem, continuam produzindo-se, muitas vezes, itinerarios de exclusdo
para aquelas pessoas que na situacao de ter que adaptar-se a tudo isso acaba
tornando-se insuportavel (manifestam isso com seus fracassos ou com sua
rebeldia, com sua auséncia de palavra ou com seu grito violento) e continua
sendo impossivel entrar nessa escola sem assumir um alto grau de negagdo
de sua propria diferenga. Fundamentalmente essa diferenca aponta as mais
altas hierarquias dos principios de tal instituicdo: a palavra, a razdo e a
ordem.

Fica perceptivel que, para desenvolver uma educacdo de forma a contemplar todos 0s
aspectos de uma educacdo inclusiva, ela deve fundamentar-se em uma filosofia capaz de
aceitar e distinguir a diversidade na sociedade e na escola, a fim de poder garantir 0 acesso e

permanéncia de todos no processo educativo sistematico.

A Figura 5 ilustra o ideal de uma escola com capacidade de inclusdo em todos o0s

niveis e possibilidades:
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ENSINO REGULAR

Figura 5: Escola Inclusiva
Fonte: Elaborado pela autora.

Importante se faz destacar que a esséncia da educacéo inclusiva consiste na negacao da
uniformidade, respeitando a singularidade do individuo em sua igualdade de direitos, onde
todos os alunos possam aprender juntos sem nenhuma forma de discriminacéo. Por isso néo
basta s6 garantir sua matricula, mas um processo onde todos os integrantes do sistema
precisam se comprometer para que a escola realmente seja um espago sem excluses e com
possibilidade de profundas transformacdes na préatica educacional e na construcdo de uma
sociedade igualmente inclusiva, o que ocorre de forma gradativa, por meio da consciéncia
coletiva que repercute em conquistas nas politicas publicas, que possuam por base a educagao

perpassada pela qualidade, de forma a respeitar a diversidade dos estudantes.

2.2 A Escola Inclusiva em reflexdo, reconstruindo o ensino

Na tentativa de possibilitar o processo de ressignificacdo da escola e do ensino em
uma perspectiva inclusiva na esséncia do termo, se faz importante a ado¢do de novos
referenciais tedrico-metodoldgicos para sustentar o intento do desenvolvimento de um projeto
educativo que permita que a inclusdo seja, de fato, um direito exercitado por meio das
diferentes praticas de ensino, o que requer, por parte de todos os envolvidos neste campo, a
construcdo de possibilidades investigativas em prol da articulagio do ensino e da

aprendizagem significativa.

Trata-se do desenvolvimento de uma educagdo compreendida como meio de
emancipacdo e libertacdo, na busca por ultrapassar as situagdes-limite que envolvem a

educacdo no que diz respeito & superacdo da cultura e do assistencialismo, que por muito
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tempo se fez e ainda se faz presente nas instituicdes escolares, sob o0 viés de uma pratica
equivocada de incluséo (FREIRE, 2003).

Uma prética educativa em conformidade com o ideario de inclusdo carece reconhecer
a escola como espaco imprescindivel para o desenvolvimento da transformacdo humana, ou
seja, se queremos formar para a cidadania, criticidade e autonomia, temos que considerar a
escola como espaco igualmente de transformacdo e que estd articulado ao modelo de
sociedade que se pretende construir. O processo educativo nessa dire¢do se configura como
via de méo dupla, em que todos o0s atores sociais envolvidos aprendem ao ensinar e ensinam
ao aprender (FREIRE, 2005).

Por Escola Inclusiva compreende-se aquela que é receptiva e responsiva, nao
dependendo apenas dos gestores e educadores, mas também das transformac6es nas politicas
publicas educacionais que carecem ser realizadas, uma vez que a garantia e construcdo da
Escola Inclusiva ndo consiste apenas na tarefa do gestor escolar, embora ele possua papel
singular nesse processo.

Aranha (2001) argumenta que a inclusdo consiste na aceitacdo da diversidade da vida
em sociedade, bem como se configura como garantia do acesso de oportunidades para todos.
Logo, apenas a teoria e a legislacdo séo insuficientes para assegurar o direito de todos, uma
vez que a teoria e a legislagdo, por si s, ndo garantem a efetivacdo das aces desenvolvidas
no cotidiano escolar.

A percepcdo de Rodrigues (2006, p. 304) é a de que a proposicdo relativa a uma
Educacéo Inclusiva é contraria a da “escola tradicional”, € inclusiva ao promover uma escola
de sucesso para todos, ao encarar os alunos, incluindo os diferentes e necessitados de uma
pedagogia diferenciada e cumprindo o direito a plena participacdo de todos os alunos na
escola regular. Assim, podemos afirmar que a Educacdo Inclusiva tem a tarefa de tratar a
diversidade como elemento principal para o desenvolvimento do trabalho pedagdgico. O
objetivo do fazer pedagdgico inclusivo consiste na busca pelo sucesso escolar, de forma a

estimular a permanéncia do aluno na escola.

Booth e Ainscow (2002) mencionam que, na pratica, existem muitos recursos
metodoldgicos a disposicdo da escola e do professor para reconstruir o ensino, do que 0s que
em geral sdo utilizados. Destaca, dentre tais recursos, os proprios alunos (AINSCOW, 1998),

e menciona que a inclusdo em educagéo implica em:

*Valorizar, igualmente, todos os alunos e todo o pessoal.
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*Aumentar a participagdo e reduzir a exclusdo dos alunos das culturas,
curriculos e comunidades das escolas locais.

*Reestruturar as politicas, culturas e praticas nas escolas, de forma que estas
respondam a diversidade dos alunos da localidade.

*Reduzir as barreiras a aprendizagem e a participacdo de todos os alunos,
ndo somente aos que tém deficiéncias ou que sdo categorizados como tendo
“necessidades educativas especiais”.

Utilizar as estratégias adaptadas para ultrapassar as barreiras ao acesso e a
participacdo com que alguns alunos se deparam, de modo a que estas
venham a beneficiar duma forma mais geral, todos os alunos.

*Olhar para as diferengas entre os alunos como recursos de apoio &
aprendizagem, em vez de as considerar como problemas a resolver.
*Reconhecer o direito dos alunos a serem educados na sua localidade de
residéncia.

*Desenvolver as escolas considerando os seus profissionais, bem como os
alunos.

*Sublinhar o papel das escolas na construgdo das comunidades e no
desenvolvimento dos valores, bem como no aumento do sucesso da
aprendizagem.

Incentivar as relagdes mutuas, entre escolas e comunidades.

*Reconhecer que a inclusdo na educagdo ¢ um dos aspectos da incluséo na
sociedade. (AINSCOW 2002, p. 8).

Fica perceptivel que realizar o desenvolvimento da inclusdo no contexto educativo

requer, necessariamente, restringir as pressoes de exclusdo na relagdo que envolve o ensino e

a aprendizagem. Assim como a inclusdo, a exclusdo consiste em um conceito complexo.

Refere-se as pressbes, sejam elas temporédrias ou duradouras, mas que nao permitem

participacdo efetiva do aluno, podendo ser resultado tanto das relaces interpessoais como

também em relagdo aos conteudos ensinados, ou ainda, pode se referir ao sentimento de

desvalorizagéo do aluno. A incluséo consiste na redugdo de todas as barreiras que impedem a

educacdo em um contexto de socializacdo, participacdo e didlogo (FREIRE, 2005).

A percepcdo de Bizelli e Sebastian-Heredero (2016, p. 58) em relacdo a escola

brasileira é a de que:

O exercicio da Educacdo contém um desafio: usar de métodos testados,
avaliados, comprovados para indicar caminhos de um futuro ainda néo
trilhado. A velocidade com que as inovagdes reconfiguram os modelos de
interpretacdo da vida cotidiana em nossa sociedade desnudou da forma mais
crua o dilema que atores pedagdgicos jogam no processo educativo. Ha que
se imaginar que o educador represente diferentes papéis durante as diversas
fases de crescimento dos educandos. Exercicios concretos e divergentes
podem ser identificados: primeiramente, na fase inicial quando se trata de
conduzir a aprendizagem para o desvendamento de codigos que permitam
entender linguagens de diferentes ciéncias; depois na fase mais madura
quando é possivel, a partir dos codigos, criar novas formas, inclusive
questionando — critica e criativamente — os sistemas cientificos vigentes,
exercendo a habilidade da reflexdo e da andlise.
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O ensino na perspectiva da inclusdo carece ser desenvolvido como parte de uma
educacdo que tenha capacidade para utilizar o didlogo e a participacdo efetiva do aluno como
metodologia de ensino e aprendizagem, a fim de promover o aumento dos valores relativos a
inclusdo, cuja capacidade seja traduzida no empoderamento das pessoas, independentemente

de sua condicéo.

2.3 O Gestor Escolar e suas func6es na construgdo de uma Escola Inclusiva

Quando se fala de Educacdo Inclusiva faz-se necessario discorrer sobre a tematica
pensando o papel do gestor escolar, o qual assume importante papel no contexto escolar,
tendo em vista a especificidade de sua funcdo, que consiste em articular os aspectos
administrativos aos de gestao e, consequentemente, ao pedagogico.

Diante do exposto temos que:

O diretor deve ser o principal revigorador do comportamento do professor
que demonstra pensamentos e agdes cooperativas a servico da inclusdo. E
comum que 0s professores temam inovagdo e assumam riscos que sejam
encarados de forma negativa e com desconfianga pelos pares que estdo
aferrados aos modelos tradicionais. O diretor é de fundamental importancia
na superacao dessas barreiras previsiveis e pode fazé-lo através de palavras e
acOes adequadas que reforcam o apoio aos professores. (SAGE, 1999, p.
138).

Ao desenvolver a analise quanto ao desenvolvimento do papel do gestor escolar na
perspectiva da educacdo inclusiva, 0 mesmo autor compreende que o desenvolvimento da
educacao carece de adequagOes extraordinarias no que se refere aos sistemas de ensino e as
escolas. Ou seja, a percepcdo € a de que 0s gestores escolares se constituem como agentes
fundamentais para que o trabalho seja eficaz, tendo em vista que eles ocupam lugar de
lideranca, portanto, sdo responsaveis pela estabilidade do sistema. As modificacfes indicadas
no processo de edificacdo de uma escola inclusiva exigem a articulacdo de diferentes niveis
do sistema administrativo e envolve, além da secretaria de educacdo, também a organizagéo
das escolas e os procedimentos didaticos em sala de aula: “O papel do diretor ¢ de
importancia vital em cada nivel, e diferentes niveis de pessoal administrativo estdo
envolvidos”. (Ibidem, p. 129).

Nessa direcdo, a medida inicial para a concretizacdo de uma Escola Inclusiva consiste
na construcdo de uma comunidade igualmente inclusiva e com capacidade para englobar o

planejamento e o desenvolvimento do curriculo. A seguir, se faz importante a preparagdo do
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conjunto dos atores escolares para desenvolver um trabalho cooperativo, no sentido de
compartilhar seus saberes, para realizar a pratica de um programa na perspectiva continua e
coletiva. Por fim, se faz necessario criar mecanismos de comunicacao entre a comunidade e a
escola, a fim de estabelecer tempo para reflexdo sobre a préatica desenvolvida.

Ainda conforme Sage (1999, p. 135),

O papel do diretor em provocar as mudangas necessarias do sistema em cada
nivel — o setor escolar central, a escola e cada turma — é essencialmente um
papel de facilitacdo. A mudanca ndo pode ser legislada ou obrigada a existir.
O medo da mudanca ndo pode ser ignorado. O diretor pode ajudar os outros
a encararem o0 medo, encorajar as tentativas de novos comportamentos e
reforcar os esfor¢os rumo ao objetivo da incluséo.

Menciona ainda o citado autor que a burocracia nas escolas diminui a capacidade de
decisdo dos professores, ocasionando a pratica de servi¢os improvisados e sem qualidade
méaxima, impossibilitando a concretizacdo da forma de trabalho cooperativo, condicdo para a
materializacdo de uma educacgédo inclusiva. A ideia do autor, com a qual a pesquisadora
coaduna, é a de que a formacdo da equipe oportuniza formas para capacitar pessoas com
capacidade de lideranca na escola, o que permite a cooperacao entre 0s pares. Nesse sentido, a
equipe gestora desempenha papel relevante no cenario educativo e no contexto de cooperacéo,
pois auxilia com proposi¢des de praticas de colaboracdo no interior da escola, mediante o
desenvolvimento de agOes e interlocugdes promotoras da interagdo entre os professores e
demais funcionarios. Sage (1999) destaca também que o gestor escolar consiste na pessoa de
maior responsabilidade no sentido de fazer com que a incluséo aconteca na escola, de forma a
abrir espacos e promover troca de experiéncias essenciais, bem como na feitura de uma gestéo
perpassada pela democracia e participacdo, uma vez que, como gestor, possui possibilidade de
acao para, conforme a maneira como desenvolve seu trabalho junto a comunidade, pode
favorecer, além da formacédo, também a consolidacdo das equipes de trabalho.

Assim, no intuito de consolidar uma proposta de Educacao Inclusiva, se faz necessaria
a articulacdo entre todos os membros da equipe escolar, ndo s6 no planejamento dos
programas a serem desenvolvidos, mas também no seu desenvolvimento: “Docentes, gestor e
funcionarios apresentam papéis especificos, mas precisam agir coletivamente para que a
inclusdo escolar seja efetivada nas escolas” (SANT’ANA, 2005, p. 228).

Para Sant’Ana (2005), o papel dos gestores escolares consiste na tomada de
providéncias no &mbito administrativo, acOes essenciais para a realizacdo de um projeto

educativo de intencdo inclusiva. Adicionamos a esta assertiva, o fato de que a esséncia de tais
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acles consiste nas providéncias pedagogicas em razdo do trabalho da escola e, portanto, do
trabalho do gestor escolar, tendo em vista que sua préatica abarca os aspectos administrativos e
pedagdgicos.

Podemos inferir, portanto, que o gestor escolar deve se colocar a disposicdo para atuar
por meio de uma pratica inclusiva, devendo, necessariamente, se envolver na prética e
organizacao das reunides pedagdgicas, das agdes voltadas para o atendimento a acessibilidade
universal, de forma a perceber e propor adaptacfes curriculares necessarias, seja na
perspectiva macro ou micro, a fim de possibilitar a troca e o suporte entre todos 0s

profissionais externos e especialmente junto a comunidade escolar:

Diante da orientagdo inclusiva, as funcBes do gestor escolar incluem a
definicdo dos objetivos da instituicdo, o estimulo a capacitacdo de
professores, o fortalecimento de apoio as interagcGes e a processos que se
compatibilizem com a filosofia da escola. (SANT’ANA, 2005, p. 228).

A visdo de Prieto (2002) é a de que os gestores escolares necessitam somar esfor¢os
para desenvolver a proposta de educagdo inclusiva, o que implica na unido de discursos
alusivos a democratizacdo do ensino e aos principios norteadores da gestdo na escola. A
pratica da educacdo inclusiva sé pode se tornar realidade em qualquer lugar quando as
informacdes, 0s recursos, 0s sucessos e as adaptacOes se articularem as esferas federais,
estaduais e municipais, possibilitando um relacionamento vivo entre Unido, Estados e
municipios.

A autora chama a atencdo para o fato de que a troca de informaces entre os diferentes
profissionais se faz importante para o progresso da qualidade educacional, a fim de que a acéo
pedagOgica possa ser refletida individual e coletivamente, permitindo a articulacdo e
construcdo de uma nova prética.

Para Carvalho (2004, p. 29), uma escola que atua na perspectiva de uma Educacao
Inclusiva segue alguns caminhos: a valorizacdo profissional dos professores, o
aperfeicoamento das escolas e do pessoal docente, a utilizacdo dos professores das classes
especiais, a pratica do trabalho em equipe, e o desenvolvimento de adaptacGes curriculares.
Segundo o mesmo autor, as escolas inclusivas séo aquelas destinadas para todos, implicando
num sistema educacional que reconheca e atenda as diferencgas individuais, respeitando as
necessidades de todos os alunos.

Fica evidente que ndo somente as pessoas portadoras de deficiéncia merecem ser

atendidas pela escola inclusiva, mas sim todas aquelas que, por varias razdes, sejam elas em
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condicBes fisicas, intelectuais, emocionais, temporéarias ou permanentes, evidenciem
dificuldades de aprendizagem ou de desenvolvimento.

Faz-se importante chamar a atencdo para o fato de que ndo s6 o gestor deve apoiar a
acao do professor, mas também o contrario necessita acontecer. Os professores precisam
apoiar o gestor em suas acles, assim como a equipe de gestdo escolar. A inclusdo requer,
além da adaptacdo fisica e de mobiliarios e estrutura para garantir a educacdo inclusiva,
também de acdes inclusivas. Desse modo, além de eliminar as barreiras arquitetdnicas dos
prédios escolares se faz essencial um novo olhar sobre o curriculo escolar, de forma a

proporcionar a todos ter acesso aos processos de aprendizagem e desenvolvimento:

A gestdo escolar cabe muito mais do que uma técnica, cabe incentivar a
troca de ideias, a discussdo, a observagdo, as comparagdes, 0S ensaios e 0S
erros, € liderar com profissionalismo pedagodgico. Cada escola tem sua
prépria personalidade, suas caracteristicas, seus membros, seu clima, sua
rede de relagdes. (TEZANI, 2004, p. 177).

Compreendo que a educacdo inclusiva deve possibilitar, na pratica diaria, um clima
organizacional positivo e capaz de estimular o saber e a cultura, a fim de proporcionar aos
alunos o desenvolvimento de conhecimentos técnicos, éticos, politicos e humanos, para que se

tornem pessoas emancipadas e autbnomas.

A escola inclusiva sé sera possivel por meio de uma gestdo escolar com capacidade
para realcar os processos democraticos e participativos no dia-a-dia da realidade de vida e
trabalho no interior da escola. Necessério se faz desenvolver uma transformacdo social e
educacional, de forma a abandonar as praticas individuais, pré-condicdo para o0

desenvolvimento de acdes coletivas.

Para Rodrigues (2006, p. 306), esse aspecto se apresenta como um desafio ao
desenvolvimento da profisséo do gestor, na realizacdo de uma proposta de educagéo inclusiva,
uma vez que 0 mesmo ndo € um técnico que aplica técnicas normalizadas e previamente
conhecidas, mas sim um funcionério que coloca em prética fungdes circunscritas a uma cadeia

hierarquica antecipadamente definida:

A profissdo de gestor escolar exige imensa versatilidade, dado que se lhe
pede que aja com grande autonomia e seja capaz de delinear e desenvolver
planos de intervencdo com condi¢des muito diferentes. Para desenvolver esta
competéncia tdo criativa também uma formac&o profissional.

Rodrigues (2006) afirma ainda que o alcance de competéncia para a gestdo inclusiva

sO podera ser adquirido mediante uma pratica continuada, reflexiva e coletiva, uma vez que a
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Educacéao Inclusiva consiste no resultado do comprometimento com a educagdo do conjunto
dos alunos e equipe escolar, o que exige o envolvimento coletivo para desenvolver um projeto

nessa modalidade educacional.

A Educacéo Inclusiva se concretizara nas unidades escolares quando as medidas de
gestdo, articuladas as a¢des administrativas e pedagogicas, forem adotadas pela equipe escolar
como préticas diarias, auxiliadas pela opg¢éo politica de construgdo de um sistema inclusivo.
Ou seja, a educacdo escolar somente ira cumprir seu papel social, na esséncia do termo,
quando possibilitar ao homem o desenvolvimento de sua capacidade critica e reflexiva, de

forma a garantir sua autonomia e independéncia. Nessa direcao:

N&o importa com que faixa etéria trabalhe o educador ou a educadora. O
nosso € um trabalho realizado com gente, midda, jovem ou adulta, mas gente
em permanente processo de busca. Gente formando-se, mudando, crescendo,
reorientando-se, melhorandol...]. Ndo sendo superior nem inferior a outra
pratica profissional, a minha, que é a pratica docente, exige de mim um alto
nivel de responsabilidade ética de que a minha propria capacitacdo cientifica
faz parte. E que lido com gente. [...]. Se n&o posso, de um lado, estimular os
sonhos impossiveis, ndo devo, de outro, negar a quem sonha o direito de
sonhar.[..]JE esta percepcdo do homem e da mulher como seres
“programados, mas para aprender” e, portanto, para ensinar, para conhecer,
para intervir, que me faz entender a pratica educativa como um exercicio
constante em favor da producdo e do desenvolvimento da autonomia de
educadores e educandos. (FREIRE, 1996, p. 55).

Como profissionais da educacdo, devemos ter a preocupacao de abrir a escola para o
mundo que a cerca, acreditando na capacidade que todo ser humano tem de aprender,
adotando urgentes medidas renovadoras, garantindo a essa parcela da sociedade uma
concorréncia mais justa e flexivel, em um mundo de conflitos e incertezas, O oferecimento de
oportunidades iguais e de uma boa educacdo permite a todos o direito a aprendizagem,
trabalhando para fortalecer a democracia e uma sociedade com menor desigualdade, onde

todos possam exercer seus diretos de cidad&os.

2.4 O trabalho colaborativo dentro das articulagdes do gestor como lider pedagdgico

A educacdo, destituida de qualquer adjetivo e em seu sentido pleno, tem papel
fundamental na formacdo humana. Nessa direcédo, ela s6 podera gerar resultados positivos se
for entendida e desenvolvida como respaldada em ac¢des que gerem conhecimento, enquanto

ato politico com compromisso ético e experiéncia estética (FREIRE, 2003).
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Diante do exposto, importante se faz conceber que a educacgédo consiste em uma acéo
coletiva e que a colaboracdo se configura como a esséncia desse ato intencional.
Etimologicamente, segundo Cegala (2008, p. 207), “a palavra colaboracéo significa trabalho
em comum, ajuda”, ou seja, trata-se de uma educacéo cujo objetivo seja a incluséo, tendo por

base o trabalho educativo compartilhado, ou seja, comum a todos 0s seus agentes.

No que se refere ao desenvolvimento do trabalho de colaboragdo em equipe, Mendes
(2004) destaca que a coletividade consiste em um elemento de suma importancia para
promover a troca de experiéncia e de aprendizagem, de forma a possibilitar, além do
crescimento das pessoas envolvidas, também o desenvolvimento da capacidade critica para

analisar e buscar resolucdo para os problemas identificados.

Na escola, o diretor é a pessoa responsavel pela gestdo da unidade e de todos os que

nela convivem. Assim:

A gestdo, portanto, é que permite superar a limitagdo da fragmentacdo e da
descontextualizago e construir, pela Otica abrangente e interativa, a visdo e
orientacdo de conjunto, a partir da qual se desenvolvem ac¢fes articuladas e
mais consistentes, necessariamente, portanto, constitui acdo conjunta de
trabalho participativo em equipe. (LUCK, 2006, p. 43).

De acordo com Falsarella (2018), o gestor usa sua competéncia para compartilhar
decisoes e articular o trabalho da equipe escolar, com foco na aprendizagem dos estudantes e

levando em conta o contexto socioecondmico e cultural.

Nessa perspectiva, ainda de acordo com Falsarella (2018), o gestor, permeado pelas
dimensGes politica, ética, tedrica e técnica, ou seja, pelos valores éticos, realiza a articulacao
contextual desses conhecimentos e desenvolve progressivamente o desempenho de sua funcéo

na escola. Esta perspectiva se ilustra na figura a seguir:
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Figura 06: Dimensdes da gestéo escolar
Fonte: Falsarella, 2018, p. 42.

Nesta abordagem, sendo o gestor um articulador de saberes, pessoas, procedimentos e
valores, e em conformidade com o sistema de ensino, possui papel importante no sentido de
articular a gestdo de pessoas, a gestdo dos recursos e a gestdo pedagdgica, tendo que
desenvolver acGes dinamicas e interativas com foco na realidade em que a escola se encontra
inserida, de forma a atingir sua finalidade, aqui abordada como sendo a aprendizagem dos
alunos sem nenhum mecanismo de excluséo, desenvolvendo o verdadeiro papel social da
educacdo e da escola comprometidas com o democratico, via métodos capazes de possibilitar
as condicBes necessarias para a construcdo da autonomia, ndo sé da unidade escolar, mas

também de todas as pessoas que nela convivem.

Assim, tendo em vista a complexidade dos atributos diarios do gestor escolar que,
embora no papel de dirigente maior, ndo deixa de ser um educador, se torna imperativa a
necessidade de ele planejar suas agdes. Kuenzer et al. (1990, p. 32) mencionam que “[...] ndo
hd mudanca sem direcdo; portanto, ao planejar é preciso que se saiba onde se pretende

chegar”.

Fica perceptivel que a participagéo coletiva, que envolve o planejamento educacional

de todos os atores sociais integrantes do quadro da escola, vai além de questdes de ordem
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técnica e operacional, visto tratar-se de uma acao que atribua sentido ao trabalho pedagdgico e
produza compromisso com as opgdes feitas na perspectiva coletiva. Toda agéo de coletividade
no desenvolvimento da gestdo, que tenha como objetivo a inclusdo, se apresenta como uma
oportunidade para o exercicio da autonomia das pessoas envolvidas. A escola precisa ter um
projeto pedagdgico que lhe dé identidade propria. Nesse contexto, promover a gestdo
colaborativa onde todos participam com voz, aumenta o0 processo democratico em uma

perspectiva ampla:

Tendo em conta que a participacdo democratica ndo se da espontaneamente,
sendo antes um processo histérico em construcdo coletiva, coloca-se a
necessidade de se prever mecanismos institucionais que ndo apenas
viabilizem, mas também incentivem praticas participativas dentro da escola
publica. (PARO, 1998, p. 46).

Desenvolver um trabalho educativo na perspectiva escolar inclusiva requer considerar
os diferentes caminhos realizados pelos sujeitos que fazem parte do contexto escolar.
Contudo, importante se faz destacar que o coletivo ndo se configura com base nos mesmos
conceitos e de forma homogénea. Assim sendo, a gestdo democratica em uma perspectiva
colaborativa se faz necessaria para materializar uma escola inclusiva, dai a necessidade de
construir um planejamento pedagdgico onde todos possam participar e se envolver no
processo educativo, a fim de permitir que seja experimentado, na pratica, o desafio de lidar
com a diferenca em seus muitos aspectos, produzindo, a partir dela, sua prépria identidade,

um planejamento educacional emancipatorio.

A percepcao de Vasconcelos (1995) é a de que, na gestdo democratica, todos devem
ter a oportunidade de expressar seus pontos de vista e opinar, dai a importancia de motivar a

participacdo das pessoas que em geral ndo falam, mas que possuem boas ideias.

Em uma gestdo democratica, o planejamento participativo consiste no passaporte para
0s mecanismos de reflexdo e acdo concreta das tramas que envolvem e perpassam o dia-a-dia
da escola, objetivando a transformacéo para uma sociedade mais justa. Nessa direcdo, a fim
de concretizar tal intento, se faz necessaria a criacdo de uma cultura colaborativa, de forma
que todos os segmentos envolvidos com a vida da e na escola possam participar efetivamente
da gestdo. Planejar as acdes na perspectiva coletiva significa encontrar unidade na

diversidade.

O papel do diretor escolar como gestor consiste em possibilitar a ampliagéo do papel

social da escola. Para tanto, deve ele trabalhar a humanizagdo dos sujeitos, com vistas a
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efetivacdo de uma gestdo educacional democrética, a fim de poder alargar o espaco de
destaque, vinculando as questfes administrativas com as pedagdgicas.

Em se tratando do conceito de democracia que ira perpassar as tramas que envolvem o
desenvolvimento da funcdo social da escola, ele pode ser dar de diferentes maneiras, que,
embora tenha nomenclaturas diferentes, na pratica a gestdo colaborativa ou colegiada,
possibilita que a escola consiga realizar o exercicio da democracia, uma vez que a escola
carece ser administrada com foco no exercicio da autonomia, mesmo que de forma relativa,

que ird envolver trés dimens@es: administrativa, pedagdgica e financeira.

Em um contexto historico, no Brasil, a autonomia da escola é prevista em lei e tem, na
Constituicdo Cidada de 1988, artigos que estabelecem a democracia participativa, cunhando
instrumentos que possibilitam a populacdo exercer o poder diretamente. Esta mesma
Constituicdo estabelece como principios basicos: o pluralismo de ideias e de concepcdes
pedagogicas e a gestdo democratica do ensino publico (BRASIL, 1988, Art. 206). Estes
principios devem ser observados como base constitucional da autonomia da escola [...]
(Ibidem). Na histéria das ideias pedagdgicas, a autonomia sempre foi associada ao tema da
liberdade individual e social, da ruptura com esquemas centralizadores e, recentemente, com a
transformac&o social (GADOTTI; ROMAO, 2004).

Tendo em vista o cenério relativo ao contexto educacional brasileiro, desenvolver um
projeto educativo autbnomo consiste em tarefa complexa, uma vez que conformar a ideia de
liberdade e independéncia se traduz em uma acdo que tem um importante desafio, ao
considerarmos no cotidiano escolar os diferentes agentes sociais, assim como as muitas

interfaces e interdependéncias que fazem parte da organizagéo educacional.

Nessa dire¢éo, a construcdo da autonomia deve ser uma acéo planejada e desenvolvida
no intuito de diminuir as acbes direcionadas ou acdes camufladas das decisdes, ou ainda a
desconstrucdo entre os diferentes campos constitutivos na esfera escolar, ou a prevaléncia de
um determinado grupo sobre o0 outro, ou, ainda, a possibilidade de desconsiderar as questdes

mais amplas que envolvem a escola (PARO, 2001).

Assim sendo, desenvolver a gestdo escolar requer que se pense no papel politico-
pedagogico do diretor no interior da instituicdo, requerendo dele o reconhecimento da gestdo
como um ato politico perpassado de intencionalidade. A gestdo democratica tem foco na
autonomia, articulada aos determinantes legais e institucionais, bem como a organizacao de

acbes que possibilitem a participacdo social como parte na formulacdo de politicas
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educacionais, no planejamento, nas tomadas de decisdes sobre as necessidades de utilizagdo
de recursos e investimento, desempenho nas discussdes coletivas e nos momentos de

avaliacdo da escola e das politicas publicas educacionais.

Assim, a democratizacdo do acesso e formulacdo de mecanismos que garantam a
permanéncia de todas as pessoas na escola, objetiva a universalizagdo do ensino e requer o

debate relativo & qualidade da educacdo que se almeja. Nesta direcéo,

A autonomia pedagdgica diz respeito a um minimo de liberdade que a escola
precisa ter para escolher os contetidos e os métodos de ensino, sem o qual
fica comprometido o carater pedagdgico de sua intervencdo escolar. Essa
autonomia é requerida, por um lado, pela prépria natureza da atividade
pedagbgica que, por seu carater de imprevisibilidade, ndo é suscetivel de
uma completa e inflexivel antecipacdo de suas agdes, sem comprometer a
necessaria criatividade que se espera do processo pedagogico [...]. Com
relacdo & autonomia administrativa, esta significa a possibilidade de dispor
de recursos e utiliza-los da forma mais adequada aos fins educativos. [...]
Porém, também a autonomia administrativa da escola tem limites nas a¢Ges
do Estado, que ndo pode abrir méo de seu dever e de suas prerrogativas em
matéria de ensino. Isso significa que gerir recursos com autonomia nao
implica utiliza-los apenas de forma que professores e diretores considerarem
mais convenientes. Significa que, a partir das diretrizes gerais tracadas pelo
sistema, cada unidade escolar imprime a sua gestdo uma forma mais
adequada a suas peculiaridades. (PARO, 2001, p. 113-115).

Nessa perspectiva, as escolas devem ter autonomia para realizar a construgéo do seu
planejamento educacional voltado para os estudantes e com a participacao efetiva de todos 0s
atores sociais integrantes do processo educativo. Sendo assim, em concordancia com a
compreensdo de Paro (2001), a autonomia escolar se configura como um exercicio de
democratizacdo da escola como espaco publico que delega ao diretor e aos demais agentes
pedagogicos a possibilidade de dar respostas ao cidaddo, com base nas reais necessidades para

a formacéo do cidadao critico e participativo.

Dessa forma, trabalhar a autonomia na escola consiste na melhoria da qualidade de
uma educacao com foco na equidade e no fortalecimento da construcéo coletiva do projeto
educacional. Uma gestdo que promove a autonomia requer da unidade educacional
transparéncia na prestacdo de contas, mas também do que acontece na escola, assumindo a
responsabilidade de tudo que ali se faz, sempre com a participacdo de toda comunidade,
fortalecendo o vinculo entre familia e escola (PARO, 2001). Sabendo-se, ainda, que todo esse
contexto mostra a possibilidade de uma escola que possa ser entendida como uma meta a ser

alcancada, ha um longo caminho a ser percorrido e inimeros desafios a serem vencidos, em
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todas as areas (pedagdgica, administrativa, pessoas), que hoje estdo além do que se pode

concretizar.

Pontua Paro (2001) que o contexto educativo passa por um processo de transformacéo
em que a escola, por muito tempo, era vista como uma organizacao racional e planificada, que
apenas cumpria objetivos burocraticos. Com o advento da gestdo democratica, ela passou a
ser tratada como uma organizagdo social, cultural e humana, na qual podem ser tomadas
importantes decisfes educativas, curriculares e pedagogicas. A gestdo democratica e a escola
inclusiva se relacionam de forma que cada ator social, presente em seu interior, seja de
importancia indispensavel para fazer acontecer uma escola de direito de todos e com educagdo
inclusiva de qualidade.

Por fim, transformar as relacGes de poder autoritérias, rigidas e burocratizantes,
presentes durante muitos anos na escola, pelo trabalho colaborativo, elemento decisivo e
essencialmente importante para o funcionamento de uma escola que se revista do

comprometimento de todos na construcgdo cotidiana.

Segundo Capellini (2008, p. 8):

A colaboracéo esta relacionada com a contribuicdo, ou seja, o individuo deve
interagir com o outro, existindo ajuda matua ou unilateral. E também [...] um
estilo de interacdo entre, no minimo, dois parceiros equivalentes, engajados
num processo conjunto de tomada de deciséo, trabalhando em direcdo a um
objetivo comum.

O trabalho colaborativo se apresenta como meio viavel para a atualizacdo e reflexdo
sobre a acdo educativa de seus profissionais. A percepcao de Damiani et al. (2010, p. 225) € a
de que:

O desenvolvimento das atividades de maneira colegiada pode criar um
ambiente rico em aprendizagens académicas e sociais tanto para estudantes
como para professores, assim como proporcionar a estes um maior degrau de
satisfagdo profissional. O trabalho colaborativo possibilita, além disso, o
resgate de valores como o compartilhamento e a solidariedade que se foram
perdendo ao longo do caminho trilhado por nossa sociedade competitiva e
individualista.

Desenvolver um trabalho de forma colaborativa consiste em distribuir
responsabilidades no seu desenvolvimento e na distribuicdo das tarefas, tendo clareza de que
todos o0s objetivos estabelecidos em comum acordo na divisdo das atividades e
responsabilidades de cada um, tanto individuais como em subgrupos, sejam cumpridos. A

equipe deve estar envolvida e tendo direito de participacdo, realizando constantemente
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reflexbes e criticas. A gestdo democratica com foco na participacdo consiste em uma
possibilidade para a escola desenvolver um processo pedagogico eficiente na oferta da
qualidade de ensino desejada por todos (PARO, 2001).

O gestor escolar executa um papel de lideranca, visto ser 0 agente educativo a oferecer
um trabalho essencial no processo de atuacéo do coletivo, cabendo a ele organizar horarios e
permitir a existéncia de um clima de respeito, ética, dialogo e reflexdo entre os professores e
alunos, condicdo imprescindivel para a pratica do dialogo permanente entre a direcéo e todos
0s agentes da escola. O gestor sempre serd um educador, por isso sua principal funcéo é a de

garantir acOes para efetivacdo das préaticas educativas, razdo essencial da escola.

A seguir, evidenciaremos, por meio do Quadro I, as categorias e papeis do gestor,
segundo Falsarella (2018), no sentido de tornar clara a necessidade de articulacdo entre as

dimens@es que envolvem a gestdo:

Quadro 1: Categorias e Papel do Gestor

= v" Representa a lideranca do grupo, vista como a habilidade de motivar e
Relacdes

interpessoais mabilizar as pessoas para as acdes planejadas e de mediar conflitos;

Estabelece o elo do grupo com os objetivos gerais da instituicdo;
E porta-voz da instituicdo nas relacBes externas.

Cria e/ou desenvolve uma rede de informacées;

! Processamento - . ) o
E disseminador de conhecimentos e técnicas de trabalho;

de informagdes

S N Y

Orienta e monitora a equipe quanto a processos e ao desempenho de
i atividades;

v E o responséavel pela coleta, organizacdo e transmissdo de dados as

; instancias superiores.

v Administra recursos: planeja, negocia, controla prazos e tarefas, tomando
as decisdes necessarias ao funcionamento da instituicdo, com consulta ou

Tomada de
decisdes

ndo ao grupo liderado ou ndo, conforme a situacéo.

Fonte: Falsarella, 2018, p. 35.

Compete a direcdo auxiliar na construcdo do projeto pedagdgico, tarefa a ser
executada junto aos alunos, professores e comunidade escolar, para que tenham a
oportunidade de se tornarem sujeitos criticos e participativos. Na préatica, a finalidade da
escola deve ser a de buscar uma educacdo de qualidade, assegurando 0s objetivos que
compdem o PPP (Projeto Politico-Pedagdgico), com o objetivo preparar os alunos para a vida
em suas muitas dimensdes (GADOTTI; ROMAO, 2004).

Em uma gestdo democratica, o gestor deve garantir uma educacdo de qualidade, com
acesso e permanéncia de todos os alunos na escola. Para que tal prerrogativa aconteca,

necessario se faz com que o trabalho colaborativo aconteca com a participa¢do da comunidade



58

escolar, proporcionado formagdo continuada em servico, com a construgdo do projeto
pedagogico, desenvolvendo estratégia para fortalecer o grupo nas reflexdes das acdes que
visem a melhoria da qualidade de ensino, além de um acompanhamento e supervisdo desse

processo.

A fim de desenvolver um projeto educativo, cuja base seja a cooperacdo entre os pares
e a inclusdo, a Formagdo de Professores deve ser vista como um dos principais fatores
garantidores desse intento. Na visdo de Marcelo Garcia (1999, p. 26), a formacdo de
professores:

[...] é a &rea de conhecimento, investigacdo e de propostas tedricas e praticas
que, no &mbito da Didatica e da Organizacdo Escolar, estuda os processos
através dos quais os professores — em formacdo ou em exercicio — se
implicam individualmente ou em equipe, em experiéncias de aprendizagens
por meio das quais adquirem ou melhoram o0s seus conhecimentos,
competéncias e disposicdes, e que lhes permite intervir profissionalmente no
desenvolvimento do seu ensino, do curriculo e da escola, com o objetivo de
melhorar a qualidade da educacao que os alunos recebem.

Considerar a formacdo de professores como a esséncia da qualidade do projeto
educativo numa escola com foco na colaboracdo e na inclusdo demanda aprender a sua
trajetéria como profissional que, ao atuar, reflete o seu saber e o saber fazer. Tardif (2000)
menciona que o saber dos professores tem a ver com a pessoa e a identidade do préprio
professor, com a sua historia profissional, com a sua relagdo com os alunos em sala de aula e

com outros atores escolares.

Segundo Fontes (2009), se faz importante, sempre, refletir sobre a formacéao
continuada dos professores, oportunizando outras praticas, para possibilitar a incluséo escolar
e a colaboragdo entre os professores, a fim de poder construir praticas pedagdgicas coletivas

gue atendam as necessidades de todos os alunos, com ou sem deficiéncia.

Diante do cenario que contempla a gestdo democratica, o objetivo maior do Diretor
consiste em desenvolver um planejamento preocupado com a funcdo social da escola,
proporcionando condicGes para o desenvolvimento da pratica docente e discente, além de
possibilitar aos atores sociais envolvidos no projeto pedagdgico e comprometidos com a vida
em sociedade, atraves de acOes e pensamentos criticos, mas também estudando, construindo
acOes e conhecendo historicamente a humanidade, 0 que garante uma organizacao interna da
escola nos processos de gestdo, administracdo e com a participagcdo democréatica de todos 0s
atores sociais e a¢des no dia-a-dia de uma escola voltada para sua funcéo bésica, que consiste
no desenvolvimento do ensino/aprendizagem (GADOTTI; ROMAO, 2004).
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O Quadro 2 evidencia as posturas relevantes do gestor escolar:

Quadro 2: Posturas relevantes do Gestor Escolar
v’ Ter uma visdo do conjunto das a¢Ges da escola e, ao mesmo tempo, ficar atento aos detalhes;

v" Apoiar as diferentes equipes de trabalho na organizagao de suas tarefas;

v’ Incentivar a criatividade, o trabalho cooperativo e o compartilhamento de conhecimento, ideias e
experiéncias;

v' Favorecer a criacdo de um clima de respeito pelas ideias alheias e de confianca intergrupal;

v Garantir a livre expressdo, estimulando as pessoas a exporem ideias e opiniGes com seguranca e sem
constrangimentos;

v’ Facilitar as interagGes, mediar conflitos e negociar objetivos e solucdes;

v Promover debates e corresponsabilidades por ac6es bem sucedidas, para aqueles que ndo deram certo e
pelas que precisam de aprimoramento;

v' Utilizar variados meios para divulgar informaces e esclarecer dividas e checar se operacéo esta sendo

operativa.

Fonte: Falsarella (2018, p. 40).

O gestor deve contribuir para que, pedagogicamente, os docentes possam assegurar 0
desenvolvimento das capacidades e habilidades intelectuais sobre uma base de conhecimentos
que formem o pensamento critico e independente e que permitam o dominio de métodos e o

acesso ao conhecimento cientifico.

A escola é o lugar de apropriacdo sistematica dos conhecimentos necessarios para 0
desenvolvimento da formacdo humana. Por isso, deve ser incentivado a usar todos 0s espacos
escolares, como patios, escadas, sala de leitura, laboratérios de informatica, estimulando o uso
de novas tecnologias e buscando sempre novas praticas pedagogicas, novas informacdes,
novas interacdes entre alunos e professores, inovando sempre o processo de ensino e
aprendizagem (PARO, 2001).

O gestor deve ainda ajudar no sucesso da qualidade de ensino e na garantia de uma
gestdo democrética, seguindo a LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo, datada de 1996,
que, em seu artigo 14, menciona que os sistemas de ensino publico definem normas de gestéo

democratica, conforme ja mencionado anteriormente.

Possibilitando um maior envolvimento dos atores sociais que desenvolvem o processo
educacional, a saber, pais, professores, funcionarios e alunos, garantindo participagdo nos

conselhos escolares, nas reunibes e planejamento e na construgdo do Projeto Politico-
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Pedagdgico e da Proposta Pedagdgica Curricular, contribuindo para o fortalecimento da

relacéo entre escola e comunidade, assim como atendendo as necessidades reais da escola.

Segundo Mendes (2004), a coletividade é de fundamental importancia para reflexdes e

troca de experiéncia sobre aprendizagens, na busca de solucdes entre problemas idénticos.

Por fim, necessario se faz realizar avaliacbes com a participacdo de toda a equipe para
implementacdo de reflexGes sobre as préaticas pedagégicas desenvolvidas no interior da
escola, construindo e reconstruindo coletivamente acGes garantidoras do ensino e

aprendizagem de todos os alunos.

A concretizacdo do trabalho colaborativo na escola é fruto de um processo intencional
na busca de quebra nas relacdes de poder autoritario, visando a materializacdo da democracia
verdadeira. A esséncia do Projeto Politico-Pedagogico na perspectiva colaborativa e inclusiva
considera as premissas do bem-comum. Para que tal possibilidade aconteca é importante a
participacdo efetiva de todas as instancias Colegiadas que integram o espaco educativo, assim
como também os da sociedade (PARO, 2001).

E na perspectiva de identificar as caracteristicas do gestor como articulador do
trabalho colaborativo no contexto de uma escola inclusiva, assim como as praticas inclusivas
desenvolvidas no interior da escola, apresentarei a seguir o percurso metodoldgico desta

pesquisa.
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SECAO 3 - PERCURSO METODOLOGICO DESENVOLVIDO

Esta secdo busca evidenciar o percurso metodoldgico desenvolvido, no intuito de
atender aos objetivos propostos para esta pesquisa, que consistem na identificacdo das
caracteristicas do gestor como articulador do trabalho colaborativo no contexto de uma escola
inclusiva, por compreendermos que o papel do gestor consiste em desenvolver agdes relativas
as praticas pedagdgicas inclusivas, capazes de possibilitar que todos os alunos aprendam,
independentemente de sua condicdo, tendo por base a pratica do trabalho colaborativo.

Da mesma forma, busca-se também verificar as praticas desenvolvidas no ambito do
trabalho colaborativo, tendo o gestor como articulador pedagdgico no interior de uma escola

inclusiva.

3.1 Escolhas metodologicas

A partir do objeto central proposto, optei pela pesquisa qualitativa, mediante estudo de
caso. A investigacdo foi realizada com base na discussdo sobre a producdo cientifica e
bibliografia pertinente a tematica em questdo, sendo 0s questionarios instrumentos de coleta
de dados.

A opcdo por um caminho metodoldgico que buscasse a coeréncia cientifica, associada
a necessidade em compreender os elementos que constituem a percep¢do quanto ao papel do
gestor como articulador da pratica pedagdgica no contexto de uma escola inclusiva, na
perspectiva do trabalho colaborativo, se da pela analise que procura evidenciar as
caracteristicas do gestor como articulador do trabalho colaborativo no contexto de uma escola

inclusiva.

No intuito de prosseguir com a natureza da pesquisa qualitativa, foi utilizado o método
de estudo de caso, como identificador de um problema que reproduz os questionamentos, as
incertezas e as possibilidades de um determinado contexto que dispara a necessidade de
tomada de deciséo. Este processo se resolve por meio da analise e discussdo das informacdes

expostas e promove o raciocinio critico e argumentativo.

Para conseguir respostas coerentes ao proposito da investigacdo, elegi a metodologia
qualitativa de cunho interpretativo, possibilitando, dessa forma, uma interpretacdo dos dados

coligidos. A metodologia qualitativa enfatiza 0 componente subjetivo do comportamento das
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pessoas. Bogdan e Biklen (1994) afirmam que o pesquisador, ao utilizar a abordagem
qualitativa, faz uso de um conjunto de assercdes que diferem das que s&o utilizadas quando se

estuda o comportamento humano com o objetivo de descobrir fatos e causas.

Assim sendo, a natureza qualitativa da investigacdo proporcionou a pesquisadora
definir a trajetéria e os instrumentos para o levantamento dos dados, primando pelo
significado da construcdo das percepgdes dos sujeitos e ndo somente com o0s resultados e o
produto final utilizado de maneira a permitir maior interacdo com 0s sujeitos pesquisados e,
por meio do diadlogo, também esclarecer duvidas, num processo dialético de interacdo e
reflexdo.

Nesse sentido, como principio da trajetoria investigativa, parti da revisao bibliogréfica,
gue me possibilitou a construcdo de um arcabouco teérico necessario para a analise dos dados
coletados. Concomitantemente, foi realizada a analise dos documentos oficiais acerca da

educacéo inclusiva.

Nesse sentido, respaldo minha intencdo por essa metodologia de pesquisa,

corroborando com a definicdo de Bogdan e Biklen (1994, p. 16) sobre pesquisa qualitativa:

[...] um termo genérico que agrupa estratégias de investigacdo que partilham
de determinadas caracteristicas. Os dados recolhidos s&o [...] ricos em
pormenores descritos relativos a pessoas, locais e conversas e de complexo
tratamento estatistico.

A preocupacgdo como pesquisadora esteve centrada na trajetdria de todo levantamento
dos dados, com andlises entre 0s aspectos tedricos, documentacdo e questionarios, primando
pelo significado da construcdo das percepcdes dos sujeitos e ndo somente com os resultados e

0 produto final.

Tal fundamentagcdo encontra resultados nas caracteristicas basicas propostas por
Bogdan e Biklen (1994) para pesquisas com abordagem qualitativa: os dados sdo coletados
em seu ambiente natural, sem nenhum tipo de manipulacdo intencional: todos os dados sdo
considerados importantes e apresentados de forma descritiva; o pesquisador tem sua atencgéo
voltada mais ao processo do que ao resultado, preocupando-se com o significado que o
participante da as coisas e a sua prépria vida, sendo que a analise dos dados coletados parte de
uma visao mais ampla para uma mais focada. A natureza da pesquisa proporcionou-nos, como
pesquisadora, interagir com 0s sujeitos pesquisados e, por meio do dialogo, esclarecer

duvidas, num processo dialético de interacéo e reflexao.
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Em termos de dimens&o, observa-se que buscamos construir uma reflexdo que realiza
uma andlise macro da politica de educacdo inclusiva no Brasil, e também uma descri¢do do
micro no contexto da pratica e dos resultados da inclusdo na escola locus deste estudo e

investigacao.

O caminho investigativo e o processo de desenvolvimento dessa pesquisa encontram-
se estruturados em seis fases distintas, contudo, sequencialmente inter-relacionadas,
considerando o olhar dos sujeitos da pesquisa no que se refere a gestdo da préatica da educacgéo

inclusiva na escola pesquisada, conforme descrito a seguir.

A primeira fase se constituiu numa pesquisa exploratéria de cunho bibliogréafico, com
o0 intuito de aprofundar a compreensdo da tematica relativa a educagdo inclusiva, sendo esse

um trabalho inicial e de organizacdo para o desenvolvimento da pesquisa.

Assim, o referencial tedrico utilizado como base e didlogo nessa investigacao tem por
base a revisdo bibliogréafica e se apresenta pela leitura e analise de diversas publicagdes
cientificas e materiais diversos, gerando outras complementares interpretacdes, como a
localizacdo de fontes para coleta de dados gerais ou especificos a respeito da tematica que

envolve a educacéo inclusiva.

A percepcdo de Lakatos (1992, p. 44) é a de que a pesquisa bibliografica possibilita
entender que, se por um lado a resolugdo de um problema pode ser alcancada por meio dela,
por outro, também a pesquisa de campo relativa a documentacédo direta requer, como ponto de
partida, a selecdo de materiais relativos ao estudo do tema que se propde analisar. Ou seja, a

pesquisa bibliografica consiste na primeira acdo de toda pesquisa cientifica.

Em conformidade com o pensamento de Lakatos, podemos afirmar que o atributo
essencial da pesquisa bibliografica consiste em possibilitar ao pesquisador o alcance de
material teérico diverso, colaborando para aumentar seu conhecimento, de maneira a tornar a
pesquisa em material consistente relativo a tematica, com base, do ponto de vista teérico, no

material analisado.

Na segunda fase dessa investigacédo foi realizada uma pesquisa exploratoria, de cunho
documental, com foco na andlise da legislacdo pertinente a educagdo, na perspectiva
inclusiva, do projeto politico pedagdgico, do regimento escolar, das atas, do horario de
trabalho pedagogico do plano de trabalho da escola investigada, com o objetivo de aumentar

a compreensao quanto aos objetos da pesquisa.
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A andlise dos documentos se configura como uma técnica essencial para sua
realizacdo na perspectiva das ciéncias sociais e humanas, tendo em vista que parte
consideravel das fontes escritas, ou ndo, em geral, consiste na base do trabalho de
investigacdo nesse campo do conhecimento. No contexto desta investigacdo, esse movimento
é imperativo, uma vez que a andlise relativa ao estudo da politica publica voltada para a
inclusdo, exige abordagem qualitativa. Tal compreensdo vai ao encontro do que propdem
Lidke e André (1986, p. 38):

[...] a andlise documental pode se constituir numa técnica valiosa de
abordagem de dados qualitativos, seja complementando as informagdes
obtidas por outras técnicas, seja desvelando aspectos novos de um tema ou
problema.

A andlise documental com base na legislacdo, no Projeto Politico Pedagdgico e no
regimento escolar possibilitou a assimilacdo dos conceitos essenciais e intengdes existentes no
texto da lei, admitindo que tal anélise, em conformidade com a perspectiva da pesquisa
qualitativa, refere-se a uma possibilidade a ser desenvolvida por meio dos documentos que
ainda ndo mereceram atencdo analitica contempordnea ou anterior, entendidos como
cientificamente legitimos, compondo uma técnica complementar de informac@es advindas por
outras técnicas, ou possibilitando novos olhares e interpretagdes em relacdo a um tema ou
problema (LUDKE 1986).

Nesse periodo, também foi evidenciada, com base nos documentos, a realidade da
escola l6cus da pesquisa, buscando desenhar um diagndstico da proposta educativa, a fim de
compreender as inten¢des relativas a gestdo, inclusdo, o trabalho colaborativo, as dificuldades,

fragilidades e os aspectos positivos do mesmo.

A terceira fase do processo investigativo consistiu na realizacdo do estagio cientifico
na cidade de Guadalajara, na Espanha, que objetivou ampliar meus conhecimentos acerca do
objeto investigado — O Papel do Gestor como articulador do trabalho colaborativo no contexto
de uma Escola Inclusiva - Um Estudo de Caso. Fez-se necessario conhecer outra perspectiva
da realidade que permeia o tema em questdo e aportar subsidios para analise dos dados
coletados, sob a orientacdo dos Professores Eladio Sebastian Heredero e David Montalvo
Saborido.

Nessa fase, junto a Universidade de Alcala, foi possivel, mediante realizagdo da

disciplina “Atencion a la diversidad: Medidas Ordinarias y Extraordinarias” e do
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desenvolvimento do trabalho de investigacdo junto a algumas escolas da provincia de
Guadalajara: CEIP LA MUNECA, CEIP ALCARRIA y CEIP LA PALOMA, considerando a
relevancia da educacao inclusiva como mecanismo responsavel pelo desenvolvimento de uma
nacdo. Nessa fase foi possivel uma reflexdo critica das tramas que envolvem a educacéo
inclusiva na perspectiva das politicas publicas, com foco nos cenérios europeu e brasileiro,
tendo como resultado a constru¢do do texto intitulado “Conhecendo melhor a histéria

educacional de Guadalajara”.

A quarta fase da investigacdo consistiu na coleta de dados junto aos sujeitos da
pesquisa. O objetivo dessa etapa foi 0 de compreender como se déo as relagOes estabelecidas
entre 0s atores sociais pertencentes a escola l6cus desta investigacdo, mediante
desenvolvimento da gestdo da Educacdo Inclusiva via percepcdo e sentimento dos mesmos

guanto ao processo vivenciado em gestdo colaborativa.

O instrumento utilizado para a realizacdo da coleta de dados junto aos sujeitos,
considerando a relevancia e potencial, foram os questionarios aplicados por meio do programa

https://pt.surveymonkey. com.

A equipe escolar foi convidada a participar de uma reunido na qual a pesquisadora
explicou o0 objetivo da pesquisa, e nessa oportunidade foi feito um convite aos professores,
profissionais ndo docentes e a equipe gestora para que respondessem um questionario no
computador da escola, o qual possui um sistema de protecdo virtual que assegura a seguranca

dos dados e 0 anonimato.

Os questionarios se configuram como elemento essencial para a coleta de dados. Eles
foram realizados de maneira individual e semiestruturadas, sem identificacédo e por meio de
um software, nas quais 0s sujeitos, de maneira espontanea, manifestavam em profundidade
seus pontos de vista em relacdo as questdes formuladas, envolvendo a educacdo inclusiva,

objeto maior da presente pesquisa.

O uso do questionario, em conformidade com a pesquisa de natureza qualitativa, é
afiancado por Bogdan e Biklen (1994, p.134), que afirmam ser a “Investigagdo Qualitativa”
uma estratégia representativa, em que cada sujeito responde aos questionamentos de forma

individual.

Gaskell (2002) chama a atencdo para o fato de que, embora o questionario em
profundidade sugira 0s passos para a sua realizacdo, eles ndo necessitam ser seguidos de

forma linear, ou seja, a agao pode se dar de maneira circular e reflexiva.
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Trivifios (1987) afirma que o questionario proporciona as possibilidades essenciais
para que o sujeito tenha liberdade e aja de forma espontanea, fatos que enriquecem estudos

cujo foco € qualitativo.

A quinta fase da pesquisa consistiu no tratamento e analise dos dados coletados. Para
tanto, a pesquisadora recorreu a triangulacdo metodoldgica, objetivando garantir
fidedignidade ao resultado das andlises, para apresentar de forma precisa as caracteristicas do
gestor como articulador do trabalho colaborativo no contexto de uma escola inclusiva, assim
como suas praticas no interior da escola.

Para Minayo e Minayo-Goméz (2003, p. 136), a pratica da triangulacdo metodoldgica
pode “[...] iluminar a realidade a partir de varios angulos, o que permite confluéncias,
discordancias, perguntas, davidas, falseamentos, numa discussdo interativa e intersubjetiva na

construcao ¢ analise dos dados™.

Na anélise dos dados por meio da estratégia de triangulacdo foram realizadas analises
mediante a articulacdo entre os aspectos tedricos, a documentacdo analisada (legislacGes,
municipal, Projeto Politico Pedagogico (PPP), Plano de trabalho, Atas de HTPC e Regimento

Escolar) e os resultados dos questionarios.

Inicialmente, 0 uso da estratégia de triangulacdo ocorreu com a articulacdo dos dados
tedricos da primeira e segunda fase da investigacdo. Em seguida, os dados abstraidos dos
questionarios, realizados na quarta fase da investigacdo, foram analisados em consonancia,
tanto com os dados da primeira e segunda fase quanto da articulacdo entre elas. A
triangulacdo possibilitou a compreensao, reflexdo e composicdo dos coletados em fases,
tempos e espagos diferentes, no que tange ao cenério que envolve o desenvolvimento da

educacdo inclusiva em uma escola municipal de ensino fundamental de Rio Claro - SP.

As experiéncias, vivéncias e reflexdes, durante o estagio na Universidade de Alcala,
Espanha, foram fundamentais para auxiliar nas analises dos dados coligidos por meio da

estratégia da triangulagéo, do ponto de vista das politicas publicas para a Educacédo Inclusiva.

Depois de realizar as andlises dos dados, cheguei a sexta fase da trajetdria
investigativa e do processo de desenvolvimento dessa pesquisa. Nela, por meio da compilacéo
e organizacdo de todo material coletado e analisado nas etapas anteriores, foi elaborado e

construido o texto final da presente dissertagao.
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3.2 Participantes

Foram convidados para responder o questionario trés pessoas pertencentes a equipe
gestora, sendo 2 vice-diretoras e 1 coordenadora pedagdgica, todos os professores, sendo 12
da sala regular, 2 da sala de recursos, 5 especialistas e 5 profissionais ndo docentes, tendo
como objetivo identificar as caracteristicas do gestor como articulador do trabalho
colaborativo no contexto de uma escola inclusiva, assim como as praticas inclusivas

desenvolvidas no interior da escola.

Quadro 3: Participantes da entrevista

Tempo de Tempo de
Nome Funcéo Idade Formacéo Trabalho na Trabalho na
escola educagdo
VLS Vice Diretora 54 anos Peda_go_ga 10 anos 32 anos
Especialista
ACVB Vice Diretora 58 anos Peda_go_ga 8 anos 30 anos
Especialista
MCJ Profa, 57anos Peda_goga 8 anos 20 anos
Coordenadora Especialista
LCF Professora 42anos Pedagoga 8 meses 20anos
Especialista
JCS Professora 40 anos Peda_goga 4 meses 15anos
Especialista
SAC Professora 55 anos Let_r as 8 meses 10 anos
Especialista
RFM Professora 34 anos Pedagogo 8 anos 2anos
Especialista
Pedagoga
JAB Professora 44 anos Especialista 8anos 21anos
CAC Professora 44 anos Pedago_ga 7 meses 15 anos
Especialista
FCS Professora 32 anos Especialista 7 meses 5 anos
MSAS Professora 34 anos Pedago_ga 7 meses 10 anos
Especialista
ECDA Professora 34 anos Pedago_ga 7 meses 5 anos
Especialista
BMPS Professora 24 anos Pedagoga 3meses 2 anos
ARO Professora 35anos Pedago_ga 2 meses 5 anos
Especialista
LAB Professora 27anos Pedago_ga lanoe7 4 anos
Especialista meses
NMQ Professora 30 anos Pedagoga 6 meses 6anos
PECD Professora 36 anos Ed. Fisica 8 meses 11anos
MGC Professora 38 anos Peda_go_ga 3anos 14anos
Especialista
IDSL Professora 29 anos Art_es_ 5 anos 7 anos
Especialista
RLTM Professora 42anos Pedagoga 3 anos 15 anos
EFMM Professora 63 anos Let_r as 5 anos 35anos
Especialista
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GLZ Professor 32anos Ed, F.'S'.C a 2 anos 10 anos
Especialista
RAR Ager!te 49anos Ensino Médio 10 anos 25 anos
Educacional
LHCS Ager]te 42 anos Ensino Médio 5 anos 18anos
Educacional
KLS Agente Escolar 22 anos Ensino Médio 5 meses 5mese
AMB Agente Escolar 57anos Ensino Médio 1;22;8 20anos
AFB A_gente de . 27anos E_nsmo Médio 3 anos 3 anos
Servigos Gerais incompleto

Fonte: elaborado pela autora, 2018.

OBS: Os nomes dos sujeitos desta pesquisa foram indicados apenas pelas iniciais, a fim de resguardar suas
identidades.

3.3 Contexto da pesquisa

A pesquisa foi realizada mediante estudo de caso, em uma escola municipal, Unidade
Educacional (UE) pertencente a um bairro da periferia no municipio de Rio Claro - SP, onde a
pesquisadora atua como diretora escolar. Para a realizacdo da pesquisa recebeu autorizacdo do
secretario da educacao (Apéndice B).

Esta escola fazia parte de outra UE, criada pela Lei Municipal n® 2.777, de 17 de
novembro de 1995, iniciando seu trabalho letivo em 01/02/1996, atendendo alunos de
educacdo infantil. A partir de 1997, com a instalacdo de uma classe de 12 série, passou a
contemplar alunos do Ensino Fundamental |1 — 12 & 42 séries, mas, oficialmente, as classes
foram criadas através do Decreto Municipal 5.999, de 12/05/1999. Para comportar esta nova
demanda, foi construido um prédio com 5 salas de aula, area administrativa e sanitarios. No
ano de 2006, através da Lei n° 3.672, de 24/05/2006, a escola foi desvinculada do prédio
original e comegou a funcionar apenas com ensino fundamental, atendendo alunos de treze
bairros (RIO CLARO, 2016, p. 19).

Atualmente, os alunos sdo atendidos em dois prédios separados, um dedicado aos
alunos do fundamental I, e que conta com 5 salas de aula, 1 sala de leitura, 1 sala de
informatica, 2 banheiros infantis e 1 banheiro para funcionarios, 1 quadra descoberta, 1
cozinha, 1 sala de recursos,1 refeitorio, 1 despensa, 1 almoxarifado, sala de professores, um
patio e area administrativa (diretoria, secretaria). O outro fica na mesma quadra, a uns 100
metros de distancia, e atende alunos em complementacéo educacional, contando com 1 sala de
aula, 1 sala para computacédo, 1 refeitorio, 1 cozinha, 1 almoxarifado, 2 banheiros, sendo 1
feminino e 1 masculino, lavanderia e a secretaria, além de um pétio descoberto. A Prefeitura

Municipal esta construindo um novo prédio escolar para atender alunos desta UE.
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A referida escola é de Ensino Fundamental | (1° ao 5° ano) de 9 anos, implantado na
Rede Municipal de Ensino de Rio Claro, a partir de 2008, de acordo com a deliberacdo do
COMERC 001/2007, e Resolugdo SME 011/2007, de 1° de outubro de 2007. Mantida pela
Prefeitura Municipal de Rio Claro, atua sob a jurisdicdo da Secretaria Municipal de Educacao,
tendo como responsaveis pela gestdo da escola uma diretora, duas vice-diretoras e uma
professora-coordenadora. Funciona em dois periodos: matutino, das 07h00 as 11h30, e
vespertino, das 13h00 as 17h30.

Possui um prédio vinculado que atende alunos no contraturno, com atividades de
complementacdo educacional. H4 uma média de 260 alunos frequentes, considerando algumas
desisténcias, bem como transferéncias no decorrer do ano. Segue quadro de turmas de alunos

da escola:

Quadro 4: Quadro de turmas

CURSO TURNO CLASSE/TURMA ALUNOS PAEE TOTAL DE
ALUNOS
Ensino Fundamental Manha 1°ano A 00 15
Ensino Fundamental Tarde 1°ano B 00 16
Ensino Fundamental Tarde 1°ano C 00 16
Ensino Fundamental Manha 2°ano A 00 23
Ensino Fundamental Manha 3%ano A 00 22
Ensino Fundamental Tarde 3anoB 01 18
Ensino Fundamental Tarde 3anoC 00 22
Ensino Fundamental Manha 4°ano A 00 16
Ensino Fundamental Tarde 4°ano B 00 19
Ensino Fundamental Manha 5%ano A 01 26
Complementacédo Manh& Turmale?2 01 32
Educacional
Complementacéo Tarde Turmale?2 01 35
Educacional
TOTAL: 260 alunos

Fonte: Rio Claro, 2018, p. 24.

A equipe de profissionais é composta por quarenta e sete pessoas, sendo 20
professores, 3 auxiliares administrativos, 3 agentes educacionais de inclusédo, 3 agentes
educacionais, 4 agentes de Servicos Gerais, 2 agentes escolares, 4 cozinheiras, 4 da equipe

gestora (1 diretora, 2 vice-diretoras e 1 professora coordenadora)
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A escola tem a colaboracdo de dois 6rgdos colegiados para a tomada das principais
decisdes: a Associacdo de Pais e Mestres (APM)® e o Conselho de Escola (CE),” ambos
formados por pais de alunos, funcionarios, professores e equipe gestora. A equipe escolar
elabora, a cada quatro anos, seu Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e, anualmente, seu Plano
de Trabalho, que analisa os resultados obtidos, em conformidade com as metas tracadas no
PPP, propondo também o trabalho a ser desenvolvido durante o ano.

As aulas sdo organizadas de acordo com a matriz curricular para 0s anos iniciais do
ensino fundamental de 9 anos (1° ao 5° ano), sendo 40 semanas/ano, carga horaria anual de
1.000 horas/aula, carga horaria semanal de 25 horas/aula; hora/aula de 50 minutos. Para

melhor compreensdo segue a matriz curricular:

® A APM, (ASSOCIACAOQ DE PAIS E MESTRES) instituicéo auxiliar da escola, tem por finalidade colaborar
no aprimoramento do processo educacional, na assisténcia ao escolar e na integracéo familia-escola-comunidade,
entidade com objetivos sociais e educativos, ndo tera carater politico partidario, racial ou religioso e sem
finalidades lucrativas ,se propde a:l - colaborar com a direcdo do estabelecimento para atingir os objetivos
educacionais, colimados pela escola; 1l - representar as aspiracdes da comunidade e dos pais de alunos junto a
escola; Il - mobilizar os recursos humanos, materiais e financeiros da comunidade, para auxiliar a escola.
Provendo condicfes que permitam: a)melhoria do ensino; b) o desenvolvimento de atividades de assisténcia ao
escolar, nas areas socioeconémica e de salde. Ela é formada por pelo Diretor de Escola (membro nato), o Vice-
Diretor, os professores e demais integrantes dos niicleos de apoio técnico-pedagdgico e administrativo da escola,
os pais de alunos e os alunos maiores de 18 anos, desde que concordes. (ESTATUTO DA ASSOCIACAO DE
PAIS E MESTRES DA ESCOLA SUELI APARECIDA MARIN , 2018d, p. 1).

7 O CONSELHO DE ESCOLA é um érgdo colegiado com fung@es consultivas e deliberativas instalado em cada
uma das unidades educacionais mantidas pelo Municipio estabelecendo no &mbito da escola diretrizes e critérios
gerais relativos a atuacdo organizacdo funcionamento relacionamento com a comunidade compativeis com
orientacfes da politica educacional da Secretaria Municipal de Rio Claro composto por representacdo de
docentes, especialistas de educacdo, funcionarios, pais de alunos e alunos, apresentados a seguinte
propor¢do:50%de representantes de servidores, incluindo o Diretor; 50% de pais de alunos, comunidades e
alunos quando maiores de 18 anos , 0 numero de membros sera igual ao numero de turmas de um dos seus
turnos. Os conselheiros devem auxiliar a escola a resolver questoes pedagdgicas, administrativas e financeiras,
sendo um espaco de construcdo da cidadania. Tem como objetivo o interesse dos educandos, sendo como
diretrizes as finalidades e objetivos da educacdo publica de forma a garantir o processo democratico e
participativo nas escolas. (RIO CLARO,2011 p.10).
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Quadro 5: Matriz curricular para os anos iniciais do ensino fundamental de 9 anos

N° DE AULAS
BASE NACIONAL COMUM 1o, > 3 7 To
ANO ANO ANO ANO ANO
L Lingua Portuguesa 13 9 6 6 6
D Projeto de Leitura 1 1 1
B Linguagens
Arte 2 2 2 2 1
Educacéo Fisica 2 2 2 2 2
9
3 Nogoes logico- Matematica 7 1 8 8 8
matematicas
9
Historia - - 2 2 2
4 Ciéncias Sociais
/ Geografia - - 2 2 2
9 Ciéncias Naturais Ciéncias - - 2 2 2
6 PARTE DIVERSIFICADA
Inglés - - - 1 2
TOTAL 25 25 25 25 25

Amparo Legal: Resolugdo SME n° 008 de 23/02/2018

Nos anos iniciais do Ensino Fundamental os conteidos de Ensino Religioso serdo trabalhados transversalmente, sob a responsabilidade e
organizagdo do professor da classe e os contetidos de musica e de historia da cultura afro-brasileira e indigena seréo inseridos nos contetidos
programaticos das disciplinas de Arte e Histdria respectivamente.

A Educagio Especial modalidade transversal da LDB sera organizada conforme deliberagdo COMERC 001/2015 e implementada através do
PDI especifico para o Ensino Fundamental.

Fonte: Rio Claro, 2018.

Os professores nédo realizam apenas atividades com os alunos, sendo sua jornada de 30
horas/aulas semanais distribuida da seguinte maneira: 20 horas-aula com alunos; 5 horas-aula
de Hora de Trabalho Pedagogico Individual (HTPI), realizadas na U.E. e destinadas ao
docente para a preparacdo de aulas, material didatico, atendimento de pais ou responsaveis,
orientacdo com a equipe gestora; 2 horas-aula de Hora de Trabalho Pedagdgico Coletivo
(HTPC) realizadas na U.E., configurando um espaco de formacgédo continuada do professor,

momentos privilegiados de estudos, discussdes, reflexdo do curriculo e melhoria da pratica
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docente; 3 horas-aula de Hora de Trabalho Pedagdgico Livre (HTPL), realizadas em local de
livre escolha do docente, destinada ao professor para a realizagdo de pesquisa e selegcéo de
material pedagdgico, preparacdo de aulas, avaliacdo de trabalhos e do desenvolvimento do
aluno, elaboracédo de relatorios, entre outras necessidades que surgirem (RIO CLARO, 2016,
p. 25).

A preocupacdo se fez presente em todo 0 processo da pesquisa, no que se refere ao
estudo que envolveu andlises documentais de legislacGes: federal, estadual e municipal; do
Projeto Politico Pedagdgico (PPP), Regimento Escolar, Plano de trabalho, Atas de HTPC e
com questionarios anénimos aplicados por meio do programa https://pt.surveymonkey.com, a
partir de um roteiro elaborado para esta pesquisa, sendo seu objeto de estudo pensado com
perguntas abertas e fechadas com a intencdo de favorecer e permitir a coleta de dados
referentes a realidade vivenciada pelos sujeitos a serem pesquisados diante da vivéncia na

escola locus .

Como critérios de inclusdo, contamos com a participacdo de 3 integrantes da equipe
gestora, todos os professores (12 da sala regular, 2 da sala de recursos e 5 especialistas) e 0s 5

profissionais ndo docentes que aceitaram participar da pesquisa.

Utilizamos como critério de exclusdo o fato de o profissional ou profissionais
mencionados que ndo quiseram participar da pesquisa. A justificativa da escolha desta escola
reside no fato de verificarmos a compreensdo desses profissionais quanto ao processo de
inclusdo, pois frequentam as aulas alunos portadores de deficiéncia e alunos com dificuldades

e defasagem de aprendizagem.

Os professores, a equipe gestora e os profissionais ndo docentes assinaram o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (Apéndice C, D e E) para participar da pesquisa, apos
serem informados dos objetivos e dos riscos e beneficios advindos de sua participacdo, como
também sobre a possibilidade de interromper sua participacdo a qualquer momento, sem

qualquer prejuizo, podendo solicitar esclarecimentos a pesquisadora, sempre que necessario.

Os procedimentos/instrumentos para a coleta de dados foram variados, para uma
melhor andlise dos objetivos de pesquisa. O questionario elaborado ad hoc foi aplicado de
forma andnima e individualmente com a equipe gestora, professores e profissionais nédo
docentes, tendo como objetivo identificar as caracteristicas do gestor como articulador do
trabalho colaborativo no contexto de uma escola inclusiva, assim como as praticas inclusivas

desenvolvidas pela escola.


https://pt.surveymonkey.com/
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A andlise dos dados foi organizada por categorias seguindo Bardin (1977), ou seja, 0s
dados obtidos por meio dos questionérios aplicados aos membros da equipe gestora,
professoras e profissionais ndo docentes, nunca partindo de hipoteses que devem ser
confirmadas, mas tentando compreender como se da a articulacdo da préatica pedagogica no

contexto de uma escola inclusiva.

O projeto passou pelo Comité de Etica da UNIARA, com nimero de processo
80003617.0.0000.5383 e aprovacdo em 14 de marco de 2018.

Posto o percurso metodoldgico desenvolvido, no intuito de atender aos objetivos
propostos para esta pesquisa, segue-se para a proxima secdo que trard os resultados e analise
dos dados obtidos conforme questionario exposto nos Apéndice F, G e H.
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SECAO 4 — O QUE NOS CONSEGUIMOS VER: RESULTADOS OBTIDOS E
ANALISE DE DADOS

Nesta secdo apresento 0s resultados obtidos e sua analise a partir de agrupamentos

subdivididos em categorias e subcategorias.

As categorias foram criadas com base nos referenciais tedricos e as subcategorias
foram criadas a partir dos resultados obtidos por meio da analise da documentacao escolar e
das respostas dos questionarios aplicados na equipe gestora, nos professores e nos

profissionais ndo docentes da escola investigada.

O quadro apresentado a seguir sintetiza as categorias e subcategorias elencadas a

partir da organizacdo dos dados coletados:

Quadro 06: Categorias e Subcategorias da Analise

Categorias Subcategorias

Tempo de experiéncia profissional

Experiéncia e Formac&o Graduacdo

Formacéo . 2 x
Formacao Pos-Graduagéo

Equipe gestora e formagéo continuada da equipe escolar

Entendimento pessoal sobre a escola inclusiva

Percepcao sobre a Conhecimento sobre politicas Nacionais de Educacéo inclusiva

Escola Inclusiva A legislacdo que garante a matricula da pessoa deficiente, vista de

forma positiva ou negativa

Praticas Educativas | Como considera as metodologias utilizadas

Inclusivas e Agdes - ) )
Qual a maior dificuldade no trabalho inclusivo
Gestoras

Articulacdo com a familia e comunidade

Organizacdo e gestao | Articulacdo no interior da escola

do trabalho Trabalho colaborativo para o ensino inclusivo

colaborativo na Avaliagéo

escola inclusiva Sugestdes para melhoria do trabalho colaborativo dentro da proposta
inclusiva.

Fonte: Elaborado pela Autora a partir da coleta e organizacéo dos dados (2018).
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4.1 Resultados

Nesta subsecdo serdo apresentados os resultados obtidos na coleta de dados e na
subsecdo 4.2 serdo apresentadas as analises desses resultados.

Conforme ja mencionado na Secdo 3, foi realizada uma pesquisa exploratoria por
meio de analise documental e questionarios buscando materiais que contribuiram com

informacdes fundamentais para a investigacao.
Os documentos analisados foram:

e Projeto Politico Pedagogico (PPP) - documento elaborado em 2016 com a
participacdo da equipe gestora, professores, alunos e familiares. Nele s&o
definidas a identidade da escola, a proposta educacional, as metas e agdes
buscando desenvolver um trabalho colaborativo e estabelecer compromissos
para alcangar os objetivos construidos coletivamente.

e Plano de Trabalho 2018 - documento elaborado anualmente que busca
analisar os resultados obtidos conforme as metas tracadas no PPP e propde 0
trabalho a ser desenvolvido durante o ano.

e Regimento escolar - documento elaborado em 2012 de acordo com a proposta
escolar e legislacdo federal, estadual e municipal, nele estdo estabelecidos os
objetivos, normas, direitos, deveres e as atribui¢bes de todos que convivem
na escola, definindo responsabilidades e compromissos de cada um.

e Atas de hora de trabalho pedagdgico coletivo (HTPC) 2017e2018
documentos que registram as reunides ocorridas entre os docentes e a equipe
gestora, semanalmente, em que sdo realizadas, discussbes, trocas de
experiéncias e formacdes pedagogicas relacionadas ao trabalho desenvolvido

na escola.

Além da analise dos documentos descritos acima, conforme ja mencionado, a coleta de

dados desta pesquisa também envolveu a aplicacdo de questionarios.

No quadro a seguir sdo elencados 0s sujeitos que responderam ao questionario:



Quadro 07: Sujeitos da Pesquisa

Agrupamentos

Profissionais

Equipe Gestora

02 vice-diretoras (VC1, VC2)

01 professora coordenadora (CO1)

Professores

12 da sala regular (PR1,PR2,...PR12)
02 da sala de recursos (PSR1,PSR2)
02 Educagdo Fisica (PEF1)

02 Inglés (P11)

01 Artes (PAL)

Profissionais ndo docentes

02 Agentes Escolares (AES 1, AES 2)
02 Agentes Educacionais (AED1, AED 2)

01 Agente de Servicos Gerais (ASG 1)

Total de Profissionais

27

Fonte: Elaborado pela Autora, 2018.
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Os resultados das respostas dos questionarios serdo apresentados a seguir, de acordo

com as categorias organizadas.

4.1.1 Experiéncia e Formagéao

Foram feitas questdes para a equipe gestora, para os professores e para 0s profissionais

ndo docentes relacionadas a esta categoria, com 0 objetivo de obter informacdes sobre a

formagéo desses profissionais, tanto inicial quanto continuada, o tempo e o tipo de

experiéncia que os preparou para trabalhar na escola inclusiva.

Para a Equipe gestora foram feitas as seguintes questdes relacionadas a esta categoria

e suas respectivas subcategorias, com os seguintes resultados:

1) Quanto tempo tem de atuagdo no magistério?

As trés profissionais atuam ha mais de 10 anos
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2) Quanto tempo tem de atuagdo na gestdo da escola?
Duas profissionais atuam na gestdo em ate dois anos e uma ha 9 anos
3) Que curso de Graduacao Possui?

As trés profissionais possuem curso de Licenciatura em Pedagogia, sendo que uma

delas também possui Licenciatura em Educagdo Fisica.
4) E de Pds-Graduagdo?

Todas possuem Pds-Graduacao, sendo uma em Psicopedagogia, uma em Educacao

Fisica Escolar e uma em Alfabetizacdo e Letramento.

5) Vocé considera que sua formacdo te preparou para trabalhar em uma escola

inclusiva?
As trés profissionais responderam que néo.

6) Vocé considera que a formagcdo do Gestor €, em sua maior parte, de

responsabilidade:

Uma profissional respondeu “das faculdades, que deveriam preparar os futuros
gestores para trabalhar com a diversidade da escola” e as outras duas “do proprio gestor que
deve ser responsavel pela sua formacdo continuada, diante dos desafios que vai encontrando
com a inclusdo e o ensinar e aprender de todos os envolvidos com a escola”. Destacamos
algumas justificativas, esta primeira muito proativa desde a perspectiva de atualizagéo
permanente, olhando de forma positiva.

Todo profissional precisa ser pesquisador e investigador, a atualizagdo
profissional deve ser constante, pois deparamos na educagdo com casos que
necessitam de estudo diferenciado para proporcionarmos um atendimento
adequado as necessidades do aluno. (VD1).

Mas também achamos outras que falam do despreparo de base e a necessidade de uma

formagéo complementar.

Na universidade ndo fui preparada para trabalhar com a inclusdo, porém é
de minha responsabilidade procurar cursos de formacéo e aperfeicoamento
mesmo apos a graduacdo. (CO1).

Como geralmente o gestor € um profissional da educacao indicado ou seu
acesso é por concurso, sua formacao esta na sua area de conhecimento, com
isso tem que buscar formacéo em gestdo em uma pds-graduacéo. (VD2).
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23) A formac&o continuada de professores é organizada pela equipe gestora para:

Uma das profissionais respondeu “incentivar os professores a participarem de cursos
de formacdo, palestra e simpdsios oferecidos pela secretaria da educacédo e governo para que
recebam informacGes e se mantenham informados e atualizados sobre a educacdo e praticas
pedagogicas inclusivas” e as outras duas “ouvir os professores, permitindo reflexdes e
considerando os professores como produtores de conhecimento, ajudando a identificar suas
forcas, fraquezas, duvidas e necessidades, construindo espacos de formacdo coletivas, e
individuais para auxilid-los a serem detentores de conhecimento e de possibilitando fazerem

transformac&o de suas préticas pedagogicas inclusivas.”
Para os Professores foram feitas as seguintes questoes:
1) Quanto tempo de experiéncia docente vocé tem?

Dos 19 professores, 4 possuem de 2 a 3 anos de experiéncia, 3 possuem de 4 a 6 anos,

4 possuem de 7 a 10 anos e 8 possuem mais de 11 anos de experiéncia.
2) Qual sua formacdo em graduagéo?

Todos os docentes possuem graduacao e apenas quatro dessas graduacfes nao sao de

Licenciatura em pedagogia que totalizam 15 professores.
3) Que curso de Pds-Graduagdo vocé tem?

Dos 19 professores temos 4 que possuem Pés-graduacdo em Educacgdo Especial, 7 em
Psicopedagogia, 4 em Alfabetizacdo, 1 em Arte e Educacdo, 1 em Gestdo Educacional e 2 ndo

possuem pos-graduacao.

9) Vocé considera que sua formacdo te preparou para trabalhar em uma escola

inclusiva?

As respostas indicaram que 4 consideram que sim e 15 consideram que n&o foram

preparados em sua formacéo para trabalhar em uma escola inclusiva.
15) Em sua opinido a equipe gestora organiza formagéo continuada de professores

Seis das profissionais responderam “sendo sua grande preocupagdo incentivar os
professores a participarem de cursos de formacédo, palestras e simposios oferecidos pela
secretaria da educacdo e governo para que recebam informacdes e se mantenham informados
e atualizados sobre a educacdo e praticas pedagogicas inclusivas” e treze professoras

responderam que a equipe gestora “tem uma grande preocupagdo em ouvir os professores,
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permitindo reflexdes e considerando os professores como produtor de conhecimento,
ajudando a identificar suas forcas, fraquezas, duvida e necessidades, construindo espacos de
formacgdo coletivas, e individuais para te auxiliar a ser detentora de conhecimento e de

possibilitar a fazerem transformacéo de praticas pedagogicas inclusivas.”
Para os Profissionais N&do Docentes foi feita a seguinte questéo:
1) H& quanto tempo trabalha com educacao?

Nas respostas obtidas ha 3 profissionais que trabalham na educacdo entre 2 e 4 anos, 1

profissional que trabalha ha 24 anos e 1 ha 30 anos.

4.1.2 Percepgao sobre a Escola Inclusiva

Foram feitas questOes para a equipe gestora, para 0s professores e para os profissionais
ndo docentes, relacionadas a esta categoria com 0 objetivo de obter informagfes sobre o
entendimento pessoal sobre a escola inclusiva e a garantia da matricula do aluno com

deficiéncia e seu conhecimento sobre politicas Nacionais da Educacao Inclusiva:

Para a Equipe Gestora foram feitas as seguintes questdes relacionadas a esta categoria
e suas respectivas subcategorias, com os seguintes resultados:

08) O que vocé entende por escola inclusiva?

Uma profissional respondeu “que ¢ uma escola que atende a alunos da educacdo
especial seja na sala ordinaria ou nas salas de recursos” e duas profissionais responderam que
€ “uma escola que atende a todos os alunos adequando as atividades ordinarias para que todos

possam se apropriar dos contetdos.”

Em algumas justificativas relacionadas abaixo, a primeira destaca o direito, assim
como a importancia da escola se adequar as necessidades de cada aluno inserido no contexto
da coletividade.

A escola inclusiva se insere num processo educativo e sociais onde todos tém
direito a educacdo, inclusive as portadoras de necessidades especiais em
atendimento que se adéquem a necessidades de cada um para que sejam
atendidas no seu desenvolvimento o mais completo possivel. (PC1)

Numa outra perspectiva destacamos a visdo de atendimento individualizado,

adequando-se a necessidade do aluno, porém de forma fragmentada:
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As atividades devem atender as necessidades de cada aluno individualmente,
cada um com suas especificidades (VC1)

10) Que politicas de educacao inclusiva vocé conhece?

Todos os profissionais responderam que conhecem as politicas nacionais da educacgao
inclusiva, dando destaques as legislacdes dos ultimos 20 anos.

11) A legislacdo que garante a matricula de pessoas deficientes na rede regular é vista

por vocé de forma positiva ou negativa?

As trés profissionais responderam que as pessoas com deficiéncia na rede regular sao

vistas de forma positiva, conforme relato das mesmas:

Todas as pessoas devem ter os mesmos direitos, conforme Constituicdo
1988. (VC2)

Porque ela norteia um atendimento educacional mais humano e abrangente,
ja que envolve a familia e as relagdes humanas, sociais e culturais. (VC1)

Para os Professores foram feitas as questdes:
4) O que vocé entende por Escola Inclusiva?

Dez professores responderam que ¢ “uma escola que atende a todos os alunos
adequando as atividades ordinérias para que todos possam se apropriar dos contetidos”, dois
professores responderam que € “uma escola que atende a todos os alunos proporcionando
atividades individualizadas™, quatro professores responderam que ¢ “uma escola que atende a
alunos da educacdo especial na sala ordindria junto com o resto dos colegas” e trés
professores que ¢ “uma escola que atende a alunos da educagio especial seja na sala ordinaria

ou nas salas de recursos”.

7) A legislacdo que garante a matricula de pessoas deficientes na rede regular € vista

por vocé de forma positiva ou negativa?

Todos responderam de forma positiva, demonstrando em suas justificativas a

consciéncia do direito cidaddo de cada aluno:

Todos somos iguais perante a lei. Porém todos precisam fazer a sua
parte com eficiéncia: escola e governo. (PR3)

Os Profissionais Nao Docentes responderam as seguintes questoes:

3) O que vocé entende por Escola Inclusiva?
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Todos os profissionais responderam que ¢ “uma escola que atende a todos os alunos
adequando as atividades ordinarias para que todos possam se apropriar dos contetidos”.

Destacamos entre as justificativas a preocupacao de que a escola é um lugar para todos:

Para que todos tenham oportunidade de aprendizagem (ASG1)

Entendo que a Escola seja Inclusiva em todas as questdes: éticas, sociais,
fisicas e culturais. (AES1)

6) A legislagdo que garante a matricula de pessoas deficientes na rede regular é vista
por vocé de forma positiva ou negativa?

E vista por todos de maneira positiva. Demonstrando, em suas justificativas, o
conhecimento a esse direito e, também, a sensibilidade de referenciar a necessidade humana
de identificar-se como um todo:

Toda forma de educar deve ser inclusiva (AE1).
Para Professores e Profissionais Ndo Docentes foi aplicada a questéo:
Q) Que politicas de educacdo inclusiva vocé conhece?
As respostas se apresentam na tabela a seguir:

Tabela 01: QUAIS POLITICAS NACIONAIS SOBRE EDUCACAO INCLUSIVA CONHECE?

LDB LEI

Lei 13005 de PNE lei 13005 P M E Lei Nenhuma Outras
9394 Lei de 6/07/15 lei de 25/06/14 4886 de das
Diretrizese  Brasileira de Plano 23/6/15 Plano  Anteriores
Bases da Incluséo da Nacional da Municipal de
Educacdo Pessoa com Educacdo Educacdo de
Nacional de Deficiéncia Rio Claro
20/12/96
Professores 16 14 14 12 0 0
Pfofissionais 3 2 2 1 1 1
nao docentes
Total 19 16 16 13 1 1

Fonte: elaborada pela autora, 2018.

Todos os professores afirmaram ter conhecimento da legislacdo sobre educacao

inclusiva, diversificando a respeito de quais leis conhecem. Dos profissionais ndo docentes

apenas uma pessoa ndo conhece a legislacéo.
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4.1.3 Praticas Educativas Inclusivas e A¢des Gestoras

Foram feitas questdes para a equipe gestora, para 0s professores e para os profissionais
ndo docentes, relacionadas a esta categoria com o objetivo de obter informacdes sobre as
metodologias utilizadas e as dificuldades e desafios encontrados em relacdo as praticas

educativas inclusivas.
Para os Gestores foram feitas as seguintes questdes:

13) Em sua opinido as metodologias que os professores utilizam em sala de aula

proporcionam um aprendizado efetivo de todos os alunos?

Duas das profissionais responderam que as metodologias utilizadas proporcionam
parcialmente um aprendizado efetivo a todos os alunos e uma das profissionais respondeu que
as metodologias ndo atendem. Dessa forma ressaltam-se as consideracdes, de modo a

considerar os desafios e dificuldades da escola:

Num ambiente geral as escolas regulares ndo estdo totalmente preparadas
para receber alunos portadores de necessidades especiais, principalmente
os de infraestrutura, recursos didaticos e também formac&o profissional e
nem sempre estamos preparados para desafios, sendo necessario assim
buscar meios para atender da melhor forma possivel a crianca. (VC1)

E um constante aprendizado para os professores que as vezes n&o
conseguem atingir as respostas esperadas. (PC1)

Porém destaca-se, também, a desconexdo de uma das profissionais da equipe gestora
ao apontar a heterogeneidade da sala e a variacdo de necessidades dos alunos como sendo um

agente dificultador as metodologias utilizadas:

Porque hoje em dia temos salas muito heterogéneas e alunos com
necessidades educacionais especiais variadas e consequentemente variados
problemas de aprendizagem (VC2)

15) Em sua opinido o maior desafio da equipe gestora para garantir 0 sucesso da
escola inclusiva é:

Uma das profissionais respondeu “trabalhar com as familias para que aceitem as
propostas da escola contribuindo com o aprendizado de seus filhos.” E as outras duas
responderam “falta de recurso humano, para dar apoio as dificuldades dos alunos (psicologo,
professores de sala de recursos, fonoaudiélogos)”.

Para os Professores foram feitas as seguintes questdes:
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11) Caso vocé tenha alunos com deficiéncia na sua sala (podendo escolher mais que uma

opcao de resposta):

Catorze das profissionais responderam que “trabalham com eles com atividades
diferenciadas”, treze responderam que “trabalham com eles com adequagdes curriculares.”
Onze responderam que “tem apoio dentro da sala para ajudar com o trabalho com estes
alunos”, doze profissionais responderam que “os alunos participam das atividades das salas de
recursos” e duas das profissionais responderam ‘“‘outros” justificando nao ter alunos com

deficiéncia na sala.

12) Em sua opinido, as metodologias que utiliza em sala de aula proporcionam um

aprendizado efetivo de todos os alunos desde uma visdo inclusiva?

Quatorze dos profissionais responderam parcialmente, outros quatro profissionais

responderam que sim e um dos profissionais respondeu néo.
Como justificativas o grupo apresentou as seguintes falas, conforme quadro a seguir|:

Quadro 08: Dificuldades a respeito das metodologias utilizadas em sala de aula para
proporcionar um aprendizado efetivo de todos os alunos

Profissionais Total Resposta
4 Dificil garantir a totalidade.
1 Além do meu trabalho em sala de aula, do apoio dos gestores da

Unidade Escolar, também é fundamental ter todo um respaldo (recursos)
oferecidos pelo governo que seja eficiente.

consegue atingir todos.
N&o tem como garantir o aprendizado efetivo de todos.

1 N&o ha tempo habil e atividades especificas para cada dificuldade. O
numero de alunos é grande e a diversidade profunda. Seria impossivel garantir a
totalidade.
& Devemos ver o individual néo o coletivo
(nd Nem sempre somente o professor consegue realizar um aprendizado
@) efetivo, pois muitas vezes o aluno precisa de outros recurso fora da sala de aula.
g 1 Faco com que a maioria dos alunos interaja com o aluno com
L deficiéncia, mas fica dificil garantir que todos irdo fazer.
LL 1 E necessario a busca para alcancar os objetivos, claro que nem sempre
o

Aprendizado efetivo, como descrito na pergunta, é algo muito complexo
pensando no cotidiano da sala de aula. Quero me adequar constantemente,
porém hoje, ndo consigo atender essa necessidade de forma efetiva.

1 E com o passar do tempo que vamos vendo as necessidades dos alunos

Falta adequacdes para contemplar todas as necessidades

Dificil garantir totalidade, pois nossos alunos enfrentam outros
problemas os quais muita das vezes o impedem de avangcarem em Seus
aprendizagens.

1 N&o da para garantir que todos levardo o mesmo conhecimento.

Fonte: elaborado pela autora, 2018.
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14) Qual a sua maior dificuldade no trabalho inclusivo? (podendo escolher mais que

uma opgao de resposta)

Quinze profissionais responderam “adaptar o curriculo, planejando atividades que
atenda as necessidades individuais de cada aluno.”, dez profissionais responderam a “falta de
formagdo especifica em metodologias para trabalhar com os todos os alunos.”, nove
responderam “falta de material especifico que atenda as especificidades de todos os alunos.”
dois responderam “falta de trabalho em equipe dos professores do ciclo.” um dos profissionais
respondeu que “falta de um plano na escola para atengdo a diversidade e estratégias de
atendimento inclusivo.” e um dos profissionais respondeu “outros” justificando sua resposta
como “falta de dialogo entre professores, monitores, gestores, agentes educacionais (escola

como um todo) dificulta um pouco a questao da inclusdo.”
Para os Profissionais ndo docentes foram feitas as seguintes questdes :
8) Qual a sua maior dificuldade no trabalho em relacéo a escola inclusiva?

Quatro responderam a “falta de formagao especifica para trabalhar com todos os
alunos.” e um dos profissionais respondeu “falta de material especifico que atenda as

especificidades de todos os alunos.”

4.1.4 Organizagdo e Gestao do Trabalho Colaborativo na Escola Inclusiva

Foram feitas questdes para a equipe gestora, para os professores e para 0s profissionais
ndo docentes, relacionadas a esta categoria com o objetivo de obter informacbes sobre a
articulacdo no interior da escola, com a familia e comunidade, o trabalho colaborativo para o
ensino inclusivo, avaliando e obtendo sugestdes para melhoria do trabalho colaborativo dentro

da proposta inclusiva.
Para os Gestores foram feitas as seguintes questdes:

16) O Projeto Politico Pedagogico contempla o trabalho colaborativo, assegurando

sucesso na aprendizagem e critérios de avalia¢do para todos os alunos?

As trés profissionais responderam que o PPP contempla o trabalho colaborativo,

assegurando sucesso na aprendizagem e critérios de avaliagdo para todos os alunos
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17) Na sua pratica pessoal vocé desenvolve acBes para facilitar o trabalho colaborativo
dos professores?

As trés profissionais responderam que desenvolvem em sua pratica pessoal acdes para
facilitar o trabalho colaborativo dos professores. Destacamos algumas justificativas que

demonstram desde a perspectiva de atualizacdo permanente e a construcao coletiva:

Busco conhecimento em cursos, conversas com especialistas e revistas para
apoiar e orientar os professores. (VD2).

Procuro unir o trabalho do professor da sala regular com o educador
especial, na divisdo do planejamento, instrucdo e avaliacdo do grupo que
compbe as turmas, como forma de apoio a escolarizacdo de alunos com
necessidades educacionais especiais, que estdo na classe comum. (VD1).

19) Em sua opinido, em que consiste 0 maior desafio do gestor?

Todas as profissionais responderam que o maior desafio do gestor sdo “as relacdes
interpessoais, onde o gestor tem que liderar o grupo motivando o trabalho colaborativo e
mediando conflitos.” Destacamos algumas justificativas onde se apontam os desafios e

dificuldades nas dindmicas do cotidiano escolar.

A maior dificuldade é trabalhar com o ser humano que muitas vezes
nao esta interessado em promover uma verdadeira inclusdo de todos os
alunos. (CO1).

Pelo fato das mudangas que ocorrem nas vivéncias e relacionamentos
dentro das Institui¢fes escolares. (VD2).

21) Em sua opinido uma Gestdo Colaborativa:

Todas as profissionais responderam que ¢ aquela que “deve estimular todos a serem
incluidos no Grupo criando um ambiente propicio a participacdo dando abertura para

reflexdes e criticas, elaborando coletivamente o projeto politico pedagdgico da escola”.

22) Para se realizar uma gestdo do planejamento e avaliacdo na perspectiva

colaborativa o gestor deve:

As trés profissionais responderam “em primeiro lugar ndo deve esquecer que ¢ um
educador, se colocando no lugar do professor e sua principal fungdo é coordenar as pessoas

para um trabalho colaborativo realizando ag¢Ges de planejamento e avaliagcbes conjuntas,
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reescrevendo o projeto pedagdgico da escola sempre que necessario para O SUCESSO €

qualidade da educagdo”.

24) A equipe gestora realiza um trabalho de conscientizacdo e orientacdo sobre

inclusdo com as familias e comunidade?

Para esta questdo todos os profissionais apontaram que sim. Dessa forma ressaltam-se
as consideracdes sobre o trabalho de conscientizagdo e orientagdo sobre inclusdo com as

familias e comunidade

Para uma educacdo que tenha éxito no papel que desempenha o gestor tem
papel fundamental quanto ao apoio, as familias que necessitam e com a
comunidade escolar na aceitacdo de que todos temos direito a educacéo.
(VD2)

O canal de comunicagéo entre gestdo, professores, alunos, comunidade e
pais de alunos estd sempre aberto. Constantemente conversamos e
orientamos os pais dos alunos. (CO1)

A equipe gestora mantém um contato direto com nossos pais e comunidade
orientando-os, fazendo atendimentos e encaminhamentos necessarios ao
acompanhamento do desenvolvimento de nossas criancas. (VD1)

26) Tem alguma sugestdo para realizacdo do trabalho colaborativo dentro da proposta
de escola inclusiva?

Na unidade escolar ja faz um trabalho colaborativo dentro da inclusdo da
melhor maneira que conseguimos. Talvez devéssemos ter mais participacdo
da comunidade, mas o trabalho dos mesmos impede que sua participacio
mais efetiva na escola. (VC1)

Envolver ainda mais os pais e a comunidade no ambiente escolar (PC1)

Estimular sempre o trabalho do professor da sala regular e do profissional da
educacéo especial (VC2)

Para os Professores foram feitas as seguintes questdes:

16) Vocé considera importante que a equipe gestora realize um  trabalho de

conscientizacao e orientacdo sobre inclusdo com as familias?
Para esta questdo todos os profissionais responderam que sim.

19. Nesta escola como vocé avalia a equipe gestora quanto ao trabalho colaborativo

para que ocorra um ensino inclusivo?

Quinze professoras avaliam como 6timo; trés professoras avaliam como bom e uma

professora avalia como regular.
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Para os Profissionais ndo docentes foram feitas as seguintes questdes:

9) Vocé considera importante que a equipe gestora realize um trabalho de

conscientizacao e orientacdo sobre inclusdo com as familias?
Todos os profissionais responderam que sim.

11) A gestdo realiza um trabalho para que todos os funcionérios sejam incluidos no
ambiente escolar possibilitando a colaboragéo?

Todas os profissionais responderam que sim. Destacando-se as seguintes falas dos
profissionais ndo docentes onde abordam a importancia e a valorizacdo dada pela equipe

gestora ao dialogo, a participacdo e ao acolhimento realizado:

A gestdo esta sempre ouvindo e orientando os funcionarios (AES1)
H& reunides constantemente dando oportunidade de cada um falar o que
pensa sobre cada assunto. (AES2)

O dialogo com a gestao € de facil acesso, possibilitando assim que os mesmos
possam se sentir acolhidos no ambiente de trabalho. (AE1)
Somos como um grupo familiar. (AE2)

Todos tém direito de opinar e trabalhar junto .(ASG1)

13) Na sua opinido, a equipe gestora consegue fazer um trabalho de incluséo social,

pessoal e escolar para além do atendimento de criancas portadoras de deficiéncia?

Todos os profissionais ndo docentes responderam que sim. Justificando que a equipe
gestora consegue fazer um trabalho de inclusdo com todos:

Através de reunides com funcionarios, pais e alunos(ASG)

Incluindo todos os alunos em atividades como teatros, apresentacdes,
etc. (AES1)
Trabalho diferenciado conforme a capacidade de cada um (AES2)
Através dos conselhos de escola e da Associacdo de Pais e Mestres.
(AE1)

Ha a integracao de todos os envolvidos na educacéo e vida pessoal
(AE2)

16) Nesta escola como vocé avalia a equipe gestora quanto ao trabalho colaborativo

para que ocorra um ensino inclusivo?

Os profissionais ndo docentes avaliam a equipe gestora quanto ao trabalho

colaborativo como 6timo.
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Para os Professores e Profissionais ndo docentes foi aplicada a questao:

Q) Segundo sua opinido como é o trabalho dos gestores da escola sobre inclusdo com

as familias e comunidade?

As respostas se apresentam na tabela a seguir:

Tabela 02: Como é o trabalho dos gestores da escola sobre inclusdo com as familias e comunidade

A equipe gestora faz

A equipe gestora faz

A equipe gestora faz

A equipe gestora

um trabalho de um trabalho de um trabalho de ndo faz nenhum
conscientizacdo e conscientizacdo e conscientizacao e trabalho de
orientacéo sobre orientagéo sobre orientacédo sobre conscientizacdo e
inclusdo com as inclusdo a través de inclusdo com as orientacdo  sobre
familias e comunidade reunifes periédicas e familias e comunidade inclusdo com as
através de uma gestdo planejadas de pais e através de reunibes familias e
democrética mestres, para transmitir  individuais para comunidade
constituindo  parceria aos pais o trabalho explicar a verdadeira
com o conselho de realizado na escola. funcdo da escola
escola, associagdes de
pais e mestres (APM)

Professores 9 7 3 0

Profissionais 3 1 1 0

nao docentes

Total 12 8 4 0

Fonte: elaborada pela autora, 2018.

Doze dos profissionais responderam “a equipe gestora faz um trabalho de
conscientizacdo e orientacdo sobre inclusdo com as familias e comunidade através de uma
gestdo democratica constituindo parceria com o conselho de escola, associagdes de pais e
mestres (APM)”, oito profissionais responderam que “a equipe gestora faz um trabalho de
conscientizacdo e orientacdo sobre inclusdo através de reunides periddicas e planejadas de
pais e mestres, para transmitir aos pais o trabalho realizado na escola”, e quatro profissionais
responderam que “a equipe gestora faz um trabalho de conscientiza¢do e orientacdo sobre
inclusdo com as familias e comunidade através de reunies individuais para explicar a

verdadeira funcao da escola. ”
Para os Professores e Profissionais ndo docentes foi aplicada a questao:

Q) Do seu ponto de vista a equipe gestora possibilita dentro da escola: (podendo

escolher mais que uma opgéo de resposta)
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As respostas se apresentam na tabela a seguir:

Tabela 03: Como a equipe gestora possibilita o trabalho colaborativo dentro da escola
Realizacdo de Equipes de Um trabalho Um trabalho em A organizagdo de

planejamentos  trabalho para colaborativo  equipe dos apoios de outros
abertos e fazer para que professores desde professores  e/ou
flexiveis que adequacGes ocorra um uma perspectiva de outros
possam atender curriculares ensino atendimento profissionais
a todos os para alunos inclusivo educacional para dentro da sala de
alunos com todos os alunos aula com alunos
deficiéncia com deficiéncia
Professores 16 8 13 10 12
Profissionais 2 2 5 2 5
ndo docentes
Total 18 10 18 12 17

Fonte: elaborada pela autora,2018.

Dezesseis professores ¢ dois profissionais ndo docentes responderam ‘“realizacdo de
planejamentos abertos e flexiveis que possam atender a todos os alunos”. Oito professores e
dois profissionais nao docentes responderam “equipes de trabalho para fazer adequagdes
curriculares para alunos com deficiéncia”, treze professores e cinco profissionais nao docentes
responderam ‘“um trabalho colaborativo para que ocorra um ensino inclusivo”, dez
professores e dois profissionais ndo docentes responderam “um trabalho em equipe dos
professores desde uma perspectiva de atendimento educacional para todos os alunos” e doze
professores e cinco profissionais ndo docentes responderam a “organizacao de apoios de
outros professores e/ou outros profissionais dentro da sala de aula com alunos com

deficiéncia”.

Q) Tem alguma sugestdo para realizacdo do trabalho colaborativo dentro da proposta

de escola inclusiva?
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Quadro 09: Sugestdes para melhoria do Trabalho Colaborativo

Profissionais ‘ Quantidade ‘ Sugest&o
7 Reunides entre funcionarios professores e gestao
1 Mais profissionais especializados
1 Reunides entre funcionarios professores e gestdo e manutencao do dialogo
continuo.
1 Reunides entre funcionarios professores e todos que sdo envolvidos com a
» crianca
QL 1 Atividades diversificadas de inclusdo para a vivencia das criangas
o
! 1 Ter reunifes mensais ou semanais em dias fixos com funcionarios e
< gestores sobre temas pertinentes da inclusdo.
o
E 1 Acredito que a parceria escola-familia sempre ird funcionar muito bem
dentro deste aspecto.
1 Formacdes
1 Maior integracdo entre os profissionais docentes
1 Palestras para pais e alunos explicando o que é uma escola inclusiva.
1 Nenhuma sugestao
1 Receber mais cursos de formagéo
Aot 1 ferecer formaco lestr inclusa
BrofisSional Oferecer formagdes e palestras de incluséo
Nao Docentes 1 Palestras sobre o assunto e orientagdo dos profissionais especializados
2 Nenhuma sugestdo

Fonte: elaborada pela autora, 2018.

4.2 Analise de Dados

A partir da analise dos documentos da escola investigada e pelas respostas dos

questionarios foram realizadas analises desses dados que serdo discutidas nesta subsecao.

Essas analises, assim como foi feito com os resultados obtidos, serdo apresentadas de

acordo com as categorias e subcategorias que foram criadas durante esta pesquisa.

4.2.1 Experiéncia e formacéao

Nas respostas obtidas nos questionarios, referentes a esta categoria e suas respectivas
subcategorias, foi identificado que os profissionais, em sua maioria, possuem mais de onze

anos de experiéncia no trabalho educativo.

H& alguns profissionais no grupo investigado que possuem entre 2 a 3 anos de
experiéncia, e outros com mais de vinte ou trinta anos de experiéncia, levando a inferir que
muitos participaram de parte do desenvolvimento da Educagéo Inclusiva na rede municipal de

Rio Claro.
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Quanto a formacgdo académica, todos os docentes e a equipe gestora possuem
graduacdo, sendo que a maioria dessas graduacgdes € de Licenciatura em Pedagogia. Observa-
se ainda que a maioria também possui pos-graduacgéo (professores e equipe gestora) em cursos
especificos para trabalhar o ensino-aprendizagem (8 em psicopedagoga, 4 em educacdo
especial, 4 em alfabetizacdo e letramento, 1 em artes visuais e 1 em educacdo fisica
educacional). Isso aponta para que ainda deveremos estudar se toda essa qualificacdo esta

bem explorada a favor da escola inclusiva.

Contudo, a grande maioria afirma ndo possuir formacao especifica capaz de prepara-la

para uma escola inclusiva.

A maioria dos integrantes da equipe gestora aponta ser de sua responsabilidade a
prépria formacdo continuada, diante dos desafios que encontram com a inclusdo e o ensinar e

aprender de todos os envolvidos com a escola.

Apesar dos professores possuirem graduacao e pos-graduacdo, formagdo em horarios
especificos no trabalho, contemplados na Resolucdo SME 001/2018%, de 26 de janeiro de
2018, da Secretaria Municipal da Educacéo de Rio Claro e no Projeto Politico Pedagogico da
escola pesquisada, os profissionais ndo consideram que sua formacdo os prepara para

trabalhar em uma escola inclusiva.

Isto leva a entender que os profissionais consideram que precisaram buscar formacgoes
especificas para atuar na Educacdo Inclusiva, conforme apontado por um professor na
justificativa de sua resposta: “Foi muito pouco o que aprendi na faculdade. Continuo em
busca de conhecimentos que me fornecem subsidios para melhorar minha pratica

pedagdgica” (PR5).

Também h& mencéo sobre a deficiéncia das universidades em preparar os profissionais
para atuarem com a demanda das Escolas Inclusivas: “Acredito que falta muito para as
universidades formarem pedagogos bem preparados para lidar com os diversos tipos de

diversidades que encontramos dentro do cotidiano escolar.” (PR9).

Isso também se evidencia na fala de outro professor: “Na faculdade até nos foi
apresentado teorias e conceitos acerca do assunto, porém fica muito ‘jogado’ e sem sentido,

isto fica pior ainda em contato com a realidade da sala de aula” (PEF1).

®Dispde sobre a organizacio e funcionamento das Horas de Trabalho Pedagégico Coletivo, Individual e Livre
dos docentes, estatutarios e contratados na Rede Municipal de Ensino de Rio Claro para o ano letivo de 2018)
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Observa-se que tanto a equipe gestora quanto o0s professores compreendem a
necessidade da formac&o continuada para os profissionais da area da educagdo, assim como o
aprendizado que se da com a pratica: “Fui aprendendo e continuo aprendendo com a prdtica,

trocas de experiéncias capacitagdo e outros” (PR1, Rio Claro,2018).

Faz-se necessario ressaltar, como ja apontado nesta pesquisa, que, quanto a formacéao
no ensino superior, que a mesma abranja a diversidade dos alunos, como estabelecido no Art.
2° da Resolucdo CNE/CP n° 1/2002, que estabeleceu as Diretrizes Curriculares Nacionais para

a Formacao de Professores da Educacdo Basica,

Dessa forma, ha um norte basico na formac&o, visto que todos os professores possuem
Ensino Superior e a maioria, pds-graduacdo em &reas especificas, e formacdo em servigo nos
HTPC e HTPI.

Analisando as Atas de HTPC da UE 2017/2018, verificou-se que foram realizadas
vinte e duas formagdes especificas sobre no campo inclusivo, onde foram abordados os
sequintes temas: Dificuldades de aprendizagem; Como aprendemos; Alfabetizagdo e os
diferentes perfis de alunos; os disturbios de aprendizagem; Dislexia; Compartilhando
experiéncias de Inclusdo de alunos com Sindrome de Down no Ensino Fundamental; O que é
TDAH; Compartilhando experiéncias sobre Fracasso escolar; Toda crianga pode aprender e
Discussdo sobre possiveis estratégias a serem utilizadas pelos professores; Devolutiva da
formagé&o ocorrida no Memorial da Incluséo (SP); Relato de experiéncia pela profa. do 4°
ano trabalhando com aluno com Sindrome de Down; Palestra e relato de experiéncias sobre
inclusdo com psicopedagoga diretora de uma instituicdo para alunos com deficiéncias; O
ensino escolar e o desenvolvimento da atencdo e da vontade; Relato e troca de experiéncia
com a professora da sala de recurso da escola sobre as principais patologias e como trabalhar
com os alunos publico alvo da AEE; Direitos humanos; Relato da mestranda de educacéo
sobre experiéncias da escola inclusiva na Espanha reflexdo sobre diferentes realidades;
Palestra sobre aluno surdo proferida pela equipe da escola polo de educacdo para surdos;
Valores humanos e educacdo integral; Transtorno de conduta, a dificil convivéncia no
ambiente escolar e social; Discussdo sobre intervencfes a serem utilizadas com alunos que
apresentam dificuldade de alfabetizacdo; Compartilhando experiéncias sobre trabalhos com

inteligéncia emocional; Toda crianca pode aprender; Mutismo seletivo; E

ducacéo Inclusiva — MEC, educacdo inclusiva possibilidades e desafios.
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Os resultados da pesquisa revelaram, de acordo com as questfes 15 (respondida pelos
professores) e 23 (respondida pela equipe gestora), a preocupagdo da equipe gestora quanto a
organizacdo da formacéo continuada dos professores, incentivando-os a participar de cursos
de formacéo, palestras e simpdsios oferecidos pela Secretaria Municipal de Educacéo e pelos
governos Federal e Estadual, para que recebam informacgbes e se mantenham atualizados
sobre a educacgdo e préaticas pedagogicas inclusivas e também demonstra preocupacdo em
ouvir os professores, permitindo reflexdes e considerando-os como produtor de
conhecimento, ajudando na identificacdo de suas forcas, fraquezas, ddvidas e necessidades,
mas também construindo espacos de formacéao coletivas, e individuais para Ihe auxiliar a ser
detentor de conhecimento, possibilitando-os a operar transformacéo das praticas pedagdgicas

inclusivas.

A Secretaria Municipal de Educacdo de Rio Claro tem uma preocupacdo com a
valorizacédo e a formacao permanente dos profissionais do magistério, regulamentando licenca
dos envolvidos com o processo escolar para apresentacdo de trabalhos em cursos, simposios e
congressos, sem perda salarial, através da Resolucdo SME n. 011, de 10/10/2008, sendo
dispensado de um dia por semana sem perda salarial para aqueles que estiverem cursando
pos-graduacdo, amparados que se encontram pela Lei Complementar n.117, de 25 de abril de
2017, mediante um plano de plano de carreira, com acréscimo salarial garantido pelas

progressdes horizontal® e vertical.*°

Tais indicadores conotam o trabalho da equipe gestora (diretor, vice-diretor e
professor-coordenador) quanto a especificidade de suas funcdes e a necessaria correlagdo com
0 PPP, o Plano de Trabalho da Unidade Escolar e a Resolugdo SME 01/2018 (formagéo em
horarios especificos no trabalho).

SArt.13: A Progressdo Horizontal consiste na passagem do profissional do magistério de um Grau para outro,
imediatamente superior, dentro do mesmo nivel, mediante avaliacdo do desempenho” (RIO CLARO, Lei 2007b.,
p. 65).Art.16: E exigida capacitacdo, mediante a apresentagio de certificado(s) com aproveitamento satisfatorio
de curso(s) que somem no minimo 90(noventa) horas e cujo conteddo seja vinculado as atribui¢Ges do cargo, na
Progressdo Horizontal: 132 | - do Grau D para o Grau E; e 1l - do grau G para o Grau H (RIO CLARO, 2007b, p.
65-66) Art. 18).

A Progressdo Vertical consiste na passagem do Profissional do Magistério para Nivel Superior, conforme
titulagcdo apresentada, mantido o Grau, nos seguintes termos: | - diploma de Nivel Superior em Pedagogia:
Progressdo Vertical de um Nivel; Il - especializagdo: Progressdo Vertical de um Nivel; Il - mestrado:
Progressao Vertical de dois Niveis; 1V - doutorado: Progressdo Vertical de quatro Niveis. (RIO CLARO, 2007b.,
p. 66).
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Além da formac&o dos profissionais, a facilitacdo para a adequacdo do espago/tempo e
materiais deve ser vista pela equipe gestora, de acordo com o Regimento Escolar, pode ser

encontrado o seguinte descritivo sobre a equipe gestora:

Artigo 98 — O Nucleo da equipe gestora da escola é o centro executivo do
planejamento, organizagdo, coordenacao, avaliacdo e integracdo de todas as
atividades desenvolvidas no ambito da Unidade Escolar. (REGIMENTO
ESCOLAR DA EM SUELI MARIN, 2012, p.38).

Dentre as atividades desenvolvidas e organizadas pela equipe gestora, a formagéo

continuada € de grande importancia.

Observou-se na andlise dos dados obtidos e agrupados nesta categoria que 0S
profissionais que responderam ao questiondrio, mais especificamente os professores e
gestores, possuem curso de graduacdo. No entanto, consideram que esses cursos néo

ofereceram formacéo adequada para o trabalho com incluséo.

Outro ponto relevante que foi apontado é a necessidade de se buscar formacdes
complementares. Porém, como evidenciado acima, a rede municipal de Rio Claro oferece

formagdes, cuja participagdo é incentivada pelo gestor, conforme as respostas obtidas.

Nesse sentido, pode-se inferir que uma das formas pelas quais o gestor demonstra
buscar cumprir seu papel de articulador do trabalho colaborativo, se da por meio do incentivo
aos profissionais em se atualizarem e buscarem complementar sua formacéo, e também por

meio do seu trabalho como formador nas reunies e HTP.

4.2.2 Percepcao sobre a escola inclusiva

De acordo com os dados analisados, dois profissionais da equipe gestora, dez
professores e todos os profissionais ndo docentes tém um conceito que, na perspectiva desta
pesquisa, é considerado adequado sobre a escola inclusiva, demonstrando a percepcao de ser a
que atende a todos os alunos, adequando suas atividades para que todos possam se apropriar

dos conteudos. Entre as justificativas, pode-se encontrar, por exemplo, a reproduzida a seguir:

Acredito que a escola é para todos e assim sendo compreendo que todas as
criancas/alunos s@o capazes de aprender cada uma em seu tempo, seu
limite, dentro de suas possibilidades. Lembrando a importancia de
adequacdo nao sé de contetdo, mas de um todo. ( PR1).
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Também encontramos que a escola se adéqua para os alunos e nao vice-versa:

E uma escola que garante o ensino com qualidade educacional dentro de uma
perspectiva de igualdade no trato do desenvolvimento dos alunos em suas
habilidades e aprendizagens, reconhecendo e respeitando a diversidade e
atendendo as necessidades especiais de cada um. (VC2)

Incluir é proporcionar a todos os alunos 0s mesmos conteldos para sua
formacao, fazendo as adaptacBes que forem necessarias para as necessidades
dos alunos (PR5)

Acredito que todas as criangas tém o mesmo direito ao aprendizado, cabendo
a escola utilizar os meios necessarios para garantir a sua educacéo (PSR1)

A escola € igual para todos. E importante trabalhar os contetidos de modo
igual, e adequar as atividades de acordo com conhecimentos ou dificuldades
(PEF1)

Também se observou que seis professores consideraram estar em transicdo de uma
vertente mais tradicional a respeito da escola inclusiva, permeando alguns tracos da visdo
colaborativa, onde apontam para as atividades individualizadas ou para o contexto de

convivéncia, porém ainda demonstram uma visao fragmentada de aluno.

Ainda, uma profissional da equipe gestora e trés professores demonstram nédo ter um
bom conceito a respeito da escola inclusiva, pois a reconhecem como aquela que atende o0s
alunos da educacdo especial, seja na sala ordinaria ou na sala de recursos, ou seja, remetendo
a uma visdo fragmentada da escola inclusiva, segmentando entre o aluno PAEE e o aluno da

sala regular.

Dessa forma salienta-se, também, a importancia de atentarmos para a visdo da equipe
gestora de forma que se busque entre todo o grupo a consonancia do que seja, de fato, uma
escola inclusiva, pois suas responsabilidades como articuladores deste processo interfere de
forma positiva ou negativa nos demais profissionais, sendo necessario transpor esse saber para
sua pratica, visto sua posicao diante do trabalho que abrange toda a escola, sendo um processo
compartilhado junto aos profissionais, adequando-se toda a préatica pedagodgica, projetos,
recursos didaticos, atividades diferenciadas e diversificadas as necessidades de seus alunos
como um todo, e isso sé é possivel se o entendimento do que seja uma escola inclusiva esteja

claro para todos os membros da equipe gestora. De acordo com Sebastian-Heredero (2010):

Algumas consideragdes importantes da filosofia inerente as adaptacdes
curriculares de grande porte consideram que temos que partir sempre do
programa comum (projetos educativos, programacdes didaticas, e
planificacdo de aula). E um processo compartilhado de tomada de decisdes
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que afeta os drgdos gestores e os professores; é estar seguro de que o
colocamos em préatica, e esgotamos todos 0s recursos comuns (apoio,
reforco, adaptacdo ndo-significativa, incremento de materiais), tendo em
conta os aspectos positivos que mais se destaquem do aluno, para ancorar
neles o reforco positivo. (SEBASTIAN-HEREDERO, 2010, p. 205).

Assim sendo, quando o destaque da escola € o aluno (ndo fragmentando se é PAEE ou
regular), todo o processo é organizado em torno dele e as decisdes sdo compartilhadas por
todo o grupo, assim quando ha pessoas na equipe que demonstram uma visao muito diferente,

todo esse movimento pode ficar comprometido.

Sobre o conhecimento das politicas publicas sobre educacéo inclusiva a equipe gestora
e os professores e quatro dos cinco profissionais ndo docentes apontam para as principais leis
gue a regulamentam, sendo que todos consideram de maneira positiva a legislacdo que

garante a matricula de pessoas deficientes na rede regular. Dentre as justificativas destacamos:

Todo o individuo, seja ele adulto ou crianca, tem direito a educacgao, cabe a
escola proporcionar todos 0s meios para que isso aconteca de forma que o
convivio com a diversidade seja mais natural possivel. (PC1)

Porque ela norteia um atendimento educacional mais humano e abrangente,
jé que envolve a familia e as relagdes humanas, sociais e culturais.(VC2)

Todos sdo iguais perante a lei. Porém é necessario que as mesmas tenham
todo o apoio possivel do governo e dos profissionais que trabalham na
Unidade Escolar. (PSR1)

Positiva, porém é necessario dar suporte ao professor, ndo apenas

“colocar” o aluno com deficiéncia sé pra constar que ele esta incluido.
(PSR2)

Porque da direito igual a todas as criancas de frequentarem a escola.
(AES1)

Nesse contexto abordado pela pesquisa se infere que a escola inclusiva é aquela que se
adéqua a todos os alunos, dando-lhes oportunidade e direitos iguais, abrangendo o convivio

com a diversidade de forma natural.

Ainda, ao trazer o panorama do PPP da UE pesquisada, verifica-se que:

A construgdo do Projeto Politico Pedag6gico fundamenta-se em alguns
principios que norteiam a escola democratica, ptblica e gratuita: “igualdade”
de condigbes para acesso ¢ permanéncia na escola; “qualidade” de ensino
para todos; “gestdo democratica”, que inclui a ampla participagdo dos
representantes dos diferentes segmentos da escola nas decisdes/acdes
administrativo-pedagogicas desenvolvidas; “autonomia” de atuacdo; e, a
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“valoriza¢do do magistério” que objetiva a formagdo inicial e continuada e
condicdes de trabalho. Assim, a construcdo do Projeto Politico Pedagdgico é
a propria organizacdo do trabalho pedagoégico da escola, que é tida como
espaco social marcado pela manifestacdo de praticas contraditorias (luta e/ou
acomodacdo) de todos o0s envolvidos. (PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO E M SUELI MARIN, 2016, p. 35).

Assim, a perspectiva da processual construcdo de uma escola inclusiva, de acordo com

o Plano de Trabalho da Unidade Escolar 2018, tem como prioridade e objetivo:

Propiciar aos alunos publico alvo da AEE todas as oportunidades de
aprendizagem de acordo com seu desenvolvimento, orientados pelo PDI*" de
cada aluno, priorizando um trabalho colaborativo entre gestdo, professores,
agentes educacionais e demais funcionarios da escola com o professor da
sala de recurso. (PLANO DE TRABALHO EM SUELI MARIN, 2018c,
p.97).

A Deliberagdo COMERC, de 01/2015, dispde sobre o atendimento de alunos PAEE
nas escolas da rede municipal de ensino, em seu Artigo 1° garantindo atendimento
educacional a esse publico nas classes/anos/termos regulares das Unidades Educacionais, em

todos os niveis de ensino.

Dessa maneira, os documentos da U.E. investigada apontam para a necessidade de
articular o trabalho de forma que sejam garantidos os direitos estabelecidos na legislacdo
priorizando um trabalho colaborativo entre gestdo, professores e funcionarios da escola.

Na analise dos dados relacionados a essa categoria ha indicios que levam a
compreender que gestor como articulador do trabalho colaborativo enfrenta o desafio de
esclarecer e integrar a equipe para construir coletivamente uma compreensao adequada do que
é uma escola inclusiva, buscando garantir o atendimento adequado de seus alunos, bem como

seus direitos de cidadaos.

4.2.3 Préticas educativas inclusivas e acdes gestoras

As respostas obtidas nos questionarios, referentes a essa categoria e suas respectivas
subcategorias, apontaram que, quanto as praticas educativas, os professores, realizam

adequacoes curriculares e atividades diferenciadas, recebem apoio dentro da sala para ajudar

1 plano de Desenvolvimento Individual dos alunos piblico alvo da educagio especial.
12 Conselho Municipal de Educagéo de Rio Claro-SP.
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neste trabalho. Também existe a participacdo de alunos em atividades da Sala de Recursos
(como forma de apoio e esse profissional especialista pode trabalhar de forma colaborativa

com o professor regular).

Apesar de realizarem as adequacdes curriculares, a maioria dos professores considera
que as metodologias que utilizam contemplam parcialmente o quesito aprendizado efetivo de
todos os alunos, apontando também para as dificuldades em adaptar o curriculo de forma a
planejar atividades que atendam as necessidades individuais de cada um, incluindo materiais
especificos para a melhoria das acdes pedagdgicas. A falta de formacéo especifica também é

revelada nas pesquisas como agente dificultador.

Quanto as adaptacdes curriculares, apesar de serem realizadas, sdo apontadas pelos
professores como uma dificuldade. Porém, ressalta-se que, mesmo sendo dificeis, as
adaptacdes curriculares sao de fundamental importancia quando temos a perspectiva de uma

escola inclusiva. De acordo com Sebastian-Heredero (2010, p.198):

E preciso reconhecer que cada aluno aprende de uma forma, e com um ritmo
préprio. Respeitar a individualidade de todas as pessoas significa dar
oportunidades para todos aprenderem o0s mesmos contetdos, fazendo as
adequacbes necessarias do curriculo.(...) As adaptacfes curriculares
pretendem alcangar a maxima compreensao através de um curriculo
adaptado, mantendo alguns elementos comuns com muitas matérias da
referida etapa; uma metodologia adequada, com modificagbes em seus
agrupamentos, e novas organizacbes temporais para dar conta das
necessidades individuais, e de aprendizagens das mais significativas e
funcionais possiveis.

Com isso é possivel visualizar que hd complexidade nesse processo que envolve varias
esferas da reorganizacdo do trabalho cotidiano, porém essenciais para que se atenda a
individualidade de cada aluno promovendo sua aprendizagem integral de acordo com o

contexto de uma escola inclusiva.

A equipe gestora, em sua maioria, considera como deficientes as metodologias
utilizadas pelos professores, recorrendo a questdes de preparacdo profissional, desafios
cotidianos e até mesmo estruturais. Um dos profissionais da equipe gestora apresenta
discrepancia apontando como um problema a heterogeneidade e as necessidades educacionais
especiais variadas dos alunos, demonstrando, assim, uma avaliagdo ndo condizente com a
perspectiva de uma escola inclusiva, pois remete ao tradicionalismo e sua uniformidade em

relagdo aos alunos.
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Quanto a formacdo, ja se discorreu na categoria Experiéncia e formacdo (4.1.1),
porém, é necessario ressaltar que o saber académico necessita ser transposto para a préatica
cotidiana, sabendo que cada aluno é unico. Nesse sentido, nunca teremos uma formacao que
contemple todos os desafios encontrados no cotidiano de uma Escola Inclusiva em construgédo

constante.

A perspectiva de uma escola inclusiva que entenda todo o coletivo encontra respaldo
nas teorias e metodologias, porém as mesmas nao podem ser entendidas ou assimiladas como

manuais de instrucdo. Cada crianca sempre sera Unica.

E necessario observar ainda que as atribuicdes da equipe gestora sdo consideradas de
carater burocratico quanto as atribuicGes especificas da Lei Complementar n® 024, de 15 de
outubro de 2007, com as alteracbes promovidas pela Lei Complementar n°® 044, de 8 de
setembro de 2009, publicada no Diario Oficial do Municipal n® 197, de 2 de outubro de 2009,

sendo estas reafirmadas no Regimento Escolar (2012) segue o quadro:

Quadro 10: AtribuicGes da Equipe Gestora

Diretor de Escola

GERAIS: responsabiliza-se por atividades de pesquisa, planejamento, assessoramento, controle e
avaliacdo do processo educacional, bem como da direcdo administrativa da Unidade Educacional.
ESPECIFICAS:

a) dirigir a Unidade Educacional de modo a garantir a consecucdo dos objetivos do processo
educacional e a integracéo de todos os elementos componentes da equipe técnico administrativa, e dos
docentes que atuam na Unidade;

b) coordenar e integrar a equipe técnica administrativa e docente da Unidade, para elaboragéo do plano
escolar;

c) supervisionar o funcionamento das institui¢des auxiliares da escola;

d) promover condicdes para integracdo Escola-Comunidade;

e) coordenar e controlar os servigos administrativos da Unidade;

f) zelar para o fiel cumprimento do horario escolar, de modo a impedir atraso ou interrupgéo das
atividades docentes e administrativas;

g) preparar de conformidade com a orientacdo superior o orgamento e programa anual da escola;

h) cumprir e fazer cumprir as disposi¢des legais relativas & organizagdo didatica, administrativa e
disciplinar da escola, bem como normas e diretrizes emanadas de autoridades superiores;

i) propor a Secretaria Municipal de Educacao a criacao e supressao de classes, em face da demanda
escolar;

j) cuidar para que o prédio e suas instalagdes sejam mantidos em boas condigdes de seguranca e higiene
bem como propor reformas, amplia¢des e provimento de material necessario ao seu funcionamento;

k) cuidar para que sejam sanadas quaisquer falhas ou irregularidades verificadas na Unidade;

I) coordenar a execucdo de programas elaborados e autorizados pela Secretaria Municipal da Educagéo;
m) exercer atribui¢bes que Ihe forem diretamente cometidas pelo Secretario Municipal da Educagao;
n) aplicar adverténcias e suspensdes ao pessoal lotado em sua Unidade, encaminhar denuncias,
reclamacdes e pedidos de sindicancia ou inquérito ao Secretario Municipal da Educacéo.

Vice-Diretor

GERAIS: responde pela direcdo da unidade nos periodos de sua responsabilidade e de auséncia do titular
da unidade educacional
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ESPECIFICAS :organizar, coordenar e controlar os servigos administrativos da Unidade Educacional,
tendo em vista, especialmente:

a) assistir o diretor no exercicio das suas funcgGes e substitui-lo nas suas auséncias e impedimentos legais;
b) exercer as atribuicdes que Ihe forem delegadas pelo Diretor de Escola da Unidade Educacional e que
digam respeito ao desempenho dos trabalhos administrativos da escola;

c) manter-se a par da legislacdo vigente, bem como cumprir as determinacfes e normas referentes a
escrituracdo e ao arquivo da Unidade Educacional;

d) manter em ordem e em dia a documentacdo e o prontuario do pessoal técnico, administrativo, docente e
discente, bem como a correspondéncia da Unidade Educacional;

e) executar atividades de acompanhamento dos projetos educacionais no que diz respeito aos recursos
humanos, materiais e de infraestrutura no &mbito da unidade educacional.

Professor- Coordenador

GERAIS: coordenar, acompanhar, avaliar e propor alternativas de solucdo do processo pedagdgico no
ambito da unidade educacional.

ATRIBUICOES ESPECIFICAS

a. coordenar as atividades de planejamento, organizacdo, coordenagdo, controle e avaliagdo da agéo
docente;

b. assistir o Diretor de Escola na coordenagdo e elaboracdo do planejamento didatico-pedagdgico da
escola, de modo a garantir a sua unidade e a efetiva participag¢do do corpo docente e dos demais servidores
da unidade;

c. coletar informacGes e sistematizar dados especificos que subsidiem as tarefas do acompanhamento,
avaliacdo, controle e integracéo do curriculo;

d. promover reunibes periddicas com professores para avaliacdo do trabalho didatico e levantamento de
situacBes que reclamem mudancas de métodos e processos, bem como aprimoramento das funcgdes
docentes;

e. coordenar, orientar, acompanhar e avaliar as atividades relacionadas ao cumprimento das horas de
trabalho pedagogicos dos docentes no local de trabalho;

f. colaborar no processo de identificacdo das caracteristicas basicas da comunidade e clientela escolar,

g. colaborar no processo de integracdo escola-familia-comunidade.

Fonte: Adaptado pela Autora a partir da Lei Complementar n° 24, de 15 de outubro de 2007 e do Regimento
Escolar (2012).

A organizacao das funcGes da equipe gestora, de acordo com a Lei 024/2007, remete a
uma representacdo burocratica do trabalho, fragmentado em fungdes especificas de forma a
ndo tornar visivel a integracdo existente no “chio da escola”, tendo como base o PPP (2016,
p.35) descrito na subsecdo 4.2.2, pois ele possibilita a equipe gestora realizar um trabalho
integrado e colaborativo no cotidiano escolar e com autonomia na construgdo do Projeto
Politico Pedagogico, sendo 0 mesmo um instrumento representante das praticas democraticas
dentro de cada Unidade Escolar. H& ainda o Plano de Trabalho da Unidade Escolar,
instrumento que avalia anualmente o Projeto Politico Pedagdgico, analisando as metas e agdes

estabelecidas e construindo novas propostas no coletivo, a serem colocadas em prética.

Considerando-se todas as tramas que envolvem o trabalho da equipe gestora, duas
profissionais apontaram como sendo seus maiores desafios as questdes de recursos humanos

especializados dentro da escola respaldando as préaticas de trabalho, como psicélogo,
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fonoaudiologos, professores de sala de recursos, entre outros, de acordo com a necessidade
especifica do aluno.

Também se apresenta como um desafio para uma profissional da equipe gestora a
aceitacdo, pelas familias, quanto as propostas da escola de forma a entender que as mesmas

contribuem para o desenvolvimento da crianga.

Esses apontamentos remetem para a importancia da equipe gestora alinhar-se quanto
ao entendimento da Escola Inclusiva, pois em vistas de uma legislacdo que permeia do
burocratico (Lei 024/2007 e Regimento Escolar) ao pedagogico e democréatico (PPP e Plano
de Trabalho), consoante aos professores abordarem a dificuldade para realizar as adaptacoes
curriculares (apesar de serem feitas), a postura do gestor se efetiva como articulador desse
trabalho onde se apresenta a necessidade de consonancia entre o burocratico e o pedagogico,

sendo o aluno o centro de desenvolvimento desse processo.

4.2.4 Organizacao e gestao do trabalho colaborativo na escola inclusiva

Nas respostas obtidas nos questionarios, referentes a esta categoria e suas respectivas
subcategorias, identificou-se que a equipe gestora aponta para o PPP como um respaldo para o
trabalho colaborativo e que, em suas préaticas profissionais sdo desenvolvidas acdes para
facilitar o trabalho colaborativo entre os professores permeando a atualizacdo permanente, a
construcdo coletiva e o dialogo. A seguir, pontua-se uma das falas, demonstrando o esforco
articulador que engloba desde as esferas interpessoais, aos recursos e reflexbes sobre o

cotidiano:

Dialogo com todos que trabalham na unidade educacional para um trabalho
em conjunto, uma vez que somos todos educadores, conversa e reflexdo
sobre a pratica pedagdgica, Na medida do possivel favorecer recursos
pedagdgicos para a pratica docente que facilite a aprendizagem da crianca.
(COY).

A equipe gestora aponta como seu desafio as relagdes interpessoais, visto que, como
articuladora do trabalho colaborativo, os conflitos e a motivacéo sdo elementos do cotidiano
gue é dinamico e os profissionais nele inseridos entendem a escola inclusiva de perspectivas

diferentes:

O gestor, na minha opinido, precisa ter a sensibilidade de conciliar seu
trabalho com todos de forma que atenda as necessidades e a realidade da
escola onde todos trabalhem com o mesmo objetivo, 0 que nem sempre é
facil. (VD1).
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Os professores e profissionais ndo docentes consideram importante a realizagéo, pela

equipe gestora, do trabalho de conscientizacdo e orientacdo sobre inclusdo junto as familias,

esforco que ja acontece e é pontuado pela maioria do grupo, como sendo realizado por meio

da gestdo democratica, parceria com o Conselho de Escola e a APM, incluindo reunides

periddicas e planejadas de pais e mestres e reunides individuais, onde se explica a verdadeira

funcéo da escola.

Para a equipe gestora, a articulacdo entre escola e familia é fundamental, pois:

De acordo com o Regimento Escolar,

A equipe gestora mantém um contato direto com nossos pais e comunidade
orientando-os, fazendo atendimentos e encaminhamentos necessarios ao
acompanhamento do desenvolvimento de nossas criangas. (VC1).

O canal de comunicagdo entre gestdo, professores, alunos, comunidade e
pais de alunos estd sempre aberto. Constantemente conversamos e
orientamos os pais dos alunos. (PC1)

em seu artigo 5° a integragédo

escola/familia’comunidade aparece como um de seus objetivos:

Artigo 5° - S8o objetivos desta escola, atendendo suas caracteristicas e
peculiaridades locais, a saber: [..] Il — Promover a integracéo
escola/familia/comunidade. (REGIMENTO ESCOLAR DA E.M. SUELI
MARIN, 2012, p. 5).

No Projeto Politico Pedagdgico (2016), um dos objetivos da escola é a participacdo da

familia, conforme quadro a seguir:

Quadro: 11- Familia- metas a serem atingidas e ac6es a serem desencadeadas

OBJETIVOS

METAS ACOES

Proporcionar o relacionamento

harmonioso entre todos da

Integragéo

harmoniosa entre

- Organizar festas e eventos na U.E. para os alunos e

comunidade;

Unidade Escolar, equipe escolar, | equipe  escolar, |- Proporcionar palestras a comunidade sobre assuntos
i ) relevantes;

professores, pais, alunos e | pais e

comunidade. comunidade. - Abrir um espaco na U.E. para a presenca da familia e/ou

responsavel pelos alunos;

- Organizar reunides de pais com frequéncia;

- Apresentac@es dos alunos.

Fonte: Adaptado pela Autora a partir do PPP (2016).
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Outro aspecto abordado na pesquisa pelos profissionais ndo docentes é de que ha uma
articulacdo da equipe gestora dentro da unidade escolar, com vistas ao trabalho colaborativo,
caracterizando-se por uma gestdo atenta em ouvir a equipe de trabalho, oportunizando o
dialogo, propostas e opinides, valorizando a integracdo do grupo que se sente, dessa forma,
incluido nos trabalhos, apontando propostas para além do atendimento as criangas com

deficiéncia: uma escola inclusiva entende-se como um todo de todos e para todos.

Assim sendo, a colaboracéo atrela-se a contribuicdo consolidada no intercambio entre
os profissionais em busca de um objetivo comum, no qual, a maioria dos professores apontou
a possibilidade de realizar planejamentos abertos e flexiveis e que possam atender a todos 0s

alunos por meio do trabalho colaborativo, para que ocorra um ensino inclusivo.

Também foi ressaltada a importancia de contar com o apoio de outros profissionais
dentro da sala de aula para realizar o trabalho junto aos alunos com deficiéncias e aos demais
(professores de sala de recursos e agentes educacionais), ou seja, os referidos profissionais
interagem de forma a visualizar o todo da sala, promovendo um trabalho integrado e

colaborativo.

O Regimento Escolar (2012) da unidade educacional pesquisada, em seus artigos 8°,
9°, e 10°, traz uma perspectiva sobre a gestdo democratica e participativa, conforme disposto a

sequir:

Artigo 8° - A gestdo democratica e participativa tem por finalidade
possibilitar a escola maior grau de autonomia, de forma a garantir o
pluralismo de ideias e de concepc¢des pedagogicas, assegurando padrdo
adequado de qualidade do ensino ministrado.

Artigo 9° - O processo de construcdo da gestdo democrética nesta escola
sera fortalecido por meio de medidas e agdes dos 6rgdos locais responsaveis
pela administracdo e supervisdo da rede municipal de ensino, mantido os
principios de coeréncia e equidade e co-responsabilidade da comunidade
escolar na organizag&o e prestacdo dos servicos educacionais.

Artigo 10 - Para melhor consecucdo de sua finalidade, a gestdo democratica
na escola se fara mediante a:

I —Participacdo dos profissionais na elaboracdo, implementacdo e avaliacdo
da Proposta Pedagogica;

Il —Participacdo dos diferentes segmentos da comunidade escolar — equipe
gestora, professores, pais, alunos e funcionérios — nos processos consultivos
e decisorios, através do Conselho de Escola, Conselho de Classe/Ciclo/Ano,
Associacdo de Pais e Mestres;

111 —Autonomia na gestdo pedagogica, administrativa e financeira respeitada
as diretrizes e normas vigentes;

IV —Transparéncia nos procedimentos pedagdgicos, administrativos e
financeiros, garantindo-se a responsabilidade e o zelo comum na
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manutencdo e otimizacdo do uso, aplicagdo e distribuicdo adequada dos
recursos publicos;

V —Valorizacdo da escola enquanto espaco privilegiado de execucdo do
processo educacional. (REGIMENTO ESCOLAR EM SUELI MARIN,
2012, p.8)

Dessa forma, a gestdo democratica norteia o trabalho colaborativo, apesar das
dificuldades e entraves encontrados no cotidiano das diversas dimensfes da escola. Para
Falsarella (2018, p. 55):

[...] no mundo da escola real, o exercicio da gestdo ndo comporta receitas.
Na maior parte das vezes, 0 gestor administra inovando porque novos
problemas se apresentam a todo momento demandando solugdes, ele tem um
olho nas pessoas e outro no sistema e precisa ter consciéncia dos limites de
sua atuagéo.

Mesmo com as dificuldades existentes na construgdo de um trabalho colaborativo em
escola inclusiva, a grande maioria do grupo pesquisado, ou seja, 83% avaliaram a equipe
gestora como realizando um 6timo trabalho na realizacdo de um ensino inclusivo, e que o
Projeto Politico Pedagdgico existente contempla o trabalho colaborativo voltado para o
sucesso da aprendizagem e critérios de avaliacdo para todos os alunos.

Isso ocorre, ainda de acordo com o0s participantes da pesquisa, por meio da integracao
dos envolvidos com a escola, pela importancia das reunides, pelo trabalho diferenciado, pela
inclusdo do conjunto dos alunos nas atividades da escola e pela participacdo do Conselho de
Escola e da APM. Desse ponto de vista, analisam-se os esforgos realizados frente aos desafios
existentes, considerando que as pessoas constituem o maior recurso, sendo que a articulacao
entre 0s grupos existentes na escola deve ser realizada por meio da participacdo e do dialogo
do coletivo, essenciais no construto de uma escola inclusiva. De acordo com Paro (1998,): A
participacdo da comunidade na escola, como todo processo democratico € um caminho que se
faz ao caminhar, sendo necessario refletir e dialogar sempre a respeito dos obstaculos,

proporcionando solugdes diante da realidade vivenciada.

Como sugestdes para a continuidade ou melhoria do trabalho colaborativo dentro da
proposta de escola inclusiva, foram pontuados os seguintes itens pelo grupo pesquisado:
reunides entre funcionarios, professores, gestdo e todos os envolvidos com as criancas;
manutencdo do didlogo continuo; parceria escola-familia-comunidade; formagdes sobre
inclusdo; orientagcdes feitas por profissionais especialistas e atividades diversificadas

inclusivas.
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As sugestdes para continuidade ou melhoria de um trabalho colaborativo, dentro da
proposta de uma escola inclusiva, remetem ao estagio atual de seus protagonistas, ou seja, no
sistema e nos profissionais no que diz respeito a conscientizacdo de qual escola/sociedade se

quer e de seus alunos e necessidades.

Nesse sentido, apesar de todos 0s entraves encontrados, pode-se inferir de acordo com
a pesquisa que a equipe gestora demonstra buscar cumprir seu papel de articulador do
trabalho colaborativo, por meio do envolvimento e participacao dos profissionais, das familias
e comunidade, dando abertura para reflexdes e criticas, elaborando coletivamente o Projeto
Politico Pedagdgico, construindo objetivos comuns e superando juntos os desafios
encontrados no dia a dia da escola para o trabalho colaborativo dentro de uma proposta de

Escola Inclusiva.

CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa nasceu das inquietagdes referentes ao papel do gestor educacional frente
as demandas e desafios apresentados pela sociedade e que, se projetam nas escolas, que, em
funcdo da dindmica da realidade, as mesmas ndo mais se encaixam num modelo tradicional,
com alunos enfileirados, calados, receptores de informacgdes desconexas com sua realidade e

necessidade.

Frente as questbes apresentadas, a presente dissertacdo teve por objetivo geral
identificar as caracteristicas do gestor como articulador do trabalho colaborativo no contexto
de uma escola inclusiva e como objetivo especifico verificar as praticas desenvolvidas no
ambito do trabalho colaborativo tendo o gestor como articulador da pratica pedagogica no
interior de uma escola inclusiva.

Apos o levantamento bibliogréafico, referenciais teoricos, legislacdo e documentos da
escola locus, adicionado & ampliagdo do repertorio de experiéncias por meio do estagio
realizado na Espanha, foi possivel estabelecer um paralelo, ndo de forma comparativa, mas
sim, referente ao percurso da Escola Inclusiva como construgdo processual no espago/tempo,
de acordo com as necessidades apresentadas pela sociedade. No que permeia 0 tema em
guestdo, pontuamos o estagio realizado em Guadalajara na Espanha, como uma das fases

desta pesquisa, a qual oportunizou a aquisicdo de conhecimentos sobre outra realidade
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educacional, assim como a atuacdo do gestor nesse contexto como articulador de praticas

pedagogicas.

A pesquisa mediante estudo de caso e abordagem qualitativa foi realizada em uma
escola publica em concreto o que significa que estas consideracGes sdo validas para este
contexto, porém sera possivel extrapolar algumas delas para contextos similares. A pesquisa
desenvolvida buscou conhecer as opinides dos membros participantes tendo por base um
questionario aplicado junto a equipe gestora, aos professores e profissionais ndo docentes, a

fim de coletar dados pertinentes a temética abordada.

Sequenciando o trabalho, foram criadas categorias com base nos referenciais teéricos e
as subcategorias a partir dos resultados obtidos por meio da anélise da documentacgéo escolar
e das respostas dos questionarios aplicados junto aos atores sociais na escola investigada que
serviram para agrupar os resultados e assim facilitar a interpretacdo dos mesmos. Os
agrupamentos foram construidos por meio das seguintes categorias: Experiéncia e formacao;
Percepcdo sobre a Escola Inclusiva; Préticas Educativas Inclusivas e Acles Gestoras;

Organizacdo e gestdo do trabalho colaborativo na Escola Inclusiva.

Em se tratando da categoria Experiéncia e Formacdo, foi possivel identificar que,
quanto ao tempo de trabalho, em sua maioria, os profissionais possuem experiéncia acima de
onze anos de atuacdo no campo educacional, isto leva a inferir que muitos participaram de
parte do desenvolvimento da Educacdo Inclusiva na rede municipal de Rio Claro. Quanto a
formacdo observou-se que os profissionais, mais especificamente os professores e gestores,
possuem curso de graduacdo e a maioria destes, pos-graduacdo em cursos especificos para
trabalhar o ensino-aprendizagem. No entanto, considera que esses cursos ndo ofereceram
formagdo adequada para o trabalho relativo a inclusdo, sugestionando a necessidade desta
formacdo no decorrer da pesquisa, evidenciando a necessidade de analisar se a qualificacdo

existente esta bem explorada em favor da Escola Inclusiva.

Contudo, também ha, por parte da rede municipal de Rio Claro, a oferta de
formagdes continuas, cuja participacdo € incentivada pela equipe gestora, conforme as
respostas obtidas no desenvolvimento da investigagéo, o que pode auxiliar os profissionais

frente aos desafios pedagogicos.

Infere-se, neste contexto, que o gestor busca cumprir seu papel de articulador do
trabalho colaborativo, por meio de suas a¢cdes como formador nas reunides e HTP, e por meio

do incentivo aos profissionais em se atualizarem e buscarem complementar sua formacéo,
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porém, nem sempre € facil e nem contam com os recursos adequados, pois as demandas sdo

muitas.

Referente a categoria relativa a percepcdo sobre a Escola Inclusiva, o grupo revelou
conhecimento quanto as politicas nacionais da Educacdo Inclusiva, concebida de forma
positiva como uma conquista social no decorrer da historia, sendo que a maioria dos
pesquisados entenderam que uma Escola Inclusiva é a que atende a todos os alunos,
adequando-se em seus contextos e atividades. Esta, porém, € uma visdo em processo de
construcdo, pois ainda se faz necessario romper com algumas barreiras solidificadas pela
cultura da escola tradicional, que, muitas vezes, refletem na pratica pedagdgica que ainda ndo
esta totalmente em consonancia com o discurso de uma minoria dos professores e de um
membro da equipe gestora que apresentam um entendimento que aponta para uma forma mais

tradicional de se perceber a escola.

Nesta direcdo, esta categoria nos permite compreender que uma Escola Inclusiva é
aquela que, no decorrer de sua construcdo, aponta para a visao da coletividade, que respeita a
individualidade de cada aluno, ou seja, ndo mais fragmentada em aluno regular e aluno
publico-alvo da educacdo especial, mas sim a todos considerados aprendizes. Nesse
movimento, os desafios existem e sempre existirdo. Nunca teremos condigdes estruturais ou
de formacédo que garantam uma escola totalmente inclusiva. Ou seja, sempre havera um passo
novo a ser dado frente aos desafios, onde o gestor é essencial para articular todo esse trabalho,
remontando a necessidade de sua visdo adequada do que seja uma escola inclusiva.
Observamos a partir da pesquisa que existem, na escola referenciada, diversos elementos no
PPP, atas e nos préprios questionarios que falam do papel desenvolvido pelo gestor na
construcdo dessa escola inclusiva - como s&o as coordenacgdes, 0s planejamentos, conjuntos

diferenciados ou as demandas de adequacdes.

Em relacdo a categoria de praticas educativas inclusivas e acdes gestoras houve, pela
maior parte do grupo, a preocupacdo em adequar o curriculo e preparar atividades
diversificadas e diferenciadas, para que todos os alunos participassem e aprendessem juntos
no interior do processo ensino-aprendizagem. Essa acdo profissional remete a sua importancia
no contexto educativo, uma vez que a escola se constitui em ambiente social e de inferéncia
na sociedade. Logo, quanto mais seus saberes se identificarem com as necessidades de sua
pratica, os mesmos refletirdo diretamente na qualidade que os alunos merecem receber, sendo

0 agir pedagdgico elemento transformador, tanto para 0 avan¢o como para o retrocesso de
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uma sociedade. De acordo com Freire (2000), se a educagdo sozinha ndo transforma a
sociedade, sem ela tampouco a sociedade muda.

Apesar do esforco e do entendimento de sua necessidade, a adaptacdo curricular é
apontada nos questionarios como uma dificuldade no que se refere a sua construcdo. Essa
dificuldade é potencializada quando também se encontra na equipe gestora discrepancia
quanto a consideracdo da deficiéncia das metodologias, apontando para a heterogeneidade

como um problema no papel do gestor para articular o trabalho colaborativo.

Outros fatores e dificuldades apontados pela equipe gestora foram a deficiéncia
existente quanto aos recursos humanos especializados e as propostas da escola ser entendida

pelas familias como forma de contribuir para o desenvolvimento da crianca.

Ressalta-se, assim, a importancia da equipe gestora ter consonancia quanto ao que, de
fato, se entende como Escola Inclusiva, concomitante aos professores abordarem a dificuldade
para realizar as adaptagdes curriculares, pois a postura do gestor como articulador deste
trabalho colaborativo pode comprometer os resultados, se ndo partilhar da mesma linha de
pensamento onde todos os alunos sdo protagonistas do processo educativo quanto ao real
significado de uma Escola Inclusiva. Esta é uma grande dificuldade que aparece no contexto
estudado e que nos leva a pensar que, mesmo com uma organizagdo e com um propdsito para
desenvolver atividades mais individualizadas e metodologias mais ativas, 0 gestor poderia ser

visto como muito diretivo nas suas propostas para conseguir criar culturas inclusivas.

No que se refere a categoria de organizacdo e gestdo do trabalho colaborativo na
Escola Inclusiva, foi possivel observar a articulacdo realizada entre gestdo escolar, familia e
comunidade, em que a equipe gestora procura fortalecer os vinculos entre ambos,
aproximando-os das atividades realizadas, orientando sobre a incluséo e incentivando a
formacdo de uma cultura colaborativa onde se valoriza o didlogo. Nessa medida, a escola
deve estar de “portas abertas” para recebé-los e construir parcerias, acdo que reflete na

melhoria da qualidade do ensino.

Faceta também abordada, de acordo com os apontamentos dos professores e
profissionais ndo docentes, foi a realizacdo, pela equipe gestora, da integracdo entre 0S
diversos segmentos de trabalho dentro da escola, promovendo o didlogo, a cooperacéo, a troca
de experiéncias e a integracdo entre os profissionais na realizacdo do trabalho colaborativo no

contexto de uma escola inclusiva.
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Fica evidente com a pesquisa que, mesmo diante das dificuldades existentes na
construcdo de um trabalho colaborativo na perspectiva de uma escola inclusiva, os sujeitos da
pesquisa avaliaram que a equipe gestora realiza um étimo trabalho na realizacdo de um ensino
inclusivo, e que o Projeto Politico Pedagdgico existente contempla o trabalho colaborativo
voltado para o0 sucesso da aprendizagem e dos critérios de avaliacdo satisfatoria para todos 0s

alunos.

Nesse sentido, os professores demonstraram se sentir apoiados para realizar
planejamentos abertos e flexiveis, gerando uma perspectiva de atendimento educacional
inclusivo e realizando, por meio de trabalho coletivo das equipes, as adequacdes curriculares.
Sendo assim, o trabalho colaborativo desenvolvido pela equipe gestora foi avaliado de forma
satisfatoria pela maioria dos professores e pela totalidade dos profissionais ndo docentes, e
que o Projeto Politico Pedagdgico existente contempla o trabalho colaborativo voltado para o

sucesso da aprendizagem, conforme critérios de avaliacdo inclusiva.

Vaérias sugestdes foram apresentadas pelo grupo para continuidade ou melhoria do
trabalho colaborativo dentro da proposta de Escola Inclusiva: reunides entre funcionarios,
professores, gestdo e todos os envolvidos com as criangas; manutencdo do dialogo continuo;
parceria escola-familia-comunidade; formacdes especificas sobre inclusdo; orientacfes feitas
pelos profissionais especialistas e o estimulo ao trabalho colaborativo entre o professor da sala
regular e do profissional da educacdo especial; atividades diversificadas inclusivas. Isso
sugere que os desafios cotidianos remetem a busca continua, o que pode permitir crescimento

profissional e pessoal.

Nessa perspectiva, os dados analisados permitiram validar a justificativa da presente
pesquisa na reflexdo acerca das diversas a¢cdes que envolvem a préatica de uma gestdo escolar
gue garanta uma boa articulacdo entre todas as instancias envolvidas no processo de
construcdo do conhecimento, de maneira a considerar todos os alunos como seres de direito, e
que todos aprendam juntos, em natural convivio com praticas pedagogicas inclusivas. Assim
sendo, a pratica do trabalho colaborativo resulta no rompimento das relacdes de poder
autoritario alterando para uma pratica democratica, com vista ao ensino inclusivo e com
envolvimento e participacdo da equipe de profissionais comprometidos com um trabalho
coletivo que aponte claramente os objetivos e ac¢des estabelecidos em comum acordo, o que

resulta no respeito a si, ao outro e ao coletivo.

Nesse sentido, o respeito se torna base, ndo somente uma Educagédo Inclusiva, mas

para toda sociedade que se pretende ser igualmente inclusiva, sendo o ser social construido a
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partir das acOes e reacdes, sendo a escola inclusiva um bem social para todos. De acordo com
Falsarella (2018), a razdo de ser da educacao escolar deliberada e sistemética é formar mentes
e atitudes por meio da vivéncia de valores democraticos, que possibilitem a convivéncia entre

pessoas na sociedade, a partir da infancia.

Assim sendo, a gestdo democratica norteia o trabalho colaborativo, apesar das
dificuldades e entraves encontrados no cotidiano das diversas dimensfes da escola, e do
sistema, observando que o gestor busca enfrentar desafios todos os dias, trabalhando
integrado as esferas que compdem a integralidade da escola, buscando incluir, respeitando as
diferencas e desenvolvendo os talentos Unicos de cada individuo, estabelecendo o direito de
todos frequentar uma escola com todas as oportunidades de aprendizagens.

Para o atendimento das demandas atuais, conforme aponta Mendes (2004), se faz
necessaria a reorganizagdo da escola que almeja ser inclusiva, “[..] embora ndo exista uma
definicdo de comum acordo sobre a inclusdo escolar, mas sim o consenso de que ela demanda
uma reorganizacao das escolas regulares para atender as necessidades das criancas, e que 0s
obstaculos estdo na escola e também na sociedade, e ndo nos estudantes. Tal mudanca pode
comecar pela sua atuacdo que deve ser principalmente aberta a colaboracdo. Chega de pensar
que esta ¢ “[...] a minha sala e 0os meus alunos e vamos comecar a pensar que esta € nossa
sala, com nossos alunos e que nossas responsabilidades deverao ser partilhadas” (MENDES,
2004, p. 82).

Portanto, se faz necessario evidenciar que a escola ndo é um espaco particularizado de
acordo com o “eu acho” de cada profissional, mas sim que ha necessidade de um trabalho
colaborativo, sendo o gestor o articulador nesse e desse processo, podendo ser este um

caminho para uma escola verdadeiramente inclusiva.

Os resultados obtidos por meio da investigacdo indicaram que a escola pesquisada, no
gue tange a educacdo inclusiva e ao desenvolvimento do trabalho colaborativo, estd em
processo de construcgdo, pois, do ponto de vista de uma Escola Inclusiva, nunca se chegara a

um formato pronto e acabado.

Sendo assim, podemos afirmar que foram identificadas varias caracteristicas do gestor
nesta escola como articulador do trabalho colaborativo no contexto de uma escola inclusiva,
como se pretendia no objetivo principal deste estudo, sendo as fundamentais: ser dinamizador
da formagéo continuada, gestor da coordenacdo interna formal para o planejamento, promotor

de atividades diferenciadas e metodologias diversas a partir de incentivos para a construgéo
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dos planos de trabalho, dinamizador do didlogo familia-escola, responsavel por desenvolver
atividades de pesquisa, planejamento, assessoramento, controle e avaliagdo do processo
educacional, bem como da direcdo administrativa da unidade educacional. Mas também
dirigir a unidade educacional de modo a garantir a consecucdo dos objetivos do processo
educacional e a integracdo de todos os elementos componentes da equipe técnico-
administrativa e dos docentes que atuam na unidade; coordenando e integrando essa equipe e
a dos docentes da unidade na elaboracdo do plano escolar; supervisionar o funcionamento das

instituices auxiliares da escola e promover condicdes para integracéo escola-comunidade.

Foram identificadas préaticas de inclusdo, porém aparece a ddvida quanto se o diretor
deve direcionar as agdes ou deixar que se criem culturas inclusivas. Finalmente, observamos
gue os participantes demonstram ter um conhecimento do que € uma escola inclusiva e seus
fundamentos legais, mas certo desconhecimento da forma operativa que se transforma em um
trabalho extra para o gestor, que deve ser o dinamizador, motivador, formador, avaliador e
condutor dos processos que envolvem uma escola inclusiva e, em especial, o trabalho

colaborativo que nem sempre € visivel, tudo isso na escola estudada.

O objetivo desta pesquisa foi amplamente conseguido e as muitas informacdes que se
derivam dela, sem davida, abrem campo para novas exploracfes para além do objetivo que,
sem davida, poderemos aproveitar em algumas publicacdes. Espera-se que este estudo possa
contribuir com o aprimoramento do gestor sobre as praticas educativas individuais e coletivas
voltadas para a inclusdo, de forma a criar oportunidades para um trabalho colaborativo.
Contudo, é importante considerar a necessidade de novas pesquisas que, aliadas a este estudo,
possam oportunizar reflexdes e agdes, contribuindo para tornar a Escola um espaco Inclusivo

por exceléncia.
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APENDICE A

APENDICE A
UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA
COMITE DE ETICA EM PESQUISA

Rua Voluntarios da Patria, 1309 Centro — Araraquara - SP
CEP 14801-320 — Telefone: (16)3301.7263 Www.uniara.com.br/comite-de-etica

TERMO DE COMPROMISSO DO PESQUISADOR RESPONSAVEL

Eu, Elizete Varussa Seneda |, portador do CPF 115.401.738-95, sou pesquisadora
responsdvel do projeto de pesquisa intitulado, “O Papel do Gestor como articulador do
trabalho colaborativo no contexto de uma Escola Inclusiva - Um Estudo de Caso.”
comprometo-me a utilizar todos os dados coletados, unicamente, para o projeto acima
mencionado, bem como:
* Garantir que a pesquisa s ser4 iniciada apos a avaliagdo e aprovacio do Comité de
Etica em Pesquisa da Universidade de Araraquara -Uniara, respeitando assim, os
preceitos éticos e legais exigidos pelas Resolugdes vigentes em especial a 466/12,
do Conselho Nacional de Saiide;
* Apresentar dados solicitados pelo CEP da Uniara ou pela CONEP a qualquer
momento;
* Preservar o sigilo e a privacidade dos participantes cujos dados serdo coletados e
estudados;
* Assegurar que os dados coletados serdo utilizados, uinica e exclusivamente, para a
execucdo do projeto de pesquisa em questio;
* Assegurar que os resultados da pesquisa somente serdo divulgados de forma
anbénima;
* Encaminhar os resultados da pesquisa para publicagdo, com os devidos créditos
aos pesquisadores associados e ao pessoal técnico integrante do projeto;
* Justificar fundamentadamente, perante o CEP da Uniara ou a CONEP, interrupgio
do projeto ou a néo publicagiio dos resultados.
e Elaborar e apresentar os relatérios parciais e final ao Comité de Etica em Pesquisa
da Uniara;
* Manter os dados da pesquisa em arquivo, fisico e digital, sob minha guarda e
responsabilidade, por um periodo de § (cinco) anos apés o término da pesquisa.,

Araraquara, 28 de agosto de 2017.

Elizérej\/arussa Jened& (

Pesquisadora responsével
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APENDICE B

i % UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA
el COMITE DE ETICA EM PESQUISA

Rua Voluntarios da Patria, 1309 Centro ~ Araraquara - SP

CEP 14801-320 - Telefone: (16) 3301.7263 www.uniara.com.br/comite-de-etica

AUTORIZAGAO PARA COLETA DE DADOS
Araraquara, 19 de setembro de 2017
Prezado Sr. Adriano Moreira

Secretario Municipal de Rio Claro-SP

Venho através desta solicitar a vossa senhoria autorizagdo para a

realizagdo da coleta de dados da pesquisa intitulada “O Papel do Gestor como articulador

do trabalho colaborativo no contexto de uma Escola Inclusiva - Um Estudo de Caso.” sob a

orientagao do Prof. Dr. Eladio Sebastian Heredero .

0 trabalho tem como objetivo: Identificar as caracteristicas do gestor como

articulador da prética pedagégica no contexto de uma escola inclusiva na perspectiva do

trabalho Colaborativo.

Informo que o referido projeto sera submetido a avaliagio junto ao Comité

de Etica em Pesquisa da Uniara, e me comprometo a encaminhar a vossa senhoria uma

copia do parecer ap6s a sua emissio.

Desde j4, coloco-me a disposicdo para esclarecimentos de qualquer divida

que possa surgir.

Antecipadamente agradeco a colaporagﬁo.

o (v -

CRlcnay !

M
G 'j \ 1
Elizete Varussa Seneda

Pesquisadora responsavel

Para Preenchimento da Instituigdo Coparticipante
Deferido (0
Indeferido ( )

Assinatura ~\/)/\/ /\ Data:

Adriano Moren:
Secretario Municipai
de Educagao

Carimbo: RG: 29.276.838-2

0844, 11,
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APENDICE C

m UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA
COMITE DE ETICA EM PESQUISA

Rua Voluntarios da Péatria, 1309 Centro — Araraquara - SP
CEP 14801-320 — Telefone: (16) 3301.7263 Www.uniara.com.br/comite-de-etica

UNIARA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
TCLE - PROFESSORES

Dados de identificacdo

Titulo do Projeto:O Papel do Gestor como articulador do trabalho colaborativo no contexto de
uma Escola Inclusiva - Um Estudo de Caso.
Pesquisadora Responsavel: Elizete Varussa Seneda

Nome do participante:

Idade: R.G.:

Vocé esta sendo convidado (a) para participar, como voluntario, do projeto de pesquisa  “O Papel do
Gestor como articulador do trabalho colaborativo no contexto de uma Escola Inclusiva - Um Estudo
de Caso”, de responsabilidade da pesquisadora Elizete Varussa Seneda.
Leia cuidadosamente o que segue e me pergunte sobre qualquer ddvida que vocé tiver. ApoOs ser
esclarecido (a) sobre as informagdes a seguir, no caso aceite fazer parte do estudo, assine ao final deste
documento, que consta em duas vias. Uma via pertence a vocé e a outra ao pesquisador responsavel.
Em caso de recusa vocé ndo sofrera nenhuma penalidade.

Declaro ter sido esclarecido sobre 0s seguintes pontos:
1.0 trabalho tem por finalidade Identificar as caracteristicas do gestor como articulador da préatica
pedagdgica no contexto de uma escola inclusiva na perspectiva do trabalho Colaborativo.
2 Ao fazer parte deste trabalho estarei contribuindo para reflexbes sobre praticas educativas
individualmente e coletivamente voltadas para a incluséo, possibilitando construcGes articuladas de
novas praticas e adaptacdes curriculares.
3. A minha participacdo nesse projeto prevé a participacdo em responder um questionario, que sera
previamente agendada com a pesquisadora, para oferecer informagdes sobre minha pratica de ensino.
4. O procedimento ao qual serei submetido ndo provocara danos fisicos. No caso de sentir algum
desconforto emocional, serei acolhida e orientada pela pesquisadora que me esclarecera sobre 0s
beneficios de minha participacdo. A pesquisadora se portara com objetividade e respeito aos meus

pontos de vista e durante a pesquisa o participante recebera a assisténcia integral e
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m UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA
COMITE DE ETICA EM PESQUISA

Rua Voluntéarios da Patria, 1309 Centro — Araraquara — SP
CEP 14801-320 — Telefone: (16) 3301.7263 Www.uniara.com.br/comite-de-etica

imediata, de forma gratuita, pelo tempo que for necessario em caso de danos decorrentes da
pesquisa.

5. Néo terei nenhuma despesa ao participar da pesquisa e poderei deixar de participar ou
retirar meu consentimento a qualquer momento, sem precisar justificar, e nao sofrerei
qualquer prejuizo.

6. Fui informado e estou ciente de que ndo ha nenhum valor econémico, a receber ou a pagar,
por minha participagéo, no entanto, caso eu tenha qualquer despesa decorrente da participacao
na pesquisa, serei ressarcido de todos os gastos causado pela participacdo na pesquisa.De
igual maneira, caso ocorra algum dano decorrente da minha participacdo no estudo, serei
devidamente indenizado, conforme determinacdo.

7. Meu nome e minha imagem serdo mantidos em sigilo, assegurando assim a minha
privacidade, e se eu desejar terei livre acesso a todas as informacgdes e esclarecimentos
adicionais sobre o estudo e suas consequéncias, enfim, tudo o que eu queira saber antes,
durante e depois da minha participacdo. Caso seja usada alguma foto que apareco, terei a
imagem do meu rosto coberta de modo a impedir minha identificacdo, resguardando minha
privacidade.

8. Fui informado que os dados coletados serdo utilizados, Unica e exclusivamente, para fins desta
pesquisa.

10. Qualquer duavida, pedimos a gentileza de entrar em contato com Elizete VarussaSeneda
pesquisadora responsavel pela pesquisa, telefone: (19)996610313 e-mail: elizetevarussa@gmail.com,
e/ou com Comité de Etica em Pesquisa da Uniara, localizado na Rua Voluntarios da Patria n® 1309 no
Centro da cidade de Araraquara-SP, telefone: 3301.7263, e-mail: comitedeetica@uniara.com.br.

Eu, , RG n°

declaro ter sido informado e concordo em participar, como voluntario, do

projeto de pesquisa acima

escrito.Rio Claro, de de 20 .

Nome e assinatura do responsavel por obter o consentimento


mailto:comitedetica@uniara.com.br
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APENDICE D
m UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA
UNIARA
COMITE DE ETICA EM PESQUISA

Rua Voluntérios da Patria, 1309 Centro — Araraquara - SP

CEP 14801-320 — Telefone: (16) 3301.7263 www.uniara.com.br/comite-de-etica

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
TCLE - PROFESSORA CORDENADORA E VICE DIRETORA

Dados de identificacdo

Titulo do Projeto: “O Papel do Gestor como articulador do trabalho colaborativo no contexto de uma
Escola Inclusiva - Um Estudo de Caso.”

Pesquisadora Responsavel: Elizete Varussa Seneda

Nome do participante:

Idade: RG

Vocé esta sendo convidado (a) para participar, como voluntario, do projeto de pesquisa  “O Papel do
Gestor como articulador do trabalho colaborativo no contexto de uma Escola Inclusiva - Um Estudo
de Caso”, de responsabilidade da pesquisadora Elizete Varussa Seneda.

Leia cuidadosamente 0 que segue e me pergunte sobre qualquer davida que vocé tiver. Apos ser
esclarecido (a) sobre as informagdes a seguir, no caso aceite fazer parte do estudo, assine ao final deste
documento, que consta em duas vias. Uma via pertence a vocé e a outra ao pesquisador responsavel.
Em caso de recusa vocé ndo sofrera nenhuma penalidade.

Declaro ter sido esclarecido sobre os seguintes pontos:

1.0 trabalho tem por finalidade identificar as caracteristicas do gestor como articulador da pratica
pedagogica no contexto de uma escola inclusiva na perspectiva do trabalho Colaborativo.

2 Ao fazer parte deste trabalho estarei contribuindo para reflexdes sobre praticas educativas
individualmente e coletivamente voltadas para a inclusdo, possibilitando construgdes articuladas de
novas praticas e adaptagdes curriculares.

3. A minha participacdo nesse projeto prevé a participacdo respondendo um questionério, que sera
previamente agendada com a pesquisadora, para oferecer informag6es sobre minha pratica de ensino.

4. O procedimento ao qual serei submetido ndo provocard danos fisicos. No caso de sentir algum
desconforto emocional, serei acolhida e orientada pela pesquisadora que me esclarecera sobre 0s
beneficios de minha participacdo. A pesquisadora se portara com objetividade e respeito aos meus
pontos de vista e 0 participante da pesquisa receberd a assisténcia integral e imediata, de forma
gratuita, pelo tempo que for necessario em caso de danos decorrentes da pesquisa
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m UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA
' COMITE DE ETICA EM PESQUISA
UNIARA

Rua Voluntarios da Patria, 1309 Centro — Araraquara - SP

CEP 14801-320 — Telefone: (16) 3301.7263 Www.uniara.com.br/comite-de-etica

5. Nao terei nenhuma despesa ao participar da pesquisa e poderei deixar de participar ou retirar meu
consentimento a qualquer momento, sem precisar justificar, e ndo sofrerei qualquer prejuizo.

6. Fui informado e estou ciente de que ndo ha nenhum valor econdémico, a receber ou a pagar, por
minha participacdo, no entanto, caso eu tenha qualquer despesa decorrente da participagdo na
pesquisa, serei ressarcido de todos os gastos causado pela participacdo na pesquisa.De igual maneira,
caso ocorra algum dano decorrente da minha participacdo no estudo, serei devidamente indenizado,
conforme determinagé&o.

7. Nao terei nenhuma despesa ao participar deste estudo.

8. Meu nome e minha imagem serdo mantidos em sigilo, assegurando assim a minha privacidade, e se
eu desejar terei livre acesso a todas as informacdes e esclarecimentos adicionais sobre o estudo e suas
consequéncias, enfim, tudo o que eu queira saber antes, durante e depois da minha participagdo. Caso
seja usada alguma foto que aparego, terei a imagem do meu rosto coberto de modo a impedir minha
identificac&o, resguardando minha privacidade.

9. Fui informado que os dados coletados serdo utilizados, Unica e exclusivamente, para fins desta
pesquisa.

10. Qualquer duvida, pedimos a gentileza de entrar em contato com Elizete Varussa Seneda
pesquisadora responsavel pela pesquisa, telefone: (19)996610313 e-mail: elizetevarussa@gmail.com,
e/ou com Comité de Etica em Pesquisa da Uniara, localizado na Rua Voluntérios da Pétria n° 1309 no
Centro da cidade de Araraquara-SP, telefone: 3301.7263, e-mail: comitedeetica@uniara.com.br.

Eu, , RG n°
declaro ter sido informado e concordo em participar, como voluntério, do
projeto de pesquisa acima descrito.

Rio Claro, de de 20 JAssinatura do participante

Nome e assinatura do responsavel por obter o consentimento


mailto:comitedetica@uniara.com.br
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m APENDICE E
)
UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA

UNIARA N
COMITE DE ETICA EM PESQUISA

Rua Voluntarios da Patria, 1309 Centro — Araraquara - SP
CEP 14801-320 — Telefone: (16) 3301.7263 Www.uniara.com.br/comite-de-etica

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
TCLE — PROFISSIONAIS NAO DOCENTES

Dados de identificacdo

Titulo do Projeto: “O Papel do Gestor como articulador do trabalho colaborativo no contexto de
uma Escola Inclusiva - Um Estudo de Caso.”

Pesquisadora Responsavel: Elizete Varussa Seneda

Nome do participante:
Idade: RG.

Vocé esta sendo convidado (a) para participar, como voluntario, do projeto de pesquisa “O
Papel do Gestor como articulador do trabalho colaborativo no contexto de uma Escola Inclusiva -
Um Estudo de Caso”, de responsabilidade da pesquisadora Elizete Varussa Seneda.

Leia cuidadosamente o0 que segue e me pergunte sobre qualquer divida que vocé tiver. Apds ser
esclarecido (a) sobre as informagGes a seguir, no caso aceite fazer parte do estudo, assine ao final
deste documento, que consta em duas vias. Uma via pertence a vocé e a outra ao pesquisador
responsavel. Em caso de recusa vocé ndo sofrerd nenhuma penalidade.

Declaro ter sido esclarecido sobre 0s seguintes pontos:

1.0 trabalho tem por finalidade identificar as caracteristicas do gestor como articulador da préatica
pedagdgica no contexto de uma escola inclusiva na perspectiva do trabalho Colaborativo.

2 Ao fazer parte deste trabalho estarei contribuindo para reflexdes sobre préaticas educativas
individualmente e coletivamente voltadas para a inclusdo, possibilitando construcGes articuladas
de novas praticas e adaptacdes curriculares.

3. A minha participacao nesse projeto prevé a participacdo em responder um questionario,

que sera previamente agendada com a pesquisadora, para oferecer informagdes sobre minha

pratica de ensino.
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UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA
m COMITE DE ETICA EM PESQUISA
UNIARA Rua Voluntérios da Pétria, 1309 Centro — Araraquara - SP
CEP 14801-320 — Telefone: (16) 3301.7263
www.uniara.com.br/comite-de-etica
4. O procedimento ao qual serei submetido ndo provocara danos fisicos. No caso de sentir algum
desconforto emocional, serei acolhida e orientada pela pesquisadora que me esclarecerd sobre 0s
beneficios de minha participacdo. A pesquisadora se portara com objetividade e respeito aos meus
pontos de vista , 0 participante da pesquisa receberd a assisténcia integral e imediata, de forma
gratuita, pelo tempo que for necessario em caso de danos decorrentes da pesquisa.
5. Nao terei nenhuma despesa ao participar da pesquisa e poderei deixar de participar ou retirar meu
consentimento a qualquer momento, sem precisar justificar, e ndo sofrerei qualquer prejuizo.
6. Fui informado e estou ciente de que ndo ha nenhum valor econémico, a receber ou a pagar, por
minha participagdo, no entanto, caso eu tenha qualquer despesa decorrente da participacdo na
pesquisa, serei ressarcido de todos os gastos causado pela participa¢do na pesquisa.De igual maneira,
caso ocorra algum dano decorrente da minha participacdo no estudo, serei devidamente indenizado,
conforme determinagé&o.
7. Nao terei nenhuma despesa ao participar deste estudo.
8. Poderei deixar de participar do estudo a qualquer momento, sem qualquer penalidade.
9. Meu nome e minha imagem serdo mantidos em sigilo, assegurando assim a minha privacidade, e se
eu desejar terei livre acesso a todas as informacdes e esclarecimentos adicionais sobre o estudo e suas
consequéncias, enfim, tudo o que eu queira saber antes, durante e depois da minha participagdo. Caso
seja usada alguma foto que apareco, terei a imagem do meu rosto coberto de modo a impedir minha
identificagéo, resguardando minha privacidade.
10. Fui informado que os dados coletados serdo utilizados, Unica e exclusivamente, para fins desta
pesquisa.
11. Qualquer duavida, pedimos a gentileza de entrar em contato com Elizete VarussaSeneda
pesquisadora responsavel pela pesquisa, telefone: (19)996610313 e-mail: elizetevarussa@gmail.com,
e/ou com Comité de Etica em Pesquisa da Uniara, localizado na Rua Voluntarios da Patria n° 1309 no
Centro da cidade de Araraquara-SP, telefone: 3301.7263, e-mail: comitedeetica@uniara.com.br.
Eu, : RG n°

declaro ter sido informado e concordo em participar, como voluntério, do

projeto de pesquisa acima descrito.

Rio Claro, de de 20 Assinatura do participante
Assinatura do participante

Nome e assinatura do responsavel por obter o consentimento
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APENDICE F
UNIVERSI DADE QE ARARAQUARA
COMITE DE ETICA EM PESQUISA
m Rua Voluntarios da Patria, 1309 Centro — Araraquara - SP
' CEP 14801-320 — Telefone: (16) 3301.7263 www.uniara.com.br/comite-de-etica
UNIARA

Titulo do Projeto:O Papel do Gestor como articulador do trabalho
colaborativo no contexto de uma Escola Inclusiva - Um Estudo de Caso.

Pesquisador Responsavel: Elizete Varussa Seneda
Telefones para contato: (16) 996610313email:elizetevarussa@gmail.com

QUESTIONARIO PARA OS PROFESSORES

1.Quanto tempo de experiéncia docente vocé tem?
a) 2A3anos
b) 4 A6 anos
c) 7 A10anos

d) 11 ou mais anos

2) Qual sua formacéo em graduagédo?

3)Que curso de Pos-Graduacao vocé tem?

4) Que vocé entende por Escola Inclusiva

a) Uma escola que atende a alunos da educacdo especial seja na sala ordinaria ou nas
salas de recursos.

b) Uma escola que atende a alunos da educacdo especial na sala ordinéria junto com o
resto dos colegas.

¢) Uma escola que atende a todos os alunos proporcionando atividades individualizadas .

d) Uma escola que atende a todos os alunos adequando as atividades ordindrias para que
todos possam se apropriar dos contetdos.

5)Justifique a resposta:

6) Quais politicas nacionais sobre educacao inclusiva conhece?
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a) LDB LEI 9394 Lei de Diretrizes e Bases da Educacgdo Nacional de 20/12/96
b) Lei 13005 de 6/07/15 lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia
c) PNE lei 13005 de 25/06/14 Plano Nacional da Educacéo

d) P ME Lei 4886 de 23/6/15 Plano Municipal de Educacdo de Rio Claro

e) Nenhuma das anteriores

f) OQutras especificar

7) A legislacdo que garante a matricula de pessoas deficientes na rede regular € vista por vocé
de forma positiva ou negativa?
a) Positiva

b) Negativa

8)Justifique a resposta anterior.

9) Vocé considera que sua formacéo te preparou para trabalhar em uma escola inclusiva?
a) Sim
b) Néo

Justifique a resposta

10) No caso de que vocé tenha alunos com deficiéncia na sua sala:
a) Trabalha com eles com adequagdes curriculares.
b) Trabalha com eles com atividades diferenciadas.
c) Tem apoio dentro da sala para ajudar com o trabalho com estes alunos.
d) Os alunos participam das atividades das salas de recursos.

e) Outras.

11) Em sua opinido as metodologias que utiliza em sala de aula proporcionam um
aprendizado efetivo de todos os alunos desde uma viséo inclusiva?

a) Sim

b) Néo

¢) Parcialmente

12) Justifique a resposta anterior.
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13) Qual a sua maior dificuldade no trabalho inclusivo? (pode colocar mais de uma

alternativa)

a)

b)
c)
d)
e)
f)

9)

Adaptar o curriculo, planejando atividades que atenda as necessidades individuais de
cada aluno.

Falta de formacéo especifica em metodologias para trabalhar com os todos os alunos.
Falta de material especifico que atenda as especificidades de todos os alunos.

Falta de apoio institucional por parte da gestdo e coordenacéo da escola.

Falta de trabalho em equipe dos professores do ciclo.

Falta de um plano na escola para atencéo a diversidade e estratégias de atendimento
inclusivo.

Outro (especifique)

14) Em sua opinido, a equipe gestora organiza formagao continuada de professores?

a)

b)

d)

Sendo sua grande preocupacdo incentivar os professores a participarem de cursos de
formacédo, palestras e simpdsios oferecidos pela secretaria da educacdo e governo para
que recebam informaces e se mantenham informados e atualizados sobre a educagéo
e préaticas pedagdgicas inclusivas.

Tem uma grande preocupacdo em ouvir os professores, permitindo reflexdes e
considerando os professores como produtor de conhecimento, ajudando a identificar
suas forcas, fraquezas, duvida e necessidades, construindo espacos de formacdo
coletivas, e individuais para te auxiliar a ser detentora de conhecimento e de
possibilitar a fazerem transformac&o de préticas pedagdgicas inclusivas.

Sua maior preocupacdo € que os professores cumpram com seus deveres estabelecidos
no regimento da escola e estatuto da secretaria da Educacdo, cumprindo os horarios de
formagdo de trabalho coletivo e individual preenchendo toda a documentagéo
estabelecida pela secretaria Municipal da Educacdo, mas sem um plano especifico de
formagé&o na escola.

N&o oferece nenhuma proposta de formagdo e deixa tudo nas maos dos proprios

professores ou aquela organizada pela Secretaria de Educacéo.

15) Vocé considera importante que a equipe gestora realize um trabalho de

conscientizagdo e orientacao sobre inclusdo com as familias?

Sim
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a) Nao
16) Segundo sua opinido como é o trabalho dos gestores da escola sobre inclusdéo com as
familias e comunidade?

a) A equipe gestora faz um trabalho de conscientizacao e orientacdo sobre inclusdo com
as familias e comunidade através de uma gestdo democratica constituindo parceria
com o conselho de escola, associagdes de pais e mestres (APM).

b) A equipe gestora faz um trabalho de conscientizacdo e orientacdo sobre inclusdo a
través de reunides periddicas e planejadas de pais e mestres, para transmitir aos pais o
trabalho realizado na escola.

c) A equipe gestora faz um trabalho de conscientizacdo e orientagdo sobre inclusdo com
as familias e comunidade através de reunides individuais para explicar a verdadeira
funcdo da escola.

d) A equipe gestora ndo faz nenhum trabalho de conscientizagdo e orientagdo sobre

inclusdo com as familias e comunidade.

17) Do seu ponto de vista a equipe gestora possibilita dentro da escola ?
a) Realizagdo de planejamentos abertos y flexiveis que possam atender a todos os alunos.
b) Equipes de trabalho para fazer adequacdes curriculares para alunos com deficiéncia.
¢) Um trabalho colaborativo para que ocorra um ensino inclusivo.
d) Um trabalho em equipe dos professores desde uma perspectiva de atendimento
educacional para todos os alunos.
e) A organizacao de apoios de outros professores e/ou outros profissionais dentro da sala

de aula com alunos com deficiéncia.

18. Nesta escola como vocé avalia a equipe gestora quanto ao trabalho colaborativo para que
ocorra um ensino inclusivo?

a) Ruim

b) Regular

c) Bom

d) Otimo

19) Tem alguma sugestédo para realizagdo do trabalho colaborativo dentro da proposta de

escola inclusiva?
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APENDICE G

UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA

m COMITE DE ETICA EM PESQUISA
Rua Voluntérios da Pétria, 1309 Centro — Araraquara - SP
UNIARA
CEP 14801-320 — Telefone: (16) 3301.7263 WwWWw.uniara.com.br/comite-de-etica

Titulo do Projeto: O Papel do Gestor como articulador do trabalho colaborativo no contexto de
uma Escola Inclusiva - Um Estudo de Caso.

Pesquisador Responsavel: Elizete VarussaSeneda
Telefones para contato: (16) 996610313email:elizetevarussa@gmail.com

QUESTIONARIO PARA COM A EQUIPE GESTORA

1) Quando tempo tem de atuacdo no magistério?

2) Quanto tempo tem de atuacdo na gestdo da escola?
3) Que curso de Graduacdo Possui?

4) E de Pds-Graduagao?

5) Vocé considera que sua formacéo te preparou para trabalhar em uma escola inclusiva?
a) Sim
b) Néo

6) Vocé considera que a formacao do Gestor €, em sua maior parte, de responsabilidade:

a) Das faculdades, que deveriam preparar 0os futuros gestores para trabalhar com a
diversidade da escola.

b) Do governo que deveria conciliar politicas publicas para a formacdo e valorizacdo do
profissional da educagéo.

c) Do proprio gestor que deve ser responsavel pela sua formagdo continuada, diante dos
desafios que vai encontrando com a incluséo e o ensinar e aprender de todos os envolvidos

com a escola.
7) Justifique a resposta anterior

8) Que vocé entende por Escola Inclusiva:
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a) Uma escola que atende a alunos da educacdo especial seja na sala ordinéria ou nas
salas de recursos.
b) Uma escola que atende a alunos da educacéo especial na sala ordinaria junto com o
resto dos colegas.
C) Uma escola que atende a todos os alunos proporcionando atividades individualizadas .
d) Uma escola que atende a todos os alunos adequando as atividades ordinérias para que

todos possam se apropriar dos conteldos.
9) Justifique a resposta anterior:
10) Que politicas de educagdo inclusiva vocé conhece?

11) A legislagdo que garante a matricula de pessoas deficientes na rede regular € vista por
vocé de forma positiva ou negativa?
a) Positiva

b) Negativa
12) Justifique a resposta anterior?

13) Em sua opinido as metodologias que os professores utilizam em sala de aula
proporcionam um aprendizado efetivo de todos os alunos?

a) Sim

b) Néo

C) Parcialmente

14) Justifique a resposta anterior.

15) Em sua opinido a maior desafio da equipe gestora para garantir o sucesso da escola
inclusiva é:

a) Trabalhar com as familias para que aceitem as propostas da escola contribuindo com o
aprendizado de seus filhos.

b) Conciliar toda parte administrativa e a pedagdgica dando apoio aos professores em
suas necessidades com a diversidade dos alunos.

C) Falta de recurso financeiro para e manutencdo no prédio escolar para atender com

qualidade o ensino inclusivo.
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d) Falta de recurso humano, para dar apoios as dificuldades dos alunos (psicélogo,

professores de sala de recursos, fonoaudiélogos).

16) O projeto politico pedagdgico contempla o trabalho colaborativo, assegurando sucesso na
aprendizagem e critérios de avaliacao para todos os alunos?

a) Sim

b) Né&o

17) Na sua préatica pessoal vocé desenvolve acdes para facilitar o trabalho colaborativo dos

professores?
a) Sim
b) Néo

18) Justifique a resposta anterior.

19) Em sua opinido, em que consiste 0 maior desafio do gestor?

a) As relacBes interpessoais, onde o gestor tem que liderar o grupo motivando o trabalho
colaborativo e mediando conflitos.

b) Transmitir as informagdes orientando toda a equipe de trabalho dentro dos
conhecimentos técnicos e processos no desenvolvimento pratico das atividades, e relato dos
fatos e acOes para a secretaria da educacao.

C) Tomar decisbes necessarias para 0 bom funcionamento da escola, tendo que fazer uma
gestdo inovadora para resolvendo problemas que muitas vezes precisam de solucGes

imediatas, conciliando a legislacdo e as realidades da escola.
20) Justifique a resposta anterior.

21) Em sua opinido uma gestdo Colaborativa:

a) Deve estimular todos a serem incluidos no Grupo criando um ambiente propicio a
participacdo dando abertura para reflexdes e criticas elaborando coletivamente o projeto
politico pedagdgico da escola.

b) Deve criar um ambiente de participacdo coletiva deixando claro que todos tem que se
empenhar para mostrar resultados, valorizando os que mais se destacam.

C) Deve estimular todos a participarem para a constru¢cdo de objetivos comuns, mas

deixar claro que vocé e o lider e responsavel pela escola.
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22) Para se realizar uma gestdo do planejamento e avaliagdo na perspectiva colaborativa o
gestor:

a) Em primeiro lugar ndo deve esquecer que € um educador, se colocando no lugar do
professor e sua principal funcdo é coordenar as pessoas para um trabalho colaborativo
realizando agdes de planejamento e avaliagdes conjuntas, reescrevendo o projeto pedagdgico
da escola sempre que necessario para o sucesso e qualidade da educacéo.

b) Que, em primeiro lugar tem que ser um grande lider para poder coordenar as pessoas,
para que cada um cumpra com suas responsabilidades, principalmente os professores que

devem elaborar de seus planos de aula para atender a diversidade dos alunos conforme a lei.

23) A formacéo continuada de professores é organizada pela equipe gestora para:

a) Incentivar os professores a participarem de cursos de formacdo, palestra e simposios
oferecidos pela secretaria da educacdo e governo para que recebam informacdes e se
mantenham informados e atualizados sobre a educacéo e praticas pedagogicas inclusivas.

b) Ouvir os professores, permitindo reflexdes e considerando os professores como
produtores de conhecimento, ajudando a identificar suas forcas, fraquezas, duvidas e
necessidades, construindo espagos de formacdo coletivas, e individuais para auxilid-los a
serem detentores de conhecimento e de possibilitando fazerem transformacéo de suas praticas
pedagdgicas inclusivas.

C) Usar de sua autoridade para que os professores cumpram com seus deveres
estabelecidos no regimento da escola e estatuto da secretaria da Educacdo, cumprindo os
horérios de formacdo de trabalho coletivo e individual preenchendo toda a documentacéo

estabelecida pela secretaria Municipal da Educacéo.

24) A equipe gestora realiza um trabalho de conscientizacdo e orientacdo sobre inclusdo com
as familias e comunidade?

a) Sim

b) Né&o

25) Justifique a resposta anterior.

26) Tem alguma sugestdo para realizacdo do trabalho colaborativo dentro da proposta de

escola inclusiva?

OBRIGADA POR PARTICIPAR!
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APENDICE H
UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA
m COMITE DE ETICA EM PESQUISA
Rua Voluntarios da Pétria, 1309 Centro — Araraquara - SP
UNIARA
CEP 14801-320 — Telefone: (16) 3301.7263 www.uniara.com.br/comite-de-etica

Titulo do Projeto: O Papel do Gestor como articulador do trabalho colaborativo no
contexto de uma Escola Inclusiva - Um Estudo de Caso.

Pesquisador Responsavel: Elizete VarussaSeneda

Telefones para contato: (16) 996610313email:elizetevarussa@gmail.com

QUESTIONARIO PARA PROFISSIONAIS NAO DOCENTES

1) Ha quando tempo trabalha com educagéo?

2) Qual sua fun¢éo?

3) O que vocé entende por Escola Inclusiva?

a) Uma escola que atende a alunos da educacéo especial seja na sala ordinaria ou nas salas
de recursos.

b) Uma escola que atende a alunos da educacao especial na sala ordinaria junto com o resto
dos colegas.

¢) Uma escola que atende a todos os alunos proporcionando atividades individualizadas.

d) Uma escola que atende a todos os alunos adequando as atividades ordinarias para que

todos possam se apropriar dos conteldos.

4) Justifique a resposta anterior:

5) Quais politicas nacionais sobre educacéo inclusiva conhece?

a) LDB LEI9394 Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional de 20/12/96.

b) Lei 13005 de 6/07/15 lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia.
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c) PNE lei 13005 de 25/06/14 Plano Nacional da Educagéo.

d) PME Lei 4886 de 23/6/15 Plano Municipal de Educagédo de Rio Claro .
e) Nenhuma das anteriores.

f) Outras.

6) A legislacdo que garante a matricula de pessoas deficientes na rede regular é vista por
vocé de forma positiva ou negativa?
a) Positiva

b) Negativa

7) Justifique a resposta anterior.

8) Qual a sua maior dificuldade no trabalho em relagéo a escola inclusiva?

a) Manter a disciplina dos alunos.

b) Falta de espaco fisico adaptado

c) Falta de formacao especifica para trabalhar com todos os alunos .

d) Falta de material especifico que atenda as especificidades de todos os alunos.
e) Outro.

9) Vocé considera importante que a equipe gestora realize um trabalho de conscientizacdo e

orientacdo sobre inclusdo com as familias?

a) Sim
b) Nédo

10) Segundo sua opinido como é o trabalho dos gestores da escola sobre inclusdo com as

familias e comunidade?

a) A equipe gestora faz um trabalho de conscientizacgdo e orientagdo sobre inclusdo com
as familias e comunidade através de uma gestdo democratica constituindo parceria
com o conselho de escola, associagOes de pais e mestres (APM).

b) A equipe gestora faz um trabalho de conscientizagdo e orientacdo sobre inclusdo a
través de reunides periddicas e planejadas de pais e mestres, para transmitir aos pais o

trabalho realizado na escola.
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c) A equipe gestora faz um trabalho de conscientizacdo e orientagdo sobre inclusdo com
as familias e comunidade através de reunides individuais para explicar a verdadeira
funcdo da escola.

d) A equipe gestora ndo faz nenhum trabalho de conscientizacdo e orientacdo sobre

inclusdo com as familias e comunidade.

11) A gestdo realiza um trabalho para que todos os funcionarios sejam incluidos no ambiente
escolar possibilitando a colaboracéo e a satisfacao profissional ?

a) Sim

b) Né&o

12) Justifique a resposta anterior.

13) Na sua opinido, a equipe gestora consegue fazer um trabalho de inclusao social, pessoal
e escolar para além do atendimento de criangas portadoras de deficiéncia?

a) Sim

b) Néo

14) De que forma este trabalho é desenvolvido?

15) Do seu ponto de vista a equipe gestora possibilita dentro da escola

a) Realizacdo de planejamentos abertos y flexiveis que possam atender a todos 0s
alunos.

b) Equipes de trabalho para fazer adequagdes curriculares para alunos com deficiéncia

¢) Um trabalho colaborativo para que ocorra um ensino inclusivo.

d) Um trabalho em equipe dos professores desde uma perspectiva de atendimento
educacional para todos os alunos.

e) A organizagdo de apoios de outros professores e/ou outros profissionais dentro da

sala de aula com alunos com deficiéncia.

16) Nesta escola como vocé avalia a equipe gestora quanto ao trabalho colaborativo para que

ocorra um ensino inclusivo?
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a) Ruim
b) Regular
c) Bom
d) Otimo

17) Tem alguma sugestdo para melhorar sua participacao do trabalho colaborativo dentro da

proposta de escola inclusiva?

OBRIGADA POR PARTICIPAR!



