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ano do Ensino Fundamental de uma escola publica. 2017. Dissertacdo de Mestrado em Educacdo em
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RESUMO

O presente texto apresenta os resultados da pesquisa de carater qualitativo que lhe da titulo,
desenvolvida a partir de projeto apresentado ao Programa de Mestrado em Educacdo: Processos de
Ensino, Gestdo e Inovacdo, da Universidade de Araraquara (Uniara). Para compor o cenario, dados
guantitativos também foram colhidos e tabulados. A pesquisa versa sobre a transi¢cdo escolar de alunos
do Ciclo I para o Ciclo Il do Ensino Fundamental. Teve por foco investigar a relagdo entre gestdo
escolar, coordenacdo do corpo docente e participacdo das familias na vida escolar, de modo a
favorecer o acolhimento e a integragdo dos alunos a nova etapa de ensino. Os questionamentos iniciais
surgiram da observacdo das caracteristicas da escola de Ciclo Il (feita a partir dos estudos
bibliogréaficos e da experiéncia do profissional do préprio pesquisador), que recebe um publico
marcado pela heterogeneidade, mas que reproduz, conforme a tradigdo escolar, agdes Unicas e, ndo
raro, pouco atrativas, além do baixo incentivo a participacdo das familias. O objetivo geral foi o de
investigar o papel da equipe gestora da escola no acolhimento aos alunos gque ingressam no Ensino
Fundamental 11, considerando o envolvimento dos professores e a relacdo estabelecida com as familias
e observando os diferentes contextos e perspectivas de cada uma destas instituicGes. Esse objetivo
maior desdobrou-se nos seguintes objetivos especificos: 1. Levantar as repercussdes, para 0s alunos,
da passagem do Ciclo | para o Ciclo Il; 2. Estudar se e como a escola se organiza para receber e
integrar os alunos a nova etapa de ensino; 3. Analisar a articulacdo entre e escola e as familias, como
mediadoras desse processo de integracdo; 4. Investigar as percepcdes dos professores e da equipe
gestora da escola quanto aos novos alunos, as suas familias e ao seu prdprio papel na integracdo dos
alunos ao novo ambiente escolar. Como de praxe em pesquisas do género, o levantamento
bibliografico sobre o tema foi realizado de modo continuo e adensado com sugestdes dadas pela banca
examinadora no exame de qualificacdo, as quais muito contribuiram para enriquecer a analise dos
dados. A coleta de dados de campo ocorreu no ano de 2016 em uma escola publica estadual de Ciclo 11
de um municipio do interior do estado de Sao Paulo. Teve por instrumentos: a) entrevistas feitas com a
diretora e o professor coordenador pedagdgico; b) questionarios aplicados a professores, pais e alunos.
A analise se deu com respaldo nos estudos dos seguintes tedricos das Ciéncias Sociais e da Educacéo:
Alarcdo (1996, 2001), Bourdieu (2014), Fullan e Hargreaves (2000), Freire (1996), Galvdo (2014),
(1999), Lahire (2004), Mahoney e Almeida (2007), Patto (2015) e Young (2007), dentre outros cujas
ideias se mostraram relevantes. Os dados foram organizados em categorias, apresentadas sob a forma
de quadros e tabelas. Dentre as conclusdes destacam-se: para 0s alunos, o acolhimento dos professores
e de toda equipe escolar facilita muito sua integracdo ao novo ambiente; no entanto, as respostas dos
pais deixam claro que hd um distanciamento entre a institui¢do escolar e o cotidiano familiar; os
professores realmente desenvolvem atividades de integracdo dos alunos & escola, mas observa-se a
permanéncia de agdes individuais e desintegradas, relacionadas diretamente & postura da equipe
gestora que ndo privilegia a formacdo e a articulagdo da equipe escolar em seu conjunto em torno da
recepcdo aos alunos. Enfim, ndo ha ainda uma cultura consolidada de trazer a familia para a escola,
apesar de toda énfase dada ao tema na literatura pedagdgica atual.

Palavras-chaves: Transic¢do do Ciclo I para o Ciclo Il do Ensino Fundamental; O aluno ingressante no
Ciclo Il — aprendizagem e afetividade; Tradicdo, gestdo escolar e equipe docente; Participacdo das
familias; Politicas educacionais.
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ABSTRACT

The present text presents the results of the qualitative research that gives its title, developed from a
project presented to the Master Program in Education: Processes of Teaching, Management and
Innovation, University of Araraquara (Uniara). To compose the scenario, quantitative data were also
collected and tabulated. The research is about the school transition of students from Cycle I to Cycle Il
of Elementary School. It was aimed to investigate the relationship between school management,
faculty coordination and the participation of families in school life, in order to favor the reception and
integration of students to the new stage of teaching. The initial questions arose from the observation of
the characteristics of the Cycle Il school (based on the bibliographical studies and the experience of
the researcher's own professional), which receives an audience marked by heterogeneity, but
reproduces, according to the school tradition, unigque actions and, Not infrequently, unattractive, as
well as the low incentive to the participation of the families. The general objective was to investigate
the role of the school management team in welcoming students entering elementary school II,
considering the involvement of teachers and the established relationship with families and observing
the different contexts and perspectives of each of these institutions. This major objective was divided
into the following specific objectives: 1. To raise the repercussions for students of the passage from
Cycle I to Cycle II; 2. To study if and how the school is organized to receive and integrate the students
to the new stage of teaching; 3. To analyze the relationship between school and families as mediators
of this integration process; 4. To investigate the perceptions of teachers and the school management
team regarding new students, their families and their own role in integrating students into the new
school environment. As usual in researches of the genre, the bibliographic survey on the subject was
carried out in a continuous way and with suggestions given by the examining bank in the qualification
exam, which greatly contributed to enrich the analysis of the data. Field data collection occurred in
2016 in a state school of Cycle Il of a municipality in the interior of the state of Sdo Paulo. Had by
instruments: a) interviews with the director and the pedagogical coordinating teacher; B)
questionnaires applied to teachers, parents and students. The analysis was supported by the following
theorists of Social Sciences and Education: Alarcdo (1996, 2001), Bourdieu (2014), Fullan &
Hargreaves (2000), Freire (1996), Galvdo (2014), Glatter (1999), Lahire, Mahoney and Almeida
(2007), Patto (2015) and Young (2007), among others whose ideas were relevant. The data were
organized into categories, presented in the form of tables and charts. Among the conclusions are: for
the students, the reception of teachers and all school staff greatly facilitates their integration into the
new environment; however, the parents responses make it clear that there is a gap between the school
institution and the family daily life; teachers actually carry out activities of integrating students into
the school, but individual and disintegrated actions, directly related to the posture of the management
team that does not favor the formation and articulation of the school team as a whole around reception
to the students, are observed. Finally, there is not yet a consolidated culture of bringing the family to
school, despite all the emphasis given to the theme in the current pedagogical literature.

Keywords: Transition from Cycle | to Cycle Il of Elementary School; The incoming student in Cycle
Il - learning and affectivity; Tradition, school management and teaching staff; Family participation;
Educational policies.
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Na vida cotidiana é possivel constatar que a elevacdo da
temperatura emocional tende a baixar o desempenho
intelectual e impedir a reflexdo objetiva. O poder
subjetivador das emocdes (que volta a atividade do sujeito
para suas disposi¢Bes intimas, organicas) incompatibiliza-
se com a necesséria objetividade das operacOes
intelectuais, € como se a emogao embacasse a percepcao
do real, impregnando-lhe de subjetividade e, portanto
dificultando reagdes intelectuais coerentes e bem
adaptadas.

(GALVAO, 2014, p. 66)
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1. INTRODUCAO

Pretendemos, por meio desta introducdo, apresentar os elementos principais que
caracterizam o objeto de pesquisa por nos definido, relacionando-0s ao processo escolar e ao
cotidiano da escola publica da qual somos integrantes.

Tivemos a oportunidade de ingressar neste Programa de Pds-Graduagdo em Educacéo
no primeiro semestre de 2015 e, pessoalmente, isso representou a grande possibilidade de
aprofundar conhecimentos adquiridos no periodo da Graduacdo (Licenciatura), cursado junto
a Faculdade de Ciéncias e Letras de Avaré (FCLA). Gostariamos de relatar que 0 nosso
interesse pela Educacdo vincula-se a nossa inquietacdo e busca de compreensdo quanto as
caracteristicas e rumos da escola publica, uma vez que desde muito cedo vimos no estudo a
possibilidade de concretizacdo do sonho de uma vida dignificante e produtiva, mas sem,
naquele momento, possuirmos clareza do caminho a ser trilhado. No entanto, o interesse em
adentrar no universo educacional j& havia sido delineado durante o periodo em que pudemos
cursar o 2° Grau (atualmente Ensino Médio), periodo em que decidimos ingressar em um
curso de Historia.

Sem duavidas esse foi um periodo de muito ganho e conhecimento intelectual, pois
tivemos acesso a saberes e informacgdes até entdo inacessiveis e a curiosidade e a vontade de
aprender mais foi crescendo, ao mesmo instante em que nos inquietavam na faculdade, a
possibilidade e as barreiras de estarmos em sala de aula como docentes e sermos responsaveis
pelo ensino e aprendizagem de criangas e adolescentes.

Apobs a conclusdo da licenciatura em 1997, pudemos ingressar na rede estadual de
ensino de Sdo Paulo onde passamos a ministrar aulas de Histdria nos Ensinos Fundamental e
Médio. Paralelamente a experiéncia da sala de aula no Ensino Basico, continuava latente o
desejo de continuar a estudar.

Mesmo enfrentando muitas dificuldades no contexto educacional, buscamos ingressar
no Curso de Pds-Graduagdo em 2014, o que ndo foi possivel. Em nova tentativa em 2015, um
sonho comegava a se concretizar com a aprovagdo no processo seletivo.

Participar do Programa de Pds-Graduagdo em Educagdo da Uniara tem sido uma
experiéncia muito enriquecedora. Tem possibilitado a ampliacdo de muitos conhecimentos
por meio das disciplinas cursadas, palestras, defesas, apoio a participacdo em eventos
cientificos e a prdpria convivéncia com o0s colegas e professores, 0 que permitiu uma

constante troca de experiéncias e de ideias.
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Estar inserido na Pos-Graduacdo em Educacdo significou a concretizagdo de uma
busca que teve inicio desde as séries iniciais que, embora ainda ndo muita clara, foi se
solidificando ao longo dos anos. Nosso objetivo, desde o ingresso no curso, foi o de buscar
aproveitar a0 maximo todas as oportunidades oferecidas.

Com relagdo as disciplinas, procuramos ndo apenas cumprir créditos, mas antes de
tudo buscar atualizacdo. O mesmo ocorreu com a participacdo em eventos cientificos, defesas
de mestrado oportunizadas pela Uniara e a frequéncia regular aos coléquios agendados pela
orientadora, que foram muito importantes para afinacdo da proposta de trabalho e da propria
aproximagéo com colegas do programa ao qual estamos vinculados.

Durante o desenvolvimento da pesquisa, algo que nos chamou a atencdo foi a
possibilidade de contar com a ajuda dos diversos professores do Programa de Pds-Graduacdo,
além da professora orientadora, e fora do programa também, para que diversos aspectos do
trabalho fossem enriquecidos e melhorados, ou seja, bem realizados. Isso permitiu uma
ampliacdo de horizontes e contribuiu significativamente para o aprofundamento do estudo.

A experiéncia vivenciada na Pos-Graduacdo também contribuiu para nos proporcionar
a reflexdo enquanto professor da rede estadual de ensino, ampliando conceitos e
conhecimentos que séo utilizados na sala de aula e que sé&o agora melhor compreendidos em
nossa acdo pedagogica.

A ampliacdo das leituras possibilitou-nos contato com aportes tedricos que nos eram
desconhecidos e a procura por respostas mais eficientes a situacdes de aprendizagem em
contextos sociais diversificados e complexificados, tais quais podemos localizar a partir da
observacao dos alunos do 6° ano de uma instituicdo de ensino da rede publica do Estado de
Séao Paulo.

Enfim, € importante salientar que as discussdes promovidas por intermédio das
disciplinas cursadas no Mestrado em Educacdo: Processos de Ensino, Gestdo e Inovacéo,
somados ao conhecimento adquirido ao longo de nossa trajetoria de formacédo e profissional
vém contribuir, sobremaneira, para a reflexdo acerca do tema desta pesquisa.

Esse trabalho, intitulado “A relagcdo da escola com as familias no acolhimento aos
alunos que ingressam no 6° ano do Ensino Fundamental de uma escola publica” partiu do
levantamento bibliografico que contextualizou a escolha do tema.

O desenvolvimento dessa atividade buscou observar o papel desempenhado pelo grupo
de gestores, professores e funcionarios diante dos desafios postos no cotidiano escolar, a

comunicacdo com as familias e quais as taticas utilizadas para recepcionar 0s responsaveis por
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esses estudantes, como e se a equipe gestora, professores e funcionérios se preparam para o
acolhimento dos alunos recém-chegados e integra-los ao novo ambiente de interacéo.

Entendemos que a integracdo dos alunos e a comunicacdo com as familias séo papéis
fundamentais da escola para o bem da organizagdo do processo de aprendizagem.

O presente estudo procurou analisar a articulagdo entre essas instituicdes — escola e
familia — como mediadoras desse processo de integracdo. Investigou as percep¢des dos
professores e da equipe gestora quanto aos novos alunos, as suas familias e ao seu préprio
papel na conexdo dos educando ao novo espaco de influéncia mutua. Investigou também as
percepcdes dos proprios alunos e de suas familias quanto a instituicao escolar.

A pesquisa foi realizada por meio de estudo qualitativo, utilizando-se como
instrumento para coleta de dados questionarios, que foram aplicados aos professores, alunos e
pais, e entrevistas com membros da equipe gestora. Dados quantitativos, que ajudaram a
compor o cenério da investigacdo, também foram colhidos, tabulados e analisados.

Cabe reafirmar que o assunto objeto desta investigacdo constitui elemento de
inquietacdo de nossa parte desde 1997, quando concluimos o curso de graduacdo em Histdria
e demos inicio a nossa atuagdo docente e, posteriormente, mediante nossa inser¢do no quadro
da gestdo escolar de uma escola publica do municipio de Tatui/SP.

Mais recentemente, a participacdo em debates e questionamentos no ambito
educacional possibilitou-nos, por meio do curso de Pedagogia que também cursamos, e do
envolvimento em congressos, seminarios e outros eventos, ampliar nossa visdo sobre a
producdo bibliografica disponivel na seara educacional e (re)pensar pontos e perspectivas do
saber docente e do cotidiano escolar.

Apbs a presente introducdo (primeiro capitulo) este trabalho estd organizado da
seguinte forma:

No segundo capitulo apresentamos a caracteriza¢ao da pesquisa, a qual se desenvolveu
a partir de uma abordagem qualitativa sobre a realidade de uma escola estadual do municipio
de Tatui. Assim, em um primeiro momento evidenciamos 0s objetivos, as hipoteses, 0s
procedimentos de pesquisa e identificamos a contribuicdo dos principais autores da area.

O terceiro capitulo foi utilizado para destacar a revisdo de literatura sobre a relacéo
entre escola e familia no cotidiano escolar, langcando mao dos estudos académicos e dos
referenciais tedricos propriamente ditos, haja vista, a necessidade de contemplarmos o0s
elementos anunciados, debaté-los e ampliar seu entendimento, dando sustentacdo a analise

proposta.
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No quarto capitulo abordamos a politica educacional e tratamos das caracteristicas da
educacdo paulista no que diz respeito as alteracbes que foram implantadas nas Gltimas
décadas, como a Progressdo Continuada e 0s projetos e programas pensados pelo Estado para
sustentar sua proposta de educagdo. Nessa perspectiva discutimos também os atributos do
indice de Desenvolvimento da Educacéo do Estado Sdo de S&o Paulo (Idesp) e do Programa
Ensino Integral (PEI).

O desenvolvimento do quinto capitulo priorizou a caracterizacdo da escola
investigada, a qual € uma das unidades de ensino regular do estado de S&o Paulo, situada no
municipio de Tatui/SP, e de seu contexto, utilizando informagGes cedidas pela prépria
secretaria da escola, bem como por meio de questionarios aplicados a pais e alunos do 6 ano
do Ensino Fundamental, além de entrevistas realizadas junto a equipe gestora.

No sexto capitulo apresentamos e discutimos a relacdo observada entre a escola e as
familias dos alunos a luz de dados coletados evidenciados em tabelas, quadros e graficos que
elucidaram o perfil desta unidade escolar do interior paulista em anélise.

Atos normativo-legais relacionados aos temas sdo citados no decorrer de todo o

trabalho, que termina com as consideragdes finais, as referéncias e 0s anexos.
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2. CARACTERIZAQAO DA PESQUISA

Apresentamos a seguir os elementos que justificam a realizacdo da presente
investigacdo e buscamos demonstrar sua relevancia para o avango de estudos na compreensdo
da realidade escolar. Tragcamos um painel dos principais autores que tratam da tematica
envolvida (o qual sera mais bem detalhado na reviséo bibliografica), apontamos os objetivos,
as hipdteses, os procedimentos de pesquisa e trazemos as inquietacdes que nos motivaram a
adentrar o ambiente escolar e a envolver-nos com as demandas dos alunos e suas respectivas
familias em torno da escola e suas especificidades.

2.1. Justificativa

A escola age como mediadora entre o ensino e a aprendizagem, exercendo relevante
papel de organizacédo do trabalho pedagdgico, sendo que neste processo constitui-se 0 espaco
de atuacdo dos professores em consonancia com a familia.

Como elemento marcante desse cenario, espera-se que a gestdo escolar atue
comprometida com as demandas, as necessidades e os perfis do alunado em um processo
continuo de trocas de informacdes e reflexdes entre os pares, dando suporte aos docentes no
trabalho de sala de aula e na sua formacdo continuada, bem como, interagindo de forma ética
com as familias e a comunidade.

Por sua vez é importante entendermos que as relacbes entre familia e escola tém sido
marcadas pelo formalismo, no sentido de que nem sempre se estabelece um contato dialégico
para 0 bom desenvolvimento do processo educativo. Particularmente no que se refere a
familias das camadas populares, observa-se um hiato nem sempre considerado pela escola,
qgue apresenta demandas muitas vezes incompreensiveis ou inalcancaveis com relacdo a
contribuicdo dos pais no processo educativo (PACHECO, 2011).

Se atentarmos ao discurso institucionalizado, veremos que 0 mesmo apresenta como
objetivo: “[...] o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para 0 exercicio da
cidadania e sua qualifica¢@o para o trabalho” LDB (Lei de Diretrizes e Bases, 1996, art.2°).
Todavia, como aponta Nidelcoff (1983), ha diferenca significativa quanto as oportunidades
dadas ao conjunto das criancas e adolescentes em idade escolar, uma vez que as condic¢des
materiais e equipamentos disponiveis nas escolas diferem entre as classes sociais populares e
as denominadas “familias abastadas”, capazes de pagar por colégios particulares dotados de
materiais e recursos de qualidade e performance superior aos demais. Dessa forma, o0 sistema
de ensino “contribui” de maneira indiscutivel para perpetuar a estrutura das relagdes de classe

e paralelamente para legitima-la.
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Entendemos e reforcamos nesta dissertagdo que a educagdo, atraves dos professores e
de toda a equipe escolar, em sua acdo concatenada com 0s interesses e demandas sociais, €
responsavel por abrir um leque de oportunidades de ler e entender o mundo, 0 pais, o estado, a
cidade e o bairro nos quais as criancas e adolescentes® estao inseridos.

De antemdo, é importante destacarmos que, para que existam projetos capazes de
conduzir solucbes pedagogicas eficientes no processo de ensino e aprendizagem e
minimizarem problemas das escolas, dos alunos e dos professores, faz-se necessario um
planejamento adequado.

Nesse cenario, ndo podemos esquecer que a escola é um espago de formagdo que
contribui para o desenvolvimento do cidaddo como ser humano, em que professores,
funcionarios e gestores devem formar um conjunto articulado de atores voltados a um projeto
coletivo direcionado que, para funcionar, precisa que seus pares possuam propositos comuns
em torno da aprendizagem de sua clientela.

Integrados a esse aspecto, os alunos e suas familias compdem, sob nossa perspectiva, a
parte central de um processo que comeca e € idealizado na formulacdo das politicas
educacionais pelos 6rgdos centrais de uma rede de ensino, atendida a legislacdo maior, e que
possui como demanda declarada o atendimento as necessidades da populagdo quanto a sua
incorporacdo no ambito social e politico da sociedade.

Tal preocupacdo envolve todos os ciclos e anos do ensino basico, muito embora seja
de nosso ponto de vista, a passagem do 5° para o 6° ano do Ensino Fundamental um ponto
chave para a integragdo da crianga ao universo da escola, que se revela neste momento,
através, ndo meramente de sua adaptacao ao sistema de ensino, mas especialmente de sua auto
percepcdo como parte integrante da escola e de seu interesse em participar das acdes
pedagdgicas propostas.

Nesse sentido, é preciso reconhecer a importancia da criacdo de vinculos com um
conjunto de pessoas, em sua maior parte estranhas ao seu dia-a-dia até entdo (diretor,
professores, funcionarios e parte dos préprios estudantes advindos de outras unidades
escolares), uma vez que a partir de uma boa relagédo com os colegas, na interacdo positiva com

os professores, enfim, no reconhecimento de que a unidade escolar é parte fundante para seu

! Os adolescentes equivaliam em 2004/2009, no Brasil, a aproximadamente 11% da populagdo brasileira,
segundo o Fundo das Nagbes Unidas para a Infancia (UNICEF, 2011), que analisa indicadores vinculados a
vulnerabilidade e superacdo de desigualdades. Vinculado a educacdo, calcula-se que ha cerca de 3% da
populacio de criancas de 6 a 14 anos fora da escola. Para maiores informacbes ver:
<https://www.unicef.org/brazil/pt/resources_22246.htm>. Acesso 10 jul. 2016.


https://www.unicef.org/brazil/pt/resources_22246.htm%3e.%20Acesso
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crescimento como pessoa, sera possivel proporcionar a esses alunos a inser¢do escolar e,
nesse cenario, permitir-lhe dialogar com todos, sentindo-se parte desta realidade.

Nesse ambiente, que alia procedimentos pedagdgicos e metodologias de intervencéo a
mediacdo das relagbes interpessoais, é condicdo essencial a busca da superagao das principais
dificuldades na relacéo professor-aluno, de modo a desenvolver agdes diretamente atreladas a
funcdo primordial da escola que &, justamente, a aprendizagem dos discentes e, por extenséo,
a garantia do desenvolvimento das competéncias e habilidades presentes no curriculo da base
nacional comum.

Por trés do ensino h& muitas questdes a serem tratadas e dialogadas. A aprendizagem
de um estudante envolve outros agentes educacionais, ndo apenas o professor. A familia, a
comunidade escolar e o Estado devem estar presentes para garantir uma boa base educacional,
ou seja, é necessario que o Estado forneca as condi¢des ideais para as criangas e adolescentes
frequentarem a escola e que a familia acompanhe esse processo.

Na verdade, o que estamos colocando como sendo imprescindivel ja foi previsto na
LDB nos Arts. 2°e 4° (inciso IX).

Art. 2°. A educacdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho.

Art. 4° Inciso IX: O dever do Estado com educacdo escolar publica sera
efetivado mediante a garantia de: padrdes minimos de qualidade de ensino
definido como a variedade e quantidade minimas, por aluno, de insumos
indispensaveis ao desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem.

N&o € demais destacar que uma familia que tem dificuldade em respaldar seus filhos e
mostrar-lhes a importancia social do ambiente escolar, tera dificuldade também em contribuir
para que aceitem as atividades propostas pela escola. Do mesmo modo, tais atividades podem
ser de dificil entendimento as familias, 0 que pode levar a equivocos e contradi¢cdes na
formag&o das mesmas criancas e adolescentes.

Aqui cabe considerar que um ponto importante para o desenvolvimento de um
trabalho de qualidade entre escola e familia comega com os pais sendo bem recebidos através
de um acolhimento organizado pela equipe de profissionais do estabelecimento de ensino.
Quando h& aproximagdo entre essas instituicdes é possivel estabelecer acordos e parcerias em
relacdo a que educacdo se quer dar e a que tipo de contrapartida cada qual pode firmar para

um processo educacional de sucesso.
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Durante nossos anos de docéncia temos notado que ainda hd muitas deficiéncias para
que possamos construir uma educacdo de qualidade a ser oferecida as criancas e adolescentes
e que, se ocorrer uma acdo bem direcionada e incisiva por parte da equipe escolar, o trabalho
pode ser produtivo. E o papel do professor para tal construcdo é fundamental, pois ele pode
contribuir auxiliando os alunos em consonancia com suas familias e todos 0s outros agentes
sociais. Da mesma forma é relevante o papel da equipe gestora da escola na organizacéo e
lideranca do processo educativo.

Nesse momento de chegada dos filhos a escola é interessante trazer ao conhecimento
das familias as caracteristicas dessa fase escolar, destacando como essa modalidade (Ciclo 1)
se apresenta: a grade curricular nova, a necessidade de acompanharem sistematicamente o dia
a dia, envolvendo-se com as atividades escolares dos filhos, bem como os caminhos possiveis
de comunicagdo com a escola.

O acompanhamento no presente trabalho, da relacdo que se estabelece entre a familia e
a escola, particularmente no ambito do 6° ano do Ensino Fundamental, foi o elemento que nos
direcionou, pois se trata de um momento crucial de transi¢do no contexto da educacao basica
e do préprio desenvolvimento psicossocial do aluno.

Portanto, os estudantes necessitam se sentir integrantes desse novo espaco de
socializacdo que é a escola, visualizando-a a partir do grupo social do qual passam a
participar, pois a sua insercao em sala de aula e, consequentemente, no grupo de alunos, pode
ser um fator de valorizacédo e de firmacao da identidade com a comunidade escolar.

Em primeiro lugar, € um periodo em que as criangas se deparam com um ambiente
diversificado e ampliado de objetos, pessoas e situacdes de aprendizagem, em segundo lugar,
envolve um puablico que apresenta, em relacdo a idade, uma série de transformacdes que se
revelam ndo apenas no corpo, mas nos atos, costumes, disposicdes e comportamentos.

Estas consideracbes é que nos nutrem e que nos levam a buscar aprofundar e
apresentar ao longo deste texto, através de nossa imersdo nos estudos, nas leituras, nas
discussdes coletivas e individuais com a orientadora, mas que fundamentalmente estédo sendo
verificadas e constatadas na préatica.

E por meio de nossa base metodoldgica, alicercada, sobretudo nas entrevistas e
questionarios, que poderemos apresentar alguns posicionamentos mais solidos quanto a essas
guestdes com as quais nos deparamos na escola publica, considerando neste sentido todas as
incertezas, davidas e/ou convicgdes que possamos ter e apresentar em nosso proprio cotidiano

escolar do qual, conforme ja apontamos anteriormente, participamos ha quase vinte anos.
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Portanto, é nesse quadro marcado pela preocupacdo em garantir ampliacdo e
compreensdo da realidade pelos alunos, que contribua para sua insercdo comprometida e
atuante na sociedade, que entendemos e buscamos fazer uma leitura do processo educacional,
tendo como questdo elementar a participacdo da familia e suas repercussdes no ambito
escolar, uma vez que a escola e os marcos da educacdo contemporénea sdo elementos
norteadores da pesquisa que ora apresentamos.

Em relacdo aos estudantes propriamente ditos, é preciso estar atentos aos avancos ndo
apenas cognitivos, mas também os atitudinais, na medida em que os conhecimentos, em uma
visdo ampla, instrumentalizem culturalmente os alunos e, do mesmo modo, permitam-Ihes a
intervencdo na realidade, proporcionando-lhes se perceberem como sujeitos ativos na
sociedade.

A familia, nesse processo, € parte indispensavel para o alcance da educacgdo escolar
pretendida para os alunos, tendo em vista atingir seus objetivos primordiais, relacionados ao
pleno dominio da leitura, da escrita e do célculo, e também as atitudes perante 0 mundo. Sua
integracdo em torno de demandas e objetivos comuns de aprendizagem deve ser alvo da acéo
da escola, de modo a desenvolver a consciéncia e a clareza de que todos estdo mobilizando
conhecimentos e experiéncias para garantir o enriquecimento do repertério cultural, cientifico
e tecnologico destes jovens.

Portanto, pretende-se avancar no estudo sobre a construcdo de uma escola reflexiva,
nos termos de Alarcdo (1996), na qual haja uma participacéo critica da comunidade, tendo em
vista acOes afirmativas que otimizem a discussdo coletiva e a autonomia pessoal e escolar.
Afinal, ndo é possivel pensar uma escola isolada, sem interlocutores e sem significado no
ambito social e politico.

Espera-se que os efeitos da pesquisa sejam constituidos por um conjunto de
informacOes, dados e reflexdes que contribuam para a educacdo escolar. Neste sentido,
acreditamos que os resultados da investigacdo poderdo ser utilizados como subsidio para a
elaboracdo de propostas curriculares e de materiais de referéncia em cursos de formacao
inicial e continuada de professores.

2.2. O cenério de insercéo da pesquisa

Na presente investigacdo nos propomos a apresentar e analisar a relacdo existente
entre gestdo escolar, equipe docente e a participacdo familiar na escola, no suporte ao aluno
ingressante no 6° ano, tendo em vista inquirir quanto a existéncia de um pretenso consenso

entre as partes envolvidas. Isto se justifica na medida em que a qualificacdo de tais sujeitos
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estd na base da compreensdo dos processos internos que encerram o relacionamento na
unidade escolar. Esses quatro eixos — gestdo escolar, equipe docente, participacdo da familia e
ingresso no 6° ano — nos levaram ao levantamento bibliografico sobre as palavras-chaves. As
politicas educacionais subjacentes ao tema também foram abordadas.

Entendemos que o papel da familia, em especial, é fundamental para o bem da
organizacdo do ambiente escolar na medida em que ocorre uma parceria entre essas duas
estruturas sociais — escola e familia — tendo como objetivo 0 sucesso escolar das criancas e
adolescentes, o que, em primeira instancia, se configura como o ponto alto da pratica escolar.

Nesse contexto, no que tange a gestéo escolar e aos professores, Glatter (1999, p. 147)
ressalta que: “Apesar do rotulo gestdo ndo ser bem acolhido em educag@o, ha provas cada vez
mais evidentes de que os professores gostam de trabalhar em escolas bem dirigidas e
organizadas, constituindo a gestdo um componente decisivo da eficécia escolar”.

Por outro lado, para a eficicia da acdo pedagdgica e 0 sucesso escolar é importante
que os profissionais sejam bem capacitados e que estejam voltados aos mesmos interesses e
fins quanto ao desenvolvimento dos alunos. Haja vista esse pressuposto, ndo basta a gestdo
enfatizar apenas a disciplina e a ordem no seio escolar, por exemplo, se por sua vez, 0s
elementos curriculares ndo forem discutidos a contento.

Dentro das inimeras mudancas que ocorrem na sociedade atual, a escola, como
instituicdo de ensino e de praticas pedagogicas, enfrenta muitos desafios. Assim, 0s
profissionais que nela atuam precisam de uma formacdo cada vez mais ampla, de modo a
desenvolver sua capacidade de criacdo de vinculos e de superacdo dos atritos cotidianos, o0s
quais se revelam através de um perfil do alunado que é, ao mesmo tempo, sinal de uma
geragdo em transformac&o, que vé na escola apenas uma etapa, mas ndo necessariamente algo
cheio de sentido e significado em si. E fundamental que a escola ganhe significado para cada
um dos alunos dentro de um todo conjunto.

Desse modo, podemos identificar a escola ndo apenas como uma instancia publica que
amontoa 0s corpos desejosos de angariar um titulo para cumprir uma etapa da vida, que existe
pela simples razdo de ser necessaria a ordem imposta pela sociedade, mas que seja um
ambiente de aceitacdo pelos sujeitos que ali estéo.

A familia, nesse cenario, pode ser o ponto de partida e o de chegada para que o aluno
tenha uma relagdo de pertencimento que resulte na efetiva insercdo na escola. Se ela
demonstra preocupacdo com o filho, necessariamente buscarda um ambiente que seja

enriquecedor, tanto pelas préaticas educativas que apresenta como pelas suas caracteristicas de
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organizacao escolar que a gestdo estabelece. A escola que cobra bom desempenho do aluno é
a mesma que oferece oportunidades e da a chance deste se apropriar de um corpo de
conhecimentos e de situacdes de vivéncia que o0 preparam para a vida.

Cabe destacar, nesse sentido, os estudos de Lahire (2004) sobre a relagéo entre escola
e familia no processo de escolarizacdo, considerando a familia um universo moral que pode
ou ndo ser compativel com o universo escolar e facilitar ou dificultar o sucesso dos alunos.
Assim, segundo o autor, a familia e a escola constituem redes que se complementam ou néo,
gerando situacOes de sucesso ou fracasso escolar. Nas situacfes de sucesso, todos os atores
envolvidos estdo em estreita sintonia na busca por uma educacdo de qualidade e
comprometida com o desenvolvimento das potencialidades dos alunos, principalmente
daqueles que estejam em possiveis desvantagens decorrentes de condi¢bes socioeconémicas
desfavoraveis.

Young (2007), por sua vez, questiona a fungdo das escolas na perspectiva da familia e
do professor. Segundo o autor, “[...] a familia e a escola ndo sdo as Unicas instituicdes com
propdsitos que devemos questionar, mas é um caso especial. As familias, como tal, ttm um
papel Unico, que € o de reproduzir sociedades humanas e fornecer condi¢des que possibilitem
suas inovacGes e mudangas”. (p.1288) Ja a escola necessariamente precisa estar atenta as
multiplas demandas que a sociedade lhe atribui sem, contudo, ser a Unica responsabilizada
pela integracdo e socializacdo dos estudantes. Portanto, se por um lado cabe a ela
proporcionar oportunidades de desenvolvimento de potencialidades humanas — intelectuais,
culturais, artisticas, emocional, politica — por outro, deve ter a parceria da familia e da
comunidade a qual as criangas pertencem.

Particularmente em relacdo aos estudantes que ingressam anualmente no 6° ano do
Ensino Fundamental, objeto desta dissertacdo, importa dizer que é fundamental que a escola
se prepare para ser acolhedora, fazendo-se interessante e atrativa, pois eles estdo iniciando
uma nova etapa de escolarizacdo e esse inicio deve ser positivo, possibilitando um bom
direcionamento nos estudos e o abrir-se ao projeto de vida do estudante.

Considerando que a escola ndo se explica por si mesma, mas por meio da relacdo que
estabelece com a sociedade, ha que se lembrar que a educacgdo escolar € um processo continuo
e tem dupla fungdo: adaptativa e transformadora. Ao mesmo tempo em que objetiva
possibilitar ao aluno adaptar-se as demandas sociais, transmitindo-lhes conhecimentos e

posturas socialmente valorizadas, cabe-lhe contribuir para a sobrevivéncia do aluno-cidadéo
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em uma sociedade em permanente processo de mudanca, espera-se, que se dé em direcdo a
maior justica e equidade.

Portanto, é relevante que os ambientes formativos sejam geridos por uma equipe
pedagogica e de gestdo que esteja apta a se organizar em torno das novas demandas
educacionais e se preparar cotidianamente para o trato com uma clientela diferenciada que
necessita ser incluida no rol de acdes escolares. Nesse caminho de insercdo ha a necessidade,
por parte da equipe de gestdo, sobretudo, em estar aberta a mudancas e a posturas de
compartilhamento e participagdo, e que ndo tome para si a responsabilidade exclusiva de
organizacdo da escola. Afinal a escola atual estd em mudanca e prepara estudantes para um
mundo bem diverso daquele em que seus professores adentraram ha 20 ou 30 anos.

Assim, a escola de hoje, se quiser fazer-se atrativa e acolhedora, precisa aprender a
lidar com familias diferenciadas e heterogéneas, que nem sempre demonstram aos filhos
posturas, regras, controle e conhecimento das dimensdes educativas do ser humano, tal como
a equipe escolar idealiza. Dai ser relevante o dialogo da equipe escolar com as familias, é
importante que falem a mesma lingua, isto é, que tenham procedimentos e ac6es equivalentes
quanto a educacdo das mesmas criangas e jovens.

Como bem retratam Lomonaco e Garrafa (2009), temos um nivel de complexidade a
considerar quando se coloca em debate uma clientela exposta a territérios vulneraveis.
Segundo essas autoras ocorrem de fato uma tensdo entre a escola e a familia na sociedade
contemporanea, sendo necessario o dialogo entre as partes no que tange aos valores, costumes
e caracteristicas que trazem.

Temos observado na pratica e no cotidiano escolar, desde meados da década de 1990,
um processo de formacdo continuada dos professores que precisa ser melhor analisado na
medida em que a pressa em obter esta ou aquela titulacao esbarra em uma questdo central para
0 professor, que é 0 tempo que precisa para aprender e ter solidez nos conteudos
desenvolvidos no ensino superior e respectivas disciplinas. Desse modo, o professor
devidamente titulado, muitas vezes se vé em uma verdadeira encruzilhada na qual ha uma
dificuldade em mediar sua formacdo e o trabalho que realiza, mesmo que se observe que a
maior parte do corpo docente das escolas apresente no discurso o desejo de fortalecer-se
teoricamente.

Pode-se perceber que existem entraves para o desenvolvimento de um trabalho de
qualidade, dificultando na pratica da equipe escolar a dindmica geral do ensino: sobrecarga de

trabalho dos educadores, preocupados coma sobrevivéncia, em fungdo dos parcos salarios,
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além da falta de tempo para estudar, planejar as aulas, pesquisar e buscar mudangas
(AZEVEDO; ALMEIDA; BARBOSA, 2009).

Nesse sentido, faz-se necessario compreender as faces das politicas educacionais
envolvidas na formacdo de professores e isto obriga-nos necessariamente a recorrer as bases
em que se estruturam enquanto modelo de desenvolvimento escolhido para o pais,
relacionando-as ao cotidiano da escola. Como bem retrata Young (2007): “Resolver os
problemas dessa tensdo entre demandas politicas e realidades educativas, eu diria, € uma das
maiores questdes educativas dos nossos tempos” (p.1301).

A educagdo formal ancora-se fundamentalmente no trabalho dos professores, tidos
como agentes de mudanca na medida em que lhes ¢ atribuido papel determinante na formacéo
do carater e espirito das novas geracOes, de tal forma que as ajude simultaneamente a
encontrar, organizar e gerir o saber. Dai faz-se importante a devida valorizagdo profissional
associada a motivacao e ao interesse pela préatica docente.

Nesse quadro € oportuno ressaltar que a formacdo dos docentes ndo se encontra
somente nos cursos de licenciatura, visto que € mais ampla, perpassando as condi¢des de vida,
a historia social de cada individuo em consércio com as condi¢cdes materiais, politicas e
econdmicas, toda a experiéncia profissional acumulada, os cursos de que participam, além da
formacéo continuada de que participam na escola.

Chamamos a atencdo para a necessidade de uma formacédo continuada dos professores
voltada especialmente para a relagcdo pratica/teoria e, portanto para o conhecimento da
disciplina em que atua e suas mediacGes com a area de conhecimento, a qual precisa estar
atrelada aos saberes tedricos que sustentam a acdo pedagdgica. Afinal, o desenvolvimento
profissional estd alicercado nesses dois aspectos (teoria e pratica), que se complementam e
fazem com que o professor seja diferenciado, realmente preparado para a multiplicidade de
alunos que possui com demandas cognitivas, sociais e afetivas heterogéneas.

Especificamente em relacdo as questdes afetivas ressaltamos que, segundo bem
colocam Mahoney e Almeida (2007), que tomam por base a perspectiva walloniana?, a
afetividade “refere-se a capacidade, a disposi¢do do ser humano de ser afetado pelo mundo
externo e interno por meio de sensagdes ligadas a tonalidades agradaveis ou desagradaveis”
(p.17).

Tais elementos sdo imprescindiveis para situar a légica que abarca o trabalho escolar,

da perspectiva psicolégica e emocional, l6gica que estd vinculada a diretrizes nacionais,

2 WALLON, H. Psicologia e educagéo da crianca. Lisboa: Vega, 1979.
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estaduais e municipais de ensino, e entender quais concepgdes de homem e sociedade
caracterizam os documentos oficiais de um lado e o trabalho escolar de outro.
2.3. DelimitacGes do tema e do problema

O tema central desse trabalho é a relagdo existente entre gestdo escolar, equipe docente
e participacao familiar na escola, ocorrida quando do ingresso dos alunos no 6° ano do Ensino
Fundamental Ciclo Il e, especialmente, compreender a atuacdo dos atores envolvidos na
construcdo do ensino e da aprendizagem.

Como relatamos anteriormente, ap6s concluirmos a licenciatura em 1997, ingressamos
no magistério em uma escola da rede publica de ensino do interior do Estado de S&o Paulo,
onde comecamos a ministrar aulas de Historia no Ensino Fundamental Il e Ensino Médio.

Com o passar do tempo, observamos que durante as reunides de Aula de Trabalho
Pedagdgico Coletivo (Atpc) aconteciam reclamagdes da maioria dos docentes, relacionando a
ndo aprendizagem dos alunos a auséncia dos familiares na escola.

Acompanhando diariamente essa situacdo, primeiro como docente, e depois de algum
tempo na funcdo de professor coordenador pedagogico, foi possivel constatar que o0s
familiares, por sua vez, sentiam-se inseguros em procurar a direcdo e os professores para
saber da vida escolar de seus filhos.

Buscamos entdo compreender o papel exercido pela gestdo diante dos desafios postos
no cotidiano escolar, em especial no que diz respeito a promocao da comunicacdo da escola
com as familias e a percepcdo dos professores acerca dessas relac@es estabelecidas.

Partindo do pressuposto de que a equipe gestora tem papel fundamental no
acolhimento aos alunos que iniciam o Ensino Fundamental Ciclo Il, na recepcdo aos pais e no
envolvimento dos professores, o principal elemento que nos moveu e fez a davida aflorar na
investigacdo que ora apresentamos foi justamente: Qual é exatamente o papel da equipe
gestora nesse processo e como é exercido?

Esta questdo principal desdobrou-se nas seguintes interrogagdes:

1. Como os alunos percebem e como se sentem na passagem do Ensino Fundamental |
para o Ensino Fundamental 11?

2. Os pais buscam/querem participar deste momento tdo complexo na vida de seus
filhos, que é a passagem do 5° para o 6° ano? De seu ponto de vista, qual seria sua

atuacdo/participacdo no processo de ensino e aprendizagem?
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3. Da perspectiva dos professores, que sdo os principais elementos de contato diario
com os alunos e suas demandas cognitivas, emocionais, sociais e culturais, qual é o papel da
equipe gestora na integracdo dos alunos e na articulacdo da escola com as familias?

2.4. Hipdtese

Em nosso trabalho como docente e como coordenador, observamos que é comum em
nossos dias ouvirmos reclamacdes de professores e de membros da gestdo escolar de que os
problemas da ndo aprendizagem dos alunos estdo relacionados a instituicdo familiar, que as
familias estdo “desestruturadas”, desinteressadas, sdo carentes, ¢ que as criangas oriundas de
familias de classes populares sdo violentas, que o aspecto cognitivo desses jovens esta
comprometido pela falta de apoio de seus pais/responsaveis e que todos estdo fadados ao
insucesso escolar.

Essas observagdes nos levaram a refletir sobre as inquietacdes do corpo docente e
gestores escolares, que, muitas vezes os levam para um caminho que ndo ajuda a compreender
as dificuldades dos discentes.

Partindo dessa perspectiva, pudemos perceber que tal juizo simplista reforca a
atribuicdo de culpabilidade pelas dificuldades escolares a uma situagdo externa a instituicdo
educativa e o respectivo distanciamento do problema, e com esse posicionamento, fazer com
que as dificuldades dos estudantes recaiam sobre seus progenitores, como se o fracasso
escolar fosse, de tal maneira, genético. Os pais, por sua vez, acusam 0s professores e a escola
em geral, pelo baixo aproveitamento escolar de seus filhos. Forma-se um circulo de acusacéo
mutua que nado leva a busca de solucdes para os problemas.

Em relacdo a participacdo dessas instituicfes sociais — familia e escola —partimos da
hiptese de que o (re)conhecimento mutuo, ou seja, o conhecimento da equipe escolar a
respeito das familias e o conhecimento das familias sobre o cotidiano escolar, pode contribuir
para a superacédo desse olhar simplista que se limita a uma interpretacéo fechada do outro e de
seu meio, tomando por objeto de estudo a passagem dos alunos do EF | para o EF II.

Reconhecer que o problema existe significa olhar para o outro e colocar-se no lugar do
outro, é abrir novas possibilidades de superacao das dificuldades.

2.5. Objetivos

2.5.1. Objetivo geral

Investigar o papel da equipe gestora da escola no acolhimento aos alunos que
ingressam no Ensino Fundamental Il, considerando o envolvimento dos professores e a

relacdo estabelecida com as familias e observando os diferentes contextos e perspectivas de
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cada uma destas instituicoes.

2.5.2. Objetivos especificos

1. Levantar as repercussdes das mudancas que a passagem do EF | para o EF Il
acarreta para os alunos;

2. Estudar se e como a escola se organiza para receber os alunos recém-chegados e
integra-los ao novo ambiente escolar;

3. Analisar a articulagdo entre e escola e as familias, como mediadoras desse processo
de integracéo;

4. Investigar as percepcdes dos professores e da equipe gestora da escola quanto aos
novos alunos, as suas familias e o seu proprio papel na integracdo dos alunos ao novo
ambiente escolar.

2.6. Sujeitos, procedimentos de pesquisa e procedimentos de anélise

Consideramos a pesquisa qualitativa a mais adequada aos objetivos deste estudo.
Como observa Flickt (2009, p. 24-25): “A pesquisa qualitativa leva em consideragdo que os
pontos de vista, e as praticas no campo sao diferentes devido as diversas perspectivas e
contextos sociais a eles relacionados”.

Para desenvolver a metodologia desta pesquisa, de carater qualitativo, nos pautamos
em um conjunto de materiais por nds coletados e organizados, tais como: textos sobre o
processo educacional na producdo académica da area, em jornais e revistas especializadas,
além das referéncias bibliograficas presentes em livros, dissertacdes, teses, monografias e
sites. Os materiais selecionados foram organizados a partir de trabalhos desenvolvidos em
diferentes instituicbes de pesquisa do pais, bem como de uma série de periddicos
especializados: Revista Brasileira de Educacdo, Revista Brasileira de Estudos Pedagogicos,
Educacéo e Sociedade, Caderno Cedes, Cadernos de Pesquisa.

Também participamos regularmente de eventos cientificos, tais como congressos,
simposios, encontros, palestras e seminarios no ambito da Educacdo e da Histdria,
especialmente atraves da apresentacédo de trabalhos.

Ressaltamos ainda que os coldquios sistematicos junto ao orientador (a) para discussao
do andamento do plano de trabalho e das demais atividades programadas muito colaboraram
para esta investigacdo. Por fim, contribuiram para a construgdo dos instrumentos de pesquisa
as observac0es, sistematicas e informais que temos desenvolvido ao longo de nossa carreira

profissional.
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Todos esses estudos embasaram a analise dos resultados, feita concomitantemente a
apresentacdo dos dados.

Assim, partindo do estudo de caso de uma dentre milhares de unidades escolares
espalhadas pelo Estado de Sdo Paulo, pretendemos observar de forma detalhada as
caracteristicas e o perfil da escola, em especial de sua gestdo, trazendo ao debate pontos para
reflexd@o sobre esse aspecto. Entendemos que cabe ao pesquisador apreender as caracteristicas
da instituicdo, considerando tanto a estrutura fisica (manutencdo e seguranga) e sua
organizagdao, quanto os aspectos sociais (quem é a clientela atendida).

O centro de nosso trabalho foi buscar, em uma unidade escolar publica, a relagdo
existente entre gestdo escolar, equipe docente e a participacdo familiar, especificamente no
gue tange a passagem dos alunos do 5° para 0 6° ano, ou seja, do Ensino Fundamental Ciclo |
para o Ciclo Il, e como esta relagdo interfere no acolhimento aos alunos, no sentimento de
pertencimento ao universo escolar que eles desenvolvem e, consequentemente, na boa
evolucdo do processo de ensino e aprendizagem.

Partindo dessa perspectiva, a pesquisa foi desenvolvida em uma escola publica
estadual que atende alunos do 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental e do 1° ao 3° ano do
Ensino Médio, localizada no municipio de Tatui, interior do Estado de S&o Paulo, vinculada a
Diretoria de Ensino de Itapetininga-SP, por sua vez subordinada a Coordenadoria de Estudos
do Interior (CEI). O trabalho concentrou-se, principalmente, em uma sala de 6° ano, ano
inicial do EF Il. O estabelecimento de ensino foi escolhido para a coleta de dados por ser
justamente o local de trabalho deste pesquisador, de onde emergiram seus questionamentos
iniciais.

Os sujeitos participantes da pesquisa foram constituidos da seguinte forma: trinta e
dois alunos, vinte pais, sete professores, um diretor (a) de escola e um professor coordenador
pedagdgico.

Para dar inicio a coleta de dados foram estabelecidos junto a diretora da instituicdo
alguns critérios em relacdo a escola e aos sujeitos da pesquisa, quais sejam:

— Anuéncia da escola;

— Concordancia dos professores, pais dos alunos e alunos em contribuir com a
pesquisa;

— Termos de Assentimento devidamente assinados pelos alunos;

— Termos de Consentimento Livre e Esclarecido assinados pelo grupo de gestores,

professores e pais.
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As ferramentas para coleta de dados foram as seguintes:

a) Entrevista com participantes da equipe gestora (Anexo A).

b) Questionarios aplicados a pais ou responsaveis (Anexo B).

c) Questionérios aplicados aos alunos (Anexo C).

d) Questionéario aplicado aos professores (Anexo D).

Cabe aqui ressaltar que os instrumentos de pesquisa utilizados para efetuar a coleta de
dados seguiram as orientac@es estabelecidas pelo Comité de Etica da Uniara (disponivel em
WWWw.uniara.com.br/comite-de-etica).

A escolha dos instrumentos (questionarios e entrevistas) deveu-se, fundamentalmente,
a intencdo de conhecer, através das respostas oferecidas pelos respondentes, se realmente
acontece alguma relacdo entre a instituicdo educativa e as familias e, em caso positivo, como
ela ocorre, considerando a passagem do Ciclo | para o Ciclo Il do Ensino Fundamental. A
aplicagdo desses instrumentos buscou identificar quais os meios oficiais e efetivos de
comunicacdo entre-os atores envolvidos, e se ocorre a compreensdo e execucdo dos
respectivos papéis.

Esta pesquisa foi realizada em campo, envolvendo seres humanos e seguiu
rigorosamente os procedimentos éticos previstos pelo Comité de Etica da Uniara. Entende-se
que, se houve desconfortos por parte dos respondentes, foram infimos, haja vista o respeito a
individualidade de cada um deles, bem como, os cuidados tomados quanto a transparéncia e
ao sigilo das respostas obtidas, zelando-se pela protecdo e privacidade das informagbes no
transcorrer da pesquisa. Sendo assim, seré resguardada na pesquisa toda e qualquer mencéo a
identidade dos sujeitos participantes, mantendo-se todo sigilo das informac6es, sendo prevista
ainda a devolutiva das conclusdes a escola.

Assim, procuramos, no desenvolvimento da investigacdo, analisar a realidade
educacional tendo como ponto de partida um estudo de caso, pois entendemos que se trata de
uma maneira de verticalizar as reflexdes sem, contudo ficar no plano puramente abstrato.
Destaca-se que, na pesquisa de campo, aplicar o conjunto de perguntas aos pais, alunos e
professores foi um dos pontos altos do trabalho, haja vista a proximidade que nos permitiu
conhecer e adentrar as perspectivas desses atores. Por outro lado, e ndo menos significativo, o
contato direto com os dois componentes da equipe gestora (diretora e PCP) nos possibilitou
apreender as posicOes tomadas e refletir sobre o perfil da gestdo da unidade escolar em
estudo.

Consideramos que esta opcdo quanto ao tipo de pesquisa nos conduziu, ao longo de
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seu desenvolvimento, na direcdo de uma postura académica que favoreceu entender as
evidéncias que retratam uma forma de organizacdo escolar propria, com vicios, posturas,
problemas e incertezas, que dificilmente conseguiriamos detectar sem esse olhar interno sobre
a instituicdo, e favoreceu, a0 mesmo tempo, exercitar o distanciamento necessario ao
pesquisador.

Os materiais coletados em campo e devidamente organizados em categorias que
emergiram dos préprios instrumentos foram analisados a luz de referenciais tedricos de
autores das Ciéncias Sociais e da Educacdo, com destaque para Alarcdo (1996, 2001),
Bourdieu (2014), Fullan e Hargreaves (2000), Freire (1996), Galvao (2014), Glatter (1999),
Lahire (2004), Mahoney e Almeida (2007), Patto (2015), Young (2007) e outros que se
mostraram relevantes no decorrer da andalise. Tais materiais contribuiram para destacar as
diferentes perspectivas: dos gestores, do grupo de professores, dos pais e dos alunos,
possibilitaram captar as formas de interacéo entre os profissionais da escola e os alunos e seus
familiares, bem como as limitagdes no estabelecimento das interacdes entre esses sujeitos.

No capitulo 3, a seguir, desenvolvemos a revisdo de literatura tendo em vista
apresentar as ideias dos autores de que nos valemos para o desenvolvimento da presente
dissertacdo, bem como apresentar subsidios para ampliar a discussdo em torno da relacdo

entre escola e familia no cotidiano escolar.
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3. REVISAO DE LITERATURA

Este capitulo divide-se em duas partes. Na primeira é apresentado o levantamento de
estudos académicos encontrados sobre o tema. Na segunda, sdo apresentados os referenciais
tedricos que d&o sustentacdo a analise.

3.1. Levantamento de estudos académicos.

Tomando como base o levantamento bibliografico junto aos bancos de dados da
Associacdo Nacional de Pds-Graduacdo e Pesquisa em Educacdo (Anped); Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Disserta¢des (Ibict); Biblioteca Digital de Teses e Dissertacbes da USP;
Biblioteca Digital Brasileira da Unicamp Biblioteca Digital de Teses e Dissertacbes —
Cathedra /UNESP; Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes);
ScientificElectronic Library Online (SciELO), foram escolhidos e analisados cerca de 30
trabalhos, dentre os quais selecionamos os relatados a seguir, destacando que, de modo geral,
o0s estudos mostram que as familias buscam participar da escola e compreender as estratégias
utilizadas para a inclusdo naquele espaco, e que as percepcdes e expectativas dos grupos
familiar e escolar em relacdo a participacdo das familias e a forma como compreendem as
possibilidades e os obstaculos dessa participacdo interferem no processo de integracdo do
aluno na escola.

Dada a primeira aproximacdo ao tema proposto voltamos nossas atencdes para oS
elementos que marcam a acao/intermediacdo dos diferentes agentes sociais que caracterizam a
escola, suas demandas e perspectivas.

Assim, quando analisamos o processo de aprendizagem continua dos individuos de
uma escola, sejam alunos ou professores, temos que dirigir nosso olhar para a concepcao de
gestdo adotada, considerando neste interim o padrdo de comunicacdo existente na
comunidade, o papel exercido pela gestdo diante dos desafios postos no cotidiano escolar,
bem como, simultaneamente a comunicagéo da escola com a familia.

A organizacdo familiar, entre outras institui¢cOes, pode ser considerada uma das mais
antigas e de carater universal, a partir da qual tantas outras se desenvolvem, embora as formas
de desenvolvimento variem de uma sociedade para outra (REIS, 2008).

Segundo Chazanas e Oliveira (2011), € indispensavel que as instituicdes educativas se
organizem perante as diversidades de seu cotidiano para enfrentar os desafios que se
apresentam para a escola hoje, e assim buscar as transformac6es que possibilitem o processo

de ensino e aprendizagem.


https://www.google.com.br/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=3&cad=rja&uact=8&ved=0CCkQFjAC&url=http%3A%2F%2Fbdtd.ibict.br%2F&ei=jl6LVd1Hi9C1Bajvkmg&usg=AFQjCNFt_KuL9ECdz_y1Am-QtYniAuaZWQ
https://www.google.com.br/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=3&cad=rja&uact=8&ved=0CCkQFjAC&url=http%3A%2F%2Fbdtd.ibict.br%2F&ei=jl6LVd1Hi9C1Bajvkmg&usg=AFQjCNFt_KuL9ECdz_y1Am-QtYniAuaZWQ
https://www.google.com.br/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CB0QFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.teses.usp.br%2F&ei=jl6LVd1Hi9C1Bajvkmg&usg=AFQjCNF3nnKxNJ90k4IeSSDAc0q766mXNA
https://www.google.com.br/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CB0QFjAA&url=http%3A%2F%2Funesp.br%2Fportal%23!%2Fcgb%2Fbibliotecas-digitais%2Fcthedra-biblioteca-digital-teses%2F&ei=H3mMVd3nAozZtQWn_7rIDQ&usg=AFQjCNFEynRwHe3gC9TomM-NANvgcTaNYw&bvm=bv.96782255,d.b2w
https://www.google.com.br/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CB0QFjAA&url=http%3A%2F%2Funesp.br%2Fportal%23!%2Fcgb%2Fbibliotecas-digitais%2Fcthedra-biblioteca-digital-teses%2F&ei=H3mMVd3nAozZtQWn_7rIDQ&usg=AFQjCNFEynRwHe3gC9TomM-NANvgcTaNYw&bvm=bv.96782255,d.b2w
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Almeida (2011) partiu do questionamento sobre os mecanismos de efetiva participagéo
e/ou presenca das familias na escola, buscando investigar como e se ocorre a participacao dos
pais/ familiares na escola, sobretudo no Ensino Fundamental Ciclo Il, que compreende as
turmas de 6° a 9° ano, abordando tanto a participacdo/presenca em escolada rede publica,
quanto em instituicdo da rede privada.

Os resultados obtidos demonstraram que, tendo em vista as diferentes realidades,
algumas tendéncias estabelecidas nas relagcdes entre as familias e as escolas se apresentam, as
quais sugerem que, embora a hip6tese levantada aponte para acbes fundamentalmente
estratégicas no caso da escola privada, e a¢fes delineadas pela l6gica da subjetivacdo no caso
da escola publica, a construcdo da experiéncia social das relacdes se faz por meio da
heterogeneidade dos principios culturais e sociais que organizam as condutas dos
representantes de ambos os tipos de instituices escolares.

Por sua vez, Oliveira (2011) buscou identificar, através do posicionamento de
profissionais da educacéo, as condic@es, dificuldades e avancos com vistas a democratizacao
da gestdo, assim como, verificar os obstaculos para uma mudanca de postura na organizagdo
administrativo-pedagogica da escola com base em decisGes coletivas que possibilitem a
integracdo do individuo ao seu meio, permitindo-lhe acesso aos conhecimentos jé construidos
e capacitando-o para a elaboracdo de novos conhecimentos.

Concluiu que a equipe gestora e os professores sdo pecas importantes para que as
transformacdes acontecam na escola, isso pressupde o conhecimento da realidade escolar e
das demandas da comunidade. E ainda, que as familias precisem cada vez mais ser
incentivadas a participarem do cotidiano escolar.

Scalabrin (2012) lembra que a gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei,
¢ um direito garantido pela Constituicdo Federal Brasileira de 1988. Para o autor, a
participacdo por meio da gestdo democratica visa desmitificar a escola como instrumento de
dominio de alguns, ou até quem sabe, retirar as mas impressées que vem se espalhando ha
décadas sobre esta instituicéo.

Relacionadas as colocagdes de Scalabrin (2012) identificamos nos documentos
oficiais, particularmente na LDB, aspectos complementares a essa tematica. Assim, notamos
que o documento em questdo traz em seu Art.14 que os sistemas de ensino definirdo as
normas da gestdo democratica do ensino publico na Educagdo Basica seguindo alguns

principios, dos quais queremos destacar, de um lado a participacdo dos profissionais da
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educacao na elaboracdo da Proposta Pedagogica, e, de outro, a participacdo da comunidade
escolar e local.

Desta forma, se por um lado é preciso dar valor ao trabalho docente, de outro é
elementar a participacdo da familia, cabendo-lhe parte da responsabilidade de supervisdo a
escola.

Cunha (2012) ao analisar a gestdo escolar, buscou evidenciar as especificidades das
formas de empreender a gestdo em duas instituicdes que obtiveram resultados contrastantes
no (ldeb). Sua pesquisa demonstrou realidades opostas em diversos aspectos relacionados a
gestédo das escolas.

A escola que obteve Ideb alto se distingue, sobretudo, por haver maior participacdo da
comunidade escolar e local, melhor controle dos resultados pela direcéo e forte integracéo e
cooperacéo entre os professores. Na instituicdo onde o Ideb foi considerado baixo, a gestéo se
caracteriza por relagdes desordenadas, ha maior incidéncia de conflitos entre os profissionais,
menor participacdo da comunidade e menor controle dos resultados pela direcéo.

Os achados sinalizam que as especificidades nas formas de empreender 0s processos
de apoio as atividades pedagdgicas se relacionaram com 0s mais altos e 0s mais baixos
resultados do Ideb constatados nas duas unidades de ensino pesquisadas. De acordo com 0s
resultados, tendo em vista as diferentes realidades investigadas, foi possivel comprovar como
as interferéncias das relagdes sociais e interpessoais influenciam a realidade e o
aproveitamento escolar das criangas e adolescentes.

Pode-se concluir que o aproveitamento dos alunos ndo é fruto apenas do efeito do
trabalho docente, mas resultado de uma conjuncéo de fatores, dos quais se destacam o modo
de gestdo da escola e a participacdo dos pais e ou responsaveis, como confirmam varios
estudos: Almeida (2010), Pompéia (2011), Curvelo (2012).

Sob outra otica, Vesentini (2003) retrata a necessidade de “elevar a escolaridade da
populagdo em geral e ndo somente de uma elite [...]”. Destarte para o autor a referida
escolaridade urge romper com o tecnicismo tipico do fordismo partindo afinal para uma
leitura “construtivista, no sentido de levar as pessoas a pensar por conta propria, aprendendo a
enfrentar novos desafios, criando novas respostas em vez de somente repetir velhas formulas”
(p.20).

Desse modo, afirma o autor: “[...] A expectativa de que o aluno aprenda ndo so
melhor, mas também constantemente e em ritmo crescente, nos leva a refletir sobre a forma

de as instituicGes de ensino se organizarem e sobre a possivel influéncia dessa organizacao na
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capacidade de auto formagdo das pessoas”. (VESENTINI, 2003, p.20). Por fim, Vesentini
(2003, p. 34) enfatiza que inumeras interpretacdes sao atribuidas a denominada crise que afeta

permanentemente a sociedade:

[...] desde explicacdes que culpam a pedagogia moderna por se preocupar
muito com técnicas educativas e pouco com o conteido a ser ensinado, até
explicacdes que culpam o ensino tradicional ndo voltado para a vida e que
confunde a crianca ou o adolescente com um pequeno adulto e,
naturalmente, as explicagdes mais elaboradas sobre novas fungdes que a
sociedade contemporanea exige da escola, em consonancia com as
transformac@es do capitalismo avancado.

Linhares (1991) aponta que o fracionamento da categoria do magistério funciona
negativamente para os professores, seja na dimensdo técnica e pedagogica, seja no ambito
sindical e politico, uma vez que tende a hierarquizar os niveis do saber de forma a
desprestigiar o trabalho e 0 merecimento daqueles que se dedicam apenas a educacdo bésica.

O autor destaca que, quando a gestdo educacional e o préprio aparelho do estado
mencionam que os professores precisam passar por um “processo de reciclagem”, utilizam
erroneamente este termo, que se condiciona ao reaproveitamento do lixo, quando na realidade
se esta lidando com pessoas cujo papel indispensavel na sociedade é a de formadoras de
opinido critica e contextualizada, portanto, muito além de um aprimoramento rapido e
macante.

Linhares (1991) contribui ainda ao ressaltar que devemos romper com a escola que
nega os pobres, excluindo e reafirmando sua impossibilidade de ensinar e aprender, pois,
afinal ndo se pode perder de foco justamente o papel social que cumpre esta instituicao.

Nesta direcdo, Loménaco e Garrafa (2009) analisaram o universo de 300 familias em
situacdo de vulnerabilidade e fizeram uma consideragdo entre o cenario econdmico em que se
situam e a dimensdo simbolica do significado desta condigdo no seu no cotidiano. Entéo,
refletem acerca de pontos marcantes no que tange as potencialidades, fracassos, sonhos,
perspectivas e formas de encarar o mundo. As autoras retratam que: “Nesse contexto, a escola
se tem destacado de modo inequivoco, como o equipamento publico mais proximo da
populacdo, ndo apenas por sua obrigatoriedade, como também por sua importancia e valor
simbolico” (LOMONACO; GARRAFA, 2009, p.28) e alertam para a dificil integracdo entre
0 universo escolar e o familiar.

As referidas autoras, a partir de uma leitura que privilegiou o ponto de vista das mées,

evidenciaram que a escola de periferia é simbolo da degradacdo da educacdo, sendo que, ao
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olhar desta parcela significativa da sociedade que raramente é ouvida, a escola embora seja
importante e valorizada, ndo € boa, pois os professores faltam muito, ndo tém respeito pelas
criancas, sao autoritarios, a comida é ruim, falta seguranca e todo tipo de material revelando a
reproducdo da precariedade em suas vidas (LOMONACO e GARRAFA: 2009 p.33).

Assim, segundo Loménaco e Garrafa (2009) sugerem o quanto é importante a
aproximacdo entre a escola e a familia, pois, afinal estas ainda percebem apesar dos
problemas e criticas ao sistema de ensino, que é através dessa instituicdo formal que seus
filhos poderdo ter um futuro melhor, ou seja, € possivel a criagdo de novas respostas e modos
de interagir se houver entre as partes interesses compativeis e vontade de mudanca para
inclusdo escolar de parcelas miseraveis da populacdo, sendo necessario para tanto a escola
integrar-se efetivamente a comunidade que atende.

Analisamos também a dissertagdo de Santos (2006) que investigou, olhando o trabalho
pedagogico, as interacBes de um grupo de professores com alunos de uma escola privada
situada na cidade do Rio de Janeiro-RJ. O desenvolvimento de seu trabalho focou nas
repercussdes que ocorrem na aprendizagem das criangas na passagem da 42 para a 5 série do
EF, ainda no ensino fundamental de oito anos, implicando em mudanca de etapa. Lan¢cou mao
da pesquisa qualitativa e utilizou como meios para coletas de dados, observaces em salas de
aula e questionarios, que foram aplicados a professores e alunos com o objetivo de identificar
se 0 ingresso dos estudantes na 52 série afetava o processo aprendizagem desses alunos.

No decorrer dos trabalhos, Santos (2006) constatou que os diferentes meios de
interacdo utilizados pelos docentes em sala de aula ndo contribuiram para o desenvolvimento
da autonomia dos alunos perante as novas exigéncias que envolvem a chegada a 52 série.

E aqui que nosso trabalho apresenta seu ponto de inser¢do nos estudos académicos,
uma vez que nao foi encontrado nenhum trabalho referente especificamente a relagdo familia-
escola na entrada da crianca no 6 ano do Ensino Fundamental, quando, ao sair do 5 ano,
participava de uma diferente organizagéo escolar.

3.2. Referenciais teodricos

Embora alguns autores que aparecem adiante ndo sejam citados textualmente nas
analises dos dados colhidos em campo, optamos por incluir a todos aqueles que, direta ou
indiretamente, deram sustentacao ao presente estudo.

Como bem retrata Young (2007), é preciso questionar para que servem as escolas e,
nesse sentido, repensar em que contexto a mesma surge. Afinal, qual € seu propdsito? De

acordo com o autor, a escola estd relacionada a capacitacdo e ao desenvolvimento do
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conhecimento dos estudantes, de uma perspectiva formativa que néo pode ser desvinculada
das demandas do mercado de trabalho e do proprio sistema capitalista de producédo, os quais
demandam que disciplina e organizacdo sejam impostas a classe trabalhadora e a seus filhos.

As analises de Bourdieu (2014) dedicadas a sociologia da educacdo e da cultura
marcam geracgdes, pois colocam novos questionamentos, renovando o pensamento socioldgico
sobre as fungdes e funcionamento do sistema de ensino nas sociedades contemporaneas e
sobre as relacbes que os diferentes grupos sociais mantém com a escola. Seu trabalho
contribuiu para os estudos de um grande publico de pesquisadores, estudiosos e especialistas
em educacgdo. Sua concepcao tem colaborado com as pesquisas educacionais no Brasil, seus
estudos tém influenciado de forma esclarecedora boa parte da literatura brasileira,
principalmente sobre a qualidade de producdo e de classificacdo dos bens culturais e
simbdlicos, entre as quais estdo inseridas as producfes escolares. Para Bourdieu (2014), na
verdade, a escola cumpre seu papel na sociedade de classes, que é exatamente o de reproduzir,
em seu ambito, as desigualdades sociais.

Em torno dessa discussdo temos ainda o ponto de vista de Pérez Gomez (2001, p.11)
que define: “A escola e o sistema educativo em seu conjunto [...] como uma instancia de
mediacdo entre os significados, os sentimentos e as condutas da comunidade social e o
desenvolvimento particular de novas geracfes”. Na visdo deste autor, a escola se configura
como cruzamento de culturas e, neste sentido, ha a necessidade de se valorizar os
intercambios, as transacGes em meio as quais se desenvolve a construgdo de significados uma
vez que a cultura é resultado de uma construcdo social. Nesse sentido, para Pérez Gomez
(2001, p.18):

A funcdo educativa da escola [...] é precisamente oferecer ao individuo a
possibilidade de detectar e entender o valor e o sentido dos influxos
explicitos e latentes, que esta recebendo em seu desenvolvimento, como
consequéncia de sua participacdo na complexa vida cultural de sua
comunidade.

Freire (1996) traz a questdo da préatica autorreflexiva do professor. O trabalho docente
mostra-se efetivo a partir do momento em que o professor olha para sua pratica, reflete sobre
ela e identifica pontos que podem ser aprimorados ou alterados completamente. Ele defende a
constante reflexdo critica sobre a pratica atual para que a préatica seguinte possa ser melhor.

N&o se deve olhar a realidade de forma passiva, mas sim de forma critica, de modo a

criar mudangas: “Como subjetividade curiosa, inteligente, interferidora na objetividade com
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que dialeticamente me relaciono, meu papel no mundo ndo é s6 o de quem constata 0 que
ocorre, mas também o de quem intervém como sujeito de ocorréncias”. (FREIRE, 1996, p.
85). Nesse sentido, cabe reforcar que a educacdo € uma pratica social que esta vinculada a
uma série de aspectos sociais, econémicos, politicos e ideoldgicos de uma sociedade que
apresenta diferentes niveis, ciclos e modalidades educativas.

Quanto as relagdes internas que ocorrem na escola, Freire (1996, p.54) destaca que:
“Resultando da harmonia ou do equilibrio entre autoridade e liberdade, a disciplina implica
necessariamente o respeito de uma pela outra, expresso na assuncdo que ambas fazem de
limites que ndo podem ser transgredidos”.

Dellors (1998) desenvolve ampla discussdo sobre as potencialidades da educacdo e
nos da condigdes de refletir sobre a acdo do professor. Percebemos, a partir deste autor que,
para uma prética efetiva e o alcance da aprendizagem, temos que investir no conhecimento do
ser, ampliar 0s lacos entre alunos e mestres e garantir uma interacéo solidaria que culmine em
sujeitos competentes, atuantes em seu meio e envolvida com seu processo de aprendizagem,
por meio da participacdo ativa no ambiente escolar e na sua comunidade. Como salienta o
autor: “Nunca é demasiado insistir na importancia da qualidade do ensino e, portanto, dos
professores” € nesta acep¢do considerar que “[...] melhorar a qualidade e a motivagdo dos
professores deve, pois, ser uma prioridade em todos os paises” (p. 159).

Em uma perspectiva ampla sobre a politica educacional, Patto (2015) destaca que ha
problemas nos mecanismos escolares que envolvem a aprendizagem na escola publica e que
estdo intimamente ligados a inadequacdo da escola, aos preconceitos trazidos quanto a real
possibilidade de desenvolver habilidades segundo sua condicdo social inferior. A autora nos
ajuda a compreender também que € um erro atribuir a ineficiéncia da escola unicamente ao
perfil do professor, sem considerar o todo. Sem refletir sobre a praxis, investe-se em
explicacbes generalizantes que ora culpam o professor, ora destacam as fragilidades dos
alunos, mas que ndo chegam a principal origem dos problemas, a propria sociedade.

N&do podemos perder de vista que, segundo Patto (2015), inimeras vezes ao serem
identificadas pela equipe de professores as dificuldades de determinadas criangas em sala de
aula, ocorre um processo de classificagdo a priori que as avalia antes mesmo de se
desenvolver as atividades da turma. E como se, devido ser concebido como fraco ou pouco
produtivo, este grupo de alunos fosse eternamente marcado por tal rotulo e ndo passasse por
novas experiéncias produtivas de aprendizagem. Nesse sentido, tais alunos passam a ser

rotulados inconvenientemente como aqueles a quem faltam condicGes para acompanhar a
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turma, o que pode bloquear a formacdo de vinculos afetivos, tdo importantes para a
aprendizagem.

De acordo com Galvao (2014), Wallon foi um pensador preocupado com as mazelas
do seu tempo (1% e 2% grandes guerras mundiais) e tinha a pretensdo de repensar a luz da
medicina, na qual era formado, e da psicologia, campo do saber em que focou suas analises, 0
desenvolvimento do homem na crianca, discutindo e apresentando aspectos da formacao da
personalidade. Era um ferrenho defensor do acesso das criangas a escola e a cultura, tendo-se
preocupado ao longo de sua trajetéria com os menos favorecidos e lutado contra as injusticas
sociais que oprimiam as classes subalternas. Nesse sentido, Galvédo (2014, p.113) propde “que
a escola reflita acerca de suas dimensbes sociopoliticas e aproprie-se de seu papel no
movimento de transformac¢ao na sociedade”.

Com base no pensamento de Wallon, Mahoney e Almeida (2007) centram sua
preocupacdo na dimensdo afetiva que a crianga desenvolve com a escola, haja vista que
compreendem essa dimensdo como fundamental para se obter atitudes e respostas positivas
dos estudantes em relacdo ao processo de aprendizagem. Desta forma, segundo as autoras, as
relacfes interpessoais sdo alavancadas, j& que ha uma integracdo dos aspectos afetivo-
cognitivo-motor-pessoa que caminha junto ao desenvolvimento escolar e que influencia
diretamente o ensino-aprendizagem.

Segundo as autoras, a afetividade vincula-se diretamente a emocao, ao sentimento e a
paixdo por algo e pode ser evidenciada no processo ensino-aprendizagem em diferentes niveis
de ensino e/ou cenarios de aprendizagem. Portanto, é relevante ao aluno, mas também ao
professor.

Essas autoras realgam que “tanto alunos como professores expressam o desejo de
relagbes interpessoais satisfatorias, que satisfagam suas necessidades” (MAHONEY;
ALMEIDA, 2007, p.23). Destacam ainda a intrinseca relacdo entre os aspectos formais e
técnicos com a dimensdo afetiva e a importancia de uma “[...] identificacdo de sentimentos e
de suas situagdes indutoras” (id.ib), j& que configuram-se como indicadores para uma reflexdo
da prética dos professores. As autoras explicam que a afetividade se traduz em sensagoes -
emocao, sentimentos e paixdo - como partes que se completam, ou seja, através da emogéo
estabelecem-se lacos com a realidade ao redor, sendo que a exteriorizacdo da afetividade
estimula o desenvolvimento cognitivo, ja o sentimento repercute especialmente em relagéo a

mimica e pela linguagem, sendo a expressao representacional da afetividade, enquanto que a
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paixdo vincula-se ao comportamento e ao autocontrole estando relacionado a atender as
necessidades afetivas.

De fato, segundo Mahoney e Almeida (2007), ha uma série de sentimentos de alunos,
bem como situagdes indutoras que influenciam a vida escolar destacando-se: alegria,
tranquilidade, confianga, orgulho, entusiasmo, conforto, vergonha e constrangimento, tristeza,
méagoa, medo, raiva. Do ponto de vista dos docentes, 0s sentimentos mais corriqueiros séo:
alegria, confianca, entusiasmo, envolvimento e empenho, tristeza, raiva, insatisfacéo,
impoténcia, ansiedade e nervosismo. Sendo assim, ndo apenas o0s alunos como também 0s
professores buscam e anseiam pelo estabelecimento em seu dia a dia na sala de aula, lugar
comum das praticas escolares, relacdes interpessoais satisfatorias.

Do ponto de vista especificamente da gestdo escolar queremos chamar a atencdo para
as contribuicdes de Glatter (1999) na medida em que o tedrico discute a gestdo como meio de
inovacdo aplicando sua analise ao contexto escolar. Assim, para o autor, é fundamental
garantir a aprendizagem dos alunos através de uma gestdo escolar eficiente, a qual precisa ser
vista mediante uma relacdo aberta e ndo autoritaria entre direcdo e professores, bem como,
destes com alunos e comunidade escolar, ja que isto facilitaria os papéis de cada sujeito na
sociedade.

Notamos que, para Glatter (1999), as transformacGes oriundas de uma institui¢do
escolar dependem do contexto socioeconémico, demografico, das decisdes politicas, bem
como, de sua localizacdo geogréafica. Portanto, a problematica da gestdo escolar envolve uma
administracdo escolar flexivel que almeje, em primeiro lugar, a participacdo dos atores
envolvidos com o grupo escolar e fundamentalmente visando a eficacia do ensino
aprendizagem.

Desta forma, segundo a perspectiva glatteriana, teriamos uma boa gestdo associada ao
bom relacionamento das partes envolvidas, pois prevé a acdo colaborativa entre 0s sujeitos
internos e externos a unidade escolar. Portanto temos que a gestdo escolar é parte integrante
do processo educativo e as “mensagens” que os alunos recebem da direcao da escola devem
ser congruentes com as atitudes pedagdgicas em sala de aula (GLATTER, 1999).

Nesse sentido € interessante a definicdo de Lick (2009, p.24) que compreende a

gestdo escolar como:

Ato de gerir a dindmica cultural da escola, afinado com as diretrizes e
politicas educacionais publicas para a implementagéo de seu projeto politico-
pedagdgico e compromissado com os principios da democracia € com 0s
métodos que organizem e criem condicBes para um ambiente educacional
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autdbnomo (solugbes proprias, no ambito de suas competéncias), de
participacdo e compartilhamento (tomada de decisfes conjunta e efetivacdo
de resultados) e autocontrole (acompanhamento e avaliacdo com retorno de
informacoes).

Afinal, como bem retrata Liick (2009, p.24), h4, nesse ato de gerir: “[...] um enfoque
de atuacdo em educacdo, que objetiva promover a organizagdo, a mobilizacdo e a articulacao
de todas as condi¢fes materiais e humanas necessarias para garantir 0 avango dos processos
sécio-educacionais dos estabelecimentos de ensino”. Dessa forma, ha a necessidade de um
permanente retorno e reflexdo da equipe escolar e da familia as acdes e posturas tomadas em
um vai-e-vem democrético e construtivo de saberes.

A esse respeito, Liick (2009, p.16) destaca que:

Novos desafios e exigéncias sdo apresentados a escola, que recebe o estatuto
legal de formar cidaddos com capacidade de ndo sé enfrentar esses desafios,
mas também de supera-los. Como consequéncia, para trabalhar em
educacéo, de modo a atender essas demandas, torna-se imprescindivel que se
conhega a realidade e que se tenha as competéncias necessarias para realizar
nos contextos educacionais 0s ajustes e mudangas de acordo com as
necessidades e demandas emergentes no contexto da realidade externa e no
interior da escola.

Lahire (2004) contribui sobremaneira sobre o tema relacéo familia-escola ao destacar
gue ndo podemos pensar a escola sem apreender a intima relacdo entre essa e a familia.
Segundo o autor, hd que se entender as condicGes de coexisténcia das familias e suas
diferencas de modo alcancar a compreensdo de sua existéncia e comportamento no grupo
social ao qual se inserem.

Para Lahire (2004), a personalidade, a forma de se comportar e de pensar esta
relacionada a uma socializacéo pretérita e as marcas das relag@es sociais que sdo estabelecidas
no presente, de tal forma que o fracasso escolar ndo se explica somente pelo fator econémico,
mas pela juncdo de situacOes das quais se destacam desde as formas familiares de cultura
escrita, as condigdes e disposi¢cBes econdmicas, a ordem moral doméstica até as formas de
autoridade familiar e as formas familiares de investimento pedagdgico.

Desta forma, para Lahire (2004), sdo necessarios para estabelecer uma melhor
compreensdo do sucesso e/ou insucesso escolar, estudos sobre os aspectos culturais e morais,
além dos econdmicos, que convergem para a inser¢do no novo grupo social em que a crianga

adentra.
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Nesse sentido, concordamos com Lahire (2004) quando, ao se referir & valorizagdo dos
estudos (ou ndo) transmitida pelas familias aos filhos, aponta ndo se tratar de uma
intencionalidade familiar e, mesmo, de um projeto no qual haja estratégias inteiramente
dirigidas as escolas. O que nos apresenta é a existéncia de uma complexa relacdo familia-
escola, no bojo da qual hd uma série de contradi¢des, omissdes e, inclusive, confrontacdo de
perspectivas de socializacdo, que podem se coadunar ou ndo para uma adaptagéo e sucesso na
escolarizacao.

Espera-se da escola uma postura que deve ser medida com cuidado, pois o publico
social ndo € 0 mesmo e a familia também n&do apresenta um perfil homogéneo, sendo que &,
conforme Lahire (2004), especialmente entre os alunos dos meios sociais mais pobres que
encontramos os indices mais elevados de fracasso escolar. Desta forma, para o autor, a
presenca das familias populares na escolarizacdo dos filhos em situacdo de longevidade e
sucesso escolar é pensada pela via da constituicdo de disposicdes facilitadoras a adaptacao da
crianca a escola.

Portanto, hd que se ressaltar que, se a familia e a escola formam redes de
interdependéncias estruturadas por formas de relacGes sociais, entdo o "fracasso™ ou o
"sucesso" escolar pode ser apreendido como o resultado de uma maior ou menor contradi¢ao
entre elas, do grau mais ou menos elevado de dissonancia ou de concordancia das formas de
relacBes sociais dentro dessa rede.

Por fim, tomando por analise as contribuicdes de Lahire (2004) ndo devemos perder de
vista que é necessario fugir de explicacdes simplistas, como a da caréncia sociocultural® para
o fracasso escolar, cujas conclusfes estdo apoiadas em um modelo genérico e idealizadas de
familia: a das classes médias e superiores, cujos valores e comportamentos servem de
parametro definidor, de tal forma que possamos superar analises fundadas unicamente na
relacdo entre o fracasso escolar dos descendentes e sua condicdo de classe, isto por que 0s
diferentes elementos que possam exercer efeitos sobre o fracasso ou sucesso escolar s6 tém
sentido tomados em uma relagdo de interdependéncia, devendo-se atribuir valor relativo aos
fatores quando tomados isoladamente.

N&o se trata, assim, de apontarmos culpados e inocentes no processo de escolarizacéo,
mas de refletir sobre os diferentes papéis e propor aces que envolvam as partes em torno das

demandas dos estudantes, pois ha uma interdependéncia que jamais podera ser escamoteada e

%Justificar as dissonancias entre a socializacio familiar e a escolar com base nas faltas das familias que, por sua
situacdo de pobreza, ndo proporcionavam estimulos suficientes e adequados ao desempenho escolar dos filhos.
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um processo de envolvimento entre as instituicdes familiar e escolar que deve se fortalecer em
seus vinculos e propdsitos.

Conclui-se que ndo podemos rotular uma crianca pela sua aprendizagem ou nao
aprendizagem, interesse ou desinteresse pela escola e pelas atividades propostas em sala de
aula por um viés preconceituoso e unilateral, considerando que existe um culpado declarado:
sua familia.

Quanto a atuacdo docente, cabe destacar a perspectiva de Fullan e Hargreaves (2000)
na medida em que afirmam que o papel dos professores deve ser visto a partir, ndo somente
pelo viés académico, mas através dos objetivos sociais e emocionais. Reforcam que, ao
professor, esta “[...] cercado por expectativas difusas, culpa ¢ frustracdo torna-se parte do
servico”. (p. 60). Esses autores chamam a atenc¢do para a cultura escolar que pode assumir um
cariz (aspecto) individualista ou cooperativo, dependendo do perfil da escola e das condicdes
postas aos professores.

Para eles, as escolas ndo tém favorecido o crescimento individual e cooperativo dos
professores, embora o local de trabalho dos docentes e dos estudantes seja o ponto de partida
fundamental para compreendermos o ambiente social ao qual estdo vinculados os estudantes
e, neste sentido, apreender as relacdes econémicas e fisicas que podem ou ndo influenciar a
vida escolar dos alunos.

Contribui com essa discussdo Alarcdo (1996, p.13) que discute a respeito da escola
reflexiva. Segundo a autora, a escola reflexiva é em primeira instancia: “[...] uma organizagao
que continuamente se pensa a Si prépria, na sua missdo social e na sua estrutura, e se
confronta com o desenrolar da sua atividade num processo avaliativo e formativo”
(ALARCAO, 2001, p. 18). Cabe destacar que, nesse processo de dar significado a escola e
torna-la realmente reflexiva, é preciso, na perspectiva de Alarcdo (2001), que exista um
ambiente educador, ou como a propria autora chama a atengdo: “um local de vivéncia da
cidadania”. (id.ib)

Neste sentido, Alarcdo (1996) considera que existem elementos que contribuem para
guiarem a escola, tendo sempre como ponto chave a vivéncia cotidiana. Desta forma €
impossivel uma escola pensante e reflexiva onde ndo haja responsabilidade, respeito a
diversidade e a liberdade, aspectos estes que caminham juntos e de forma indissociavel, uma
vez que, para construir espacos de cidadania tal como se pretende, é fundamental as escolas

atentarem para as multiculturalidades presentes nesse ambiente.
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Por fim, queremos destacar os estudos de Falsarella e Gesqui, professores deste
programa de mestrado, que subsidiaram a elaboracdo desta dissertagéo.

Falsarella (2002) contribui com seus estudos sobre o tema relacdo professor-aluno e
verifica que, via de regra, na escola, a preocupacdo com a ordem suplanta a preocupagdo com
a aprendizagem. A autora também conclui que hd um modelo desgastado no que tange a
escola e a docéncia, considerado pouco critico e de perfil reprodutivo.

Como bem aponta Falsarella (2002), ao nos debrucarmos especificamente sobre os
fatores geradores da disciplina/indisciplina no ambiente escolar, devemos estar atentos a
algumas caracteristicas verificadas nessas dualidades das quais vale ressaltar:

a) A escola permanece aferrada a uma rigida cultura disciplinar;

b) A escola limita a criatividade e a espontaneidade dos alunos tendo em vista a
manutencdo da ordem;

c) Procedimentos didaticos repetitivos e tediosos levam a indisciplina em sala de aula;

d) Faltam intervencges didaticas envolventes e dinamicas;

e) A imposicdo e a cobranca das tarefas configuram-se como uma maneira de controle
dos estudantes.

Concordamos com Falsarella (1996) quando destaca que, “na relacdo entre aluno e
professor, jamais teremos situacdo neutra, de indiferenca, uma vez que a escola, local de
trabalho e convivéncia humana, distingue-se de outras instituicdes pelo seu propdsito, que é o
de educar” (p.05).

Quanto as avaliacGes externas, de que nos valemos para analisar o perfil da escola, é
importante ressaltar que, historicamente, elas tém sido utilizadas como forma de medicéo, e 0
estabelecimento de critérios para sua realizacdo foi se desenvolvendo ao longo do tempo. No
caso brasileiro, fomos profundamente influenciados em um primeiro momento pela Idgica
industrial europeia - século XVIII - e em um segundo momento pelos Estados Unidos da
América, em sua onda quantitativista preocupada com a mensuracao e objetividade dos dados
e resultados muito em voga na segunda metade do século XX. Conforme Gesqui (2014, p.
516), que cita dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) de 1970:

Apo6s a Segunda Guerra Mundial, observa-se um crescimento exponencial da
oferta educativa escolar, 0 aumento da procura pela escola e a ampliacdo das
politicas educativas globais. Indicadores nacionais sugerem que o Brasil
também segue essa tendéncia [...].
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De acordo com Gesqui (2014), as avaliagOes educacionais em larga escala podem
contribuir com a gestao das escolas e, neste sentido possuem algumas peculiaridades, sobre as
quais, alids, ndo ha consenso. Dentre elas se destacam o fato de possibilitar o diagndstico da
situacdo do desempenho dos alunos e do fluxo escolar e o de articular os resultados a
premiacgdes e/ou sanc¢des aos profissionais da educacao, além de servir para ampla divulgagdo
a sociedade em geral. Oficialmente, com essas medidas busca-se impulsionar a qualidade
educacional.

No entanto, pelo menos no caso do Sistema Estadual de Sdo Paulo (cuja politica
educacional investigamos), em fungdo da pressao sofrida pelas escolas para apresentar bons
resultados no Sistema de Avaliacdo e Rendimentos do Estado de Sdo Paulo (Saresp) e
alcancar as metas do Idesp (que séo estabelecidas pela Secretaria Estadual de Educacéo),
observa-se que os resultados obtidos sdo determinantes na definicdo de praticas escolares
recorrentes e repetitivas, como por exemplo 0 uso excessivo de simulados. Isso acaba por
empobrecer o curriculo, uma vez que intervencdes pedagogicas mais criativas deixam de ser
utilizadas.

A seguir, no capitulo 4, apresentamos e comentamos o Sistema Estadual de Ensino de
Sado Paulo, ao qual a escola investigada é vinculada, e a politica educacional que se
encontrava implantada pela Secretaria Estadual de Educacdo entre 2015-2016, quando
desenvolvemos esta pesquisa. Apontamos também as vinculagdes com a politica educacional

brasileira desenvolvida a partir da Lei de Diretrizes e Bases em vigor.
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4.0 ESTADO DE SAO PAULO E SUA POLITICA EDUCACIONAL

Iniciamos o capitulo falando sobre o Idesp, pois, como veremos, € esse indice que, na
verdade, direciona o trabalho nas escolas, mais do que qualquer outro instrumento.

Segundo a Secretaria de Educacgédo do Estado de Sdo Paulo (SEE-SP), o Idesp tem por
objetivo avaliar a qualidade da aprendizagem dos alunos das escolas estaduais paulistas em
cada ciclo escolar e, a partir dessa avalia¢do, fixar metas anuais para o aprimoramento da
qualidade da educacdo e nortear o trabalho da equipe escolar para a melhoria da qualidade do
ensino-aprendizagem e da gestéo educacional.

Nesse sentido, questionar a politica educacional e a identidade da escola publica é algo
fundamental, pois temos observado tanto na pratica docente e no contato com outros
profissionais da educacdo, quanto pela acdo da midia em geral, o discurso de que a situacdo
atual de decadéncia do magistério vincula-se irrestritamente a ma formagéo de professores
como se este elemento sozinho condicionasse todos os demais vinculados ao saber
institucionalizado.

No estado de Sdo Paulo inumeras altera¢6es foram sendo implantadas nas Gltimas duas
décadas na rede oficial de ensino, podendo-se destacar entre elas a Progressdo Continuada®,
medida verticalizada e pouco debatida, foi vista por grande parte dos educadores como um
simples mecanismo de “promog¢do automatica” dos alunos. N&o obstante, desde que foi
celebrado o documento Educacdo Compromisso de Sdo Paulo (2011), ha uma série de
demandas e posturas que passaram a contemplar o cenario mais geral da educacdo paulista.

O Programa Educacdo Compromisso de S&o Paulo consiste em um pacto proposto
junto a sociedade baseado em metas a serem cumpridas tendo em vista tornar a educacéao
paulista reconhecida no mundo e, portanto com padrdo de exceléncia. Para isto, baseia-se em
cinco pilares, os quais séo:

a) Valorizacédo do capital humano,

b) Gestdo pedagdgica,

c) Educagéo Integral,

d) Gestdo Organizacional e financeira

e) Mobilizac&o da sociedade.

Neste caso, identificamos um convite ao envolvimento da sociedade nas obrigac6es do
Estado, ou seja, a sociedade € colocada a necessidade a atuar junto com o 6rgao publico como

requisito para o sucesso escolar.

* A Progressdo Continuada esta alicercada no estado de S&o Paulo por meio da Deliberagdo do Conselho
Estadual de Educaco/CEE n° 09/97 e pela Indicacdo n° 08/97.
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No que se refere & Progressdo Continuada verificamos, com base nos documentos
oficiais, que representa uma acdo de prevencdo ao fracasso escolar na medida em que
permitiu a reorganizacdo dos ciclos. Assim, relacionados a Progressdo Continuada, temos 0s
ciclos de aprendizagem®, os quais rompem com o sistema seriado na medida em que, entende-
se, sua duracgdo seria mais maledvel e compativel com a aprendizagem dos alunos do ponto de
vista individual.

Cabe lembrar que a Progressdo Continuada, possibilidade aberta pela Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional (LDB, Lei n® 9394/1996), ndo esta restrita ao estado mais rico
da federacgéo, atualmente sdo 21 estados que adotam o referido sistema em alguma etapa da
Educagéo Baésica®.

Com relacdo a carreira docente, ainda de acordo com a SEE-SP, em um primeiro
momento, ainda na década de 1990, houve uma progressiva decadéncia do status de ser
professor, das condicOes salariais que regrediram e do amplo debate sobre a qualidade do
ensino-aprendizagem, que teria sido prejudicada pela dita “promocédo automatica”. Foi a partir
do inicio da década de 2010 que verificou-se a preocupacdo institucional em experimentar
novas metodologias e envolver o publico escolar em ag¢fes com vistas a dar um salto na
relacdo ensino-aprendizagem.

N&o obstante, o percalco continua assustando aqueles que fincaram o pé em sala de
aula e insistem em serem professores, afinal, as condi¢cdes de trabalho continuam decaindo
drasticamente, ndo apenas em termos salariais como quanto a precariedade e desvalorizacao
da profissdo, somadas aos direitos da categoria profissional solapados e em permanente
reforma pelos governos estadual e federal.

Ao mesmo tempo percebemos uma cisao/divisdo entre os professores, que ndo
possuem convicgdes idénticas quanto ao que estava ocorrendo a época da realizagdo da
pesquisa. Segundo a SEE-SP, uma parte criticava e outra apostava nas a¢Ges do governo
estadual como solugéo para “[...] um novo modelo de escola e de um regime mais atrativo na
carreira do magistério” (SEE-SP, 2011, p.06).

*Resolucdo SE-73 de 2014. Dispde sobre a reorganizacdo do Ensino Fundamental em Regime de Progressdo
Continuada e sobre os Mecanismos de Apoio Escolar aos alunos dos Ensinos Fundamental e Médio das escolas
estaduais. Disponivel
em:<http://www.educacao.sp.gov.br/lise/sislegis/detresol.asp?strAto=201412290073>acesso em: 28 jan.2017.

Conforme informagfes disponiveis em <http://www.todospelaeducacao.org.br/reportagens-tpe/33157/0-
dilema-da-progressao-continuada/>acesso em: 25 nov.2016.


http://www.educacao.sp.gov.br/lise/sislegis/detresol.asp?strAto=201412290073%3eacesso
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Segundo o Programa Educacdo Compromisso de S&o Paulo’, era necessario
estabelecer uma parceria com a sociedade em prol da melhoria da educacdo. Dentre suas
principais metas, o programa propunha fazer com que a rede estadual paulista figurasse entre
0s 25 melhores sistemas de ensino do mundo nas medic6es internacionais, além de posicionar
a carreira de professor entre as dez mais desejadas do Estado de Sdo Paulo. Essa posicéo da
SEE-SP nos pareceu bastante ousada, e mesmo utdpica, frente as condi¢cdes com que lidava a
época.

No decorrer dos trabalhos de elaboracdo do Programa, conforme o documento “A
nova estrutura administrativa da SEE-SP” (2013), foi estabelecido em conjunto com
educadores e funcionarios da rede publica paulista, uma proposta com base nas demandas e
anseios dos profissionais que trabalham diariamente nas escolas e salas de aula como: a
melhoria salarial para professores e funcionarios ativos e aposentados, a convocagdo de
concurso publico para atender a demanda de profissionais no quadro do magistério, o
aprimoramento da gestdo pedagdgica, a manutencdo do Programa Ler e Escrever®, novas
ferramentas como a Escola Virtual de Programas Educacionais (Evesp®), curso para alunos
com deficiéncia etc.

Vale dizer que desde 2011, através do “Programa Educacdo Compromisso de S&o
Paulo”, buscou-se empreender na pasta da educacdo paulista uma nova abordagem da
educacdo escolar por meio de escolas vinculadas ao Programa Ensino Integral (PEI), cujo
foco é o carater processual e formativo da educacdo, estando, por sua vez, em consonancia
com os artigos 1" e 2° da LDB/1996™.

"“A Nova Estrutura Administrativa da Secretaria da Educacdo do Estado de S3o Paulo: Por uma Gestio de
Resultado com Foco no Desempenho do Aluno” (2013). O documento afirma que a politica educacional ¢
constituida pelo Programa Educacéo — Compromisso de S&o Paulo.

® Programa Ler e Escrever: iniciativa da Secretaria de Estado da Educagdo de So Paulo, que oferece uma série
de recursos para garantir melhores condi¢des de ensino as criangas que frequentam as primeiras séries do ensino
na rede publica estadual. Disponivel em: <www.lereescrever.fde.sp.gov.br/SysPublic/InternaPrograma.aspx?>.
Acesso em 25 jan.2017.

A Escola Virtual de Programas Educacionais do Estado de S&o Paulo (EVESP) foi criada, no 4mbito da
Secretaria da Educacdo do Estado de S&o Paulo, pelo Decreto n° 57.011, de 23 de maio de 2011, com a
finalidade de oferecer programas educacionais regulares, especiais e de capacitacdo em situaces que requeiram
atendimentos a necessidades de grupos especificos da populacdo. Sob supervisdo pedagégica da Coordenadoria
de Gestdo da Educacdo Béasica (CGEB), desenvolve programas e cursos de acordo com as diretrizes curriculares
nacionais e as  deliberagdes do  Conselho  Estadual de  Educacdo. Disponivel  em:
http://www.educacao.sp.gov.br/evesp/cursos/NovaExibicao/Sobre.aspx, Acesso em 26 jan.2017.

10| embrando: LDB Art. 1°. A educagdo abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida familiar,
na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicbes de ensino e pesquisa, nos movimentos sociais e
organizacOes da sociedade civil e nas manifestagdes culturais. Art. 2° A educagdo, dever da familia e do Estado,
inspirada nos principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.


http://www.lereescrever.fde.sp.gov.br/SysPublic/InternaPrograma.aspx?
http://www.educacao.sp.gov.br/evesp/cursos/NovaExibicao/Sobre.aspx

48

Cabe aqui reforcar, conforme realga a propria Secretaria da Educacdo atraves da

Escola de Formag&o de Professores (Efap™), que:

[...] os perfis profissionais dos formandos da escola de formacdo devem ter
como caracteristica o interesse por politicas pablicas, ja que a formacdo de
professores deve estar contextualizada com as acGes mais amplas de
governo. Assim, ao formar um curso os técnicos da escola precisam levar em
conta as discussbes sobre a formacdo escolar, politica educacional, o
desenvolvimento profissional dos docentes e dirigentes e a experiéncia
acumulada por todos os envolvidos no processo educacional. (SAO PAULO,
2014, p.78-79)

Devemos lembrar que o Programa Ensino Integral declara ter por objetivo: “[...]
assegurar o desenvolvimento de novas competéncias, habilidades e atitudes pertinentes a
sociedade”. (SAO PAULO, 2014, p.10). Entretanto, embora acene com um cenario de
esperanga, precisamos lembrar que o magistério ficou fragmentado e as escolas regulares
ainda sdo predominantes no estado de S&o Paulo, sendo que as vinculadas ao PEI s&o em
ndmero muito reduzido. Para se ter uma ideia, em 2016, de um total de 5,3 mil escolas
estaduais, apenas 533 estavam vinculadas ao sistema integral’’. Assim, ha divergéncias
guanto ao Programa e valeria questionar: Se a intencdo € positiva e inclusiva, por que ela se
restringe a um universo tdo pequeno de alunos?

Além disso, também continua a relacdo posta pela Progressdo Continuada, expressa
nas escolas regulares do Estado de S&o Paulo, estruturada em meados da década de 1990 e
direcionada para combater especialmente a evasao escolar (fluxo) e a repeténcia.

O Programa manifesta a intencdo de propiciar aos alunos ferramentas e ocasides para
desenvolver habilidades com vistas a serem efetivamente competentes em suas agdes e
particularmente na sua profissdo almejada. Nesse sentido, os alunos participam de momentos
de sensibilizacdo no inicio do ano letivo quando conhecem varios campos profissionais e
escolhem aquele com o que mais tém afinidade, a partir desse mote, estudam e vinculam seus
estudos a sua opcao.

No Programa de Ensino Integral ha na verdade, uma ampliacdo da grade curricular,
com énfase também na base diversificada do curriculo, sem contudo romper com a

organizacdo em ciclos, ou seja, permanece nessas unidades escolares diferenciadas a politica

1 A Escola de Formagdo e Aperfeicoamento dos Professores Paulo Renato Costa Souza (EFAP) foi criada em
2009, com o objetivo de promover o desenvolvimento profissional dos servidores da Secretaria da Educacdo do
Estado de Séo Paulo. Disponivel em: http://www.rededosaber.sp.gov.br/portais/efap/in%EDcio.aspx. Acesso em
26 jan. 2017.
2 "Conforme informagdes disponiveis em: <http://www.educacao.sp.gov.br/ensino-integral/>Acesso em:
30/11/2016.


http://www.rededosaber.sp.gov.br/portais/efap/in%EDcio.aspx
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da Secretaria da Educacéo, preocupada em demonstrar uma escola inclusiva, que teoricamente
ndo expulsa. Mas, a nosso ver, as escolas do Programa Ensino Integral sdo constituidas por
alunos que nao apresentam dificuldades de aprendizagem significativas, onde afinal o indice
de repeténcia é infimo. Entdo, ndo constituem amostra suficiente para demonstrar a
preocupacdo da SEE-SP com a escola inclusiva.

Vale dizer que, de nossa perspectiva, medidas pontuais que abrangem uma minoria de
escolas sdo paliativas e devem ser ou ampliadas ou descartadas. Ndo podemos ficar apenas
testando uma ou outra forma de aplicagdo do curriculo.

Cabe lembrar que, quando falamos em educagéo, estamos nos referindo, grosso modo,
a situacdes bastante destoantes e complexas nas quais temos, por exemplo, aqueles que nao
possuem condic¢des para frequentar os bons colégios (particulares ou publicos) e nao raras
vezes sdo colocados em situacdes precarias de aprendizagem, seja simplesmente pelo fator
material ou mesmo ligados a formacdo deficiente da equipe escolar, ao passo que outros tém
as melhores condic6es de estudo — geralmente os de melhor posicéo social.

Assim, queremos destacar que ndo comungamos com a ideia de que a saida para o
maior sucesso escolar esteja relacionada ao tempo em que os adolescentes ficam na escola.
Entendemos que hd uma maior burocratizacdo das acfes e ndo necessariamente um ganho nas
questdes de ensino-aprendizagem.

N&o € demais lembrar, amparados em Linhares (1991), que a questdo do magistério
ndo deve ser pensada isoladamente e sim associada a outros aspectos essenciais, como a
prépria crise da escola e da universidade, que é fruto de matrizes técnicas influenciadas pelo
sistema econdmico capitalista e que impedem a unidade do trabalho pedagdgico.

Cabe aqui destacar o posicionamento de Fullan e Hargreaves (2000), segundo os quais
as escolas eficientes se envolvem em situacbes marcadas pela colaboracdo entre os pares,
estando tal circunstancia associada a normas e a oportunidades de aperfeicoamento continuo,
isto €, aprendizagem ao longo da carreira, ao passo que isto caracteriza uma formacgéo docente
de qualidade cujos resultados serdo vistos no ambiente escolar durante o ano letivo.

Algumas diretrizes estabelecidas pelo proprio estado parecem estar diretamente de
acordo com as colocacbes de Fullan e Hargreaves (2000). Percebemos, por exemplo, ao
analisar a Resolucdo SE-52 (2013, p.02) que ao professor ¢ fundamental “[...] uma formacao
geral humanistico-critica, comprometida com a construcdo e ampliacdo de uma sociedade
mais justa [...] que garanta a todos as mesmas oportunidades de desenvolvimento de suas

potencialidades”.
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N&o obstante, alcangar tal intento de uma escola colaborativa parece dificil quando
direcionamos nosso olhar as incumbéncias dos professores segundo a LDB, em seu Art. 13,
que lhes atribui inUmeras tarefas como: participar da elaboracdo da proposta pedagdgica;
elaborar e cumprir plano de trabalho; zelar pela aprendizagem dos alunos; estabelecer
estratégias de recuperagdo para alunos com menor rendimento; ministrar os dias letivos e
horas-aulas estabelecidos, além de participar integralmente dos periodos dedicados ao
planejamento, avaliacdo e ao desenvolvimento profissional e colaborar com as atividades de
articulacdo da escola com as familias e a comunidade.

No entanto, as dificuldades de formacdo docente ndo significam que a escola néo
possa avancar. Queremos dizer com isso que uma feira de Ciéncias, por exemplo, pode ser
aspecto fundamental no processo de aprendizagem docente e discente e de enriquecimento
escolar quando bem planejada e feita com envolvimento de todos. Abrimos um aparte para
salientar que nos anos de 2013, 2014, 2015 e 2016 ocorreram nas dependéncias da unidade
escolar em andlise, eventos que atrairam toda a comunidade e que marcaram a histéria da
instituicdo e que, portanto, eventos atrativos para a comunidade fazem parte da cultura da
escola.

A mudanca na relagdo do homem com o conhecimento vem colocando a escola em
destaque nas discussdes sobre 0 desenvolvimento das sociedades atuais, pois saber acessar,
produzir e utilizar o conhecimento e a tecnologia tornou-se habilidade fundamental para as
pessoas, organizagdes e paises.

Nesse processo, sdo elementos fundamentais: que se valorize a gestdo democratica e 0
respeito as opinides e a participacdo da comunidade escolar. 1sso demanda o protagonismo da
gestdo escolar, uma vez que é de suma importancia o papel da gestdo na relacdo que a escola
estabelece com as familias dos alunos no sentido de juntas, escola e familia, contribuirem para
a transicao do aluno do EF I para o EF 11, no caso do que buscamos com a presente pesquisa.

Tendo em vista esse ambiente como ponto de partida, no qual ha questfes subjetivas
gue marcam o cotidiano escolar e que influenciam diretamente a préatica escolar e o proprio
contexto da escola em relagdo a fatores como indisciplina, clima de aprendizagem, relacdes de
empatia entre estudantes e professores, partimos agora, no Capitulo 5, a desvendar as

caracteristicas centrais da unidade escolar em estudo.
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5. CARACTERIZA(}AO DA ESCOLA INVESTIGADA E DE SEU CONTEXTO

Localizada em Tatui, interior do Estado de S&o Paulo, & Rua Sete de Maio, 828, no
bairro S8o Roque, a escola foi criada pelo Decreto n® 41.785, de 14 de maio de 1997,
publicado no Diério Oficial do Estado (DOE) de 16/05/97, para atender a grande demanda de
alunos do Ensino Fundamental — 1° Grau — 52 a 82 séries.

Conforme os dados fornecidos pela secretaria da escola, foi possivel constatar que a
composicao das familias se organiza de forma nuclear sendo que grande parte destas vivem
do trabalho assalariado, ocupando fun¢Ges no comércio e nas industrias da cidade e regido, a
maioria recebe em média dois salarios minimos por més, sdo donos dos imoéveis onde
residem, possuem Ensino Fundamental, alguns chegaram a concluir o Ensino Médio, outros a
formacéo superior.

Através da realizacdo das entrevistas durante a presente pesquisa e a aplicacdo de
questionario com os pais dos estudantes envolvidos pudemos concluir que os pais nao
possuem o habito de, espontaneamente, acompanhar o que acontece na vida escolar dos filhos
no dia a dia dentro da instituicdo, salvo quando é solicitada sua presenca oficialmente pela
unidade escolar. Desta forma, verificamos que quando 0s mesmos sdo convocados para as
reunides, a presenca é de aproximadamente 85% para o Ensino Fundamental e 65% no Ensino
Médio. Esse dado nos leva a ponderar que, talvez, os pais ndo conhecam o0s canais de
comunicacdo com a escola, que a escola ndo os esclareca ou ndo disponibilize formas de
acesso dos pais a escola.

Provenientes de bairros periféricos, da zona rural e do centro da cidade, os alunos que
residem longe da escola fazem uso do transporte escolar. O bairro Sdo Roque conta com
iluminacdo puablica, 4gua tratada, coleta de lixo, rede de telefonia, transporte coletivo, posto
de satde e imdveis residenciais, uma igreja catolica e duas igrejas evangélicas, que auxiliam
0s moradores e desenvolvem servigos comunitarios e sociais.

Em 2016, essa institui¢cdo de ensino trabalhava com estudantes do Ensino Fundamental
Ciclo 1l do 6° ao 9° ano e alunos do Ensino Médio do 1° ao 3° ano, em dois turnos, manha e
tarde. Com dez salas de aula em funcionamento atendia aproximadamente 750 alunos, com
uma média de 35 alunos no Ciclo Il do EF e 40 estudantes no EM.

A escola pesquisada demonstra ndo ter problemas de superlotacdo em sala de aula, ou
seja, excesso de aluno ocupando 0 mesmo espaco, pois ndo ultrapassa o limite médio de 35 e

40 estudantes por sala, estipulado pela Secretaria da Educagéo no Ensino Basico.
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Seguindo as orientacOes da Secretaria da Educacdo do Estado de Séo Paulo, a qual
determina que as unidades escolares da rede publica de ensino devem prever seus horarios de
ATPC (Aula de Trabalho Pedagdgico Coletivo), a instituicdo escolar conta com dois horarios
semanais disponiveis para a execucao dessas atividades.

Nesta escola aproximadamente 85% dos professores sdo efetivos no cargo, e atuam
com jornada integral de trabalho, ou seja, quarenta horas semanais e desempenham
efetivamente essa jornada na escola, sendo 32 delas diretamente com alunos, mas nao se trata
de uma escola vinculada ao Programa de Educacdo Integral.

O conselho de escola estd organizado, mas a diretora é detentora da palavra final,
todas as decisdes ficam em suas médos. Aqui cabe uma ponderacdo baseada nos estudos de
Lick (2009, p.17):

Na escola, o diretor é o profissional a quem compete a lideranca e
organizagdo do trabalho de todos os que nela atuam, de modo a orienta-los
no desenvolvimento de ambiente educacional capaz de promover
aprendizagens e formagdo dos alunos, no nivel mais elevado possivel, de
modo que estejam capacitados a enfrentar os novos desafios que sdo
apresentados.

Vé-se que, ao contrario do que a autora aponta, confunde-se lideranca com
autoritarismo nesta escola.

Quanto a formacédo académica da equipe escolar, a diretora da escola é licenciada em
Letras e possui pés-graduacdo em Gestdo Educacional. O PCP também ¢€ licenciado em Letras
e ndo tem pos-graduacdo. Na equipe de professores, 95%tém formacao superior e licenciatura
plena na area de atuacdo, excecdo feita a professora de matematica, que € licenciada em
Ciéncias. A professora de Ciéncias é também bacharel em Direito.

Quando da realizacdo da entrevista, a diretora atuava nesta escola havia
aproximadamente trés anos e o coordenador pedagogico completava cinco anos. Observamos
que nos altimos cinco anos, aproximadamente cinco por cento dos professores se removiam,
pois residiam em outros municipios, os professores faltavam pouco, os funcionarios (agentes
de organizacdo escolar) eram mais estaveis, pois residiam no proprio bairro.

O prédio ndo € novo, mas suas instalacfes estdo conservadas, conta com uma sala de
leitura, uma sala de informatica e quadra poliesportiva; ndo possui refeitorio, os alunos fazem
suas refeicbes em um espaco do pétio reservado para esse fim.

A equipe de apoio escolar (secretaria, cozinha, limpeza) é constituida por uma

secretaria designada como “gerente de organizacdo escolar”, seis agentes de organizagéo,
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todos efetivos, um cozinheiro (a) com vinculo empregaticio junto a Prefeitura Municipal (e
ndo diretamente a SEE) e dois agentes de limpeza vinculados a uma empresa terceirizada.

Em termos de rendimento, pelos dados apresentados, atraves do Idesp e do Saresp, a
escola apresenta grande porcentagem de alunos com baixo resultado de aproveitamento em
Matematica e Lingua Portuguesa.

A escolha dos dados do Saresp como base esta relacionada ao fato de ser uma
avaliacdo externa, padronizada, que, embora ndo seja formativa, demonstra e evidencia a
evolugdo dos estudantes sistematicamente, sendo suas informagdes acessiveis para a presente
investigacao, além disso, utilizar uma avaliacdo deste cunho pode permitir a comparacao a
posteriori com outras escolas da rede estadual ja que a metodologia é a mesma, assim como a
prova aplicada, sendo que os critérios sdo pré-estabelecidos na Matriz Curricular do Saresp.

Porém, concordamos com Gesqui (2014, p.524) quando destaca que:

Oferecer uma escola publica de qualidade ultrapassa o treinamento de alunos
para testes padronizados e garantia de uma trajetdria escolar sem reprovacao.
Uma escola de qualidade permite ao aluno, no minimo, pensar e expressar
opiniBes. A cultura de avaliacdo e suas consequéncias permitem isso ao
aluno da escola publica.

Portanto, a presente analise nos possibilita confirmar, conforme aponta Gesqui (2014),
que ha um claro direcionamento das escolas para o atendimento dessa demanda do sistema e
um processo de reorganizacdo das mesmas em funcdo de tal contingéncia.

Alias, devemos reforcar aqui, que na perspectiva de Fullan e Hargreaves (2000, p.56):
“[...] Testes, questionarios € exames medem apenas uma porcao limitada do desempenho do
estudante — pouco informado acerca de atributos como motivacdo, alegria ou entusiasmo”.

Atraves dos dados disponiveis no portal da SEE-SP, buscamos tragar os avangos e
recuos dos alunos do 9° Ano do Ensino Fundamental Ciclo I, inscritos na institui¢cdo escolar
nas avaliacbes externas (Saresp) de 2008 a 2015. Os dados estdo disponiveis em
www.educacao.sp.gov.br e foram consultados entre maio e julho de 2016. Com base neles
foram elaboradas a tabela de nimero 1 e os graficos de nimero 1 e 2 que seguem adiante.
Esclarecemos que os dados contemplados nos Boletins referem-se as areas de Lingua

Portuguesa e Matematica.


http://www.educacao.sp.gov.br/
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Tabela 1 - Referéncia dos niveis de distribuicdo do Saresp.

LINGUA PORTUGUESA MATEMATICA
NIVEIS 9° ANO EF 9° ANO EF
Abaixo do Basico < 250 <225
Basico Entre 250 e 275 Entre 225 e 300
- Adequado  Entre275e325 ~ Entre300e350
Avancado > 325 > 350

Fonte: Elaborada pelo pesquisador, 2016.
Tomando como base 0s niveis de referéncia em Lingua Portuguesa e Matematica

evidenciados na Tabela 1, observamos que foram considerados:

v' ABAIXO DO BASICO - Os alunos neste nivel demonstram dominio insuficiente

dos contedos, competéncias e habilidades requeridos para a série escolar em que

estdo matriculados.

v' BASICO - Os alunos neste nivel demonstram desenvolvimento parcial dos
contetidos, competéncias e habilidades requeridos para a série escolar em que se encontram.

v" ADEQUADO - Os alunos neste nivel demonstram conhecimentos e dominio dos
conteddos, competéncias e habilidades requeridos para a série escolar em que estdo
registrados.

v AVANCADO - Os alunos neste nivel demonstram conhecimentos e dominio dos
contetdos, competéncias e habilidades além do requerido para a série escolar em que
estudam.

Devemos salientar que a SEE-SP, nesse sentido, vem lancando mdo no Saresp de
questdes formuladas segundo a perspectiva mencionada, buscando em suma identificar e

classificar os alunos segundo o dominio dos contetudos, competéncias e habilidades.
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Grafico 1 - Distribuigdo dos alunos por niveis de desempenho em Lingua Portuguesa.
Fonte: Elaborada pelo pesquisador, 2016.

O Gréfico 1, mostra que no 9° ano do Ensino Fundamental Ciclo 11 o percentual dos

alunos “Abaixo do Basico” tem oscilado de um ano para outro, ficando entre 13% e 23%,

entretanto no “Basico” a variagdo ¢ de 51% a 67%, por outro lado, o nivel considerado

“Adequado” em Lingua Portuguesa tem seu melhor percentual durante os anos de 2008, 2010

e 2014, sendo os dois primeiros 27%, e o ultimo 28%. Conforme podemos observar, nesse

periodo diminui-se o numero de estudantes “Abaixo do Basico e Adequado” respectivamente

favorecendo o nivel “Bésico”, enquanto o nivel “Avangado” se mantém na casa de 1% a 3%.



56

100%

90%

80%

70% 67%
60% 59%

60% 55%

51%

50%

30% 30%
30% - 259

20% - o

10% -

1% 1% 0% 0%
O(VO B T T T T
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

B Abaixo do Basico M Basico M Adequado Avangado

Grafico 2 - Distribuigdo dos alunos por niveis de desempenho em Matemética.
Fonte: Elaborada pelo pesquisador, 2016.

Conforme os dados apresentados no Gréfico 2, observamos que o percentual de alunos
com niveis de desempenho “Abaixo do Basico” em Matematica ¢ de 30% e 34%, o nivel
“Bésico” tem se mantido entre 50% e 68%, o desenvolvimento “Adequado” tem estado
abaixo de 20%, com melhor rendimento em 2012, (16 pontos percentuais). O “Avangado”
tem se situado em 1%.

Como bem salienta Gesqui (2014), as escolas regulares estdo buscando paulatinamente
acabar com o percentual de alunos abaixo do basico. Por sua vez nas escolas de Ensino
Integral a preocupacdo central se desloca, via de regra, para que todos os alunos migrem do
béasico para o adequado, ndo apenas zerando o nimero de alunos que se encontram abaixo do
basico, como diminuindo a quantidade daqueles alunos que se encontram no basico.

Como docente integrante da rede estadual, percebemos, através de observacao diéria e
do acompanhamento em reunibes para orientacdo pedagdgica na Diretoria de Ensino, que o
Saresp tem alterado a rotina nas escolas, nas quais ha uma politica interna de estimulo ao
desenvolvimento de habilidades pelos alunos durante o ano com foco nas avaliagcbes do
Saresp, sendo que h& escolas que apresentam uma organizagdo especial voltada ao
atendimento dessa avaliagdo externa, na qual sdo utilizados simulados, elaboracéo de questoes
no padrdo do Saresp e utilizacdo dos Relatorios Pedagogicos do Saresp para preparacdo de
pautas de Atpc e/ou para preparacdo de provas bimestrais internas, com o objetivo de
familiarizar alunos e professores com as demandas da avaliacdo externa. 1sso leva ao risco de

a avaliacdo externa suplantar a preocupacdo com a aprendizagem dos alunos. A escola é
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instada a voltar-se mais ao treino dos alunos para responder questdes do que ao ensino e
aprendizagem propriamente ditos.
No Capitulo 6, procedemos a apresentacdo das informacdes de campo, tecemos

comentarios e damos inicio as analises.
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6. APRESENTACAO DE DADOS COLETADOS EM CAMPO

Nesta parte sdo apresentados os dados coletados em campo junto aos diferentes
participantes dessa pesquisa, por meio de: entrevistas realizadas com a diretora da escola e
com o professor coordenador pedagdgico (PCP) e questionarios aplicados a pais ou
responsaveis, a alunos e a professores. Todos os instrumentos utilizados encontram-se em
anexo.

6.1. Equipe gestora

O desenvolvimento dessas entrevistas, em momentos distintos, buscou conhecer o
cotidiano do grupo de gestores (reduzido a diretora e ao PCP) da instituicdo pesquisada, 0
material foi constituido contemplando aspectos que entendemos serem importantes para a
organizacdo do espaco escolar como: formacao académica, tempo de experiéncia na funcéo,
formacdo continuada dos gestores, planejamento das atividades pedagodgicas, em especial,
daquelas para receber os alunos recém-chegados, e o relacionamento com os professores e
familiares dos alunos.

Podemos destacar como primeiras impressoes:

a) A diretora quando contatada se mostrou acolhedora, disse que participaria da
entrevista sem nenhum problema, que seria uma honra contribuir com esse trabalho, mas
precisariamos marcar o dia e 0 horario em que ela estivesse disponivel para nos atender.
Vérios dias e horarios foram marcados, remarcados e/ou cancelados, depois de varias
tentativas conseguimos obter éxito e a diretora nos atendeu. No decorrer da entrevista
pareceu-nos observar certa inseguranca desta voluntaria em participar da pesquisa.

Conforme a entrevista tomava corpo foi possivel notar que a gestora ndo tinha total
conhecimento da instituicdo a qual administrava, o que pode ser evidenciado na descri¢do que
fazemos mais a frente.

b) O PCP, assim que fizemos o convite para participar desse projeto, o aceitou desde
que tivesse o consentimento da diretora, o qual foi obtido e a entrevista realizada. De
antemao, um aspecto que pudemos observar foi a falta de iniciativa deste membro da equipe
gestora para organizar a recepcao aos alunos, envolvendo professores e pais.

Conforme acordo firmado junto ao grupo de gestores, decidiu-se que a primeira a ser
entrevistada seria a diretora da escola. As perguntas da entrevista abordaram os dados
pessoais de cada um dos entrevistados, bem como suas opinides sobre a recepcdo dos alunos e

outros assuntos correlatos.
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Nesse sentido, quando indagada sobre a situacdo funcional, a diretora informou ser
efetiva no cargo, aprovada em concurso publico, com formacao inicial em Lingua Portuguesa
e contava com pos-graduacdo em Gestdo Educacional. Destacou que atuou como professora
de linguas durante vinte anos até assumir o cargo de diretora de escola, no qual atua ha trés
anos.

Por sua vez, o professor que atua na funcdo de coordenador pedagdgico (PCP)* foi
enfatico ao afirmar que possui formacdo em Lingua Portuguesa, Inglés e Espanhol, ndo possui
curso de pos-graduacdo e nem extensdo universitéria, desenvolve suas atividades na rede
publica de ensino aproximadamente ha trinta anos, dos quais quinze anos atuando na atual
instituicdo, sendo cinco a frente da coordenacéo pedagdgica.

Apds as formalidades pessoais e profissionais focamos nossa entrevista em questdes
que priorizavam principalmente as propostas que norteavam o trabalho pedagogico da escola,
quais sejam, que acOes sdo priorizadas pela equipe gestora em relagdo ao acolhimento aos
alunos que iniciam o 6° ano do Ensino Fundamental Ciclo Il e como se efetiva a participacédo
das familias na vida escolar de seus filhos.

Entendemos que a organizacdo do espaco educativo esta ancorada na capacidade de
mobilizacdo e comprometimento da equipe gestora que busca desenvolver coletivamente a
participacdo ativa e competente do grupo de atores que compde o cotidiano escolar.

Quando questionados se a equipe escolar planejava e desenvolvia atividades para
recepcionar os alunos no inicio do ano letivo, e se havia alguma preocupacdo em especial com

os alunos que iniciavam o Ciclo 1, vimos que a primeira entrevistada:

“/[...] apontou que a instituicdo de ensino se organizava para receber 0s
estudantes no inicio do ano que antecede as aulas, confeccionando cartazes
desejando boas vindas aos recém-chegados e ressaltou que o
estabelecimento de ensino oferecia palestras aos pais orientando-os sobre
as regras de funcionamento da escola (entrada e saida), uso de uniforme, as
faltas e atestado médico”. (DIRETORA)

O segundo a contribuir com a pesquisa afirmou que:

“sim, planeja [...] os pais sdo recebidos no primeiro dia de aula, onde h&
conscientizacdo a respeito das mudancas que ocorrem nesse novo ciclo, pois
sdo varias areas de conhecimento, sempre ha uma preocupacéo especial,
porque ele é um ensino diferenciado. E um ensino diferente do qual eles
estavam vendo ”. (PCP)

No Sistema Estadual de Ensino de Sdo Paulo ndo hé cargo efetivo de Professor Coordenador Pedagdgico, nem
obrigatoriedade de habilitacdo em pedagogia.
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Observa-se, nas falas da diretora e do professor coordenador certo desencontro que
revela que ndo ocorre uma efetiva comunicacdo entre 0s membros da equipe gestora em
relacdo ao desenvolvimento das atividades para recepcionar os estudantes no inicio do ano
letivo. Portando, a falta de dialogo consiste em pleonasmo para justificar o hiato que separa a
organizacdo administrativa da interacdo pedagogica.

Através das informacgdes obtidas por meio das entrevistas, pode-se perceber que 0s
membros que compdem o grupo de gestores da instituicdo de ensino encontram dificuldades
para pensar em novas formas de se relacionar com o contexto escolar, contrariamente ao que
afirma Glatter (1999): “[...] antes de tudo, vale insistir na necessidade de investir na inovacao,
pois do contrario as forcas naturais da inércia provocardo o seu desaparecimento” (p.144).

Vale lembrar, amparados em Glatter (1999), que a gestdo escolar ndo pode ser
vislumbrada como uma funcdo extremamente técnica, separada do carater e da perspectiva
educacional: “a gestdo deve ser tomada como uma atividade que pode facilitar e estruturar a
definicdo de objetivos e que pode dar-lhe expressao pratica” (p. 147).

Ao serem indagados se existia alguma preocupacdo especial com os pais dos alunos
que iniciam o EF I, e se a escola procurava conhecer as familias desses estudantes, ambos
afirmaram que sim. “Sao orientados através de conversas”, respondeu a diretora. A esse
respeito concordamos com Luck (2009, p.17) quando questiona a acdo de um bom diretor
que, na sua perspectiva, deve “[...] conhecer quais os desafios que a sociedade apresenta”. A
curta resposta da Diretora ndo demonstrou tal conhecer.

Segundo o PCP, “Os pais e os alunos sdo orientados porque é uma nova mudanca de
habitos que eles tém que adquirir; a escola busca manter contato com o0s pais por meios
telefénicos, de reunides pedagogicas e das Atpcs”. Na verdade, observamos nesta resposta
uma distorcdo na utilizacdo das Atpcs, que deve ser voltada a formagdo docente e ndo ao
atendimento as familias.

As perguntas, embora apresentadas no mesmo formato aos dois participantes tiveram
respostas incongruentes. Ao apontarem que as orientacbes se configuravam por meio de
conversas pessoais, de meios telefénicos e das ja tradicionais reunides pedagogicas para
apresentar o rendimento escolar, observou-se que a escola ndo patrocinava o que Glatter
(1999) chamou de grande “complexidade metodologica” (p.148). “[...] a escola é vista como
sendo composta por grupos com culturas separadas e distintas e sistemas de valores
interagindo entre si” (GLATTER, 1999, p.151).
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No decorrer das entrevistas buscamos saber, junto aos gestores, se as familias dos
alunos matriculados naquela escola costumavam acompanhar e participar da vida escolar de
seus filhos.

Conforme a diretora:

“[...] os pais, uma parte, ahhhh!, se é que a gente pode chamar de
participacdo no caso, né (rs...), eles procuram a escola quando precisam
retirar os filhos mais cedo da escola, quando eles vém atras do boletim,
guando vem atrds de vaga, quando vem atrds de transferéncia”.
(DIRETORA)

Devemos lembrar que, segundo Lick (2009, p.15), discutir as competéncias da
educacdo vinculadas ao diretor envolve adotar “[...] em sua atuacdo de gestdo escolar uma
visdo abrangente de escola, um sistema de gestdo escolar e uma orientacdo interativa,
mobilizadora dos talentos e competéncias dos participantes da comunidade escolar, na
promocdo de educacdo de qualidade”, o que ndo transpareceu na fala da diretora.

No entanto, o envolvimento de todos o0s agentes do processo escolar € fundamental na
medida em que, para alcangcar uma perspectiva interativa e integradora, deve-se articular e
englobar as varias dimensdes da gestdo escolar e das acdes educacionais, e nesse sentido,
preocupar-se com “[...] a integracdo, coeréncia e consisténcia entre todas as dimensdes e
acOes do trabalho educacional, com foco na realizagdo do papel social da escola” (LUCK,
2009, p.15).

Segundo o Coordenador Pedagdgico, “as familias participam através de reunides
pedagogicas, reunides de pais e quando sdo convocadas”. Quando estamos falando da
integracdo escola—familia—comunidade envolvemos, na perspectiva de Lick (2009), uma
relacdo que anda de bracos dados. A esse respeito a propria LDB levanta que é preciso
considerara “articulacdo com as familias e a comunidade, assim como a criacdo de processos
de integracéo da escola”. (LDB, 1996, art. 12).

Ao abordarmos se o horario de reunides pedagdgicas que o estabelecimento de ensino
disponibilizava para que os familiares pudessem participar era compativel com a possibilidade
de comparecimento dos pais, e se essas assembleias eram planejadas com antecedéncia e
quais assuntos normalmente eram tratados nesses encontros, nas palavras proferidas pela
diretora “Sim, essas reunides sdo articuladas pela coordenacdo pedagdgica para tratar sobre

indisciplina, auséncias injustificadas”. Cabe apontar aqui, de acordo com Lick (2009, p.133):
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A focalizag¢ao sobre a “indisciplina” dos alunos, tal como ¢ comum, com
forte conotacéo reativa e ndo educacional e responsabilizagdo do aluno pelo
seu comportamento, sem consideracdo e analise dos fatores pedagodgicos
condicionantes desse comportamento, expressa uma racionalidade negativa a
respeito.

Nas palavras do coordenador:

“Essas reunifes sdo organizadas pela equipe gestora para falar sobre a
parte pedagogica e disciplinar dos alunos, esses encontros ocorrem em
horarios compativeis com a disponibilidade dos pais, e se eles ndo
comparecerem sdo chamados em horario adverso, conforme a situagdo de
cada um”. (PCP).

Partindo desses questionamentos observou-se que a forma estabelecida pela unidade
escolar para assegurar a participacdo dos familiares era constituida por diferentes variaveis,
conforme esta evidenciado pelas respostas oferecidas na entrevista. No entanto, essas
variaveis podem ser resumidas a trés pontos:

a) informe sobre notas;

b) problemas de indisciplina;

C) questdes burocraticas.

Além disso, esse relacionamento revela na fala do grupo de gestores, que 0s pais
buscam a escola no momento em que precisam de atendimento burocrético (transferéncia para
outra escola, boletins de notas) ou porque sdo convocados para tratarem de indisciplina ou
entrega de notas.

Como se observa, essas a¢cdes ndo implicam em verdadeiro envolvimento dos pais, ou
seja, implicam em um envolvimento apenas quando surgem problemas. Ainda, sobre a
organizacéo das reunides, ficou comprovado que ndo ocorre uma articulagédo entre a diretora e
0 membro da coordenacdo pedagdgica, pois a diretora afirma que a “coordenacdo € a
responsavel pela formatacdo dessas reunides”, enquanto que O representante pedagdgico
aponta que a responsavel é a equipe gestora.

Ao indagarmos se os familiares dos alunos eram recepcionados nas reunides no inicio
e durante o ano letivo, se os pais tinham a oportunidade de manifestar-se dando suas opinides
e se 0s gestores e professores, quando procurados, atendiam os pais de acordo com suas
necessidades, observamos um distanciamento da questdo. A diretora resumiu-se a dizer que
“os alunos sdo bem recepcionados”. Nesse sentido concordamos com Luck (2009, p.102)

quando menciona que:
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Essa cultura de distanciamento do diretor em relacdo a acao pedagogica
esta associada a cultura do individualismo e do corporativismo comumente
registrados em nossas escolas, cujo antidoto é, por certo, o fortalecimento
da noc¢ao de que todos estdo a servico da melhoria da qualidade do ensino e
de que essa melhoria é processo dindmico que demanda agdo conjunta e
colaborativa, assim como o desenvolvimento da competéncia dos
professores na realizacdo desse trabalho, que pode ser facilitado pelo
feedback de outro profissional.

O professor coordenador pedagdgico estendeu-se um pouco mais, dizendo:

“No inicio do ano letivo eles sdo recepcionados através de conscientizacdo e
por meio das reunides de pais que séo realizadas durante todos 0s bimestres
[sic], nesses encontros os pais podem se manifestar, dar opinido. Porém
agueles que ndo compareceram sao atendidos pelos docentes sempre que
precisam, pois a escola esta de portas abertas para receber os pais”. (PCP)

Buscamos averiguar em qual medida se estabelece a agdo-atuacdo das pessoas na
escola, a exemplo da equipe gestora composta por diretor e coordenador, na tomada de
decisbes e no contato com o outro. Questionados se a escola mantinha uma relacao dialégica
com os alunos e seus familiares, e como esses momentos aconteciam, se a instituicdo de
ensino propunha outros momentos de encontro com os familiares, conforme relatado pelos
gestores, “a escola mantém uma relacdo de diadlogo com os alunos, no entanto, com 0s
familiares dentro do possivel, quando consegue encontra-los”. (DIRETORA). “Acontece
através das reunides pedagogicas, através da reunido de pais, através da conscientizacdo, nos
Atpcs”. (PCP) Néo foram dados maiores detalhes.

Alarcdo (2001, p. 20-25) nos aponta aspectos fundamentais para a boa vivéncia
cotidiana no ambiente escolar, sendo gque neste caso € interessante salientar aquilo que a
autora coloca como a “centralidade das pessoas na escola e o poder da palavra”. Outra
reflexdo possivel ¢ em relagdo a “lideranga, racionalidade dialdgica e pensamento sist€émico”
que envolve, segundo Alarcdo (2001), a valorizacdo das potencialidades individuais bem
como do grupo envolvido na unidade escolar. Tais pontos ndo nos pareceram ser observados
nesta escola.

Quanto aos momentos de encontros diferenciados pode-se observar que o
estabelecimento de ensino utiliza, segundo a diretora, a proposta elaborada pela SEE “Um dia

na escola de meu filho™**: [...] “Ah, a Secretaria de Educagdo propde dois encontros de pais

0 Projeto “Um dia na escola do meu filho” faz parte do Programa Educacéo — Compromisso de S&o Paulo e
tem o objetivo de ampliar a participacéo das familias na rotina escolar dos filhos. A primeira iniciativa aconteceu
em novembro de 2011.


http://www.educacao.sp.gov.br/portal/projetos/compromisso-sp
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durante o ano né, que eles [sic] colocaram até no calendario nosso [no qual] consta dois dias
de reunido com os pais na escola”. (DIRETORA)

Conforme destaca o Coordenador: “[...] a escola propde viagens, excursdes nos finais
de semana, sempre esta de portas abertas para receber os pais”.

Ora, um atendimento diferenciado ndo pode se reduzir a reunides em que a escola
entrega notas e os pais as verificam. Muito menos, uma relacdo dialdgica se estabelece por
meio de apenas dois momentos programados pela secretaria de educagdo. Entendemos que um
atendimento diferenciado em uma reunido, por exemplo, € um momento de socializagdo
maior com as familias, em que as familias venham a conhecer e participar da vida escolar de
seus filhos de forma ampla, ouvindo e sendo ouvidas.

Os processos educacionais se desenvolvem em varios contextos, formais ou néo,
portanto, o trabalho de articulagdo coletiva contribui para promover um ambiente
participativo, onde gestores e professores em conjunto e com espirito de equipe ampliem seu
trabalho pedagdgico, envolvam alunos e pais e promovam as transformacdes necessarias,
colocando em relacdo os sistemas de ensino, as familias e o cotidiano da escola.

Pode-se deduzir, pelas palavras da diretora e do professor coordenador pedagdgico,
que ndo ha preocupacdo com a articulacdo entre os componentes da comunidade escolar
(principalmente entre professores e pais) em prol da aprendizagem dos alunos, a comecar pelo
acolhimento quando comecam o 6° ano.

Na auséncia de um trabalho coletivo e de uma reflexdo mais aprofundada, essa postura
pode levar a culpar os préprios alunos e suas familias pelo baixo desempenho escolar, haja
vista a alta porcentagem de alunos no nivel “Abaixo do Basico” no Saresp.

Neste sentido, concordamos com Falsarella (2008) quando afirma que ndo podemos
rotular o aluno como incapaz por ndo aprender por conta de sua familia, quando muitas vezes
¢ a propria escola que ndo estabelece esse lago de pertencimento entre a familia e a instituicdo
escolar.

A familia e escola desempenham papéis fundamentais na sociedade para formagéao do
ser humano. Como destaca Lahire (2004), a presenca das familias na escolarizacdo dos filhos
em situacdo de longevidade e sucesso escolar é pensada pela via da constituicdo de
disposicdes facilitadoras a adaptacdo da crianca a escola, preocupagdo esta que ndo

observamos por parte da equipe gestora dessa unidade escolar.
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6.2. Pais ou responsaveis

Procuramos conhecer o grau de formacao, atividade laboral, horario de trabalho e
renda familiar, estado civil participacdo nas atividades desenvolvidas pela escola e na
organizagéo escolar.

Para a realizacdo desse trabalho, buscamos compreender a forma como as familias séo
constituidas, como se organizam, como se relacionam com a escola.

Conforme os dados apresentados na Tabela 2, o grupo de sujeitos que aceitou
participar da pesquisa foi representado da seguinte forma: cinco pais e quinze maes; destes,
treze (cinco pais e oito mées) declararam idade entre 28 e 63 anos; sete mées ndo declararam a
idade.

Tabela 2 — Identificagdo e idade dos pais.

Caracteristica N°  Idade Idade Idade Idade Acimade N&o apontaram
21a30 31a40 41a50 51a60 60 anos

Pai 5 1 2 1 - 1 -

Mae 15 2 4 2 - - 7

Responsavel - - - - - - -

Total 20 3 6 3 - 1 7

Fonte: Elaborada pelo pesquisador, 2016.

O que mais chamou a atencdo foi que tanto entre 0s pais como entre as maes,
conforme observamos na Tabela 2, a idade média € de 31 a 40 anos. Isto é particularmente
importante se considerarmos que compdem um grupo social formado por pessoas em idade
ativa no mercado de trabalho e com uma longa expectativa laboral pela frente.

O questionario foi aplicado em um dia de reunido marcado pela escola para o
fechamento do primeiro bimestre do ano letivo em vigéncia, quando os pais sdo convocados
para participar desse evento. Como podemos observar, a presenca feminina é a maioria,
concluimos que, como de praxe, a mde é a principal responsavel pelo acompanhamento da

vida escolar dos filhos.

Tabela 3 — Motivo da escolha e matricula nessa escola.

Caracteristicas Numeros de pais que responderam
Por indicacdo de outras pessoas 03
Por ser considerada uma boa escola 14
Por ficar perto de minha residéncia 01
Por ser uma escola pequena 01
N&o respondeu 01
Total 20

Fonte: Elaborada pelo pesquisador, 2016.
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Os dados da Tabela 3 demonstram que, para a maioria dos participantes, 0 motivo
mais forte que influenciou na escolha dessa escola para matricular seus filhos se deve ao fato
de ser considerada uma boa escola pela comunidade, outros foram levados pela indicacdo de
amigos, porém alguns dos sujeitos apontaram que escolheram por ser uma instituicdo pequena
e por se localizar nas proximidades de casa, de que deduzimos que isso facilitava o acesso a
escola e, conforme depoimento informal de alguns pais facilitava também a comunicacgéo
(extraoficial) com os inspetores de alunos (ou conforme denominacdo atual, agentes de
organizacao escolar), que sdo moradores do bairro. Mesmo néo sendo objeto desta pesquisa, 0
papel do inspetor de alunos mostrou-se relevante na comunicacdo escola-familia e muito
valorizado pelos pais participantes, talvez porque se sintam mais a vontade e menos
inseguros.

Parece-nos que a comunicagdo ndo oficial suplanta a comunicagdo pedagogica oficial
(ndo) promovida pelos componentes da equipe gestora.

O fato de a maior parte dos pais declararem que escolheram esta instituicdo para
matricular os filhos por ser “uma boa escola” causou estranheza, haja vista o alto indice de
alunos que se encontram “Abaixo do Bésico” em Lingua Portuguesa e, principalmente em
Matematica, no Saresp. Isso levanta a possibilidade de os pais ndo serem informados pela
escola quanto aos resultados obtidos pela instituicdo em avaliacGes externas.

Quadro 1 — Distribuicdo de numero e percentagem do grau de instrucdo dos pais.

Grau de instrucdo N° %
Ensino Fundamental 3 15
Ensino Fundamental Incompleto 5 25
Ensino Médio 8 40
Ensino Médio Incompleto 2 10
Ensino Superior 2 10
Ignorado 0 0
Total 20 100

Fonte: Elaborada pelo pesquisador, 2016.

Observando os dados dos sujeitos relacionados no Quadro 1, foi possivel notar que o
Ensino Médio foi completado por 40% dos pais que aceitaram responder o questionario, no
entanto 10% ndo chegaram a conclui-lo. J&, o Ensino Fundamental Ciclo Il, foi cursado por
15% dos sujeitos pesquisados e 25% nao concluiram. No Ensino Superior 10% obtiveram

éxito.
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Quadro 2- Distribuicéo de numero e percentagem do rendimento mensal das familias.

Renda familiar N° %
Um salario minimo 01 5
Até 2 salarios minimos 06 30
Até 3 salarios minimos 09 45
Até 4 salarios minimos 02 10
Acima de 4 salarios minimos 01 5
Sem remuneragéo 01 5
Total 20 100

Fonte: Elaborada pelo pesquisador, 2016.

Analisando as informagdes do Quadro 2, referente & remuneragdo mensal das familias
que aceitaram responder as perguntas deste questionario, pudemos verificar que 45% dos
respondentes disseram obter um pagamento mensal de trés salarios minimos, 30%
responderam que no final de cada més trabalhado recebem em média dois salarios, 10%
afirmaram ganhar acima de quatro minimos, outros 5% asseguraram possuir rendimento de
apenas um salario e 5% néo responderam.

Quadro 3 — Distribuicdo de numero e percentagem do horario de trabalhos das familias.

Periodo Horério N° %
Turno 1 06h00min as 14h00min 04 20
Turno 2 14h00min as 22h00min 01 5
Turno 3 22h00min as 06h00min 00 0
Horario comercial 08h00min as 18h00min 09 45
Outro 04 20
Né&o respondeu 02 10
Total 20 100

Fonte: Elaborada pelo pesquisador, 2016.

Buscando compreender o tempo que os pais dispdem para acompanhar a vida escolar
dos filhos, pudemos inferir que, se a escola ndo flexibilizar seu horario de atendimento as
familias, dificilmente podera té-las como parceiras no desenvolvimento educativo dos alunos,
uma vez que, um namero consideravel de pais tem ocupacao profissional incompativel com o
periodo de funcionamento da instituicdo de ensino. Esta afirmagdo pode ser observada no
Quadro 3, onde demonstramos que 45% dos representantes familiares disseram trabalhar no

horario comercial, 55% afirmaram ter suas ocupacdes laborais em horarios diversificados.
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Quadro 4 — Distribuicdo de numero e percentagem do estado civil dos pais.

Estado civil N° %
Casados 14 70
Moram juntos 00 00
Solteiro 00 00
Divorciados 05 25
Né&o respondeu 01 5
Total 20 100

Fonte: Elaborado pelo pesquisador, 2016.

A analise do questionario representado pelo Quadro 4 coloca em evidéncia que a
maior parte das familias é constituida de forma tradicional. Quanto a composi¢do familiar
pode-se observar que 70% sdo formadas por familias denominadas nucleares (pai, mée e
filhos), 25% dos pais disseram ser divorciados e 5% ndo responderam.

Quadro 5 — Distribuicdo de numero e percentagem de atividades oferecidas pela escola.

Atividades oferecidas pela escola N° de resposta assinalada %
Festas anuais. 03 15
Homenagem a mdes e pais. 04 20
Palestras. 02 10
Atividades esportivas, 07 35
Reunido para entrega de notas. 18 90
Plantdes pedagogicos. 03 15
Passeios. 08 40
Exposicdes de trabalho. 09 45
Gincanas. 01 5
Festival. 00 0
N&o responderam. 02 10

Fonte: Elaborado pelo pesquisador, 2016.

O total de respostas ndo corresponde a 100% porque cada item foi calculado sobre o
total de 20 pais.

Conforme os dados analisados no Quadro 5, ao responder a essa questdo 0s
participantes podiam marcar mais que uma resposta, podemos observar que 15% dos
participantes apontaram que sdo promovidas festas anuais, homenagens aos pais foi lembrado
por 20% dos respondentes, 10% registraram palestras, 35% disseram vivenciar atividades
esportivas na escola, reunides para entrega de notas foi assinalado por 90% dos responsaveis
em questdo, 15% tomam conhecimento por meios de plantdes pedagogicos, outros 40% dos
sujeitos indicaram passeios e 45% apontaram que vivenciam a vida escolar dos filhos por
meios de exposicdes de trabalho promovidos pela instituicdo, gincana foi lembrada por 5% e
10% néo apontaram nenhuma resposta. No entanto, interessa notar que a principal atividade

lembrada foi “reunido para entrega de notas” (90%), atividade de cunho tradicional de todas
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as escolas, a maior parte das demais atividades apontadas s&o de cunho social (passeios,
exposicOes etc). Apenas trés pais (15%) apontaram “plantdes pedagdgicos”, que seriam o0s
mais voltados ao acompanhamento da vida escolar dos alunos por parte dos pais.

Quadro 6 — Distribuicdo de numeros e percentagem de participacdo na vida escolar dos
filhos.

Meios de participacdo N° de respostas assinaladas %
Tarefas 17 85
Pesquisas 17 85
Trabalhos 19 95
Outras 00 0
N&o respondeu 01 5

Fonte: Elaborada pelo pesquisador, 2016.

No Quadro 6, ao responder a essa questdo, os participantes também podiam marcar
mais de uma resposta. Portanto, mais uma vez, o total de respostas ndo corresponde a 100%
porque cada item foi calculado sobre o total de 20 pais.

Conforme os dados apresentados foi possivel constatar que 85% dos pais participam
da vida escolar dos filhos por meios de tarefas, 85% apontaram pesquisas e 95% afirmaram
participar através de trabalhos, 5% ndo responderam. O que significa que, apesar de ndo
participarem de plantGes pedagdgicos (ou a escola pouco oferecer essa possibilidade), a
grande maioria acompanha tarefas, pesquisas e trabalhos que os filhos realizam em domicilio.

Quadro 7 — Distribuicdo de niUmeros e percentagem de presenca dos pais na escola.

Presenca dos pais na escola N° %
Sim 13 65
Né&o 05 25
Né&o respondeu 02 10
Total 20 100

Fonte: Elaborada pelo pesquisador, 2016.

Considerando os dados coletados, verificamos junto ao Quadro 7, que 65% dos
pais apontaram que a escola solicitou sua presenga para conversar com o0s professores e a
coordenacdo pedagdgica, 25% ndo se manifestaram e 10% preferiram n&o opinar. Como esse
questionario foi aplicado durante a reunido de fechamento do primeiro bimestre do ano letivo
de 2016, pode ser que os pais ou responsaveis tenham considerado esta convocacdo para
reunido como ‘“‘solicitacdo da presenca” e ndo outros tipos de conversas desenvolvidas junto

aos professores.
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Quadro 8 — Envolvimento na vida escolar do (s) filhos.

Caracteristicas NUmero de respostas %
Preocupacéo com a vida escolar do (s) filhos 12 60
Preocupacdo com o rendimento escolar 02 10
Incentivo aos estudos 03 15
N&o participam 01 5
N&o respondeu 02 10
Total 20 100

Fonte: Elaborada pelo pesquisador, 2016.

Conforme os dados evidenciados junto ao Quadro 8, observamos que 70% dos pais
afirmaram que participam da vida educacional de seus filhos por terem preocupacdo com o
rendimento escolar, 15% para incentiva-los ao estudo, enquanto 5% apontaram que nao
participam e 10% nao responderam.

Seja preocupando-se com a vida escolar, com o rendimento ou incentivando 0s
estudos, o que temos é que 85% dos pais ou responsaveis demonstram interesse no
aproveitamento escolar dos filhos.

Quadro 9 — Distribuicdo de numeros e percentagem de desenvolvimento escolar.

Rendimento escolar dos filhos N° de pais que responderam %
Satisfeito 13 65
Muito satisfeito 05 25
Insatisfeito 00 00
Preocupado 01 5
Né&o respondeu 01 5
Total 20 100

Fonte: Elaborada pelo pesquisador, 2016.

Observando os dados dos sujeitos no Quadro 9, pode-se aferir que 90% dos pais
asseguraram estar satisfeitos e muito satisfeitos com o desenvolvimento escolar de seus filhos;
no entanto 5% se dizem preocupados, porém ndo esclarecem o motivo de tal inquietacdo e 5%
néo responderam.

Quadro 10 - Distribuicao de numeros e percentagem da organizacao escolar.

Caracteristicas N° %
Otimo 14 70
Boa 03 15
Ruim 02 10
N&o responderam 01 5
Total 20 100

Fonte: Elaborada pelo pesquisador, 2016.

Considerando os dados obtidos e disponibilizados pelo Quadro 10, observamos que

85% dos sujeitos que aceitaram participar dessa pesquisa considerou a organizacdo da
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instituicdo escolar onde seus filhos estudam 6tima e boa, 10% apontaram ser ruim e 5% néo
responderam.

Conforme podemos observar por meio dos respondentes dessa questdo, ficou evidente
que 85% dos participantes ndo aventam a possibilidade de participar do desenvolvimento
pedagogico oferecido pela instituicdo educativa aos seus filhos, pois suas concepg¢des sobre
participacdo parecem estar mais voltadas as atividades de cunho social proporcionados pela
escola do que as atividades pedagdgicas propriamente ditas.

Sintetizando os dados referentes aos pais, temos o seguinte. Na composic¢do familiar,
70% dos sujeitos pesquisados se denominaram casados; no entanto, 25% divorciados, e 5%
ndo responderam. O quadro revela a predominancia do retrato social de um grupo no qual o
padrdo de familia burgués ainda é dominante, mas néo Unico.

Quanto a isso, devemos esclarecer que a familia atual apresenta novos e maltiplos
formatos e rearranjos em termos de unido, de estilo de moradia, entre outros, o que pode ser
um fator diferenciador para o universo das criancas, mas nao é fator Gnico determinante do
seu fracasso ou sucesso escolar.

Embora a literatura sobre o assunto seja modesta, enfatizamos, criangas que possuem
pais divorciados ndo apresentam indice maior ou menor, proporcionalmente, de problemas
vinculados ao ambiente escolar do que aquelas que possuem o modelo de “familia perfeita”.

Partindo desse conceito, concluimos que ha uma série de estigmas em torno dessa
questao de modelo familiar e, por que ndo dizer, “preconceito” em relagdo aos casos de pais
que ndo vivem juntos e ao futuro incerto de seus filhos. Na verdade, acreditamos que é
preciso romper com padrdes pré-concebidos de familia. Como bem retrata Falsarella (2008,
p.34): “Tal como existia no século XIX, patriarcal, celebrada e santificada, a familia ja ndo
existe”.

Segundo Falsarella (2008, p.36) para uma melhor interpretacdo da familia devemos

considerar uma definicdo mais abrangente. Assim:

O que define a nova familia sdo as funcGes desempenhadas por seus
membros em suas inter-relagfes, suas caracteristicas de lealdade, afei¢do e
pertinéncia, sendo que nenhuma configuracdo familiar pode ser considerada
melhor ou pior do que a outra.

As familias investigadas nesta pesquisa, em sua maioria, ndo possuem um perfil que

comprovam a participacdo presencial em situacdes de aprendizagens de seus filhos na escola,
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mas buscam acompanhar as atividades pedagogicas que estdo sendo desenvolvidas por meio
das tarefas, pesquisas e trabalhos desenvolvidos em casa e da participacdo em reunides.

Entendemos que para esses pais a concepcao de participacdo familiar na vida escolar
de seus filhos esta mais relacionada a atividades que podem ser desempenhadas em casa ou
em locais fora da escola e no atendimento a convocag6es, do que aquelas propriamente ditas
realizadas no cotidiano interno do estabelecimento de ensino.

Cabe enfatizar, de acordo com os Indicadores de Qualidade na Educacdo (2004),
resultado da parceria entre inlmeras instituicbes governamentais e ndo governamentais>, as
quais visam compreender a realidade das escolas publicas de Ensino Fundamental e Médio do
pais tendo em vista a eficacia da educacdo, o acesso e permanéncia dos alunos na escola
envolvem diversos elementos, dos quais podemos destacar:

a) Atencéo especial aos alunos que faltam;

b) Preocupacdo com o abandono e a evaséo;

c) Atencdo aos alunos com alguma defasagem de aprendizagem.

Partindo desses elementos, € importante enfatizar que a escola pablica é um fator que
pode ser diferenciador na trajetéria de vida dos alunos, e marcar um projeto de vida produtivo,
especialmente para criancas e adolescentes de baixa renda, facilitando uma formacao
adequada para alcancar o desenvolvimento profissional e pessoal.

Nesse sentido, observa-se que a escola, dependendo de sua postura e caracteristicas,
podera possibilitar o desenvolvimento de sentimentos positivos que alimentam o contato com
a clientela atendida, ou pelo contrario, pode levar a formacdo de sentimentos de aversdo a
escola.

No caso desta pesquisa, observamos uma escola diferenciada, pois tem grande
potencial no que se refere a integracdo com as familias, uma vez que estas tiveram acesso a
educacdo basica: somando-se os pais que cursaram o Ensino Fundamental e o Ensino Médio
temos uma porcentagem superior a 55% do total de pesquisados. Desta forma, nossa pesquisa
difere da conclusdo do estudo de caso desenvolvido por Lomdnaco e Garrafa (2009), em que
as mdes tinham um grau de instrucdo minimo e/ou inexistente.

No entanto, temos que reconhecer que ainda é significativo, em nossa amostra, 0
numero de pais que ndo concluiram o Ensino Fundamental, afinal 25% soam como o segundo
maior indicador do Quadro 1, seguido da cifra de 15% que caracteriza o0s pais que concluiram

apenas 0 Ensino Fundamental. Ndo obstante ha de se ressaltar que ndo foram identificados

5 Acdo Educativa, Unicef, PNUD, Inep, Campanha Nacional pelo Direito a Educacio, Cenpc, CNTE, Consed,
Fundacdo Ambriq, Fundescola-MEC, Seif-MEC, Seesp-MEC, IBGE, Instituto Pdlis, Ipea, Undime e Uncme.
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pais sem nenhuma instrucéao escolar, aspecto esse que € positivo se considerarmos a influéncia
direta que estes tém na vida escolar dos filhos.

Quanto a ocupacdo profissional e ao rendimento financeiro dos integrantes da familia,
pode-se observar que a maioria dos participantes é assalariada com renda mensal modesta que
varia entre dois e trés salarios minimos e desempenham suas atividades com os deveres
domeésticos e com atividades comerciais.

De modo geral, segundo os dados apresentados junto ao relatério dos estudos do
Saresp 2013, as familias dos estudantes vinculados & Rede Publica Estadual de Ensino do
Estado de S&o Paulo concentram-se predominantemente na classe C (mais da metade) e B
(mais de 30%). A analise do referido documento esclarece que o abandono dos estudos é
maior entre os alunos das classes menos favorecidas, provavelmente para a entrada precoce
no mercado de trabalho.

Nesse caso, verificamos que, na escola e particularmente na sala pesquisada, é
pequena a quantidade de familias sem fonte fixa de rendimento, dos pais que aceitaram
participar desse trabalho, apenas um ndo obtém rendimento assalariado, o que reflete um
aspecto da populacdo do pais, que é formada por grupos de pessoas que pertencem a classe
trabalhadora local e dependem diretamente do seu emprego para sustentar sua familia.

Nota-se também que sdo pessoas predominantemente marcadas pelo sonho de uma
vida melhor para si e para seus filhos, do qual a escola é uma possibilidade de ascensdo
econdmica, social e intelectual. Por sinal, ndo é um universo de pessoas predominantemente
vulneravel, na medida em que apenas um pai ndo auferia qualquer rendimento no momento de
nosso contato.

Portanto, se voltarmos nossa atencdo as caracteristicas socioeconémicas dos pais,
podemos apreender novamente que temos em questdo uma escola diferenciada, na qual um
conjunto de fatores, tais como grau de instrucdo, rendimento medio e horario de trabalho,
demonstram tratar-se de pessoas que, embora pertencentes a classe social menos favorecida,
possuem de um modo geral condi¢cBes minima e grande potencial para participacdo social na
escola.

Devemos lembrar a questdo do horario de trabalho das familias, pois 45% (quase a
metade) dos pais trabalham em horario comercial e informam a necessidade de um
atendimento diferenciado pela escola com horéarios alternativos para reunides com a equipe

escolar para discutir questdes pedagdgicas.
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Buscando dados que pudessem confirmar ou contradizer essa afirmagao, foi possivel
perceber que as familias acreditam que a escola se torna mais atrativa oferecendo atividades
diferenciadas (danca, teatro, jogos,) entre outras, ligadas a parte diversificada do curriculo,
pois, nesse sentido, ela oportuniza e atrai uma gama maior de pessoas que se envolvem em
sua execucao.

Desta maneira pudemos observar nos apontamentos dos participantes, que a familia e
a comunidade escolar passam a ser mais atuantes quando sao ouvidas e protagonistas de acdes
atreladas a projetos vinculados as disciplinas.

Percebemos que a presenca dos pais € significativa na escola em estudo, e mais
significativa entre os pais dos alunos do ensino fundamental. Verificamos que o trabalho nédo
é necessariamente um empecilho para que se facam presentes no ambiente escolar, mas ha
necessidade de a escola ampliar o horério de atendimento. De fato, segundo Lahire (2004) “a
participagdo dos pais na escolarizacdo dos seus filhos, contraria a visdo comum e patoldgica
de que as familias oriundas dos meios populares, ndo se interessam pela vida escolar de seus
filhos”.

Para Fullan e Hargreaves (2000) a escola precisa abrir-se para o exterior, pois nao
obtém sucesso se ndo estabelece fortes relagcdes de trabalho com os pais e a comunidade:

[...] Ela deve caracterizar a maneira como a escola se relaciona com seu
exterior. Novas ideias, melhores praticas em todos os locais, estimulo,
pressao para levar em conta necessidade de disseminacdo (ou o que alguém
tem a oferecer a outros profissionais e outras institui¢cbes escolares), tudo
isso é parte da vitalidade espiritual das escolas colaboradoras. (FULLAN e
HARGREAVES, 2000, p.70).

Na escola observada, o envolvimento de 60% dos pais nas reunides e de 85% no
acompanhamento aos estudos no ambiente domeéstico, revela uma pré-disposi¢cdo quanto a
cooperacdo da familia na trajetoria escolar dos filhos, portanto, ha indicios claros de que ha
possibilidade de se estabelecer, entre essas instituicbes sociais, lagos positivos de
corresponsabilidade pelas condigdes de ensino a que sdo submetidos os estudantes.

Em suma, verificamos que o desenvolvimento e a organizacao escolar sdo elementos
bem vistos pela familia, com uma avaliacdo igual ou superior a 60%. Isto demonstra uma
comunidade voltada ao ambiente escolar, que vé& no ensino e aprendizagem a oportunidade de

desenvolvimento e integracéo dos filhos. Possibilidade essa que poderia ser melhor explorada
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pela escola, principalmente por seus gestores que se mostram mais voltados & manutencéo do
que a inovagdo de préticas gestoras.

Neste sentido, notamos ainda, conforme Liick (2009, p.52), que a escola em estudo
ndo apresenta uma cultura de monitoramento quanto ao grau de satisfacdo dos sujeitos
envolvidos como: “[...] fichas de observacdo e acompanhamento das aulas, fichas de
acompanhamento de reunifes, questionarios de avaliacdo da satisfacdo dos alunos, pais e
professores com a escola”, o que prejudica uma visdo global da aceitagdo do grupo social
atendido pela unidade escolar.

Foi possivel aferir que os pais priorizam a escola em termos de oportunidades aos seus
filhos, pois representa para o publico atendido a principal referéncia de desenvolvimento
cultural e, nessa perspectiva, as familias buscam participar mais na medida em que seus filhos
alcancam resultados positivos. Como destaca Young (2007, p.1297), “Para criangas de lares
desfavorecidos, a participacdo ativa na escola pode ser a Unica oportunidade de adquirirem
conhecimento poderoso e serem capazes de caminhar, ao menos intelectualmente, para além
de suas circunstancias locais e particulares”.

A conclusdo é que, se de um lado a escola apresenta condicdes favoraveis ao
envolvimento dos pais (escolarizagdo, rendimento estavel), de outro precisa flexibilizar o
horéario de atendimento se pretende maior envolvimento destes, bem como propor a¢ées mais
atraentes do ponto de vista pedagdgico, ndo se limitando a eventos sociais e a reunides
formais. Também caberia a escola informar e orientar os pais sobre 0s exames unificados de
que os filhos participam o Saresp em especial, bem como sobre os resultados alcancados.

6.3. Alunos

Como ja indicado, esse questionario foi aplicado a alunos de um 6° ano do Ensino
Fundamental, Ciclo 1. O foco principal dessa atividade foi conhecer as perspectivas e anseios
das criangas, j& pré-adolescentes, recém-chegadas a essa nova instituicéo.

A configuracdo desse material buscou contemplar alguns pontos que entendemos
serem essenciais para o0 desenvolvimento desse trabalho, dentre eles destacamos: a
organizacdo da escola para recepcionar os alunos, a presenca do grupo de gestores, a presenca
dos funcionarios (serventes e inspetores de alunos), a presenca dos professores, a
apresentacdo dos alunos novos aos mais velhos da escola, a apresentagéo da escola para os

alunos.
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Quadro 11 — Alunos participantes do projeto.

Sexo N° Idade
Feminino 21 11a12
Masculino 11 11a12
Total 32 -

Fonte: Elaborada pelo pesquisador, 2016.
Conforme demonstram os dados do Quadro 11, os estudantes que aceitaram participar
e responder a este questionario foi constituido por vinte e uma meninas e onze meninos com

idade de 11 a 12 anos, num total de 32 respondentes.
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Grafico 3— Recepcao de boas-vindas.
Fonte: Elaborada pelo pesquisador, 2016.

Conforme os dados apresentados no Gréafico 3, pode-se perceber que a maioria dos
participantes, representados por 90%, afirmou que, no primeiro de aula, ndo foi recepcionada
no portdo da instituicdo escolar, porém uma minoria apontou que a equipe gestora estava

presente nesse momento.

H Sim ® Nio

Gréfico 4 — Presenca da gestao escolar.
Fonte: Elaborada pelo pesquisador, 2016.
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Tomando como base os dados apresentado junto ao Gréfico 4, verificamos que 78%
dos estudantes que contribuiram com esse trabalho apontaram que a equipe gestora estava
presente e desejou boas-vindas aos alunos recém-chegados a instituicdo escolar. Para 22% nao

houve recepcéo.

m Sim

m Néo

Gréfico 5 — Apresentacdo dos funcionarios aos alunos.
Fonte: Elaborada pelo pesquisador, 2016.

Considerando os dados apresentados no Gréfico 5, ao ser perguntado para os alunos se
no inicio do ano letivo, mais precisamente no primeiro dia de aula, os funcionérios da escola
foram apresentados e se esses profissionais contribuiram para que eles conhecessem as
dependéncias da instituicdo, 72% dos sujeitos ressaltaram que sim, 28% apontaram que nao
houve atendimento. Porém isso ndo significa necessariamente que os funcionarios se
preocupam em se dar a conhecer aos alunos muito embora revelem certa integracdo que 0s
direciona a esse tipo de relacdo, como por exemplo, orientando os alunos quanto as

dependéncias da escola.
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Grafico 6 — Apresentacao dos professores.
Fonte: Elaborada pelo pesquisador
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Acompanhando os dados apresentados pelo Gréafico 6, pode-se observar que, ao ser

abordado se os professores foram apresentados para 0s alunos no inicio das aulas, foi possivel

asseverar que 91% dos alunos participantes deste trabalho afirmaram que sim, porém 9%

apontaram que ndo ocorreu a apresentacdo dos docentes para os estudantes.

3%
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Grafico 7- Acompanhamentos dos alunos pelos professores.
Fonte: Elaborada pelo pesquisador, 2016.

Os dados apresentados no Grafico 7, confirmam que 97% dos discentes pesquisados

assinalaram que foram acompanhados pelos professores até a sala de aula, enquanto 3% das

criancas apontaram que nédo foram guiados pelos docentes.
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Gréfico 8 - Recepc¢do dos alunos em sala de aula.
Fonte: Elaborada pelo pesquisador, 2016.

O Grafico 8 mostra que 63% dos alunos participantes dessa pesquisa apontaram que

foram recepcionados pelos docentes em sala de aula. 34% afirmaram que n&o, 3% né&o

responderam.
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A disparidade das respostas pode estar vinculada ao ndo entendimento da pergunta
pelos alunos. Segundo a organizacdo da escola, a aula tem duracdo de 50 minutos, na qual
ocorre a troca de professores. No decorrer da primeira aula os alunos sdo acompanhados pelo
professor até a sala. Conforme os dados do Grafico 8, essa recep¢do ndo ocorreu de forma

coletiva e os docentes se apresentaram individualmente a partir da segunda aula.

10%

= Sim
m N&o

Grafico 9- Interacdo entre professores e alunos.
Fonte: Elaborada pelo pesquisador, 2016.

Observando o Grafico 9, 90% dos participantes responderam que os professores se
apresentaram em sala de aula aos alunos. Segundo as informacGes obtidas através das
respostas dos estudantes, foi possivel constatar que a exposi¢éo do docente ocorreu de maneia
simples e individual, cada docente se identificou falando seu nome e a matéria que ministrava.

10% afirmaram que os profissionais ndo se identificaram.

m Sim

ENio

Gréfico 10 — Acolhimentos dos alunos recém-chegados pelos colegas.
Fonte: Elaborada pelo pesquisador, 2016.
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Conforme demonstra o Gréficol0, para 65% das criancas, no primeiro dia de aula a
instituicdo escolar se organizou para que os alunos recém-chegados fossem apresentados aos
colegas das séries mais avancadas do estabelecimento de ensino. Conforme as respostas
oferecidas pelos alunos iniciantes, foi possivel perceber que os primeiros movimentos de
socializagéo ocorreram considerando a individualidade com que os alunos se apresentaram em

sala de aula para os colegas, 35% nao responderam.

10%
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Grafico 11- Apresentacdo da escola para os alunos.
Fonte: Elaborada pelo pesquisador, 2016.

Os dados analisados junto ao Grafico 11, mostram que, 57% dos estudantes apontaram
que ndo houve um passeio pelo interior da instituicdo escolar para que pudessem conhecer as
dependéncias do estabelecimento de ensino, 33% dos respondentes afirmaram que sim, 10%
ndo responderam, os 33% dos participantes que responderam positivamente, apontaram que
foram recebidos pela professora de Ciéncias que os conduziu até a horta e mostrou o elevador.
Observa-se nesse contexto que ocorreu uma atitude individualizada dessa profissional.

Por outro lado, quando analisamos a apresentacdo dos professores (Gréfico 6)
verificamos que é realizada em 91% dos casos. N&o obstante temos a indicagdo e lembranca
dos alunos em relacdo especificamente a uma professora, 0 que revela maior esfor¢o desta

para estabelecer proximidade e vinculo com os estudantes.
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Graéfico 12 — Normas e regimento escolar.
Fonte: Elaborada pelo pesquisador, 2016.

Partindo dos dados apresentado pelo Grafico 12, pode-se observar que a maioria dos

alunos participantes dessa pesquisa (88%) apontou que o grupo de gestores da instituicdo

apresentou, no decorrer da primeira semana de aula, as normas de convivéncia que garante o

andamento da escola. Segundo o entendimento dos discentes os gestores falaram sobre uso do

uniforme, das coisas “[...] que podiam e ndo podiam fazer”, abordaram o horério de

funcionamento do estabelecimento de ensino e o material utilizado pelo alunado. No entanto

9% dos estudantes disseram desconhecer as regras, 3% néo responderam.

Quadro 12— Acolhimentos dos alunos pelos professores em sala de aula.

Caracteristicas N° de respostas %

Foram bem receptivos. 8 25
Receberam com respeito. 1 3
Deram as boas-vindas e se apresentaram. 6 19
Se identificaram e apresentaram a matéria. 7 22
Perguntaram o nome dos alunos. 2 6
Os professores foram bons. 2 6
Néo responderam. 6 19
Total 32 100

Fonte: Elaborada pelo pesquisador, 2016.

Tomando como referéncia os dados oferecidos pelo Quadro 12, € possivel observar

que 75% das criangas participantes apontaram que os professores foram receptivos e

receberam os alunos com respeito em sala de aula, se identificaram, deram as boas-vindas,

perguntaram o nome dos estudantes e apresentaram sua matéria, para 6% dos discentes, 0s

docentes foram bons. No entanto 19% nao responderam.



82

Quadro 13 — Expectativa dos alunos no primeiro dia de aula.

Respostas dos alunos N° de respostas %
Esperava ser recepcionado no portdo da escola pelo diretor (a),
professores (as) e demais alunos da escola. 5 16
Esperava uma recepcionista para nos apresentar e que explicasse
tudo sobre a escola. 5 16
Apresentacdo dos professores desejando as boas vindas. 7 22
Esperava tudo simples, mas que fosse organizado para receber os
alunos e o0s pais. 5 16
Que todos se apresentassem até mesmo os alunos que “aqui” ja
estudavam. 2 6
Fiquei nervosa porque ndo conhecia ninguém 1 3
Tive medo de ndo conseguir fazer as atividade, eles (professores)
ficassem bravo e mandasse para diretoria. 1 3
Esperava algo melhor do que eu tinha na outra escola, mas nao foi
assim. 1 3
Imaginei que tivesse masica, vendedor de sorvete. 1 3
Esperava uma comemoragdo, que naquele dia e que ndo tivesse
licdo. 1 3
N&o respondeu. 3 9
Total 32 100

Fonte: Elaborada pelo pesquisador, 2016.

Conforme os dados coletados e representados no Quadro 13, observamos que 32% dos
novos estudantes matriculados no 6° ano do Ensino Fundamental Ciclo Il esperavam ser
recepcionados no portdo de entrada pela equipe escolar e que tivesse uma recepcionista
explicando tudo sobre a escola, 22% contavam que os professores fossem apresentados e Ihes
desejassem as boas-vindas. Para 16% havia a expectativa de algo simples, mas organizado
para recepcionar os alunos e seus familiares e 6% esperavam que todos se apresentassem, até
mesmo os alunos que “ali” ja estudavam. No entanto, 6% responderam que ficaram nervosos
e com medo, porque ndo conheciam ninguém e temiam ndo conseguir desenvolver as
atividades e serem “dirigidos para a diretoria”, 9% apontaram que esperavam algo melhor do
aquele acostumado na escola de origem, que tivesse musica e vendedor de sorvete, por
exemplo, que no primeiro dia fosse somente comemoracao e que néo existisse licdo, 9% néo

responderam.
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Quadro 14 — Descrigao dos alunos sobre seu primeiro dia de aula.

Descricédo N° de Respostas
alunos

4 Fiquei nervosa.

4 Foi superlegal.

1 Foi bom fiz novas amizades.

4 N&o tive medo.

4 Gostei dos professores.
Relatos dos alunos sobre seu 3 Um pouco assustada.
primeiro dia na nova escola, suas 2 Era algo diferente, me senti contente.
emocOes, expectativas, ansiedades e 2 N&o mudou nada, parecia tudo igual.
inquietacdes e/ou frustragoes. 3 Esperava uma recepcéo melhor

1 Senti-me solitaria, aos poucos fui fazendo

amigos.

2 Tive medo dos alunos maiores.

1 Um pouco aborrecido.

1 Fiquei um pouco timida.

Fonte: Elaborada pelo pesquisador, 2016.

Por meio do Quadro 14, podemos observar os relatos dos alunos em relacdo ao seu
primeiro dia de aula na nova instituicdo escolar, segundo eles, o inicio do ano letivo foi
marcado por diferentes sentimentos: sensacdo de medo, pelo sentimento de bem estar, de
soliddo, a esperanga de novas amizades, a decepgdo por ndo ser bem acolhido. Vejamos

alguns depoimentos:

“Bem, achei que a reCepgao seria menor e me senti bem, e uma coisa me
deixou contente, foram chegando cada vez mais criancas de outras escolas,
gue a sala estava muito cheia, fiquei ansioso, mas ndo tive medo de
ninguém” (J.C.P.C.)

“Fiquei assustada e nervosa com a nova escola, tudo o que aconteceu foi
como eu esperava bem legal, o que eu mais gostei foi que pessoas tentaram
se aproximar, mesmo sendo timida, os professores me receberam bem e se
apresentaram para mim, fiquei bem ansiosa com a nova escola, fiquei
assustada, pois falaram que tinha um coordenador bravo, mas ele s6 gosta
das coisas certas e organizadas” (1.E.O.R.)

“Muito bom, os professores nos recebendo bem, alegre, conheci novos
amigos e novos professores” (B.P.C.)

O esperado é que no inicio do ano letivo, mais precisamente no primeiro dia aula, a
escola busque se organizar para recepcionar 0s alunos recém-chegados, principalmente 0s
estudantes que estdo iniciando o 6° ano do Ensino Fundamental Ciclo 1. Nessa perspectiva,

gestores, professores e funcionarios “precisam lembrar que sdo integrantes privilegiados do
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meio de seus alunos e alunas e ficarem atento as responsabilidades inerentes a esse privilégio”
(ALMEIDA E MAHONEY, 2007 p. 41).

Quanto a recepcao, verificou-se 90% dos alunos apontaram que nao foram
recepcionados no portédo da escola no primeiro dia de aula pelos gestores. No entanto, 78%
afirmaram que foram recebidos por eles no interior do estabelecimento de ensino, mas
formalmente, sem nenhuma atividade especialmente planejada para dar as boas vindas. Vale
lembrar que sdo os gestores que deveriam liderar a equipe escolar na promocdo de um
ambiente de harmonia, de sintonia entre as atividades e situacGes propostas para recepcéao e
inclusdo dos alunos, revelando e ampliando o interesse e a esfera de conhecimento das
criancas envolvidas. Aqui cabe ponderarmos, amparados em Liick (2009, p.126), que “[...] Ha
sempre uma relacdo bidirecional entre individuos e grupos, na formacdo, funcionamento e

desenvolvimento da cultura” e neste sentido:

[...] se queremos, como deveriamos querer, conviver em um ambiente alegre,
entusiastico, produtivo e realizador, desse modo, devemos pensar, sentir e
agir, pois essas caracteristicas se espraiam sobre o nosso ambiente,
influenciando a existéncia desses aspectos no mesmo. (id.ib)

Portanto, se queremos uma escola que atraia e se faca inclusiva, um primeiro passo é
um acolhimento digno, envolvente e hospitaleiro desde o primeiro dia letivo, tanto aos pais
como aos estudantes e, especialmente, aos alunos recém ingressantes.

A gestdo escolar tem papel fundamental para o desenvolvimento das atividades
educativas, em especial no que diz respeito as relacdes humanas. Relacionar-se com pessoas
pode trazer inquietacdes, pois diante da diversidade humana, manter uma instituicdo de ensino
funcionando exige dedicacdo, competéncia e habilidade. O gestor educacional, na execugédo
de suas fungdes, precisa estar preparado para “oferecer recursos para a construcdo de uma
pratica mais adequada as necessidades e possibilidades de cada etapa do desenvolvimento
infantil” (Galvao, 2014, p.113). O envolvimento participativo podera promover um elo de
colaboracdo que contribuird para a tomada de decisbes, facilitando os processos de
desenvolvimento pedagogico e a implementacdo de medidas para a melhoria das relagdes
interpessoais.

No que diz respeito, a apresentacdo dos funcionarios para os alunos percebemos que
72% dos estudantes disseram que os funcionarios do estabelecimento foram apresentados.
Esse aspecto € significativo no cotidiano de uma escola, pois é constante o contato dos

estudantes com os profissionais ndo ligados ao magistério que trabalham na instituicdo
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educativa, desde 0 momento da chegada até a hora em que acaba o expediente escolar. Além
dos docentes e gestores, sdo inimeras as pessoas que instruem, indicam e orientam os alunos
em relacdo a regras, usos dos espagos coletivos e individuais, organizam e contribuem
enormemente para um bom funcionamento escolar.

Assim, as instituicdes escolares desempenham suas atividades pedagogicas
envolvendo uma pluralidade de pessoas. Além do grupo de gestores e professores, conta com
a colaboracdo do pessoal do quadro de apoio pedagdgico (agentes de organizacdo escolar,
secretarios (as), pessoal da limpeza, merendeiras etc). Para um trabalho colaborativo faz-se
necessaria [...] “uma escola engajada, inserida na sociedade da cultura, e a0 mesmo tempo,
uma escola comprometida com o desenvolvimento dos individuos, num movimento que
integre a dimensao social e a individual” (GALVAO, 2014, p.113).

Todo inicio de ano letivo é marcado por novidades e transformagdes no ambiente
escolar, que é tomado pelos novos membros, que a partir dagquele momento passardo a
compor 0 grupo-escola. S@o alunos, professores e demais funcionarios, uma parte
remanescente do ano anterior, outra parte nova no ambiente.

A preocupacdo da escola de Ciclo Il se volta aos alunos recém-chegados,
principalmente aos estudantes que tiveram suas matriculas efetuadas junto ao 6° ano do
Ensino Fundamental. O fortalecimento do ambiente se for estruturado adequadamente, pode
desempenhar um decisivo papel na promocao do desenvolvimento da crianca.

Pelos dados coletados é possivel afirmar que ocorreu a apresentacdo entre alunos e
professores, 91% dos discentes confirmaram essa apresentacdo, 97% afirmaram que foram
acompanhados pelos professores até a sala de aula.

A interacdo entre pessoas € fundamental para o desenvolvimento pedagdgico e o
andamento institucional do ensino, como bem observa Galvdo (2014), “os individuos se
fundem no grupo por suas disposi¢cGes mais intimas, mais pessoais” (p.65).

Observando os dados envolvendo o acompanhamento, a recepgédo e interagdo entre
professores e alunos, € possivel inferir que 97% das criancas respondentes assinalaram que
foram acompanhados pelos professores até a sala de aula, 63% apontaram que o0s docentes 0s
aguardavam em sala de aula, 90% dos participantes responderam que 0s professores se
apresentaram em sala de aula aos alunos.

A apresentacdo é um aspecto essencial para um bom relacionamento professor-aluno.
Se desde um primeiro momento no contato inicial, ndo ha um entrosamento, uma postura de

envolvimento entre as partes, existe uma possibilidade maior dessa ou daquela disciplina ndo
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representar significado aos estudantes. Afinal, para muitos alunos, a disciplina se confunde
com o professor e sua apresentacao € fundamental.

Os primeiros dias de aula podem ser os mais dificeis para as criangcas que estdo
chegando ao novo estabelecimento de ensino, a mudanca de uma escola para outra é um
processo que pode representar desconfortos para os estudantes. O acolhimento dos discentes
pelos professores configura um momento de interacdo entre duas instituicGes sociais que
representam geragdes e épocas diferentes. “a chegada dos novos estudantes exige que o
espaco escolar seja renovado” (GALVAO, 2014, p.101).

A relagdo com o meio em que vive faz o ser humano estabelecer afinidades afetivas e
sociais que sdo constituidas a partir das interacdes com os individuos que se estabelecem a sua
volta. Segundo Galvdo (2014) “a escola, ao possibilitar uma vivéncia social diferente do
grupo familiar, desempenha um importante papel na formagéo da personalidade da crianga”
(p.101).

Nessa perspectiva GALVAO, (2014 p. 114) mostra que:

[...] o relacionamento com grupos diversificados fard com que as criangas
assumam diferentes papéis e obtenham um conhecimento mais objetivo de si
mesmas. Dessa maneira, diante de tantas transformagdes, quanto maior seu
relacionamento com grupos sociais diferente, maior sera a probabilidade de
enriquecer sua personalidade.

Ao abordar as expectativas dos alunos em relacdo ao primeiro dia de aula observamos
que os estudantes se expressaram espontaneamente deixando transparecer suas emocdes, que
aquele momento representava uma nova fase a ser construida. Na perspectiva de Almeida e
Mahoney (2014) “a emocao é uma forma de participagdo mutua, que funde as relacGes
interindividuais” (p.18).

Nesse sentido, a construcdo de novas amizades e o relacionamento interpessoal podem
promover inquietacdes e angustias que se manifestam conforme as primeiras impressoes.

Como bem destacam Almeida e Mahoney (2014, p. 26):

[...] conhecer os sentimentos desses alunos e alunas, identificando as
situacBes que 0s provocam, permite-nos repensar nosso jeito adulto de
pensar e praticar escola, uma vez que se tém indicadores que facilitam (ou
ndo) o processo de ensino e aprendizagem.

De um modo geral vimos que a escola deve ser um ambiente aprendente e buscar se

inserir numa comunidade prestando um servi¢o de qualidade. No entanto, hd uma série de
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fatores que contribuem para que isso acontega, relacionando a dindmica escolar ao
acolhimento dos estudantes e a forma de gestdo compartilhada com os docentes, familiares,
alunos, e funcionarios.

Notamos, que a escola pesquisada apresenta tracos alternantes que se mesclam, ora de
uma escola democratica e atrativa, que acolhe e se preocupa com 0 outro, e ora apresenta
posturas, tanto de professores, profissionais envolvidos e gestores, pouco atraentes e/ou pouco
arrojadas. Assim, se a interacdo e a apresentacdo dos professores no inicio das aulas sdo
aspectos necessarios, ndo menos importante é a apresentacdo da escola e a recepcdo aos
alunos recém-chegados ao estabelecimento de ensino quando em sala aula. Além, € claro, da
boa acolhida aos pais, dando-lhes mais confianca e seguranca.

Por isso € importante estarmos sempre atentos a “qual escola queremos” e buscarmos
alternativas para que ela ofereca oportunidades a todos e, no decorrer do processo, a familia
veja nela seguranca, acreditando que é um ambiente formador e facilitador de aprendizagens
de seus filhos, dando respaldo a suas acbes e participando com os professores e gestores
ativamente nas tomadas de decisdes que envolvem a aprendizagem dos alunos.

6.4. Professores

Conscientes de que o espaco escolar é um lugar de interacdo, participacdo,
considerado um ambiente social onde as pessoas se relacionam direta e indiretamente, faz-se
necessario analisar como essas diversidades acontecem, qual a postura de cada um como
profissional.

O material organizado foi aplicado aos professores que ministram aula no 6° ano da
escola. O grupo de docentes que contribuiu voluntariamente para o desenvolvimento desta
pesquisa foi representado por seis pessoas do sexo feminino e um do sexo masculino.

A construgdo dessa atividade buscou conhecer o perfil, a formacéo, as experiéncias, a
interacdo de grupo, as reunides colaborativas, a lideranca participativa, o trabalho coletivo, a
relagdo interpessoal, a organizacdo e o relacionamento dos profissionais que atuam com as

séries iniciais da escola observada.
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1
Dados iniciais | & % @ = 8
g) > S GE_, S I+] 1%
+— c — Q [ 9
5 3 @ < 3@ = =
a O O = w i < £
Sexo F F F F M F F
Idade 46 - 38 30 34 57 -
Experiéncia
docente (anos) | 59 10 20 4 12 12 5
Atuacéo nesta
escola (anos) 9 7 12 2 4 4 15
- 3 o) o
Disciplinaque | o 3 5 8 8 %,
leciona 3 3 > 2 2 S 8 © &
= o @ @ 3> £ )
1 a o O &) w < £
Formacao Letras | Estudos | Ciéncias Ciéncias Educacao Arte | Letras
inicial Sociais Fisicas e Fisicas e Fisica
Bioldgicas Bioldgicas
Outra
licenciatura - - - - - - -
Outra
habilitagdo i ) i ) i ) )
Pds-graduagéo _ _ Gestdo _ _ _ _
Escolar
Habilitado na | Sim Sim Sim Né&o Sim Sim  {Sim
disciplina
Situagéo Efetivo | Efetivo Efetivo Contrato Efetivo |Efetivo [Efetivo
funcional temporério
Trabalha em
apenas uma Sim Sim Sim Sim Néo Sim Sim
escola
Outro local de _ _ _ _ Escola _ _
trabalho Municipal

Fonte: Elaborada pelo pesquisador, 2016.

O Quadro 15 apresenta o perfil dos profissionais que atuam no 6° ano do Ensino

Fundamental Ciclo Il. Dentre eles destacamos: sexo, idade, tempo de experiéncia docente,

atuacdo na mesma unidade escolar, formacéo inicial e continuada na area de atuacéo.

A equipe de professores (as) que trabalha com essa classe é constituida em sua maioria

por mulheres, faz parte desse grupo um professor do sexo masculino.
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A idade do corpo docente varia entre 29 e 57 anos. Considerando os dados dos sujeitos
participantes, observamos que a experiéncia profissional do grupo varia de um ano e meio a
doze anos na fungdo. O tempo de atuacdo na mesma escola é de aproximadamente seis anos.

A maioria dos professores (as) dessa instituicdo é efetivo no cargo, ou seja, sdo
investidos no cargo por meio de aprovacdo em concurso publico de provas ou de provas e
titulos, e contam com formacédo especifica na area em que desempenham suas atividades,
exceto a professora de Matematica cuja habilitacéo inicial € em Ciéncias Fisicas e Bioldgicas.

A maior parte dos docentes desenvolve suas atividades em apenas uma instituicdo
escolar, menos o professor de Educacdo Fisica, que também ministra aulas na rede publica

municipal.

590%

m Por livre escolha

m Por atribuicdo do diretor (a)

da escola
m Por atribuicdo na Diretoria
de Ensino
Por falta de opc¢éo

Gréfico 13 — Trabalho com o 6° ano.
Fonte: Elaborado pelo pesquisador, 2016.

Analisando o Grafico 13, no que se refere ao grupo de professores atuante nessa
unidade escolar, pode-se observar que 95% dos participantes afirmaram trabalhar com as
séries iniciais do Ensino Fundamental Ciclo Il, mais precisamente com o 6° ano, por livre e
espontanea vontade, pois fazem parte do quadro efetivo de docentes dessa instituicdo, 5%
afirmaram que ministram aulas nessa série por atribuicdo da Diretoria de Ensino, sdo 0s ndo

efetivos.
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5%

®Sim m Né&o
Grafico 14 - Planejamento da equipe gestora, professores e funcionarios para a recepcao dos alunos.
Fonte: Elaborado pelo pesquisador, 2016.

Observando os dados apresentados no Gréaficold, é possivel aferir que 95% dos
participantes responderam que ndo houve planejamento da equipe gestora com os professores
e funcionarios para receber os alunos recém-chegados, 5% apontou que foram feitas reunies
em Aula de Trabalho Pedagdgico Coletivo (Atpc). Nota-se que a pergunta apresentada aos
participantes se refere ao inicio do ano letivo, periodo em que a instituicdo escolar esta
retomando suas atividades pedagdgicas, porém, nesse momento ainda ndo sao realizadas as

Atpcs, o que aponta uma contradi¢do nas respostas dos 5% de professores.

0%

ESim
m Nao

Gréfico 15 — Informagdes sobre os alunos recém-chegados.
Fonte: Elaborado pelo pesquisador, 2016.

A interacdo entre a equipe gestora e professores € fundamental para o
desenvolvimento das atividades escolares, portanto, trabalhar coletivamente demanda cuidado
e atencdo, a troca de informacdes pode contribuir para que uma escola se mantenha em
movimento, que os atores nela envolvidos saibam o que acontece em seu interior, porém essa

interacdo nem sempre ocorre nas instituicdes educativas, e na escola analisada em particular,
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como podemos observar nos dados apresentados no Gréfico 15, em que os professores ao
serem investigados se recebiam informacdes anteriores sobre as turmas, 100% apontaram que

nao.

0%

mSim

Grafico 16 — Recepcao dos professores e funcionarios aos alunos.
Fonte: Elaborada pelo pesquisador, 2016.

Tomando como referéncia o Grafico 16, constatamos pela resposta dos participantes
dessa atividade, em que 100% dos respondentes afirmaram que nao houve reunido para
decidir quais mecanismos seriam utilizados para recepcionar os alunos que estavam

chegando.

0%

ESim

m Nao

Gréfico 17 — Presenga dos pais no primeiro dia de aula.
Fonte: Elaborado pelo pesquisador, 2016.

Considerando a escola como um espaco de socializagéo entre pessoas, observamos que
a familia € vista pela instituicdo escolar como a responsavel pela educagdo dos filhos e sua
presenca € importante para o desenvolvimento cognitivo das criangas e adolescentes, porém é

comum apreendermos um hiato entre as familias e a escola.
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Analisando através do Grafico 17, podemos observar que 100% dos professores
participantes dessa pesquisa responderam que os familiares ndo foram convidados para

prestigiar o primeiro dia de aula de seus filhos.

ESim
m Nio

Grafico 18 — Acolhimento dos alunos pelos professores.
Fonte: Elaborada pelo pesquisador, 2016.

Os dados do Grafico 18 contribuem para entendermos que 57% dos professores
apontaram que os alunos foram bem acolhidos pela nova instituicdo escolar. Para 43% esse
amparo ndo ocorreu. Segundo os docentes que apontaram positivamente, afirmaram que as
criancas sentiram-se acolhidas porque foram bem recepcionadas pelos professores

individualmente em sala de aula.

0, -
0% ® Formag0es circulares e rodas de conversa

m Os alunos foram estimulados pelos docentes
a falarem de suas relagdes com os estudos.

® Recepgéo pelos alunos mais velhos

Outro tipo de procedimento

0%

= Nao respondeu

Grafico 19 — Meios de integracgao e socializagao dos alunos recém-chegados.
Fonte: Elaborada pelo pesquisador, 2016.

O Gréafico 19 expbe que 57% dos professores responderam que os alunos foram
instigados a falarem de suas afinidades com estudos, 28% dos respondentes apontaram outro
procedimento, tais como: “individualmente”, “cada professor fez uma recepg¢do com seus
alunos”, “levar os alunos para conhecer o espago fisico da escola”. Entretanto 15% ndo

responderam.
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m Individual

® N&o respondeu

Graéfico 20 — Desenvolvimento das atividades.
Fonte: Elaborada pelo pesquisador, 2016.

Por meio da analise do Grafico 20, verificamos que a iniciativa do desenvolvimento de
atividades parte predominantemente do profissional docente e ndo na perspectiva coletiva.
Percebemos assim que falta entrosamento das a¢des dos envolvidos em torno de metas que
podem e devem ser comuns a toda escola. Denota-se também, mediante a leitura dos
presentes dados, que hd 10% dos professores que preferiram ndo responder a pergunta

elaborada pelo pesquisador.
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Gréfico 21 — Avaliagdo dos conhecimentos prévios dos alunos.
Fonte: Elaborada pelo pesquisador, 2016.

O Grafico 21 destaca como ponto central o fato de estar dividida a equipe dos
professores em relacdo a acdo de aplicacdo de uma avaliacdo diagnostica no inicio da
discussdo de cada conteudo. Assim, notamos que 50% dos participantes apontaram que foram
orientados, 50% dos professores afirmam que ndo houve nenhuma instrucéo nesse sentido. Os
docentes que responderam positivamente apontaram que foram orientados pela coordenacgéo

pedagogica. Esse “empate técnico” nos levou a impossibilidade de conclusdo, a nao
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identificarmos exatamente o que aconteceu, se houve ou ndo orientacdo por parte da
coordenacao, se ela foi dada apenas a metade dos professores ou se algum conflito interno na

equipe escolar que nédo identificamos interferia nas respostas.

B Sim

® Nao

Grafico 22 — Apresentacgéo dos contelidos.
Fonte: Elaborado pelo pesquisador

Observamos através do Grafico 22 que a maioria dos professores se preocupa com a
apresentacdo dos contetidos aos alunos, sendo que 85% dos docentes possuem tal pratica em
seu cotidiano. Por outro lado, ainda ha pelo menos 15% dos educadores que ndo se atém a
essa questdo, aspecto este que é preocupante, uma vez que o planejamento das aulas e sua
evidéncia junto aos alunos sdo fundamentais para que ocorra um processo de transparéncia no

processo de ensino-aprendizagem.

0%

m Foi coletivo

® Foi Individual
®m N&o houve planejamento

Né&o respondeu

Grafico 23 — Planejamento das atividades.
Fonte: Elaborada pelo pesquisador, 2016.

Conforme os dados do Grafico 23, inferiu-se que ndo houve planejamento coletivo,

pois, 75% dos participantes ndo responderam, mas 10% apontaram claramente que o
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planejamento foi individual, e outros 15% destacam que ndo houve planejamento em suas

atividades.

B Sim
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Grafico 24 — Laco de afetividade dos alunos com a escola.
Fonte: Elaborada pelo pesquisador, 2016.

O Grafico 24, mostra que os professores acreditam que 95% dos alunos constroem
lacos de afetividade no ambiente escolar no decorrer do ano letivo, 5% parecem nao valorizar
esse sentimento de aproximacdo e de pertencimento que liga os alunos aos professores,
funcionarios e gestores.

Ja vimos que a experiéncia profissional dos docentes participantes desta pesquisa varia
de um ano e meio a doze anos na funcdo. A equipe apresenta boa estabilidade, ja que o tempo
de atuacdo nesta mesma escola é de aproximadamente seis anos. A maioria é de efetivos no
cargo, ou seja, admitidos por aprovacdo em concurso publico e conta com formacéo
especifica na area de atuacdo, com excecdo da professora de Matematica que é habilitada em
Ciéncias Fisicas e Biologicas. Tirando o professor de Educacdo Fisica, os demais
desenvolvem suas atividades apenas nesta institui¢do escolar.

Por sua vez quando colocamos em foco a adesdo do 6" ano EF, notamos que 95% dos
docentes sdo efetivos na unidade escolar (UE), somente 5% atuam nesse segmento por
atribuicdo da Diretoria de Ensino, por ndo fazer parte do quadro de professores efetivos e
classificado na UE.

A esse respeito, os Indicadores da Qualidade na Educacdo (2004) trazem alguns
aspectos importantes quanto a formacdo dos professores que vale a pena mencionarmos.
Segundo o referido documento é necessario considerar nesse quesito alguns elementos como:

habilitacdo, formacdo inicial e continuada, estabilidade e assiduidade da equipe escolar.
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Partindo desta premissa notamos que a unidade escolar em questdo é privilegiada no contexto
geral das escolas paulistas, pois possui caracteristica positivas nesses quesitos.

Além disso, podemos concluir que o grupo de professores tem preocupacgdo acentuada
em acolher os alunos recem-chegados a instituicdo, haja vista que a maior parte se envolve.
Os dados coletados revelam ainda que ndo houve reunido da equipe gestora com 0S
professores e funcionarios para o acolhimento dos novos alunos. Portanto, os professores
desenvolvem acOes individuais. Por outro lado percebemos que ndo ha unanimidade em
relacdo ao foco planejamento, etapa que a nosso ver € substancial para o desenvolvimento das
atividades escolares.

Neste sentido concordamos com Liick (2009, p.32) quando retrata que:

[...] sem planejamento, que organize e dé sentido e unidade ao trabalho, as
acles tendem a ser improvisadas, aleatdrias, espontaneistas, imediatistas e
notadamente orientadas pelo ensaio e erro, condi¢cBes que tantos prejuizos
causam a educacdo. Sem planejar, trabalha-se, mas sem direcdo clara e sem
consisténcia entre as agoes.

As respostas dos docentes demonstraram a permanéncia na escola de a¢6es individuais
e desintegradas por parte dos professores, as quais, acreditamos, estdo relacionadas
diretamente a postura de gestdo da escola que ndo privilegia o todo, isto €, ndo ha uma
formagéo da equipe em torno das demandas de recepc¢éo e acolhimento dos alunos, ou se tem,
esta acdo vem descolada da continuidade e de um acompanhamento pela equipe gestora.

Aqui cabe ressaltarmos, conforme pudemos verificar no documento Indicador da
Qualidade na Educacdo (2004), a gestdo, para ser democratica e abranger todo seu publico
envolvido, deve privilegiar a informagdo democratizada e garantir a ocorréncia de conselhos
escolares atuantes, sem esquecer-se da participacdo efetiva de estudantes, pais, maes e
comunidade em geral, uma vez que eles s&o o cerne da acdo escolar e para quem devera estar
voltado toda Proposta Politica Pedagdgica da Unidade Escolar em foco.

Por sua vez, nessa tarefa complexa que a escola precisa galgar notamos que 0 acesso,
compreensdo e uso dos indicadores oficiais da escola e das redes de ensino devem ser
transparentes. Afinal, ndo é possivel construir uma escola fechada em torno de uma cupula
administrativa e autoritaria que nao se percebe como parte integrante de uma rede publica que
deve prezar pelo oferecimento de um servico de qualidade a populacéo.

Nessa perspectiva, observou-se por meio do Grafico 22 que 15% dos professores ndo
emitem sua opinido, o0 que nos revela um possivel desinteresse pelos mesmos por situacdes de

acolhimento e favorecimento dos estudantes em situacdo de ingresso na escola.



97

Provavelmente isto esteja relacionado a postura profissional tradicional em que tais
profissionais se assentam e que os faz considerar o acolhimento como algo sem importancia
no contexto escolar.

N&o obstante, vimos por meio do Gréafico 22, em relacdo as atividades, que ocorrem
uma omisséo significativa, o que revela novamente que parte dos professores ndo consideram
importantes atividades desse porte.

Aqui devemos fazer um paréntese, pois apesar de ser um momento fundamental para
insercdo do estudante na escola e sua total integracdo ao novo meio social e cultural que
ingressa, ndo podemos taxar a agdo dos professores que ndo privilegia a aproximacao do
estudante como o que pode acontecer de pior, haja vista que “acolher bem os alunos” ndo o
qualifica como profissional compromissado e preparado em sua disciplina.

Vale salientar que apesar de a maioria dos participantes apontarem gque ocorre em suas
aulas a preocupacao com a apresentacdo dos contetdos, a0 mesmo tempo ndo qualifica essa
relacdo, ou seja, ndo indica como as atividades foram desenvolvidas e/ou realizadas.

Nesse sentido cabe uma reflexdo de Freire (1996, p.78) segundo o qual:

[...] o ensino dos conteldos, criticamente realizado, envolve a abertura total
do professor ou da professora, a tentativa legitima do educando para tomar
em suas maos a responsabilidade de sujeito que conhece. Mais ainda,
envolve a iniciativa do professor que deve estimular aquela tentativa do
educando, ajudando-o para que a efetive.

Todavia, na preparacdo dos estudantes, o professor pode colaborar com a criticidade
daquilo que ensina, e da percepcdo das habilidades e competéncia que protagoniza em sala de

aula.
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7. CONCLUSAO

Por meio deste trabalho, investigamos o papel da equipe gestora da escola no
acolhimento aos alunos que ingressam no Ensino Fundamental I, o envolvimento dos
professores, a percepcdo dos alunos e a relagdo estabelecida entre escolas e familias,
observando as diferentes perspectivas.

Tomamos por objeto de estudo a passagem dos alunos do EF | para o EF I,
considerando que o (re)conhecimento mutuo, ou seja, 0 conhecimento da equipe escolar a
respeito das familias e o conhecimento das familias sobre o cotidiano escolar podem
contribuir para a superacdo de um olhar simplista que se limita a uma interpretacdo fechada
do outro e de seu meio. As conclusdes e analises foram sendo feitas no decorrer da
apresentacdo dos dados, no Capitulo 6 — Apresentacdo dos dados coletados.

Destacamos a seguir 0 que mais nos chamou a atencdo dentre as perspectivas dos
diferentes atores:

a) Para os alunos, o acolhimento dos professores e de toda equipe escolar facilita
muito sua integracdo ao novo ambiente;

b) No entanto, as respostas dos pais deixam claro que hd um distanciamento entre a
instituicdo escolar e o cotidiano familiar;

c) Portanto, o reconhecimento da escola pela familia e da familia pela escola ndo se
efetiva;

d) Os professores realmente desenvolvem atividades de integracdo dos alunos a
escola, mas observa-se a permanéncia de agdes individuais e desintegradas;

e) As acOes individuais dos docentes decorrem, em especial, da postura da equipe
gestora que nao da a devida énfase a formacdo e a articulacdo da equipe escolar, em seu
conjunto, das necessidades dos alunos e de suas familias.

Refinando a andlise desses aspectos, chegamos a constatacdo da auséncia, nesta
escola, de uma cultura consolidada de trazer a familia para escola, de incentivar a participacdo
familiar no ambiente escolar, apesar de toda énfase dada ao tema na literatura pedagdgica
atual.

Restam nesse caminho de integracdo percalcos relacionados ao tipo de gestdo que se
estabelece na unidade escolar, isto €, para que haja participacao efetiva da familia na escola,
0S pais precisam sentir-se participantes do processo de ensino e aprendizagem, o que nao foi

observado.
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Para Lahire (2004), os esquemas comportamentais das criancas sdo constituidos a
partir das relacfes com as pessoas que estdo constantemente a sua volta, caso de suas familias.
Se a familia ndo é convidada a participar da formacao escolar do seu filho ficarda um vacuo
que pode ser prejudicial a insercdo do estudante na escola. Deste modo é possivel concluir
que a presenca e a participacdo na escola tende a ser o elemento aglutinador que permitird o
pleno desenvolvimento escolar e envolvimento social, cultural e afetivo da crianca no
ambiente escolar.

Como se trata de uma investigacdo datada, cujo lapso temporal compreendeu 0s anos
2015 e 2016, determinadas situacdes aqui elucubradas ja se alteraram no limiar de 2017
como, por exemplo, em relacdo a propria equipe gestora que ndo € mais a mesma, haja vista
que a diretora foi removida e o coordenador pedagdgico se aposentou.

N&o obstante, a época da realizacdo desta pesquisa, ficou evidente que a equipe
gestora ndo assume seu papel de forma a atender todas as demandas dos estudantes e das
familias, a recepcdo aos alunos ndo é combinada e por ndo existir um planejamento conjunto
cada professor faz o que acha necessario, mas ndo ha verdadeira integracdo de acGes pelos
pares envolvidos na agéo escolar.

Por sua vez, a individualizacdo do trabalho docente revela que ha muitas praticas
desenvolvidas pelos professores que ndo sdo divulgadas para a equipe escolar como um todo.
Na realidade seria oportuno que os professores planejassem conjuntamente situacdes de
conhecimento, autoconhecimento e acolhimento com os estudantes, envolvendo-os em
atividades ativas e integradoras.

De fato notamos que muitos professores observam os estudantes de forma receosa nos
primeiros dias de aula, especialmente porque também essas criangas sdo novas para O
universo docente, sendo que o fato de ndo conhecer as caracteristicas principais de seu
publico muitas vezes os inibem quanto a um envolvimento mais profundo no inicio.

Acreditamos que € justamente no decorrer do primeiro bimestre e no desenvolvimento
escolar ao longo do ano letivo que novas situacGes sdo pensadas e que este distanciamento de
alguns vai sendo rompido.

Na verdade ndo podemos perder de vista que a escola € constituida de sujeitos sociais
dindmicos que podem estar pouco ou nada envolvido com o0 processo de ensino-
aprendizagem. No entanto, o envolvimento de todos os atores escolares é fundamental. “[...]

A presencga do outro garantira ndo sé a sobrevivéncia fisica, mas também a sobrevivéncia
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cultural pela apreensdo de valores, instrumentos, técnicas, crencas, ideias e afetos
predominantes na cultura”, afirmam Almeida e Mahoney (2007, p. 15).

E necessario observarmos, ainda, que ndo é o tamanho da escola que define essa
relacdo de afinidade entre as partes, pois, conforme temos observado em nossa experiéncia
profissional na &rea da educagdo, ha escolas pequenas que sdo piores em termos de
aproximacéo aluno-professor do que outras consideradas grandes, com maior nimero de salas
e estudantes.

Destarte, de um modo geral € preciso repensar a escola que queremos e nesse sentido
mudar o foco das a¢Bes da equipe escolar. Se a opcao € garantir uma escola cidada precisamos
oportunizar que ocorra a participacdo de todos, o desenvolvimento de posturas livres de
autoritarismos e enrijecidas pela equipe gestora e o envolvimento dos alunos nas atividades
propostas, bem como a sua diversificacdo. Ndo bastam termos infraestrutura e espaco fisico,
uma vez que, mais do que muros e paredes, uma escola é formada por pessoas que possuem
sonhos e perspectivas das quais ndo podemos nos furtar.

N&o podemos deixar desapercebida nas informacgdes tabuladas na presente pesquisa
que o0s pais participam e tém presenca marcante no Ciclo Il quando convocados ou
convidados, o que é um indicio de que a familia tem atendido a seu papel de responsavel pela
educacdo dos filhos, muito embora devamos repensar sobre que tipo de participacdo é essa,
pois a frequéncia nas reunides bimestrais para a divulgacdo de faltas e notas ndo significa
necessariamente acompanhamento pleno da vida escolar do filho, ja que néo € suficiente para
verificacdo sistematica dos avancos e das dificuldades de aprendizagem, da entrega de licdes
de casa e/ou trabalhos pelos estudantes, dos conflitos internos a sala de aula, entre outros
aspectos.

A esse respeito voltamos a Lahire (2004) que enfatiza que o0s pais ndo S&o omissos
quanto a seus papéis quando se considera a grande parcela da populagdo pobre que estuda e 0
grande esforco feito pelas familias para manter os filhos na escola.

Refletir sobre a escola e sua relacdo com a familia € uma questdo-chave que nos
inquieta e faz repensar sobre a ordem em que ocorre a incorporacdo dos alunos ano a ano e
sua passagem de Ciclo, especialmente, no caso do Ciclo | para o Ciclo Il tendo em vista suas
incertezas e as caracteristicas bastante diferenciadas de um publico novo.

Assim, é importante trazermos ao debate o fato de que é necesséria a participacdo
efetiva do alunado nesse processo, uma vez que os alunos devem protagonizar, devem ser

sujeitos de sua propria aprendizagem, sendo que nesse ambiente a escola deve ser para o
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professor, uma constru¢do social adequada aos designios da educagdo e das propostas de
criacdo, transformacédo e intervengdo no espaco que esta envolvido.

Podemos afirmar que a escola retratada em 2015-2016 ndo possui uma pratica de
recepcdo e acolhimento sistematizada e coordenada pelos gestores que envolva todos os
membros da comunidade escolar, e que seja ponto de destaque no planejamento de suas
atividades, conduzindo a equipe a uma acdo Unica e direcionada de integracdo dos novos
alunos e seus pais. Ha que se dizer que isso seria a bandeira positiva que poderia marcar uma
escola integrada na qual a familia seja parte do processo e ndo apenas um expectador alheio a
tudo que é ofertado a seus filhos.

N&o é possivel criar uma escola inclusiva e atrativa se engessarmos os alunos e 0s
professores sob a demanda do autoritarismo e das comandas inflexiveis de uma equipe gestora
que tem um olhar vertical, prezando exclusivamente pelo cumprimento da hierarquia
funcional e do proprio alinhamento em torno de cargos e funcgdes pré-definidas.

De fato, entendemos que somente pela educacdo, compreendida como processo de
conscientizacdo temos a possibilidade de pensar um mundo melhor e uma sociedade mais
justa, sendo papel indispensavel ao professor e proprio da sua formacéo, o despertar junto aos
alunos por uma ac¢éo mais direta na sociedade em que se insere.

Entendemos ainda que é pela educacdo que o homem pode compreender e
desmascarar as mistificacdes ideoldgicas na medida em que o progresso lhe da meios mais
sofisticados de acdo sobre 0 mundo. Cabe a educacdo, deste modo, proporcionar contextos
formativos que sejam adequados para que os alunos possam se fazer autbnomos, ou seja,
ambientes na escola e fora dela vinculados ao processo escolar que potencializam o
desenvolvimento educativo. Cabe enfatizar nesse sentido a relevancia desde a existéncia de
equipamentos e aparelhos tecnoldgicos que favorecam a aprendizagem, até a realizagdo de
projetos interdisciplinares desenvolvidos pelos professores vinculados a um ambiente atrativo
que valorize os alunos e o0s cologue como sujeitos participativos.

Podemos, afinal, constatar e intervir no real, que €é algo movel, mdltiplo e
contraditorio, indispensavel a agdo do professor critico no &mbito da escola e da comunidade
escolar na qual estd engajado.

Do mesmo modo é condigéo indispensavel que a escola entenda seu papel social e sua
funcdo numa sociedade de grupos muito diversificados, pois somente a educacéo,
compreendida como processo de conscientizacdo, de participacdo social, de integracdo entre

0s membros, poderéa levar a equidade social.
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Nesse sentido vale dizer que uma familia envolvida e atuante pode ser a &ncora para
balizar e substanciar a acdo da gestdo escolar e dos professores, uma vez que valida as normas
e as regras estabelecidas na unidade escolar tendo em foco o bem comum dos alunos e,
consequentemente, o seu aprendizado, objetivo central da escola, em constante processo de
construcdo. Como bem diz Falsarella (2008), faz-se necessario uma escola includente que se
preocupe em dialogar sobre as praticas pedagdgicas e avaliativas.

E preciso assegurar a todas as criangas e adolescentes 0 maximo de desenvolvimento
de suas potencialidades, tendo em vista auxilia-los na superacao das desvantagens decorrentes
das condi¢des socioecondmicas desfavoraveis, especialmente quando as escolas se localizam
em areas vulneraveis e 0 seu publico vive em condi¢do precaria de existéncia.

Vale reforcar que a aplicacdo dos questionarios juntos aos pais deixa claro que ainda
h& um distanciamento entre a instituicdo escolar e o cotidiano familiar, e que hd muito que se
fazer para a familia sentir se presente nas acGes promovidas pela escola.

Vimos aqui que estamos longe de ter uma gestdo democratica na escola em questao se
considerarmos como ponto de partida a centralizacdo das decisdes. Afinal, ser responsavel
pela escola ndo significa que as decisdes sejam tomadas somente pela direcdo a partir de uma
estrutura vertical e autoritaria que ndo respeita a multiplicidade de opinides dos demais
membros da comunidade escolar.

Poderiamos pensar que um fator positivo e que contribuiria neste caso seria a
participacdo mais incisiva das demais instancias da escola tais como o Conselho Escolar.

Por sua vez em analise dos questionarios aplicados aos alunos pudemos apreender que
eles tém a percepcdo de que ndo ha um acolhimento desejavel e padronizado pela equipe de
profissionais da escola.

Portanto, depreende-se, € preciso que alcemos a superacdo do que estd posto, sendo
importante justamente reverter as dificuldades existentes no cenario educacional e criar
novos horizontes que permitam uma formagéo integral do professor para que dessa maneira
0 mesmo tenha condigdes e possibilidades de interagir com o alunado, com sua realidade e
propiciar ao mesmo crescimento atitudinal e uma aprendizagem critica.

Desta forma, esta lancado desafio para que sejam desenvolvidos mais estudos que

ajudem a compreender a passagem dos alunos e sua incorporacdo ao mundo escolar na
medida em que buscam completar a educacdo formal sem deixar de lado as caracteristicas

deste processo, suas contradi¢cBes e marcas que compdem o cotidiano escolar dos recém-
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chegados e que sdo definidos pela parceria ou ndo da familia com a escola e os professores no
labor diério.

Esperamos que o0s resultados da pesquisa, constituidos por um conjunto de
informacdes, dados e reflexfes, possam trazer contribuigdes aos estudos sobre a educagéo
escolar. Neste sentido, os resultados da pesquisa poderdo ser utilizados como subsidio a
materiais de referéncia em cursos de formacédo inicial e continuada de professores. Espera-se
que a devolutiva dada a escola gere reflexdes e novos procedimentos por parte da equipe
escolar.

Vale reforcar que ndo devemos em hipotese alguma generalizar a situagdo observada
na escola pesquisada, pois, afinal, por tras da questdo das relacGes entre escola e familia para
a construcdo de uma escola de sucesso, ha maltiplos aspectos a serem considerados, tais como
0 tipo de gestdo envolvida, o papel da familia e da comunidade externa, a localizacdo
geogréfica, que variam de escola para escola.

Contudo, acreditamos que os resultados apontados possam servir como indicios que
contribuam para avangos nos estudos sobre a educacao escolar no que se refere aos produtos
gerados, entendendo-se que o principal produto desta pesquisa seré a dissertacdo de mestrado
ora apresentada ao Programa de Mestrado em Educacdo: Processos de Ensino, Gestdo e
Inovacéo.

Além da dissertacdo, 0s conhecimentos gerados na pesquisa serdo divulgados e
socializados para a comunidade académica, com apresentacdo de trabalhos em eventos
cientificos locais, regionais, nacionais e internacionais. No &mbito académico também serdo
produzidos artigos para publicacdo em periddicos especializados de circulacdo nacional e
internacional.

Nesse percurso marcado por multiplos olhares lancamos nossas atencdes para varios
campos de saber, assim, além da Educacdo que nos direciona na compreensdo do problema
proposto, tivemos que lancar ao desafio de buscar novas abordagens e posicionamentos em
estudiosos e pensadores da Sociologia, da Psicologia e da Geografia, entre outras areas. Tal
postura nos permitiu romper com o pragmatismo dos estudos eminentemente tedricos ou
praticos e fazer uma analise que ndo estabelecesse os resultados a priori, mas que desse as
pistas necessarias para desvendarmos e esclarecermos nossa hipotese inicial. Vimos desta
maneira que ndo ha um modelo de pesquisa e que os resultados dependem das escolhas

adotadas no percurso da investigag&o.
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De fato, avancar teoricamente foi preciso e novas questdes surgem a partir desta
pesquisa. Assim, para encerrar, deixamos a pergunta: E possivel realmente uma escola que

atraia e que seja objeto de desejo dos alunos?
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ANEXOS
ANEXO A - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM A EQUIPE GESTORA

Informagdes iniciais: sexo () idade () Cargo/fungédo que exerce:

Situacéo funcional?

Formacdo inicial:

Tem pds-graduacao, curso de extensdo universitaria? Em qual area?

Tempo de experiéncia docente:

Tempo de experiéncia na funcdo:

Tempo que trabalha nesta escola:

1. A equipe escolar planeja e desenvolve atividades para recepcionar os alunos no inicio do
ano letivo? Quais?

2. Haalguma preocupacéo especial com os alunos que iniciam o Ciclo 11 (6° ano)?

3. A equipe escolar planeja e desenvolve atividades para recepcionar os pais dos alunos no
inicio do ano letivo? Quais?

4. Haalguma preocupacéo especial com os pais de alunos que iniciam o Ciclo Il (6° ano)?

5. Aescola procura conhecer a familia dos alunos? Se sim, como faz isso?

6. As familias dos alunos desta escola costumam participar da vida escolar de seus filhos
(as)? Como? Em quais momentos?

7. As reunides sdo marcadas em horario compativel com a possibilidade comparecimento
dos pais?

8. As reunides sdo planejadas? Por quem? Quais assuntos sdo normalmente tratados?

9. Como os familiares sdo recepcionados nas reunides no inicio e no decorrer do ano letivo?
10. Nas reunibes, os pais tém oportunidade de dar opinibes? A equipe gestora e 0S
professores, quando procurados, atendem os pais que ndo participaram da reunido de acordo
com as necessidades destes?

11. Em sua opinido, a escola mantéem uma relacdo de dialogo com os alunos? E com 0s
familiares? Se sim, como isso acontece? Se n&o, por qué?

12. Sabemos que as reunides sdo 0 modo mais usual de contato da escola com os pais. Além

das reunides, a escola prop6e outros momentos de encontro com os pais? Quais?
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ANEXO B — QUESTIONARIO PARA PAIS OU RESPONSAVEIS
Dados de Identificacao:

O Senhor ou a senhora s&o:

() mée

() pai

( ) responsavel

Idade:

( ) anos

1. Sua escolaridade é:

( ) Ensino Fundamental incompleto
( ) Ensino Fundamental completo
Cursou o Ensino Fundamental em:
( ) Escola Pdblica

( ) Escola Particular

( ) Ensino Médio incompleto

( ) Ensino Médio completo
Cursou o Ensino Médio em:

( ) Escola Pablica

( ) Escola Particular

( ) Ensino Superior incompleto

( ) Ensino Superior completo
Cursou Ensino Superior em:

( ) Universidade Publica

( ) Universidade Particular

( ) Outro.

Qual?

2. Atividade Profissional:

Renda familiar:

( ) Um salario minimo

( ) Até 2 salarios minimos

( ) Até 3 salarios minimos

( ) Até 4 salarios minimos

( ) Acima 4 salarios minimos
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Horario de trabalho

() 1°turno

() 2°turno

() 3°turno

( ) Horério comercial

( ) Outro. Qual?

3. Situacdo Familiar/Civil — Pais ou Responsaveis
( ) casados

() moram juntos

() solteiros

() divorciados

Quantas pessoas moram com VOCcé?

Qual a relacédo de parentesco delas com vocé? (filho, sogra, mae, sobrinho,...)
4. Que tipos de atividades a escola oferece para a familia vivenciar a vida escolar de seus
filhos?

( ) Festas Anuais

( ) Homenagens a maes/pais

( ) Palestras

( ) Atividades esportivas

( ) Reunides para entrega notas

( ) Plantdes pedagdgicos

( ) Passeios

( ) Exposicdes de trabalhos

( ) Gincanas

( ) Festival

( ) Nenhuma

( ) Outras.

Quais?

5. A escola solicita sua presenca para conversar com 0s professores e a coordenagdo
pedagdgica?

() sim

( ) nédo

Se sim, descreva 0s motivos:
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6. Por que vocé participa das atividades escolares de seu filho?

7. De que forma vocé participa das atividades escolar de seu filho?
( ) Tarefas

( ) Pesquisas

( ) Trabalhos

( ) Atividades

( ) Outras.

Quais?

8. Sobre o desenvolvimento escolar de seu filho (a) vocé esta:

( ) Satisfeito

( ) Muito Satisfeito

() Insatisfeito

( ) Preocupado

9. Em se tratando de organizacdo (entrada e saida dos alunos, eventos e promogcdes realizadas
pela escola) considero a escola:

( ) Otima

( ) Boa

( ) Ruim

( ) Precisa melhorar.

Onde?

10. Por que vocé escolheu e matriculou seu filho (a) nesta escola?
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ANEXO C - QUESTIONARIO PARA ALUNOS

Sexo: Masculino ( )

Feminino ( )

Idade ( ) anos

1. Vocé:

( ) jaestudava nesta escola

( ) entrou neste ano

2. No primeiro dia de aula, vocé foi recebido no portéo da escola?

()sim

( ) nédo

Se sim, quem o recebeu?

Descreva como foi essa recepgao:

3. Dentro da escola, houve uma recepcao aos alunos, em especial os novos?
()sim

( ) nédo

Se sim, em qual local?

Quem coordenou?

Descreva como foi essa recepcao:

4. O diretor, o vice-diretor e o coordenador pedagdgico estavam presentes?
()sim

( ) nédo

Se sim, apresentaram-se e deram boas vindas aos alunos?

() sim ( ) ndo

5. Os funcionarios (serventes e inspetores de alunos) foram apresentados? Eles ajudaram a
informar a localizacdo das classes, dos banheiros, do refeitorio, do bebedouro etc?
()sim ( )ndo

6. Os professores foram apresentados?

()sim ( )nédo

7. Os professores seguiram para a classe junto com os alunos?

( )sim ( )néo

8. Se ndo, estavam esperando pelos alunos na porta da sala de aula?

( ) sim()néo

9. Na classe, como os professores receberam os alunos?
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10. Os professores apresentaram-se a classe?

( )sim ( )nédo

Se sim, descreva como se apresentaram.

11. Antes do inicio da aula, houve apresentacdo de todos os alunos aos demais?

( )sim ( )néo

Se sim, descreva como foi essa apresentacao.

12. Houve uma excursdo pela escola, com parada em cada setor, para que um responsavel
explicasse o funcionamento da cantina, da biblioteca, da secretaria etc?

( )sim( )néo

Se sim, quem acompanhou os alunos?

Como os diferentes funcionarios receberam os alunos em cada setor da escola?

13. O diretor, o vice-diretor ou coordenador apresentaram durante a primeira semana de aula,
0 regimento da escola e as regras de convivéncia?

( )sim( )nédo

Se sim, como foi a explica¢do?

14. Como vocé esperava que fosse a recepc¢ao no primeiro dia de aula? A recepgéo que houve
atendeu as suas expectativas? Escreva trés linhas sobre isso.

OU: Descreva como foi seu primeiro dia de aula nesta escola (0 que vocé esperava como Vocé
se sentiu? o que o deixou contente? o que o deixou aborrecido? ficou ansioso, com medo de

alguma coisa ou alguém?)
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ANEXO D - QUESTIONARIO PARA PROFESSORES

Informacdes iniciais

1. Dados iniciais: sexo ( ) idade ( )

2. Tempo de experiéncia docente: Tempo de docéncia nesta escola:

3. Formagcéo inicial (licenciatura):

4. Tem outra licenciatura, habilitacdo, pds-graduacdo? Qual? Em que area?

5. E habilitado na(s) disciplina(s) que leciona?

6. Situagdo funcional:

() efetivo

( ) contratado por tempo determinado

( ) Outra

7. Vocé leciona:

() apenas nesta escola

() em outra(s) escola(s)

8. No caso de lecionar em outra escola, ela é:

( ) publica

( ) privada

Sobre o trabalho com 0 6° ano

9. Vocé leciona para o 6° ano — ano inicial do EF II:

() por livre escolha

() por atribuicédo do diretor da escola

() por atribuicdo na Diretoria de Ensino

( ) por falta de opcéao

( ) outra razdo, qual?

10. No inicio do ano, houve planejamento da equipe gestora com os docentes e funcionarios
para recepcdo aos alunos do Ensino Fundamental Il, em especial, os do 6° ano? Se, sim,
como?

11. Os professores receberam informagodes anteriores sobre as turmas? Se sim, como?
12. O local em que cada professor e funcionario receberiam os alunos foi decidido em
conjunto? Se sim, como?

13. Os pais ou responsaveis foram convidados?

14. Vocé acredita que os alunos se sentiram acolhidos? O que o leva a pensar assim?
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15. No caso de ter havido atividades de preparagédo, quais procedimentos foram utilizados
para favorecer a integracdo e a socializacdo dos novos alunos? (pode assinalar mais que uma
resposta)

() formacGes circulares e rodas de conversa

( ) os docentes estimularam os alunos a falarem si mesmos, suas relagdes com os estudos e
suas expectativas/receios com relagdo ao novo ciclo e a escola

() recepcéo pelos alunos mais velhos

() Qutro tipo de procedimento?

Qual?

16. Essas atividades foram de iniciativa individual de cada professor ou houve preparacéo
coletiva da escola?

17. Houve algum tipo de orientagdo para que os professores fizessem uma avaliagéo inicial
antes de introduzir cada contetildo? Em caso positivo, quem orientou?

18. Nas primeiras aulas vocé apresentou os conteddos que seriam trabalhados durante um
periodo (bimestre, trimestre ou semestre)?

( )Sim ( )Nao

Se néo, por qué?

Se sim, isso foi planejado:

( ) por vocé, individualmente

() no coletivo

19. No caso de planejamento coletivo, em que momento ele se realizou? Quemcoordenou 0
processo?

20. Durante o ano letivo, os alunos foram incentivados a formar/fortalecer lacos afetivos com

a escola? Com os professores? Entre si? O que o leva a acreditar nisso?



117

ANEXO E - TRANSCRIC}AO DA ENTREVISTA COM ADIRETORA DE ESCOLA
Quero agradecé-la por ter aceitado o convite de participar desta pesquisa de mestrado como
voluntéria, intitulado “A relacdo da escola com as familias no acolhimento aos alunos que
ingressam no 6° ano do Ensino Fundamental de uma escola publica”. Vou lhe fazer algumas
perguntas em relac&o a sua formagao

P: Qual é a sua situacdo profissional nessa UE?

: A Senhora é OFA (Ocupacdo de Func¢do Atividade) ou efetiva?
. E efetiva Cargo efetiva.

: Formacéo académica.

- Inicial, Letras.

: A senhora tem Pos-graduacdo?

: Tenho P6s-graduacdo em Gestdo Educacional.

: Possui algum curso de Extensdo Universitaria?

: Tem

P

R

P

R

P

R

P

R

P: Em que area?

R: Na minha area, na rea de Letras
P: Tempo de experiéncia docente professora
R: Professora 20 anos
P: Tempo de experiéncia na funcéo hoje, no cargo de diretora.
R: 3 anos

P: Ha quanto tempo a senhora trabalha nesta escola
R: 2 anos

P: Professora, como esse projeto de mestrado € voltado para o 6° ano do Ensino Fundamental
Ciclo II, vou fazer algumas perguntas bésicas relativas ao 6°ano.

P: A equipe escolar planeja e desenvolve atividades para recepcionar 0s alunos no inicio do
ano letivo?

R: Sim

P: Quais

R: Ah, sdo feitos cartazes de boas-vindas, existe uma palestra com os pais no primeiro dia,
alertando sobre os procedimentos e regras da escola né, como que funciona a escola, com

relagdo a uniforme, a entrada e saida, atestado médico, faltas, tudo isso.
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P: Ha alguma preocupacdo em especial com os alunos que iniciam o Ciclo 11?7 Que seria 0
caso dos 6° anos?
R: Ha, ha (fala porque ou ndo?)
P: Professora, a equipe escolar planeja e desenvolve atividades para recepcionar os pais dos
alunos no inicio do ano letivo?
R: Sim.
P: Que tipo de atividades é desenvolvido?
R: Palestra
P: Palestra. H& alguma preocupacao especial com os pais dos alunos que iniciam o ciclo 11?
R: Sim
P: Professora, a escola procura conhecer a familia de seus alunos?
R: Sim
P: Como ela faz isso?
R: Hum... através de conversa. Através de conversa.
P: As familias dos alunos desta escola costumam participar da vida escolar dos seus filhos?
R: Né&o todas né. Uma parte.
P: E essa...digamos...uma parte, como que ela participa, de que forma, como que eles buscam
a escola para participar, em gquais momentos?
R: Ah, se é que a gente pode chamar de participacdo no caso né rs..., porque eles procuram a
escola quando eles precisam retirar os filhos mais cedo da escola, quando eles vém atras do
boletim, quando vem atras de vaga, quando vem atras de transferéncia.
P: Professora, as reunides sdo marcadas em horario compativel com a possibilidade de
comparecimento dos pais?
R: Sim
P: As reunides sdo planejadas?
: Sim
: Por quem?
: Pela coordenacéo

: Quais 0s assuntos sao tratados nessas reunides?

: Como os familiares sdo recepcionados nas reunides no inicio e no decorrer do ano letivo?

: Como séo recepcionados? Sdo bem recepcionados.

R

P

R

P

R: Indisciplina, auséncias injustificadas dos alunos.

P

R

P: E... Nas reunides os pais tém oportunidade de dar opiniGes?
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R: Sim

P: Professora equipe gestora e os professores quando procurados atende os pais que néao
participam da reunido de acordo com as necessidades deste?

R: Sim

P: Em sua opinido, a escola mantém uma relagdo de didlogo com os alunos?

R: Sim

P: E com os familiares?

R: Dentro do possivel, quando consegue encontrar os familiares.

P: Ah, legal. Sabemos que as reunides s&o o modo mais usual do contato da escola com os
pais. Além das reunides, a escola propde outros momentos de encontro com o0s pais?

R: Ah, a secretaria de educacdo propBe dois encontros durante o ano de pais né, que eles
colocaram até no calendario nosso consta dois dias de reunido com os pais na escola. Uma
reunido diferenciada, ndo é uma reunido para verificar nota, € uma reunido que tem um
contato maior com a familia, que a familia venha conhecer a escola de uma forma ampla e
acontece duas vezes no ano esse tipo de interacao.

P: Qual a perspectiva da escola em relacdo aos alunos do 6°ano?

R: A perspectiva é que eles venham desenvolver né, bem o curriculo, porque n6s sabemos que
0 aluno do 6° ano, ele € um aluno que ele t& acostumado com um ou no maximo dois
professores né, e esses professores que ministram as disciplinas e quando ele vem pro 6° ano
ele vai ter um professor pra cada disciplina e cada professor tem seu método de trabalho e o
curriculo é bastante extenso, entdo a perspectiva nossa é que esse aluno esse encaixe, que esse
aluno se desenvolva que esse aluno consiga aprender o maximo do conhecimento possivel.
Essa é a nossa perspectiva.

P: Esse aluno se sente seguro na escola?

R: Eu acredito que no inicio eles tém bastante inseguranca, porque tudo € totalmente
diferente, mas depois eu acredito que eles vao se familiarizando e acabam se tornando bem da
casa, vamos dizer assim.

P: Professora, estamos chegando ao final dessa nossa entrevista, quero agradece-la pela sua
participacao nesse projeto.

R: Eu que agradeco.
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ANEXO F - TRANSCRI(;AO DA ENTREVISTA COM O PROFESSOR
COORDENADOR PEDAGOGICO

Obrigado por ter aceitado o convite para participar como voluntario deste projeto de
mestrado, intitulado “A relagdo da escola com as familias no acolhimento aos alunos que
ingressam no 6° ano do Ensino Fundamental de uma escola publica”. VVou lhe fazer algumas
perguntas bésicas sobre sua vida profissional.

P: Professor que fungédo o Sr. exerce hoje nessa escola?

R: Professor coordenador

P: Situagdo funcional

R: Categoria Fé efetivou “F” (Lei n® 500/74 - Regime Juridico dos Servidores ACT)

P: Formacao inicial?

R: Ensino Fundamental, ensino médio e universitario.

P: Que area de formac&o professor?

R: Letra, Portugués, Inglés e Espanhol

P:Tem Pés - graduacao?

R: Nao

P: Curso de extensdo Universitario

R: Nao

P: Tempo de experiéncia docente?

R: 30 anos

P: Tempo de experiéncia na fungdo?

R: 5 anos

P: Tempo que trabalha nesta escola?

R: 15 anos

P: ok. Professor, como a entrevista € relacionada ao6° ano, vou lhe fazer algumas perguntas
relativa ao6° ano.

P:A equipe escolar planeja e desenvolve as atividades para recepcionar os alunos no inicio do
ano letivo?

R: Sim, planeja, os pais s&o recebidos no primeiro dia de aula, onde ha uma conscientizagéo a
respeito da mudanca que os alunos séo varias areas de conhecimento né, e eles assim sdo uma
forma diferente do estudo deles.

P: H& alguma preocupacéo especial com os alunos que iniciam o Ciclo 11?
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R: Sim, ha-se sempre uma preocupacao especial, porque ele é um ensino diferenciado, é um
ensino diferente que eles estdo vendo.

P: Professor, A equipe escolar planeja e desenvolve as atividades para recepcionar os pais dos
alunos no inicio do ano letivo?

R: Sim, no inicio do ano letivo os pais sdo recebidos para uma conscientizacéo referente a
vida escolar do filho no que vai decorrer durante o ano.

P: Existe alguma preocupacdo em especial com os pais dos alunos que iniciam esse Ciclo 11?
R: E, os pais sdo orientados e os alunos também s&o orientados para que é uma mudanca de
habito que eles tem que adquirir.

P: A escola procura conhecer a familia dos alunos?

R: Sempre estd em contato atraves de reunides pedagogicas, através dos ATPC também eles
sdo chamados, entdo... e quando € preciso também telefonamos e chamamos para vir até a
escola

P: Professor, as familias dos alunos desta escola costumam participar da vida escolar dos seus
filhos?

R: Sempre participam.

P: Como que elas participam professor?

R: Elas participam através das reunides, das reunides de pais, das reunides pedagogicas e
guando sdo chamados.

P: As reunides sdo marcadas em horario compativel com a possibilidade de comparecimento
dos pais?

R: Sempre sdo em horario compativeis e se eles ndo comparecem sdo chamados em horario
diversos, conforme a situacdo de cada aluno.

P: Professor, essas reunides séo planejadas?

R: Sim, a reunido é planejada pela equipe gestora.

P: Quais os assuntos sao normalmente tratados nessas reunides professor?

R: Os assuntos tratados nas reunides sdo da parte pedagdgica, da parte disciplinar, e como 0
aluno esté indo nas areas de conhecimento.

P: Professor, como os familiares dos alunos s@o recepcionados nas reunides do inicio e no
decorrer do ano letivo?

R: No inicio do ano letivo eles sdo recepcionados através da conscientizagdo e durante o ano
sdo através das reunides de pais que € feito durante todos os bimestres também.

P: Nessas reunides os pais tém oportunidade de dar suas opinides?
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R: Sim, os pais tém oportunidade de dar as suas opinides sim.

P: A equipe gestora, os professores quando procurado atende os pais que ndo participam da
reunido de acordo com as necessidades destes?

R: Sim, de acordo com as necessidades sdo procurados pelos professores e eles sempre estéo
dispostos a receber os pais na escola.

P: Em sua opinido professor a escola mantém uma relacdo de dialogo com os alunos?

R: Sim, e sempre nds estamos passando nas salas de aula, conversando e mantendo o dialogo
com eles.

P: E com os familiares?

R: E com familiares também acontece a mesma coisa.

P: Como isso acontece professor?

R: Acontece através das reuniGes pedagdgicas que nés chamamos os pais, através da reunido
de pais, através da conscientizagdo, nos ATPC.

P: Professor, sabemos que as reunides sao o modo mais usual do contato da escola com as
familias. Além das reuni@es, a escola propde outros momentos de encontro com o0s pais desses
alunos?

R: Sim, propde sempre propde viagem, propde excursdes né aos finais de semana e sempre
esta de portas abertas para receber os pais.

P: Professor, nos estamos findando nossa entrevista, quero agradecé-lo por ter colaborado
com esse projeto, espero que esse trabalho possa contribuir para melhorar a relagdo das
familias com a escola e que a escola continue se organizando para recepcionar os alunos e
seus familiares.

R: Nada, e sempre que tiver oportunidade nos estaremos de portas abertas para recebé-los
aqui na escola.

P: Ta ok, muito obrigado.



