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RESUMO

A maioria das industrias de manufatura tomam decisfes baseadas na Contabilidade de
Custos Tradicional (CCT). A énfase é muitas vezes dada a maximizagdo dos resultados
mediante ummix de produtos definido pelo método de Custeio por Absorcdo (CA). Este
método também é o mais utilizado pelas Micro e Pequenas Empresas (MPES). Fato é que
MPEs apresentam relevancia e celeridade no cenario econémico do Brasil. Entretanto,
duas questdes chaves relacionadas aos métodos de custeio impactam nas MPEs: 1) 0 uso
de rateios é raramente preciso e pode fazer com que o0s gestores tomem decisdes
equivocadas ao se fundamentarem somente no CA; Il) a maioria das ferramentas
gerenciais mais avancadas é desenvolvida para grandes empresas e torna-se restrita as
MPEs. Uma solucdo alternativa a estas questdes é a aplicacdo da Contabilidade de
Rendimento  (CR) resultante da Teoria das Restricbes (TOC) de
Goldratt (1984). Na TOC, as medidas operacionais globais e o impacto nas decisdes de
investimento de capital sdo enfatizadas frente aos padrdes locais do CA. A énfase no
gerenciamento dos rendimentos ao invés do custo por unidade é a mudanca de paradigma
proposta pela CR. E neste contexto que esta pesquisa tem como objetivo aplicar a CR
como ferramenta para a tomada de decisdo do mix de produgdo de uma empresa
metaldrgica de pequeno porte denominada Bianfer Industria Metallrgica. A empresa
comercializa pecas para tratores, maquinas e equipamentos agricolas, e esta instalada na
cidade de Jau no estado de Sdo Paulo (SP). A gestdo de custos é fundamentada no método
de CA e cujas decisdes de producdo sdo tomadas de acordo com os pedidos de venda em
carteira e pela experiéncia e feeling dos sécios da Bianfer Industria Metaltrgica. Em
termos metodoldgicos, a pesquisa é de natureza aplicada cuja técnica de investigacdo é o
estudo de caso com uma abordagem quantitativa realizada por meio do Microsoft Office
Excel 365. A abordagem proposta simulou trés cenarios
com diferentes hipdteses de utilizacdo de recursos baseados em dados gerenciais reais e
comparou os resultados obtidos pelo CA e pala CR. Para todas as hipoteses, a CR
demonstrou melhores resultados quanto ao retorno sobre o investimento que variam entre
1,36% até 2,71% frente a CA. As analises comparativas para as questdes de mercado e
estrutura organizacional em estudo demonstraram que a CR é mais eficiente no processo
de tomada de decisdo de mix de producdo da Bianfer Industria Metalrgica. Algumas
sugestdes para pesquisas futuras sdo: aplicar a CR em outros segmentos industriais; a
aplicacdo da CR em ambientes que envolvam mais de uma restricdo no processo
produtivo das MPEs; como incorporar questdes de sustentabilidade ambiental na
implementacédo da CR.
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