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RESUMO

O ComplexoAgroindustrial Citricolai CAl citricola, nascew floresceua partir de

uma conjuncadefatores,chegand@a conquistadaliderancamundialno competitivo

mercado dsucodelaranja.A atividadeindustrialteveinicio nadécadale 60 a partir

deumabase instaladde matériaprimain naturano estadode SdoPaulo.Nadécada

de 80 aregidose consolidou como a de maior capacidade processadora de suco de
laranja concentrado e congelad SLCC, produto totalmente voltado ao mercado
internacional. Entre o anos 2000 e 2020, a agroindustria citricola expaseliu
globalmente, ganhando autossuficiéncia tecnologica e operacional, ampliando a base
espacial da producdo de laranja para novas regides produtivas. Este trabalho teve
como objetivo o estudo dos desdatentos regionais da producao citricola paulista

ocorrido entre os anos 2000 até 2020, em razao de sua insercao global. Analisando as
profundas mudancas ocorridas na estrynoautivase, destacando surgimentade

um novo produtoo fi s upcoato para bebr, voltado inteiramente ao mercado local.

Do ponto de vista metodologico, treta de um estudo quajuantitativo, de

natureza exploratéria, realizado em perspectiva histériascritiva, baseadoem

dadosde fontes secundariasForam mapeados 2@nos de producdo de laranjas

(20062 020) . Um estudo de <caso, pranfoparae al i z ad
b e b eOs dadosapuradosrevelaramprofundasalteracesna estrutura produtiva

citricola, bem como novas rela¢cbes e fluxos que passargermear a cadeia

produtiva gerandoum novo patamarde producdo.Surgiu uma nova geografia

produtiva, com novas condi¢cdes de producdo, alteracdo no perfil fundiario e
proprietario dos produtores, gerando a exclusdo de aproximadamente 21 mil
pequenos e nigos produtoresemescalaminimade producao;apontouo crescente
usodosmeiostécnicos cientificos,pincipalmenteno combatedaspragase doencase

a importanciade uma nova estratégianstitucional e tecnoldgicaparao setor, 0

Fundecitrus. Cestudorevelou,ai nd a, O surgimento de um nc
pronto para beber o, resultado de desdobr a
mais tradicionais da producéo citricola, por empresas de pequeno e médio portes de
capital naamnal que atuam no mercado doméstico de bebidas. Nesse caso, o
conhecimento acumulado foi o grande impulsionadirsurgimentodessenovo

produto. Desta forma, ao mesmo tempo em que a citricultura se globalizou,

concentrowa propriedadeprganizouasrelac@sde producédo agricola e industrial, e

consolidou uma nova instituicdo de apoio técnico e cientifico, o Fundecitrus, também

deu origem a um desdobramento | ocal, a no\
O caso estudado demonstrou que a dinamica dopleros agroindustriaigmbora
altamenteglobalizadose oligopolizados, tempotencial de trazer efeitospara os
territérioslocais,casoexistamalgunsenraizamentodeformacaoe fluxos de troca de

capitais e conhecimentos. A grande expansdo da producao de laranjas no estado de

Séo Paulo ocorrida entre 2000 e 2020, trouxe, por um lado, elevada concentracao
fundiaria e organizacional, e, por outro, em razdo do conhecimento e egigerie
acumulada no local e as suas trocas, permitiram o surgimento e a consolidacéo do
novo produto o fAisuco pront odorpéaticoa beber o, v

Palavras-chave Citricultura e territorio; concentracdo empresarial e
fundiaria na citricultuas; Fundecitrus; Suco pronto para beber.



ABSTRACT

The Citrus Agroindustrial Complex CAI citrus, was born and flourished from a
combination of factors, achieving world leadership in the competitive orange juice
market. Industrial activity began in the 1960s from an installed base of raw materials in

the state of Sdo Paulo. In the 1980s, the region established itself as having the largest
processingapacityfor concentrate@ndfrozenorangguicei SLCC,aproductentirely

aimed at the international market. Between the years 2000 and 2020, the citrus
agmoindustry expanded globally, gaining technological and operationasgéifiency,

expanding the spatial base of orange production to new production areas. This work
aimedto studytheregionalshiftsin citrusproductionin SdoPaulothatoccurredoetween

the year2000and2020,due toits globalinsertion,analyzingthe profouncchangeshat

occurred in the productive structure and, highlighting the emergence of a new product,
the fAready juiceo. t o dr itnAtom aanetimdotbgicalnt i r el
pointof view, thisis aqualitativequantitativestudy,of anexploratorynature carriedout

from ahistorical- descriptiveperspectivehasedndatafrom secondargources20years

of orange production were mapped (2€2@20). A case study was carried out to study
Arewdyink juiceo. The data <collected reve
production structure, as well as new relationships and flows that began to pdimaeate
production chain, generating a new level of production. A new productive geography
emerged, with new production conditions, changes in the land and ownership profile of
producers, generating the exclusion of approximately 21 thousand small and medium
sized producers without a minimum production scale; pointed out the growing use of
technicalscientific means, mainly in the fight against pests and diseases, and the
importance of a new institutional and technological strategy for the sector, Fundecitrus
Thestudyalsorevealedheemergencef anewproductii r e-to-drinkj u i theresult

of productive developments carried out in the most traditional regions of citrus
production, by small and mediugized companies with national capital that opeirate
thedomesticcitrusmarket.drinks. In this casetheaccumulatednowledgewvasthemain

driver behind the emergence of this new product. Thus, at the same time that citrus
farming globalized, concentrated ownership, organized agricultural and industrial
production relations, and consolidated a new technical and scientific supportiorstitu
Fundecitrus, it al so gave rise ttodrink | oc al
juiceo. The case studi ed dendustna commekes,d t hat
although highly globalized and oligopolistic, have the potential to briregtsfto local

territories, if there is some deepoted formation and exchange flows of capital and
knowledge. The great expansion of orange production in the state of Sdo Paulo between
2000 and 2020, brought, on the one hand, high land and organizaiomtaintration,

and, on the other, due to the knowledge and experience accumulated in the place and its
exchangesallowedtheemergence ancbnsolidatiorof the new productfi r e-to-drink
juiceo, aimed at the domestic mar ket.

Keywords: Citrus farming and territory; businessand land concentrationin citrus
farming; Fundecitrus; Juice ready to drink.
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1 INTRODUCAO
1.10 temae asquestbede pesquisa

A citriculturabrasileirae oscomplexosagroindustriaisocalizadogrincipalmente
no estado de S&o Paulo, se constituiram e expandegamcialmente frente a uma
oportunidadenercadol6gicacorridano periodocompreendid@ntreo meioe o final da
década de 60. Esta fase teve marcas importantes e foi, principalmetitadanpelas
intempéries climaticas ocorridas no principal produtor mundial do suco de laranja
concentrade congeladqSLCC),osEstadodJnidosdaAméricado Norte,e quea época
também detinha a condigcdo de maior mercado consumidor (MAZZALI, 1995). Desde
entdo o complexo agroindustrial citricalaCAl citricola, denominacdo que envolve a
citricultura e seus processos de transformacdo industrial, esteve em constante
transformacdo, sendo estudado e analisado por analistas e pesquisadores que
fundamentaram asua trajetéria histdrica, sua constituicdo e desenvolvimento
(MAZALLI, 1995; AZEVEDO, 1995; SILVA, 1998; PAULILLO, 2000).

Apds 0 ano 2000, a expanséao da citricultura no estado de Sdo Paulo, baseada na
maiorintegracdaomo comercioglobal, traduziusesetorialment@maimplementacaade
um conjunto de abordagens estratégicas, as quais tiveram significativas influéncias e
alteraram aslindmicagprodutivasagricolase industriais,destacandse: maiorcontrole
fitossanitarionovasregifesprodutorasmudancasasestruturasieproducaalelaranjas;
e no surgimentade novosnegdéciosgueincluiramaformacaode um mercadaloméstico
de consumo, fatos que alteraram o desenho geografico produtivo da citricultura.
Atualmente a atividade enconisa presente em 347 municipios paulistas
(FUNDECITRUS, 2021).

A expansdo mais recente, decorreu de alguns motivadores externos como:
crescente demanda mundial por alimentos; surgimento de novos habitos alimentares;
mudancas comportamentais nas sociedadesu@es tecnoldgicas e do avanco da
globalizacdocomo comérciointernacionahssumindam protagonisme impondouma
nova ordem mundial (FAO, 2013). Internamente alguns fatores contribuiram para essas
mudancas destacande os associados ao surgimento das ameacgas fitossanitarias,
notadamente greeningou huanglongbingHLB), doenca ainda sem controle, que tem
incidéncia e severidade sobre as plantas e frutos, sendo fonte de preocupacédo dos

produtores,orgaos reguladorese de centrosde pesquisas.Também os progressos
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tecnologicos ascendentes; acordos comerciais bilaterais com reciprocidade entre os
paises; barreiras econOmicas, fiscais, fitossanitarias e politicas; pressdo por
competitividade e produtividade, impuseram desafios complexos aos membros atuantes
no CAI citricola. Frente as situacdes impostas, a atividade reorgagzeando que 0s
principais impulsionadores estratégicos foram: i) velocidade da mudanca/expansao; ii)
incorporacdo de inovacdes tecnoldgicas; iii) desenvolvimento de capacidades
organizacionais e gerenciais;\g, relativizacao de forcas dos atores pertencenessea

CAIl (NEVES et al., 2012). As empresas utilizaraende estratégias de negocios para
lidar com as incertezas e com os riscos relacionados aos seus ambientes de trabalho
(DALWAI; SALEHI, 2021). Esses conjuntos de estratégias empreendidas, foram
derivadagio novocenériodaestruturadle competicdanercadol6gicaAdemaisosfatores
organizacionais, oportunisticos e de inser¢cdo de bases tecnoldgicas na citricultura
propiciaram significativas alterac6es nas regides produtivas e nas institucionalidades a
eles associadagssas transmutagfes impuseram mudancas na producdo e no tamanho
dasareagrodutivasoriginais.A coordenacadasestratégiagacitriculturapaulistae nos
processos de industrializacdo foram assumidos pelas industrias processadoras, que pelo
seu estagio de desenvolvimento, gigantismo da atividade e protagonismo dos atores,
atuou aos seus interesses. O objetivo das empresas foi encontrar uma posi¢do onde
pudessem melhor defeness das forcas possiveis de inibicdo ao desenvolvimento dos
seus negocios, ou seja, mantendo e melhorando sua estratégia competitiva (PORTER,
1980). Isso significa que a estrutura de mercado determinou as movimentacfes das
empresashbem como o conjunto de abordagens estratégicas que foram implementadas
(GONZALEZ-RODRIGUES et al., 2018).

No transcurso desses movimentos, e com as mudancas nas estratégias
competitivas, houve concomitantemente a ascenséo, lideranca e o dominio de industr
nacional na cadeia global de maior expresséo do produto derivado do processamento da
fruta: o suco de laranja concentrado e congelado (SLCC) e, mais recenteniduite, 0
frozen concentrateNFC). Atualmente a atividade citricola é a maior representacao
nacional de como transformar recursos naturais continuos e renovaveis em valor
econdmico. O Brasil detém 34% da producdo mundial de laranja; o suco de laranja
originario do pais representa 79% da comercializacdo mundial; e, do ponto de vista
espacial, o ¢ado de Séao Paulo produz 53% da producdo mundial de SLCC, sendo que
62% dessesaem de 3 fabricas:é2n Matdo e 1 em Araraquara/@RTRUSBR, 2019).



16

Sobre a formacgéo e expansédo do CAI citricola foram realizados muitos estudos
relevantesdestacandse inicialmente os estudos de Kageyama et al., 1990; Mazalli,
1995; Neves, Metal., 2005, que, assimomo ode Paulillo (2000)mostraramasbases
de conjunturas econdmicas, internas e externas, a auséncia de politicas publicas
especificas eontinuas, @s redes de poder que se formaraituystrarama trajetoria de
mudancas aliadas neste processo. Também foram estudadas as assimetrias advindas da
concentracdo empresar@buas derivacdes para o mercadtralealho, para a industria
e aagricultura,influenciandoasinstitucionalidadesasrelacéesomerciaise aspoliticas
publicas, compondo a dimensdo amplificada da abordagem, sistematizada pelos
pesquisadorgSILVA, 1998;PAULILLO, 2000;BORGES;COSTA,2005;ALMEIDA,

2006). Contudo, poucos estudos explicaram os fatores das alteracbes para a nova
dindmica do CAI citricola, principalmente no recorte da implementacdo das estratégias
competitivas, das transformacdes dos atores e de seus papeis, e dos efeitos destas acbes
no territério. Adicionalmente ndo se encontrou estudos abordando as transformacdes
espaciais ocorridas com a expanséo da citricultura no estado de Sao Paulo, apds 2000, e
arelacdodaocupacaale novasregidesprodutivascomo surgimentade atividadesdelas

derivadas. Esta constatacao foi um incentivador para a elaboracéo do estudo.

A partir dos anos 2000, comecgou a ocorrer a migracao da consolidada produgéo
de laranja no centro do estado de Sao Paulo para uma regido mais ao sul, abaixo do Rio
Tiete. As temperaturas mais amenas, indices pluviométricos mais elevados, fatores
fitossaniirios mais favoraveis a nao disseminacdo de pragas e doencas nos pomares, e
aspectos estratégicos e oportunisticos de aquisi¢do de terras, sdo elementos que isolados
ou associados impulsionaram as mudancas. Um fator estratégico essencial para essa
transic@® ocorridafoi areorientacaalaAssociacagaraManutencaalo FundodeDefesa
da Citricultura (FUNDECITRUS). Criada em 1977 por iniciativa de citricultores e da
industriaprocessadoramantidapor contribuicéesriundasdosassociadogjaprestacao
de sevico, doacdes e de repasses orcamentarios dos 6rgdos de governo, estaduais e
federaisg, maisrecentementeomapoioaofinanciamentgublicoaspesquisasampliou
seu escopo de atuacdo. Comegou a aplicar as ciéncias e as pesquisas para orientar e
impulsionaro aumentadaprodutividadee a consequenteompetitividadenacitricultura,
lastreando em bases tecno cientificas as tomadas de decisfes. A atuaciovdest
institucionalidade trouxe uma nova condicdo de conhecimento para expansao da

citricultura e para o controle fitossanitario.
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Com o acirramento das relagdes comerciais entre os produtores e as empresas
processadoras foram necessamogstabelecimento de instrumentos de elevacdo da
transparénciemumatentativade reducaalaassimetriaprincipalmentedeinformacéo,

a favor da industria. Nesse momento houve o acionamento do Conselho Administrativo
deDefesaEcondmicg CADE) que,via um processqudicial negociadogstabeleceuma
regulacédgarametrizadordasrelagcfewvisandoareducaalasassimetriagCADE, 2014).
Concomitantemente, as industrias incorporaram outros mecanismos estratégicos de
atuacaofato quemanteveo nivel desigualdorelacionamentanovosmodeloscontratuais

e de gestdo, e a verticalizacdo para tras, com a inddstria sendo proprigiarnecks.

Ao buscar entender como a alteragcdo dos processos produtivos e de prevencgao
fitossanitarias e seus desdobramentos nas regibes produtivas ocorreram, a pesquisa
identificou um cenario alterado, tanto da geografia produtiva quanto no perfil fundiario
dos produtores. A observacao apontada para o territdrio como objeto inicial da tese, se
deparou ainda com um fendmeno recente, surgido a partir do desdobramento produtivo:
fo suco pronto para bebero. Esta atoi vidade
funcionamentalosprocessogrodutivosdofi s upcontoparab e b estaaelacionados
asmudancasasestratégiasompetitivadacitricultura, porémessaatividadeapresentou
significativas diferencas e uma enorme potencialidade ao seu desenvolvienento,
direcBes muito diversas do SLCC, fabricado pelas grandes empresas. Assim, o tema do
Asuco pront o p arseacoroeunesegindoobjeiosde pesqlisaypois o
confrontodascondi¢desie funcionamentalosmercadosglobale domésticorevelaram
surpreendentes diferencas, que s6 podem ser entendidas a luz dos desdobramentos
territoriais pelos quais passou este segmet
umaimportanteconsequéncidasalteracdesacitricultura,apropriadodo corhecimento
acumulado do CAI citricola pelo territorio, e que foi utilizado na geracdo de novos
negocios, imputando uma nova légica produtiva, transformando o territério por meio
desseconhecimentoA maturidadelo conhecimentacumuladmoterritério citricolafez
surgir uma nova atividade empresarial com um rol de empresas de pequeno porte que
produzeno i s upcontoparab e b @ padirdaincorporacaaetecnologiasnadurase
das institucionalidades presentes no ambiente.

Oportuno esclarecer que nde grocurou examinar os efeitos econémico
expansao citricola nas economias das regides produtivas, isto seria um outro
importante masfora do escopalesteestudo Buscousemapeara expansaaerritorial da

citricultura, as mudancasnos padrdesprodutivos e fundiarios, a identificacdo das
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estratégias competitivas das empresas, e 0 estudo do surgimento do novo pro
ganhouespacmapesquisap i s upcootoparab e b eamoumaconsequéncibbcalda

expanséo da citricultura global.

Assim,apesquisaueembasow estudaevepor objetivoidentificare analisaras
mudancas ocorridas entre 2000 e 2020 no processo de producao da citricultura
em razao de sua insercao global. Bussewntender essa nova dinamica e encont
consequéncias produtivas e territoriais, tais como o0 surgimento de novas
produtivas, fruto das estratégias competitivas empreendidas e novos produ
vinculos locais. Para organizar este trabalho e dar sustentacdo a tese foram fc
algumagyuestbesle pesquisaComoa expansaalacitriculturaglobal alterouo desenh
da geografia daroducaade laranjasio estadade SadPaulo?Quaisforamasmudanca
havidashascondicfesle producaaode participacdde novosatoresinstitucionaisou de
desdobramentgsrodutivos?Em sinteseperguntasecomo, eem que condi¢cdes,nove
dindmicaprodutivatrazidapeloglobalafetoua estruturgprodutivadaproducaaitricola?

Considerase,assim,queo comportamentao mercadgylobalde sucodelaranja,
ao longo dos 20 anos, alterou as estratégias empreendidas e as forcas competitivas, e
trouxe reflexos nas condi¢cdes de producdo nas regides produtoras de origem, trazendo
novasimplicagdes.Nesta perspectiva, trabalhovisa contribuirparao aprdundamento
dos estudos territoriais, preenchendo uma lacuna na analise das consequéncias da
expansaaacitriculturano estadale SdoPaulo,suaimportanciee asexternalidadepara
aslocalidadesasquaisestdpresentee ondeaproducacerealiza.Complementarmente,
visa demonstrar gque o fAsuco pronto para
gradativamente se agigantou e reprodiseuem condigbes bastante diferentes do
mercadaylobal,comfortesraizescalcadasoterritoriolocal e regional. Esseelementos
consubstanciam a justificativadoestudbe iposs2vel 0 rel eun®nci a

novo enfoque para o tema e, como ja mencionado, contribuicdo aos estudos territoriais.

1.2 Objetivo geral

A pesquisa teve por objetivo geral itiinar a expansao da citricultura paulista
ocorridano periodode 2000a 2020,emrazaode suamaiorinser¢caano comercioglobal,
analisar a configuracdo desta nova geografia da producdo, bem como as consequéncias

desta expansao em termos de uma nova configuracao produtiva.

~N
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1.3 Objetivos especificos

Comvistasaatingiro objetivopropostoapesquisgercorrelnsseguintepassos,

0s quais podem ser considerados como objetivos especificos:

1. Identificare sistematizadadose informacOegaracaracterizaa expansao

da producéo citricola. Organizar por regides produtivas citricolas, a partir das
informacdes dos Escritorios de Desenvolvimento Regional (EDR), identificando
aquelas que mais produziram laranjas para a industria, no periodo compreendido
de 2000 £020, no estado de S&o Paulo

2. Criar categorias de analise para o estudo da organizacdo da expansao
espaciatlacitriculturae dasmudancascorridasasestruturaprodutivasapartir

da nova dinamica imposta;

3. Identificar, caracterizae analisara formacéala novaatividadeindustrial

atuante no mercado dom®stico: fAsuco pron

1.4 Justificativas para a escolhado tema

A investigacao dos efeitos das estratégias empreendidas pelas industrias sobre o
local, o territério, a comunidade e agyares tém sido estudados no meio académico,
como a importancia do meio geografico, especifico, uno, e sua relagdo com o chamado
desenvolvimento econdémico local, territorial e/ou regional (SANTOS, 2008; 2012). Os
lugares recebem fluxos de capital, conhegito, trabalho, poder, informacdes e, a
medida que estes elementos se fixam nos locais, transformam a realidade, alterando os
tecidos econbmicos, sociais, culturais e ambientais, produzindo novas
institucionalidades. Essa contextualizacdo tem sido trazille com a identificacdo
histéricadosmovimentosecondmicos produtivos,assimcomoa alternanciadasforcas
dominantes, que criaram cenarios, formas e estruturas diferenciadas (SANTOS, 2008;
2012). Benko (1996) mostra que, a partir dos anos 60, o snddgdroducéo industrial
até entdo dominante entra em questionamento, consubstanciado posteriormente com o
seu declinio e a crise no modelo de acumulac&o que preponderava até entdao (BENKO,
1996). Estas mudancas estdo na base dos processos que se s@yummardelos de
desenvolvimento regional que se pautaram nessa base da conceituagdo econdmica, ou
seja, atracdo de investimentos via concessao de beneficios e privilégios, tiveram que
revisitar seus conceitos. O que, até aquele momento, havia sido precopétas

organismosnternacionaisle fomentocomoumapoliticadeindustrializacdoa exemplo
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da Comissdo Econbmica para a Ameérica Latina e o Caribe (CEPAL, 1950), comegaram
a ruir, muito devido aos fracos resultados dessas politicag4P2R02). Ascendeu um

novo modelo de padréo de desenvolvimento econdmico, uma nova forma, configuragéo
efisionomia,agoracalcadanamobilidadee volatilidadedo capital,quealiadaa condi¢cao

de operacdo simultaneartline, propiciada pela ascensao e ininterrupta melhoria dos
meios de telecomunicac¢des, denominados atualmente de tecnologia da informacao e
comunicacdo (TIC), alterou a realidade. A frenética circulagdo de informacdes sem
intermediacdes, conhecimento ou papégao ativa dos estados regionais ou hacionais,
ganhouespacae avancousendoessasscaracteristicado capitalfinanceiro dominante:
transfronteirico, instantdneo, mabil, digital e volatil. A digitalizacdo das burocracias,
administracdes economiasassimcomoainstantaneidadeacirculacaadasinformacdes

e dosdadosexpuseranaodebataumaacentuadaontradicdoEssacontradicéo @lusiva

a relacdo entre o capital imobilizado industrias, infraestruturas, plantac@esvouras

de matérigorima, reursos humanos capacitados, centros de pesquisas, entre outros, e 0
capitalmével,financeiro,embuscadeganhosnaioresd caracterizadpelavolatilidade,
descaracterizacdo geogréfica e velocidade com que aparece e se dispersa, qual seja: a
globalizacdo tende a comprimir o espagmpo e anular o espaco fisico (HARVEY,
1989; LEFEBVRE, 1991). Essa inelasticidade e inflexibilidade do capitalilizauio,
investido em um determinado local ou regido, limita, dificulta e, muitas vezes, impede
essa movimentacdo (BRENNER, 1998).

Diante desse cenario, o que fica, a titulo de observacdo, é que o capital
imobilizado, aquele que é investido no lotameics de producdo e transformacéo,
passaranacomporo rol deelementosiaescaladdinanceiraglobal.E centralnaanélise
de Brenner (1998), o argumento de que o capital em uma inddstria ou outra forma de
producgédo, ndo pode ser facilmente desviado, quant® giele se encontra na forma de
capital fixo (POSTONE, 2008). Essa condicdo de imobilidade se mantera até que seja
convenient@odetentordo capitalmantélo nessaituacdmu atéqueo retornofinanceiro
seja vantajoso. Outro sintoma colateral desseinmmevo docapital € a busca incessante
pela conversdo daquilo que é caracterizado como capital fixo, ativo permanente,
imobilizado, em capital mével. Realocar o capital sob determinada demanda, na melhor
oportunidadeno melhorempregoe no tempoadequaddoi umaimportantemudancgana
estruturgprodutivacontemporane@ Word Economid-6rumfez aprevisdodequeil n « 0
possuiremos mais nada, ja que tudo sera forneama;service como servico e nao

como produtoo (WEF, 2téngigl visivedtefisieopasda@asee, 0 C a
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desconsideraddrrelevantee perdesignificancianasanalisegparaatomadade decisdes.

As avaliagbes de retorno do investimento sobre o capital fixo investido se cercam de
outros elementos estratégicos para justificar a sua imobilidade: i) estratégias de
posicionamento empresarial frente ao mercado consumidor e de suprimentos; ii)
possibilidades de elevacao dwarket shargiii) criagcdo de barreiras de entrada a novos
competidores; iv) estabelecimento de elementos de negociagdo, barganha,
competitividade, e gestdao de escopo; v) escala e coordenacdo (AZEVEDO, 1997;
ARBATANI; NOROUZI; OMODI; VALERO-PASTOR,2021).De um lado do debate
secolocouahiperescaladacirculacaado capital,dasinformacde® dosdadosge deoutro

a hipoescala da localidade, onde as relagbes de producéo se estabelecem, levando o

surgimento do termo fdAglocaliza-«00 (SWYNGE

presente estudo, foram estratégias importantes ao CAI citricola para a mudanca da
geografiada producédo e da propriedade na expansao agricola: a localizacdo geografica
favoravel a uma logistica mais eficiente; as unidades produtivas com capacidades
diferenciadas; os elementos de negociagao, barganha, competitividade e fortalecimento
da posicdo € mercado, aspectos que explicam as novas regifes produtivas com a
expansao da citricultura no estado de Séo Paulo.

Os novos investimentos em producdo de laranja das grandes industrias, séo
originarios dos capitais convencionais, que estdo em busca des&sppara sua
maximizacdo e concentracdo. Contudo, os investimentos em novos produtos de base
local, para o0 mercado doméstico, sdo fenbmenos diferenciados, com outra dinamica.
Estes capitais estdo dispersos nas maos de investidores locais, que buscdws merca
proximos e/ou regionais, com atuacdes mercadoldgicas e estratégias distintas. S&o estas
diferencagjueo trabalhobuscoudentificar,ampliandoo entendimento corasanalises.

1.5 Estrutura do trabalho

Este trabalho estd organizado em oito secdes. Aoseegdintroducdo busca
contextualizao temae apresentansobjetivosdotrabalho Naseca® estadaapresentados
os fundamentos e as estratégias metodolégicas da pesquisa. Discorrer sobre o
desenvolvimento do método quali quantitativo empregado nesta pesquisa e a trajetoria
evolutiva deste trabalho foi 0 que esta secao se pretendeu. As classificagéggdas
produtoras, as bases de dados secundarias, as representacdes explicativas com tabelas,

gréaficose quadrosgstdodescritospuscandanserir o leitor nosdetalheddaconstrucéo



22

metodoldgica da pesquisa. Na secédo 3 estdo apréssma fundamentos historicos do
estudadacitriculturaem S&oPaulo.A origeme o desenvolvimentalaatividadecitricola
noBrasil,como transcurseendadiscorridosobdoisaspectogrincipais:o dacitricultura
i formac&o e evolucdo da citricultura até a constituicdo do Complexo Agroindustrial
Citricolai CAI citricola,eaproeminéncialo papeldo Fundecitrusg o industriali curso
de concentracdo e dominancia da industria processadora. Destagjnda que foi
necessdria a atualizacdo dos dados e informacdes trazidas na bibliogréfica referenciada.
Este processo exigiu esfor¢co adicional do pesquisador ampliando, assim, as fontes de
informacdes e séries historicas sobre o tema. Um argumento dafeegade que,
diferentemente do que ocorreu com a cana de acgUcar, pecuaria e soja, hdo houve planos
especificos ou politicas publicas do Estado voltadas a citricultura, mas que, todavia,
existiram acoes indiretas do Estado e que beneficiaram o crescanesstor.

A secadd apresenta osstudosobre osnovimentogylobaisque influenciarana
citriculturaelevaramamudancaslasestratégiasompetitivasdo setor.Procurasintetizar
as mudancgasstruturais na econom@éanaadministracdoa troca de recursade poder, a
articulacdo dos interesses, as instabilidades institucionais, os ciclos econémicos
hegemonicosg ascrisesdo capitalismaalterandaoscenariosinfluenciandoasmudancas
e produzindcefeitosno territorio, foramdebatidosiestaetapa Assim,foramdelimitadas
as estratégias competitivas empreendidas e os fatores explicativos que estabeleceram o
atualnivel de competitividadalo CAI citricolacomaidentificacdodoscomponentegue
conformaram a nova dindmica da citricultura. Os fatos, momentos e as
institucionalidadeselevante® quecontribuiramparaa construcaa o fortalecimentada
atividade, estéo descritos nesta secdo. Buseaonectar as interfaces do CAl citricola
local com uma cadeia global dominante, mas com recursosife&spe no territério,
movimentosestruturadogjiferenciadosio tempoe no espacoe quecompdenumanova
configuragdo da regido produtiva citricola, ou seja, a citricultura com alcance global, as
estratégias e interac6es com as regides produtivas.

A secdo 5 discute a questdo tedrica sobre o territério e enraizamento local.
Buscouseapresentansfundamentosedricosqueexplicamasdiferentegerritorialidades
e movimentoecondmico® sociaisquesurgiramno contextodaglobalizagdoumanova
l6gica hegemoOnica atua sobre os Estados e territdrios, muitos conflitos e contradigoes,
novas formas de competitividade, novas estratégias das empresas, e, adicionalmente, a
secdo demonstra como o CAI citricola enfrentou esse movimento de desverticalizacao,

rumo a um novo padrao de competitividade.
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Na secdo 6 sao apresentados os resultados da primeira etapa da pesquisa a qual,
como ja mencionado, abrangeu o periodo de 2000 até 2020. Os dados obtidos mostram
queocorreramumanovaconcentracaoaindustriade processamentde laranjae impés
senovoperfil fundiario.As regidegprodutivasno estadale SdoPaulo foramorganizados
pelo critério de regides tradicionais, novas regides e regides em transicdo. Esses dados
estdo apresentados em tabelas e em mapas, indicando as novas regides produtoras, ao
longo do periodo estudado, 2000 até 2020, dividido em subperiodossuliados da
pesquisapontantueaexpansaalacitricultura,explicitadaporumladopelasnudancas
produtivas ocorridas pela expanséo global do setor, e, de outro, pelo papel institucional
do Fundecitrusguealterandssuaconfiguracaonicial e finalidade,ampliouseuespectro
deatuacaopassandacontribuircompesquisasaciénciaaplicadaaosproblemastuais
da atividade citricola. A pesquisa confirma a presenca de significativas e aprofundadas
mudancas das relacdes de poder entre industrias e produtores, conformados pelas acdes
desenvolvidas pelas instituicdes representativas, visando a minimizagi&sidastrias,
principalmentede podere informac¢desem favor dasindustrias quetrilharamcaminhos
diferentes e séo relatadas e analisadas neste tépico.

O produto fAisuco pronto para beber o, c¢omc
mudancas impetradas imderior da citricultura, também ganhou relevancia e espaco de
analisenasecaco’. Esseproduto feito invariavelmentgor pequenasinidadesndustriais
regionalizadas comecou a ganhar importancia no gosto e no consumo do mercado
domeéstico, e sendo gradatimente incorporado aos habitos alimentares da populagéo.
Identificourse com a pesquisa o perfil dessa pequena industria regional, sua forma de
relacionament@aracomo mercadosuaatuacaae composica@mpresarialdiferenciais
competitivos e caracterisds operacionais, propiciando o entendimento desse novo e
recente fendbmeno duercado de bebidascional. Aidentificacdo daselagcbesntre as
mudancas havidas na citricultura e o surgimento deste produto foram feitas a luz das
teorias sobre o desenvohento do territorio da geografica econbmica e das estratégias
competitivas.

As consideracgdes finais, estdo na secdo 8, e fazem uma contextualizagcdo dos
principais achados descortinados pela pesquisa e as interrelagdes das mudancas com 0s
novoscenarioxonformadosAs constatacfeapontanmainterferénciadasfor¢casatuantes
no mercado global de SLCC produzindo efeitos e externalidades no territorio
conformado. Assim, aocaode quea globalizacdo, enquanto processo, na dimensao em

guehoje aentendemoggepresentalgo de novo e ttmumacapacidadestruturadoraa
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sociedade, e por vezes € perturbadora, desencadeadora de ameacas, mas também
proporcionadora de oportunidades a escala mundial, regional e local.

A penultima secdo, de numerqg 6ncontrarrse as referéncias bibliografias
utilizadasnapesquisaFinalizandchaasecadlO ondeestacosapéndicesomosgraficos
dos comportamentos individualizados dos 15 EDRs que mais produziram laranjas ao
longodos20 anospesquisadosob3 indicadorespésnovos,pésemproducéce volume
de caixasproduzidasO formulariodasondagenempresariatealizadgunto asempresas

que processam o produto Asuco pronto para b



25

2 METODOLOGIA
2.1 Fundamentosmetodoldgicose bases tedricasle desenvolvimentada pesquisa

Tratase de uma pesquisa exploratoria, de natureza qualitativa com alguns
recursogjuantitativogquevisacontribuirparao estudacientificodo temaproposto. Para
Bianchetti e Machado (2002), a producdo cientifica € uma construcdo coletiva da
comunidade cientifica que acrescenta ou se contrapfem as contribuicdes anteriormente

conhecidas:

A proposicdo adequada de um problema de pesquisa exige, @ocfaato
pesquisadosesituenesserocessoanalisand@riticamenteo estadaatualdo
conhecimento em sua area de interesse, comparando e contrastando
abordagens tedriemetodoldgicas utilizadas e avaliando o peso e a
confiabilidade de resultados de peisa, de modo a identificar pontos de
consenso, hem como controvérsias, regides sobre e lacunas que merecem ser
esclarecidas (BIANCHETTI e MACHADO, 2002, p. 27).

Para Mattar (1998), a pesquisa exploratéria é realizada quando existem poucos
estudosnterioges,visafamiliarizare elevaro conhecimentadeumproblemadepesquisa,
ajudar no desenvolvimento ou na criagao de questdes relevantes, e no delineamento do
projeto final da investigacdo. Este € o contexto em que esta pesquisa foi realizada pois
existem poucas publicacdesque estudaramos efeitos territoriais dos complexos
agroindustriais. Dado o caréter inovador desta pesquisae a necessidadede
aprofundamentaotema reforcouseassimo fatodousodapesquisaxploratériasendo
importante acentuar que o objetivo deste tipo de metodologia ndo é provar determinada
hipétesemasprocurampadréesideiasou solucdesprecisamentarealidadeapresentada.
A pesquisaambémpode ser caracterizadgelos processooriundosda sua
conducdoComocitado,usarse-d 0 métodoqualitativo,queé maissubjetivoe envolveo
examee areflexdodaspercep¢bes fim deobterumentendimentale atividadessociais
ehumanagCOLLIS; HUSSEY,2005).Justificaseaescolhalo métodoqualitativodada
anecessidadéemanutencadaconsisténci@omosobjetivose o delineament@roposto,
alémdo conjuntode caracteristicagssenciaigiue compdemo estudoqualitativoe que
tambémnortearanarealizacaalestapesquisa.

Do ponto de vista tedrico o estudo esta referenciado no conceito de complexo
agroindustrial, elaborado a partir de daigumentos: intensificacdo das relacdes que se
estabeleceram entre a agricultura e industria; e homogeneizacdo da base técnica, que
caraterizaramaproducdcagropecuaritrasileiranastltimasdécadagMULLER; 1981,

1982a, b, ¢, 1989c). De um modogeralparecehaverconsensamalliteraturaacercadas
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transformacdequeocorrerammaagriculturabrasileiracomo processaetecnificacaala

base produtiva iniciado na década de 50, com a importagdo dos meios de producéo
(sobretudandquinasgricolas)sucedidcnadécadale 60 comaimplantacdalainddstria
debensdecapitalparaaagriculturaConcomitantéimplantacacocorreuamodernizacao

e o0 desenvolvimento, em escala nacional, de um mercado para os produtos industriais
para agroindustria nascente. Esse processo ficou conhecido como "modernizagdo da
agricultura” e nele as modificagcbes na forma de produzir foram significagivasjvel
econdbmico, social e territorial. Desde sua concepcdo inicial, o termo Complexo
Agroindustrial tem sido utilizado para rotular as relacées da agricultura brasileira,
servindo de balizador de estudos de varios pesquisadores para andlise do geocesso
industrializacdo da agricultura a da formacé&o do Complexo Agroindustrial no Brasil. A
premissa inicial é a de que ocorrem uma intensificacdo das relacdes intersetoriais entre
agriculturaindustria. A analise insere as relacdes agriculturallstria r perspectiva
daabsorcaaleinovagcfesecnologicasaagriculturae nesseontextoaagriculturaestaria
inseridaemcomplexosndustriaishalizadosemdoisextremosndustriaisoligopolizados:
aindustriaparaaagriculturai fornecedoralebensdecapital einsumosparaaagricultura
(amontantedaagricultura);e aindustriadaagriculturai processadordamatériaprima
agricolai agroindudstria (a jusante da agricultura). Assim, haveria articulagbes entre a
indUstriaamontanteaagriculturae aindustriaajusante A evolucaodo conceitoapontou

no ultimo periodoparadoisaspectosa) modernizacddosconplexoscomainsercaalos
servicosp) mutavel, dindmicoe emcontinuoprocessale mudancg BATALHA, 2011).
Nesseprocessaonsiderasequea agriculturateriaperdidoo seucaraterautbnomee sua
capacidade de decisdo pelos grupos sociais envolvidos nesse processo. (KAGEYAMA
et. al.,1987; KAGEYAMA & SILVA, 1988; SILVA, 1991, 1996).

Com a globalizacdo e seus efeitos no complexo citricola essas relacbes se
tornaram mais complexas, contudo, ndcdaram a natureza de sua trajetdria rumo a
ampliacadadaacumulagaalecapital.Assim,apresentaseumasegundaeferénciaedrica
para o presente estudo, lastreada na nocdo de que a globalizacdo dos complexos
agroindustriai®m paisegeriféricosé um processodinamicoe particularalocalidadeou
territério no qual esté inserido. Acaga a nogdo de que a globalizacdo néo significa o
fim do local, enquanto realidade social, mas que ha uma complexidade de relacdes
impostasaosdiferentedocais,dasquaisresultamtrocasintensa®e novaonexdeentre
o globale o local (BENKO, 2002; SANTOS,2008; FERNANDES,2014).No casodo
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complexo citricola foram inUmeras as transformac¢des na producédo agricola, industrial e
nos servicos, ocorrida apds 2000, quando a citricultura avangou rumo a globalizacéo.
Mesmoreconhecendacomplexidadelessaselacbeesteestudandotema pretensaale

abranger estes imensos e complexos problemas, mas esta voltado tdo somente a alguns
aspectos da producdo agricola, das condicbes de producdo, buscando evidenciar a
ampliacdmaconcentracaéundiariae produtiva,mesmaeconhecendqueasmudancas

na prodigdo citricola implicaram alteragdes nas estruturas produtivas das regides pelas
quais a laranja se espalhou (LOURENCO, 2015).

Para alcancar o objetivo desta tese foram propostas duas etapas de pdaquisa.
primeira etapa buscese estudar a evolucéo esjada citricultura pelo estado de Séo
Paulo entre os anos 2000 e 2020. O estudo foi apoiado em dados obtidos em fontes
secundariaasquaispossibilitarama construcade analisesliversascomquadrostabelas

e graficos que mostraram a expansao da citricultura.

Do ponto de vista tedrico o estudo esta referenciado no conceito de complexo
agroindustrial, elaborado a partir de dois argumentos: intensificacdo das relacées que se
estabeleceram entre a agriculturan@lstria; e homogeneizacdo da base técnica, que
caracterizaram producacagropecuarisrasileiranasultimasdécadagMULLER; 1981,

1982 a, b, ¢, 1989 c). De um modo geral parece haver consenso na literatura acerca das
transformacdequeocorrerammaagiiculturabrasileiracomo processaletecnificacaala

base produtiva iniciado na década de 50, com a importacdo dos meios de producédo
(sobretudanaquinasgricolas)sucedidcnadécadale 60 comaimplantacdalainddstria
debensdecapitalparaaagriculturaConcomitantéimplantacdmcorreuamodernizacéo

e o desenvolvimento, em escala nacional, de um mercado para os produtos industriais
para agroindustria nascente. Esse processo ficou conhecido como "modernizacdo da
agricultura" e nele as modiacdes na forma de produzir foram significativas, em nivel
econdmico, social e territorial. Desde sua concepcédo inicial, o termo Complexo
Agroindustrial tem sido utilizado para rotular as relagées da agricultura brasileira,
servindo de balizador de estisdde varios pesquisadores para analise do processo de
industrializagdo da agricultura a da formacé&o do Complexo Agroindustrial no Brasil. A
premissa inicial é a de que ocorrem uma intensificacéo das relagdes intersetoriais entre
agriculturaindustria. A adlise insere as relagGes agriculturadustria na perspectiva
daabsorcaaleinovagcbegecnologicasmaagriculturae nesseontextoaagriculturaestaria

inseridaemcomplexosndustriaishalizadosemdoisextremosndustriaisoligopolizados:
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aindustriaparaaagriculturai fornecedoralebensdecapitaleinsumosparaaagricultura
(amontantedaagricultura);e aindustriadaagriculturai processadordamatériaprima
agricolai agroindustria (a jusante da agricultura). Assim, haveria articulacdes entre a
indUstriaamontanteaagriculturae aindustriaajusante A evolucaado conceitcapontou

no ultimo periodoparadoisaspectosa) modernizacaddosconplexoscomainsercaalos
servigosb) mutavel,dindmicoe emcontinuoprocessale mudancgBATALHA, 2011).
Nesseprocessaonsiderasequea agriculturateriaperdidoo seucaraterautbnomee sua
capacidade de decisdo pelos grupos sociais envolvidos nesse processo. (KAGEYAMA
et. al.,1987; KAGEYAMA & SILVA, 1988; SILVA, 1991; 1996).

Com a globalizagdo e seus efeitos no complexo citricola essas relagfes se
tornaram mais complexas, contudo, ndcdaram a natureza de sua trajetoria rumo a
ampliacdalaacumulacaale capital. Assim,apresentaseumasegundaeferénciaedrica
para o presente estudo, lastreada na nocdo de que a globalizacdo dos complexos
agroindustriai®m paisegeriféricosé um processodinamicoe particularalocalidadeou
territério no qual esté inserido. Acaga a no¢do de que a globalizagcao néo significa o
fim do local, enquanto realidade social, mas que hd uma complexidade de relacdes
impostasaosdiferentedocais,dasquaisresultamtrocasintensas novasonexéegntre
o global e o local (BENKO, 2002; SANTOS, 2008; FERNANDES, 2014). No caso do
complexo citricola foram inimeras as transformacdes na producédo agricola, industrial e
nos servicos, ocorrida apos 2000, quaadcitricultura avancou rumo a globalizacéo.
Mesmoreconhecendacomplexidadelessaselacfeesteestudondotema pretensaae
abranger estes imensos e complexos problemas, mas esta voltado tdo somente a alguns
aspectos da producdo agricola, das cdmdicde producdo, buscando evidenciar a
ampliacdmaconcentracaéundiariae produtiva,mesmaeconhecendqueasmudancas
na producao citricola implicaram alteracGes nas estruturas produtivas das regifes pelas
quais a laranja se espalhou (LOURENCO, 2015).

A segunda etapa esteve voltada a identificacdo e caracterizacdo da atividade
empresariaé dasempresastuantesio mercadadomésticadofi s upcontoparab e b er 0 .
ForamutilizadasinicialmentefontessecundariafMAPA, 2021),e posteriormentéontes
primariascomum estudadecasocaracterizandascompanhiaslaamostraAssim,houve
a compreensao do surgimemt@xpansadesta novatividade, resultante das mudancas

nadinamicacitricola. Comocitadoanteriorment® referenciatedricodosestudogoram
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o doscomplexosagroindustriaisntegradosa partirdo entrelagamentdasrelacdeentre

0s varios atores participantes da cadeia.

2.2 0 periodo estudadoe o recorte da pesquisa

A pesquisa foi voltada para o estudo da expansao e desdobratesittosise
produtivosdacitricultura,no periodode 2000a 2020.Contudo,comvistasa umaanalise
da evolucao da producéo, foram utilizados levantamentos e analises com informacgdes e
dadbs de fontes secundarias, materiais de anos anteriores e outros estudos evolutivos
referenciados sobre a atividade pesquisada.

No recorte da citricultura do CAI citricola, os processos incidentes sobre essa
atividade, advindos principalmente da entradaajutal financeiro nesse cenério foram
investigados buscando identificar nas analises as estratégias competitivas
impulsionadoras desse fendmeno e as alteracfes levadas a efeito nas regifes produtivas.
A literatura referenciada ha um bom tempo apreserga g contemporaneidade, néo
existe mais uma agricultura, pura, Unica, isolada, na concep@@o sensula palavra
(ager (campo, territorio) eultura (cultivo), no sentido de cultivo do solo), mas varios
sistemas agricolas integrados que produzem iosuen matériaprimas para varios
complexos agroindustriais, entre eles o CAl citricola.

Silva (1998), em seus estudos sobre os véarios CAls, apresentou que o elemento
aglutinadodestecomplexosforame sdo,aspoliticaspublicaspatrocinadapeloEstado,

e que invariavelmente, tém uma grande empresa ou um agrupamento de grandes
demandantede matériasprimasquecoordenanossistemagSILVA, 1998).No casodo

CAlI citricola essa atuacdo, ocorreu em varias situacdes especificas e em momentos
distintos, porém pontuais, ndo se caracterizando como uma politica publica robusta,
sequencial ogonstante dedicadaegse CAIl. Em resuma, atividadeeveapoioestatal,

porém nao se limitou dele para seu desenvolvimento.

Bianchetti e Machado (2002), citando &dae Strauss (1967) e Lincoln e Guba
(1985)argumentararemseusestudosjueo quadraeodricoa priori focalizae,demaneira
prematuraestabelecasanalisesio pesquisado quepoderdevéalo aconsideraalguns
aspecto® desconsideravutros,emoutraspalavraspsfundamentosleverdcemergirdas
analises dos dados apurados e este € o que deverd ser o norteador do trabalho
(BIANCHETTI e MACHADO, 2002). Outros autores explicitaram que dada a natureza

7

e a dinamica dos fenbmenossociais, nenhumateoiia € capaz de dar conta das
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especificidades de um estudo, porque 0s métodos, as teorias, 0s objetivos e 0s tempos
amostraisaodiversose naoserepetentomamesmantensidadee no mesmaocontexto.

A estratégiade concentraca@mpresarialjndustrial e agricola;a mudanca
significativade partedaproducaccitricolaparaoutrasregidesalterandcaespacialidade
daproducaoaescalaninimadeunidadede producdomodificandoo perfil fundiariodos

fornecedoresie matériaprima; e o surgimentode um novo mercadoconsumidor
domésticoe de producaodo ii s upromto parab e b gustificarama escolhadesse
cenariocomo objeto de pesquisajnvestindona dialéticado local e do global, umas
regidesganhame outras nem tanto (BENKO, 1996). O que se projetou foi uma
investigagdo sobre os efeitos do funcionamento e da expanséo do mercado globalizado
de sucode laranja,notadament@o quetangeno comportament@rodutivodasregides
gue mais produzem e processam a fruta no estado de S&o Paulo, no Brasil e no mundo.

As alternanciasestratégicagpelos quais passoueste seguimentoprodutivo,
desdobrararseemefeitosparaasregidegprodutivase a esseaspecta quefoi dedicado
grandeparte do esfor¢co de pesquisa. A correlacdo entre a expansao da citricultura pelo
territériodo estadadle S&oPauloe o surgimentalofenbmenalofi s upcootoparab e b er 0
no mercado doméstico foi investigada. Busseudentificar comportamentos similares
ou dispares dos movimentos, global e local, e quais contributos o recente fen6meno se
beneficiou das décadas de estada da citricultura pelo territério.

O estudo investiu nemportanciaamplificada dderritério paraa consecucadas
atividades produtivas e como sua conformagdo, a partir das mudancas ocorridas,
imputaram um novo perfil produtivo, proprietario e de oportunidades com novos
produtos. Assim, pace claro que na trajetoria historewolutiva do CAI citricola
estiveram presentes 0s elementos conceituais do desenvolvimento territorial e das
estratégias competitivas, e a partir da repercussao de efeitos e/ou desdobramentos das

mudancas territoriaigprmaramse as analises que foram objeto do trabalho.

2.3Primeira etapa: Coleta, sistematizacace organizacdodosdadossobrea expansao
territorial citricola

A primeira etapa de pesquisa foi realizada em fontes secundarias, com a
identificacdo da produ¢cdd o pr odut o fil aranja para a iIind¥
Desenvolvimento Regional (EDR) existentes no estado de Sao Paulo. Foi mapeada as
principais informagdes inerentes ao desempenho e a evolugdo do CAI citricola (20 anos

de histdrico regionalizadode plantio de pés novos, pés em producdoe volume de
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producdo de caixas de laranjas, sistematizados pelo Instituto de Economia Agricola
(IEA/SP)). Essa base de dados possibilitou identificar, em um primeiro momento, 0s
EDRsquemaisproduziranmaranjagestinadaaindustrializacdao SLCC.A partirdesta
matriz foi possivel observar os movimentos havidos na citricultura e as mudancas
ocorridas na geografia produtiva de laranjas no estado de S&o Paulo. A analise utilizada
foi ahistoica-comparativaanalitica,quepossibilitouidentificaro queessefenédmenale
produca@dongeva(a atividadecitricola é caracterizad@or cicloslongosde producaopu
seja,entrel8e 22 anosantesdarenovacamecessaridospomaresyeixoudealteracdes
nos EDRs. As derivagcdes para as anaksementemente econdmica dadernalidades
nos EDRs, oriundas desta movimentacdo sdo outro exemplo de como essa base foi
utilizada, incluindo informacdes financeiras do Valor da Produgdo Agricola (VPA). A
perspectiva estatica dos dados, como foi analisada por um longo periodo, possibilitou
estabelecer uma visdo dindmica de movimentos, identificar os contornos e as mutacdes
ocorridasEssacompreensadadinamicadosmovimentosaolongodahistériaprodutiva
proporcionou uma visdo amplificada para as analises interpretativas sobre as estratégias
competitivas realizadas e os efeitos produzidos no territério. O conjunto de dados frente
a literatura referenciada possibilitou a atualizacdo das informacdes efotose
observados, reafirmando ou contrapondo as teorias, compondo desta forma, o
observatorio e o contexto analitico.

Foram construidas tabelas, quadros e os elementos gréficos, visualmente
compreensiveigjueforamutilizadosparadaremsignificadointerpretativoe analiticoaos
dados. Os elementos pesquisados partem da iniciativa e curiosidade do proprio
pesquisador, 0 que, segundo alguns autores, desmitifica a isencéo do cientista sobre o
tema objeto da pesquisa (BONI; QUARESMA, 2005). Dessa forma,letacm
tratamento e as analises das informacfes, dados, tabelas e graficos proporcionaram o
estabelecimentdeumavisdosistémicae particulardo objetoanalisadoAssim,o cenario

e 0 espectro das analises e das interpretacdes pode ser amplificado.

2.3.1Criacaode categoriasde analise: mapase tabelas
Paraacoletae asistematizacaddosdadosdapesquisaobreaexpansaderritorial
da citricultura no estado de S&o Paulo, pa#iwa identificacdo das regides produtoras
da mat®ria prima Al aranja para ind¥striao.

Producao Paulista de 2000 a 2020, sistematizado pelo IEA.
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Utilizou-se do método quantitativo para estabelecimento das relacbes de
crescimento ou decréscimo da atividade citricola entre os EDRs, sob trés aspectos: pés
novos implantados, pés em produgdo e volume de producdo de caixas de lasanjas.
informacfes e os dados dos Orgaos oficiais, foram sistematicamente orgadizados
tabelas, quadros e graficds que produziram resultados e apoiaram as interpretacdes
analiticas. Dessa forma, estabelesewma correlagdo entre os movimentos produtivos
dosEDRse asaltera¢ceserritoriaisaolongode20 anosdehistorico.A partirdasanalises
das regides produtorasdd ar anj as para i nd¥stri ao-, pel os
las. Trés categorias emergiram desta analise:

i) Regido tradicional i Caracerizada pelos EDRs onde a citricultura teve
presenca significativa em algum momento do periodo da analise. Esta
regido outrora foi caracterizadaml guns pesqui sadores ¢
citricola do estado de S&o Paulo (DA SILVA, 1983; PAULILLO, 2000;
NEVES M., et al., 2005). A citricultura em alguns EDRs perdeu
importanciaporém,comoaatividadesemanteveyoralgumperiodoeteve
relevancia, ou a literatura referenciapelas foram assim classificadas.

i) Regido em transicdo i Os EDRs constantes dessa categoria
transacionaram decrescentemente para reducfes em pés novos, pés em
producdo e consequentemente em volume de producamixies de
laranjas A importanciadacitriculturacomoculturaperenes emproducao
decaixasdelaranjasfoi reduzidaporém,apesadareducaddentificada,
ai | a rpara jna Yasihdatemsignificativaimportancianeste€£DRs.
Exemplo € o EDR d®arretos que, no periodo analisado, sempre foi o
escritério com maior producdo de laranjas, porém sistematicamente e de
maneira continua vem reduzindo sua participacao.

iii) Nova regido i Caracterizada pelos EDRs que ao longo do periodo
analisado surgiram como novas regides na atividade citricola. Nesta
categoria estdo os EDRs que iniciaram e mantiveram 0 crescimento
constante da atividade. Os EDRs que se iniciaram na atividade citricola,
mas ndo sustentaram o seu crescimento também estdo nesta categoria, ou
seja, nessa faixa estdo os EDRs entrantes na atividade citricola ao longo
do periodo e que nao fizeram parte da regido tradicional ou em transicao.

A comparacgao entre os EDRs com mesowolumes de produgéo de caixas de

laranjas possibilitou a organiza¢éo dos dados de pesquisa em dois eixos:
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i) Estrutural 0 Alteracdo do perfil das unidades de producdo agricola
(UPA), ou seja, as propriedades dos recursos naturais: tamanho,
propriedade da terra, quantidade da producdo gerada e geografia de
producao da laranja.

i) Econbmico & Apresenta a importancia da atividaeen relacéo: area
ocupada com laranja em cada EDR; participacdo do EDR na agricultura
do estado; area ocupada com laranja em razdo a &rea total de cultura
pereneg areaocupadaomlaranjaemrazaoa areatotal daagriculturano
EDR. Isto possibilitou eabelecer uma perspectiva de retencbes ou
retiradas de recursos financeiros, geragcdo ou dinamismo econdémico a
partir da atividade, nas regides. Foi possivel estabelecer a variacdo do

volume de terras utilizadas com a atividade ao longo do periodo.

Osmapasanaliticosdageografiadaproducaalefi | a rpara jna YapdrEDR,a 0
foram divididos por periodo temporal de 5 anos (2000, 2005, 2010, 2015 e 2020),
objetivandodemonstraasalteracfegeograficaslaproducaale citrus. Osmapagoram
construidos a partir dos volumes de producédo de caixas de laranjas realizada por cada
EDRI/IEA. A razdo percentual da producao de laranjas produzidos por cada EDR, nos

intervalos de 5 anos, também foram outra forma de representacéao utilizada.

Adiciondmente, foram produzidos graficos com o comportamento produtivo de
cadaEDR, como histéricoprodutivode pésnovos,pésemproducéce volumede caixas
de laranja produzidas. O historico apresenta trés elementos de analises: i) volume de
producdo do EDR nano; ii) média ponderada acumulada do volume de producédo do
EDR;iii) médiadovolumedeproducaalo EDR emrelacdcamédiadevolumedo estado.
A partir da caracterizagcdo das regides produtoras foram utilizadas adicionalmente as
bases do IEA com as infoacBes do Valor da Producdo Agricola (VPA). A analise
gualitativa estabeleceu a i mportO©Onparaa fi

as regides. Dois aspectos de analises surgiram:

)) Participa-«0 do pr odamtreacad hoavtalada j a p
agricultura de cadaEDR. Essaanalisebaseotsenosvaloresfinanceiros
movimentados. Esse percentual de participagdo denota a ascenséo ou a
redu-«o da i mport©ncia financeira

escritorio, dentro de cadmategoriaassumidaA exposicéo graficéoi a

nar

ar ¢

da
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maneira visuahente compreensivel de representar das alteragfes. As
variacBegercentuaiforam expostanostextosde analises e naabelas.

1)) Participacdo d&DR no total da agricultura do estado. Com esse célculo,
objetivouse o estabelecimento daportancia financeir a da Al ar anj
para i nd¥str i aoAsgnafoiapossivelccarrelaEianRr a
elevacdo ou a reducdo da laranja @ uma maior ou menor participacdo
financeira do EDR no total da agricultura do estado. A exposi¢cao gréfica
foi amaneiravisualmentecompreenivel derepresentaasalternanciasA

variacado percentual foi exposta nos textos de analises.

Adicionalmentee demaneiraa ampliaravisdosobreo fendmenaa partirdeuma
complementariedade de dados secundarios, utiizoa Levantamento Censitario das
Unidades de Producéo Agricola do estado de Séo Paulo (LUPA/IEA). Nesta andlise foi
identificada a mudanca juridica e fundiaria das unidades de producao agricola (UPA), e
doshectare®cupadogomaproducaalelaranjasAs UPAsforamseparadasmpessoas
juridicas (PJ) i modalidade categorizada pela propriedade da terra ser de empresas; e
pessoasisicas(PF) i ondeapropriedadelaterraé deprodutorindividual. A partirdesta
divisdo identificouse a evolucdo destas unidades produtoras e dos hectares utilizados
comaproducaalelaranjasParaaconstrucaaatabeladosgraficose dasanalisegoram
utilizadas as informagdes do LUPA 2007/08 e 2016/17.

Comamesmaasedo LUPA dolIEA, agoraacrescidalosanos1995/96 calculou
seaparticipacagercentuatiaatividadedeculturadalaranjasobdoisaspectosleanalise:
razdo da area ocupada com a cultura da laranja s@iea aotal de cultura perene e
razdo da @a ocupada com a cultura da laranja sobésea total ocupada com a
agricultura em cada escritorio.

i) Razao da area ocupada com laranja em relacdo a area total de
culturas perenesem cada EDR. A base utilizada para esse calculo foi a
8rea ocupada com a atividade produt |
Estabelecese desta forma a razdo percentual da culfardgaranja em
relacdo a area das demais culturas perenes dentro dos EDRs. Assim
correlacionowse percentualmente a importancia da atividade citricola
perante as demais culturas perenes, e sua evolugao.

i) Percentualde areaocupadacoma cultura dalaranja em razdoa area

total ocupadacomaagricultura . Estecélculoestabelecearazaodaarea
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ocupada pela cultura da laranja em relacdo a &rea total ocupada com a
agricultura dentro de cada EDR. Verifieea desta forma o desempenho
eimporténciadaatividadedacitriculturanasregidesprodutivasagricolas
doestadale SdoPaulo,e comoaatividadede culturadalaranjacontribuiu

com os EDRs.

Assim foi estabelecido recorte geogréaficanalitico produtivo deste estudmb
a perspectiva de analise da producdo de laranjas pelos EDRs (VICENTE, et. al., 2009).
Para a identificacdo das alteracbes no perfil fundiario utdseodontes diversas da
literatura referenciada (IEA in VIEIRA, 199&UNDECITRUS, 2015, 2018, 2019,
2020). Esse esfor¢o estabeleceu duas unidades de comparacao:

i) Quantidade de unidadesprodutoras delaranja;

i) Hectaresutilizados coma cultura dalaranja.

Desta forma foi possivel identificar merfil fundiario das propriedades de
terras, alémdasquantidadesle UPAsutilizadas e fazerasanalisepor faixade hectares
I tamanho da propriedade. A area plantada em hectares com a cultura da laranja,
igualmente foi classificada por tamanho de propriedade. A classificacdo de tamanho de
propriedade teve como base as faixashentares, assim divididas: de 0,1 a 10,1
a 50; de 50,1 a 100; de 100,1 a 500; de 500,1 a 1000; e acima de 1000. As tabelas e
gréficos foram utilizados para a representacao sintética dos achados.

De maneirareafirmadorae tendocomobasequantitativade calculoos VPAs dos
EDRs,foramestalelecidososvaloresfinanceirosde acumulacaou retirada deecursos
a partir da atividade de citrus. Utilizee a média ponderada de participagdo dos EDRs
no total dos VPAs da agricultura do estado em intervalos de cinco anos, assim
distribuidos: 20002005, 2010, 2015, e 2020. Desta forma, as oscilacbes ocorridas
(bienalidade, intempéries climéticas ou ainda supersafras) foram diluidas nos intervalos
de tempo, favorecendo as analises. A formula utilizada foi:

VPA anoanteriori VPA anoatual= Série temporalleacumuloou retirada

Atualizagaogparavalor presente
Osvaloresforamdeflacionadoparavalor presente somado$10s20 anosafim
de que a atualizacdo financeira possa dar a dimensdo econdmica da importancia e das
externalidades finanoas geradas a partir da atividade citricola para cada EDR. As

analises das varia¢cOes estao contempladas nos textos (TSUNECHIRO, A. et al., 2000).
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O relato metodolégico descrito acima teve como pressuposto as alteracdes
estratégicaesmprendidase osefeitosterritoriaisdaproducéale citrusno estadade Séo
Paulo, havidas ao longo dos 20 anos sob véarios angulos de analises. Ademais, foram
acrescidosladose literatura,queamplificarame enriqueceranasanalisesidentificando

os desdobramentos nas regifes e na atividade de producéo de laranjas.

2.4 Segundaetapa: Identificacdo e analisedo surgimento do produto fi s uproato
para bebero

Em uma segunda et apa, foi realizado o e
pronto pard e b e r anétodDdwrara utilizados: oprimeiro tevecomo base inicial as
fontessecundariadorelatériodeprodutogegistradoguntoaoMinistériodaAgricultura,

Pecuaria e Abastecimento (MAPA). As seguintes nomenclaturas de suco de laranja
fizeram parte do relatério e foram integralmente aceitas para as analises: Reconstituido;
integral; adogado; integral a 10,5 Brix; laranjada; ndo pasteurizado; pasteurizado;
reconstituido adogado; pasteurizado congelado; com polpa concentrado; 10 Brix; e 12

Brix. O relatériofoi enviadopeloMAPA em08/12/202ltendocomoprotocoloo nimero
21210015002/202B1 (MAPA, 2021). Procurese a identificacdo da nova atividade
empresarial por meio da identificacdo das empresas que tem autorizacdo legal para
comercializarem o produto Asuco pronto par
indUstrias processadoras, pois, nesta lista tém empresas que somente comercializam e
outras empresas que processam e comercializam o produto. A partir desta base foram

i dentificadas no estado de S«o Paul o 81 emj
par a Iegque estdd distribuidas em 61 municipios paulistas. Dentre as 81 empresas
identificadas 4 foram selecionadas para compor a amostra do estudo de caso e
devidamente caracterizadas.

O segundanétodofoi o estudade caso:paraa selecaalas4 empresasa patir da
base de consulta do MAPA, foi utilizada a amostragem por conveniéncia (MARCONI;
LAKATOS, 2002),queconsistenaselecaalosentrevistadopelopesquisadoiseguindo
alguns critérios estabelecidos a sua escolha e aos seus interesses, dentroivaizs objet
propostos pelo trabalho. Nesta pesquisa foram definidos os seguintes critérios para a
selecédo das empresas entrevistadas:

)) Perfil societario e modalidade de operagéd Estabelecese um perfil

diversificado das empresas entrevistadas, a saber: idadeidimitada

gue compra laranjas somente de pomardshecedores; ii) sociedade
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limitada que tem producdo de laranjas proprias e compra também de
fornecedores; iil) sociedade limitada que n&o processa a fruta, mas
reconstituio sucoconcentrad@ompradade fornecedorese iv) sociedade
cooperativa que processa laranja somente de produtores cooperados.

i) Regido geogréafica 1 Identificourse a regido onde as empresas
processadoras do Asuco pronto para
instaladasA observacgadapresencao produtonospontosdevendasios
mercadovarejistadoi outrafontedeselecaondodeterministicamasque
corroborou para definicdo das empresas que foram entrevistadas.

iii) Diversidade operacional das empresas A constituicdo societéria das
empresas responde a uma caracterizacado de gestdo do negdcio, porém,
aqui buscotse identificar como a constituicdonpresarial modifica o
fimodus 0 pdaratvidable. 0Essa pluralidade da operacdo das
empresas entrevistadas trouxe uma maior diversidade de informacdes e

conseguentemente um cenario amplo e heterogéneo.

Para o estudo de caso das 4 empresas foi elaberaplicado um questionério
com27 perguntasemiestruturadaspertase fechadasguefoi o roteiroutilizadoparaas
entrevistas. O método utilizado foi o investigativo, o que possibilitou a captura dos
elementos essenciais a compreensdo do comportamento da atividade empresarial,
particularidades e especificidades, assim como as variaveis operacionais. As entrevistas
foram individuais com os proprietarios ou diretores das empresas selecionadas. A
realizacdo das entrevistas foi feita pelo sistema de videoconferéncia ou presencial, na
melhor conveniéncia. O método de entrevistas semiestruturadas, segundo alguns
pesquisadres, propicia a obtencdo de dados subjetivos, pois eles se relacionam com os
valores, atitudes e opinides dos sujeitos, e somente sao obtidos pela entrevista direta
(BONI; QUARESMA, 2005).

A pesquisa identificoas caracteristicas da atividade empresarial e das empresas
atuantes neste seguimento, com derivagcdes sobre: caracterizagdo das empresas
entrevistadas; forma e capacidade de producé&o; modalidades de comercializacao;
distribuicdo e principais mercados ateludi; tecnologias empregadas nos processos,
diferenciais competitivos e perspectivas futuras para continuidade da atividade. Ainda
buscouse identificar as capacidades produtivas regionalizadas, a evolugcdo e a

conformacaodessesegmentono tempo e as abordg@ens e estratégiasempresariais

b €



38

utilizadas para a disseminagédo do produto no mercado doméstico e para exportacdo. A
comercializacdo e a operacao logistica, os mercados consumidores abrangidos e as
estratégias empresariais, também fizerparte da abordagem, assim como a
oportunidade de mercado que esta a realizar o seu potencial.

A sistematizacdo das informacdes coletadas nas entrevistas e nas analises das
informacdes disponiveis das 81 empresas, foram transformadas em tabelas sintéticas e
graficos, a fim de que visualmente e analiticamente possam serem identificadas as
particularidades, similaridades e disparidades das empresas atuantes neste mercado. As
perspectivagecrescimentalo mercaddrasileiroe mundialdefi s upcontoparabebebd
foramextraidasa partir do acess@ plataformade pesquisa indicadoresnercadolégicos
da Global Market Data- Brand Insights facultada pela JBTorporation A base
apresentou duas projecdes de crescimento do mercado de bebidas:

i) Consumoemvolume de litros;

ii) Volume financeiro (US$)

A espacialidade geogr8fica da atividade
para beber o pel o t er rao foi-repiesentadaopelce mapadto de
localizacadayeograficadasempresaatuantemestemercadoconformedadosdorelatorio
do MAPA. Desta forma, procurese estabelecer a geografia produtiva desta atividade,
confrontando com as regibes produtoras da matéimmappara a grande industria
processadora do SLCC, com o estabelecimento de correlacdes e analises.

O volume de 20 anos de andlises dos dados manuseados nesta pesquisa, com a
utilizacdodosmétodoglaabordagenhistéricocomparativeanaliticae deestudade caso
do produto fAisuco pronto para beber o, pr opc
literaturareferenciad& a criacdodenovascategoriasieanalisesaindandodescortinadas

por outros estudos.
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3 ORIGEM E DESENVOLVIMENTO DA CITRICULTURA BRASILEIRA.

3.1Sobreasorigensda citricultura

Do continente asiatico@m um histéricale implantacamo pais que remonta o
descobrimento, a laranja tem no solo patrio nacional present@assagens por Varios
estado® Baha, Rio Grandedo Sul, Cearége Rio deJaneiroConsolidouseno estadale
S&o Paulo no inicio da década de 20, firmaselcomo uma das culturas extensivas da
agricultura. Inicialmente a laranja abasteceu o mercado interno, com i fnatarae,

a partr da década de 60, como produto processado, torfsndelevante na pauta das
exportacOes brasileiras (NEVES et al., 2005).

Nosanosquesesucederanylesdeo inicio do processamentimdustrialdalaranja
em SLCC, até os dias atuais, a singularidade historica do desenvolvimento dessa
atividade, mobilizou geracdes, debates, pesquisas e discussfes acerca do seu
protagonismo econémico e social. As alteracdes dos padrdes sociais, comportamentos,
modos @& vida e a mobilidade social nos ultimos periodos, criaram cenarios e as
perspectivas que alimentaram as disputas, e que em alguns casos, efetivamente
produziram iniciativas diversas, alterando a sociedade onde a presenca desta atividade
produtiva se fez n@sente. A compreensdo desse processo evolutivo teve inicio na
mudanca da base técnica da agricultura, explicitada por Kageyama et al. (1990) e Silva
(1998), tida como a modernizacdo da agricultura. A introducdo de maquinas e insumos
quimicosd fii ndu gtariaanl a @& gnrogorcianaramuqueadutras culturas e
formasdiferentesgderealizara atividadefossemincorporadasgesenvolvidasgxploradas
e cultivadas Estascondicfeslinamizaramasoperacoeg os procedimentosgjuersejam,
dosolo,pragasoudoencastelevoe ossistemasle produgdopassandasercircunscritos
e controlados. Navarro (2001), sobre o desenvolvimento rural do Biasib reflexao:

E tambénrelevante indicagqueneste mesmo periodo, agéataacumulacéo

de inovagBes anteriores, constitsile uma nova e acabada fico
agriculturao que gradual mente se tornou
apenas no plano cientifico, mas nos diferentes sistemas agricolas dos paises

gue a ela aderiram (NMARRO, 2001, p. 84).

Afi ndust daaglrii £ adciermimudad padraaecnoldgicoatéentdo
vigente, rompendo com o passado e impondo uma nova racionalidade de producéo. As
familias, anteriormente autdbnomas, independentes, com producfes auevdgssf sao
transformadas em elementos agregados de um processo de subordinagdo, como uma

engrenagendependenteu um elo deumacadeiaou correntefi C oadisseminagade
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tal padramaagriculturd...] passowasubordinaise,comomerapecadependenteggnovos
Il nteresses, cl asses e f or mas de vida e C
(NAVARRO, 2001, p. 84).

Esseprocess@scendentseiniciou no final do séculoXIX einicio do XX como
complexo cafeeiro, sendo o responséavel pelas primeiras externalidades, para além dos
dominios das fazendas. A producdo de equipamentos para secagem, torrefacdo e os
implementosagricolas, como: arados, removedores e sulcadores. As sobras de recursos,
oriundas desta importante fase agricola, irrigaram setores de infraestrutura como
ferrovias,e fizeramnasceia primeiragrandeindustrianacional a téxtil, paraa producéo
de sacarias. Houve o prolongamento das atividades agricolas, propriamente ditas,
estdelecendo as primeiras agroindustris Oleos vegetais, aclUcar e alcool
(KAGEYAMA etal.,1990).0 entdoum séproduto,0 café,deumsémercadop externo,
comecaateracompanhialeuminsipientemercadadnterno,o domésticoe quefloresceu
a partir das atividades engendradas fora das fazendas produtoras.

Nos idos dos anos 1930/60, ocorreu a fase de integracdo dos mercados nacionais
(alimentos, trabalho e matéqpgima), ainda com a proeminéncia de transferéncias das
sobras do setorcafeeiro. Novas oportunidades surgiram com essa fase de
Ai ndustrializa-«o da agriculturao, not ada
ampliando a capacidade de crescimento e modernizacdo da agricultura. Foi constituida
umaindustriadebasequesecaracerizouemtransformaasmatériasprimasemprodutos
semielaborados que foram utilizadopor outrasindustrias, transformanege assinem
um marco deste periodo. A partir desse momento, o desenvolvimento da agricultura
ganha dinamica prépria. O crescimento passou de exégeno para enddgeno, com a
formacdo dos mercados nacionais de produtos agricolas (insumos, maquinas e
instrumentos para wabalho). O ano foi 1955 e o movimento foi denominado D1, que
consistiu na internalizacdo da producdo de bens de capital no pais, substituindo as
importacdes (KAGEYAMA et al., 1990):

fi sir@cia o process@specificadeindustrializagdaaagricultura,qual seja,o

de montagem do D1 agricola e do proletariado rural, que responderédo pelo
fornecimentade capitale forcadetrabalho ,quesustentana novadindmicada

acumul a-«o de capital no campoodo (KAGEYAM

Esse movimento, além dersgital para o processo de modernizacdo da

agricultura,teve um significado mais amplo do que simplesmenteao relacionadoa
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chamada mudanca da base técnica de produgdo. O processo de insercdo capitalista na
agricultura alterou necessariamente as formas de organizagao da produgédo no campo: o
tamanho das unidades de producgéo transforggogradativamente, ficando maiores e
monocluturais, e a coordenacdo do trabalho passou a ser parcial, sazonal, fragmentado,
intermitente, e cada vez mais especializado. A intervencdo capitalista na agricultura
objetivou elevar os padrées de produtividade e, para isso, impds e aplicou os conceitos
utilizados pelas industrias no campo: técnicas de controle de gestdo, diversificacdo e
sincronismo da producéo, gestao de perdas e controle do ritmo do trabalho. Sobre isso,
Amato Neto (1985), citando da Silva (1981), discorre:

A exploracéo da agriculturp o r mei o de m8quinas encont
obstaculos de ordem técnica: a industria, o local de trabalho é criado
artificialmente e pode, portanto, ser adaptado as exigéncias das maquinas; na
agricultura ndo, é a maquina que tem de se adaptar aos loadisscpela

naturezaDe outro,obstaculosleordemecondmicaasmaquinasésaousadas

parte do ano na agriculturado (AMATO NETO

Haclarezadequeessasorcasatuante$oramalavancadagelainstitucionalizacao
e participacdo ativa dos mercados financeiros. Os créditos especificos ao meio rural, a
exemplo o Sistema Nacional de Crédito Rural (SNCR), instituido em 1965, financiou
com taxas diferenciadas as atividades da agricultura, visandm@&lernizacdo. Os
investimentos foram aplicados em benfeitorias rurais, insumos quimicos e sementes.
Essedinanciamentosiveramatutelado Estadccomofi s - aeéssmgdogueKageyama
et al . (1990) sintetizou com sua ans8lise:
patrocinar, administrar as expectativas e a captura das margens de lucro na agricultura,
no sentidode beneficiaroscapitaisintegrados garantirsuavalorizag« o(RAGEYAMA
et al., p. 124). Esse ciclo se rompeu na década de 80, quando esse sistema especifico se
tornou peca do sistema financeiro geral. Os indices de corre¢do praticados, até entéo,
foramparaosmesmogatamareslasdemaisatividadesconémicasmascomdiferentes
taxas de juros e caréncias. O capital financeiro se integrou em definitivo, passando a ser
engrenagem motriz dos movimentos na agricultura.
Essesnovimentogroduziramapadronizagde ahomogeneizagadaagricultura,
modificaramos meiosde producécae osprocessoprodutivos,gueseampliaramficando
maiores, realmente fazendo jus a titulacdo de complexos. Os sistemas agricolas
padronizados puderam ser aplicados em qualquer geografia, e houve o estabelecimento

de uma racionalidadeprodutiva,comoum i f a ra gdiadba dindmicade producéo
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agricola. Esses sdo 0s aspectos centrais deste movimento, o que posteriormente foram
rotulados como neoliberalismo aplicado a agricultura. O Estado foi capturado pelo
capital, subjugado as politicas intermediarias e trabalhou somente com as politicas
macroecondmicas de cambio e monetaria, isentaedda regulacdo, servindo desta
forma aos interesses especificos. Outras forgcas ocuparam esse espaco, notadamente o
capitd financeiro, representado em muitos casos pelas empresas transnacionais.
Ospadrdesalteradosrapidamentdoramincorporadosimpulsionadogpelaforca
do capital e dos novos agentes de transformacéo, em um cenario com uma nova légica.
A citricultura quea época vivia sua estabilizacdo e concentracdo produtiva no estado de
Sao Paulo, teve o surgimento da industria de transformacéo neste periodo, e a l6gica da
laranjaserum insumoparaaindudstria hascentego foi assimiladacomoo padrdaoUma
caracterista propria a citricultura foi o seu padréao tecnificado, sempre na busca de
solucbeslebasedecnocientificasparaseusproblemasNatrajetériados30anosniciais
da atividadeas intercorréncias se apresentaram e foram resolvidaagiies sistémicas
dos atores participantes do CAl citricola, o que relataremos a seguir.

3.2A citricultura e suaindustrializagdo 1 osanos60a 90

Ao longo dos 30 anos iniciais da atividade citrichtzuve impetos que se
conformaram n@eriodo,porém a vocacapara omercadaexterno,alideranca mundial
conquistada, a concentracdo empresarial, e a peculiar dindmica empresarial sao
caracteristicas inatas da citricultura brasileira, e estiveram presefiaiesn destacadas
desde os primordios (MAZZALI, 1995). No inicio, houve uma convergéncia de
elementos que favoreceram e, posteriormente, imprimiram um ritmo acelerado de
crescimento e ampliagdo da atividade. Fatores institucionais, oportunisticos,
conhe@mentos acumulados, conjuntura internacional, aspectos mercadoldgicos e
estratégias empresariais foram estabelecidos e contribuiram para a conformacdo dessa
industria de transformacédo e da sua atividade agricola:

1 Umabasenstaladade matériaprimaqueproduziaafrutalaranja,antesdestinada
aomercadaxternoeinternoin natura,foi convertidgparaprodugcaemescalandustrial.

AMuda a finali dade -deaem|Imatériggnmaae umtprodutos f or mar
i ndustrialo (MAZZALI , 1995, p . 125) . Dessa

para a mesa do consumidor, passa a ser meio, intermediaria na producéo do SLCC;
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1 A criacdo da Estacdo Experimental de Citricultura de Limeira e do Instituto
Agrondmico de Campinas (IAC), propiciaram o desenvolvimento de um padrao técnico
produtivo, voltado a selecacae melhoramento genético das mudasinepdantacao de

um sistema deontrole, fiscalizagdo e autorizacéo de funcionamento de viveifsias,

maior controle fitossanitario. Esses aparatos propiciaram o desenvolvimento de técnicas
para o controle e combate da doen-a denomi
ameaca citricultura. Outrainovacgadoi adifusdode um maiornamerodevariedadesle

frutas (Natal, Valéncia, Hamlin, Pera Rio, Rubi) que tém diferentes periodos de
maturacdo, propiciando desta forma a extensdo do periodo de colheita e,
consequentemente, dasraaf De maio até janeiro, praticamente o ano todo a safra
acontece, o que trouxe vantagens técnicas, com derivacbes econbmicas importantes
(NEVES, M., et al., 2005). O dominio da técnica de sanidade das plantacdes, criou um
ambiente mais preventivo, proitdg e saudavel, suplantando os desafios iniciais
apresentados. Adicionalmente houve a instituicdo de regulagcdes e controles das mudas
guepassaramserenofertadadivresdedoenca® disponibilizadagosprodutores para

as industrias;

1 A geada de dezembro de 1962 nos Estados Unidos, maior produtor a época,
devastoul6 milhdesde pésprodutivosdelaranjanaFlérida(MAIA, 1992),0 queajudou

a impulsionar os investimentos no Brasil e proporcionou o impulso a intimag@ e

ao processamento da laranja em SLCC;

1 A concentracdo oligopolista de controle dos precos no mercado internacional,
aliadaafatoresdealteracaanercadoldgicaavoreceranaexpansaalaatividadecitricola

no estadade SdoPaulo.Nessesentido,Borgese Costa(2005)sentencianaalavancagem
oportun2stica ocorrida em favor -deoumCAI ci t
aumento da rendper capitano mundo, favorecendo o crescimento da demanda por
produtos semiprontos, como o SLCC. Essadanca se apresentou de forma clara,
principal mente, nos EUAO (BORGES e COSTA, 2
1 O conheciment@acumulada a experiéncialosinvestidoregpioneirosemplantas
fabrisforamum importantediferenciale um alavancadoparaosempreendimentogosé

Cutrale Junior, citricultor, comerciante e exportador de laranja, adquiriu a Su¢onasa
Sucos Nacionais S/A com parte dos créditos financeiros que tinha direito a receber da
propria Suconasa, de quem era fornecedor. Posteriormente, a empresa se tornou

SucocitricoCutrale, estabelecidano municipio de Araraquara/SPA Pasco Packing
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Companygrandeprodutorade sucosnaFlérida(EUA) associotsea FischerS/A, queja
tinhaexperiéncialetrésdécadasaproducace comeérciono setorcitricolae constituiram

a Citrosuco S/A, no municipio de Matdo/SP. Ambos os empreendimentos se localizam
naregiaocentraldo estadade SdoPaulo,quesetornouo cinturdocitricolabrasileiro,de
producdo e processamento (NEVES, M., et al., 2005). Essa capitalizacéo foi fruto da
comercializacao da fruia natura precursora do processamento do SLCC;

1 A incorporacédo de tecnologia de producao industrial que aproveita toda a fruta,
inclusivecomsubprodutosfoi um diferencial.O estabelecimentde padrdegécnicosde
avaliacao (Brix = valor da sacarose e Ratio = acidez) e de conformidade, acrescido da
difusdodo conheciment@agronémicoreduziramosriscosdoscapitaisingressantesu ja
entrantesguersejamnospomareu nasplantasfabris. Destaformaelevouseosniveis
deaceitacde desegurancalimentar Esteselementogoramestratégicos expansaalo
mercado e das exportacoes;

1 A criacdo de uma rede de pesquisa e inovacao esta na base de sustentacdo da
atividade como lider global. A evidéncia eloquente e de destaque € o Fundecitrus. Com
modelode governancganovador,nascelcomo objetivovoltadoa protecace preservacao

dos pomees, participando da Campanha Nacional de Erradicacdo ao Cancro Citrico
(CANECC) do MAPA. Transmutou emblematicamente para instituicdo guardid de
conhecimento avancado das pesquisas em doencas, estabilizadora das relacdes de poder
entre indastria e produtes, e mantenedora e geradora de conhecimentos sobre a
citricultura,o quepropiciouaelevacaalaprodutividadeg garantidodacompetitividade

setorial em resposta ao nivel de exigéncias dos clientes globais.

Dada a rapida ascensdo da atividade, propiciada pelas condicbes favoraveis e
oligopsonicasaliadaaocontroledaquantidade daqualidadedamatériaprimadestinada
a producdo do SLCC, forase alterando o0s relacionamentos entre inddstrias e
citricultores. Atritos, confrontoguridicose variasformasdecontratacaalesestabilizaram
e abalaram a relacéo entre as industrias e os produtores. A regulacdo estatal operou em
diversos campos e em momentos alternados a fim de estabelecer um equilibrio da

atividace. Mazzali (1995) sobre isso relata:

Primeiramente, definiu regras para a luta concorrencial entre as empresas ao
estabelecer precos minimos e cotas de exportacdo. Em segundo lugar,
internalizou parte dos custos financeiros da crise ao restituir impestos
outorgarsubsidios Em terceirolugar, inaugurouno ambito da CACEX um
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espaconeutro onde dirimir conflitos entre a indUstria e os produtores
(MAZZALLI, 1995, p. 127).

Nesse contexto, o suporte institucional do Estado, tanto nas questdes de apoio
técnico como nas medidas e politicas publicas especificas, mesmo que temporarias,
viabilizaram a rapida expansdo e modernizacdo da citricultura e da industria
processadora. Espeocesso gerou um dinamismo e posicionou as empresas e ao Pais a
ascendereracategoriadeprotagonistago cenariointernacionatedisputapelomercado
global de SLCC. A conformag&o das empresas nacionais em empresas agroindustriais
transnacionais foilavancada pelas medidas que Paulillo (2000 a) elenca, datando que
elas tiveram cabo no periodo entre os anos 60 e 70:

a) Financiament@ produtoresielaranjaa jurossubsidiados;

b) Financiamentacurtoprazoparaamanufaturaleartigosdeexportaca@ como

adiantamento sobre contratos de cambio, a juros subsidiados;

c) Financiamento de médio e longo prazos para a implantacdo ou expansao

industrial, capital de giro e sustentacdo de estoques a juros subsidiados;

d) Isencéo de IPI e ICM, atual ICMS, sobre o valor das mercadorias exportadas;

subsidios a exportacdo, ou seja, restituicdo dos valores dos impostos citados no

item anterior, e a exclusdo da base de calculo do imposto de renda sobre o lucro

auferido em expoacdes (PAULILLO, 2000 a).

e) Adicionalmente, as plantacbes de citros foram incluidas na categoria

beneficiadacomincentivosfiscaisdereflorestamento (NEVES3J., etal., 2005).

Esses movimentos, empresariais, estatais e oportunisticos de mercado, mudaram
o padraadacitricultura,poisdeterminarangueo padracdeacumulacaca partirdeentéo,
passou a ser o industrial. O produto agricola foi alocado, neste novo contexto, como um
insumodaindustriadetransformacaayndealdgicadominanteoi ado desenvolvimento
dosCAls. SegunddKageyamaetal (1990)estemodeloé um CAl incompleto pois trata
se de um segmento integrado a frente, e onde as interrelacbes estédo restritas somente a
agriculturae asindustriagprocessadorasaoseintegrandoverticalmenteamontantecom
aindustriade maquinas insumosparaa citriculturamasaproveitandeseindiretamente
destes movimentos.

A rapidez das mudancas e a expansao do CAI citricola se expressaram pela
evolucdo da quantidade de unidades processadoras e pelo aumento da capacidade de

processamento, frente a oportadé e a conquista do mercado internacional:
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A expanséo das agroindustrias processadoras de suco de laranja concentrado
foi bastante rapida. Tiveram inicio nos anos 60, e em 1970 existiam sete
unidadegprocessadoragm1975ja eramnove sendagueno periododecinco
anos(1970a1975)o acréscimamacapacidad@rodutivado setorfoi de 300%
(PAULILLO, 2006, p. 32).

A Figura 1 apresenta os dados historicos das principais acdes empreendidas pelo
capital desde o surgimento da primeiradisitia até o0 momento presente, e a trajetoria
dosinvestimentosealizadogpelo setorempresaria com uma Unica ressalva ocorrida
em1970quanda Governodo Estadade S&doPaulointerveioe desaproprioa Sanderson,
na cidade de Bebedouro/SP, que, apos quatro anos de intervencao, foi transferida para a
Cooperativa dos Cafeicultores e Citricultores de Sdo Paulo (Coopercitrus), sob o nome
de Frutesp Nestecasoo investimentao periodocitadofoi realizadopelo estadade Séo
Paulo, sendo a excecédo dos investimentos eminentemente privados. A figura demonstra
0s movimentos dissipadores e reconcentradores e dos quais fizemos destaques e
explicacdes, a fim de realcar algumas especificidades:

a) Os investimentos fabris foram majoritariamente originarios do capital nacional.
Quando o investimento foi feito inicialmente pelo capital internacional, logo
transformaranse, a exemplo: Citrosuco que inicialmente teve a divisdo acionaria em
25% para a F@her (capital nacional), 24% Ekes (capital alemao); 51% Pasco Packing
Company (capital nortamericano). Em 1991, essa composi¢cdo aciondria inicial foi
transformada e a Citrosuco passou a pertencer exclusivamente ao Grupo Fischer S/A; a
Sanderson, de cagltitaliano, participou do investimento de compra da Companhia
Mineira de Conservas, sendo descontinuado com a intervencdo do Estado e,
posteriormentdransferiuseparainvestidorexooperadosacionaisA Sandersoroltou

a investir como parceiro coméktno projeto da Tropisuco em 1972.

b) Osinvestimentosealizadogor gruposqueatuamemoutrossetoresecondmicos,
motivadores da desconcentragcdo empresarial entre os anos 90 e 2000, tiveram
descontinuidade no médio prazo apdés iniciarem suas atividades. Os seus ativos foram
desmobilizados ou utilizados comoll processingem processos de parceria de
arrenamento dos ativos industriais, ou ainda, os ativos foram incorporados pelas
industrias lideres. Na Figura 2, explicitamos a sistematizacdo dos elementos que
compdem a triade do processo globalizante do CAI citricola. A interface de alguns dos
elementogprocess@ndogeno)comaliquidezfinanceirae/oua adaptacd@aospadroes,

ao que tudo indica, nao foram suficientementencorporadagpor essesnvestimentos,
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fazendo com que as atividades néo se perenizassem. Esses grupos heterogéneos e q
investiram na atividade citricola, sairam do negdcio industrial, e em alguns casos,
permanecendno fornecimentadamatériaprima. Aqui tambémsedetectouainfluéncia

das relacfes de poder estabelecidas entre os competidores, com a atuacéo das industrias
lideres a favor dos seus interesses.

C) O descontentamentipsprodutoresielaranjacomaremuneragacealizadgelas
indUstrias processadoras acirrou as fEacdos participes, o que adicionalmente
produziu outro fendbmeno. Patrocinada pelos grandes produtores de laranja, houve
iniciativas de verticalizagdo para frente, ou seja, os produtores constituindo as suas
prépriasindustriagprocessadord®\ZEVEDO, 1997). A primeirainiciativafoi noanode

1968 quando Egidio Ragazzo, grande produtor, constituiu em Limeira/SP a fabrica que
atualmente é de propriedade da Citrosuco. Assim, sucederamtros projetos de
arranjos empresariais diversos, mas que tém comoaredwtor e aglutinador a uniao de
produtores. Estes produtores detinham a posse de grandes volumes depnratgria

citar: Citral (Cosmépolis/SP), cooperatida 160 produtores; Tropisuco (Santo Antonio
daPosse/SP), 1 produtoree comerciantesle frutascitricas;BrancoPeregItapolis/SP),

grande produtor; Bascitrus (Mirassol/SP), grande produtor em associacdo com a
Citrosuco;Frutax(MonteAzul Paulista/SP)produtoreglissidenteslo grupoMontecitrus

gue nado se associaram a Cambuhy; Sucorrico (Araras/SP), 123 grandes produtores; e
Frutesp cooperativa (Bebedouro/SP), vendida em 199®uss Dreyfus Company
(NEVES, M., etal., 2005).A Montecitrus,associacade 240produtoresie laranjacom
30milhdesdehectaresmaisde10 milhBesdeéarvorese producaale 20 milhdesdecaixas

de laranja, diferenciae dos demais modelos, pois se especializou no fornecimento da
fruta. O site da institui-«o0o expiblizacnot a a
fornecimentalefruta dequalidadeparao processamentndustrialdasmaioresempresas

do setoro (MONTECITRUS, 2020) .

d) Porfim, aslideresCitrosucoe Cutrale,aolongodo periodo fizerammovimentos

de fusdo, incorporacdo e associacdo, o que produziu no momento presente a maior
concentracdo empresarial de processamento, desde o inicio dessa industria. No atual
periodo, a concentracdo € de 70,11% de processamento de laranja entre as duas

conpanhias que dominam essa atividade.

A demandaxternaoportunizoua expanséao mercadog associolelementosie

padroeslevadosem termosde qualidade variedade confiabilidadee flexibilidade do

at
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produto (FLEXOR, 2006). Os aspectos técnicos associados ao cumprimento de normas
desafiadorage segurancalimentare maisrecentementderesponsabilidadambiental,

social e de governanca, estao previstostoda a cadeia de suprimentos. Especificacoes
técnicascertificacfesleprocedénciagualidades controlefitossanitarioaliadosaprecos
competitivossdorequeridogpelosmercadogompradores=sseambientecompetitivofoi
superad@elasempresasransnacionaido CAl citricola.Foramestabelecidasstratégias
competitivagzomo:dominiodacadeidogisticatantodamatériaprima,comodo produto
acabadoaté a entrega do produios compradores nos paises consumidores (PORTER,
1985).0 negdciode SLCCéantedetudoum negaocioogistico,emqueo dominiodesse
processo enseja diferenciais competitivos extraordinarios (AZEVEDO, 1997).

Reducaadrastica dogustosde transacao pela horizontalizacadasindustriase
reducdo dos fornecedores; eficiéncia come@iaparticipacdo de redes de empresas
envasadoras e de distribuicdo nos mercadlas consumidores; exportacdes utilizando
se de subsidiarias nos principais mercados consumidbrescilitando o melhor
conhedmentovia apresenc@roximae atuante Dessdorma, o processaleglobalizacéo
do CAI citricola pode ser sistematizado pela triade (explicitada na Figura 2). Quanto
maiorfor o aumentaaintersecaaoselementosprocess@ndogenaliquidezfinanceira
e adaptacao aos padrbes, maior sera a consolidacdo do CAl citricola:

i) Processo enddogend compreendido pela somatéria dos recursos financeiros
nacionais disponiveis, que aliados com as politicas publicas focalizadas, propiciaram a
criacadode empresasransnacionaisomum padraoglobalde competicdoge no particular
caso, lderanca mundial da cadeia de fornecimento do SLCC e NFC;

i) Liquidez financeira 8 a alavancagem financeira propiciada pela ascenséo e
dominiodo mercadado SLCC, permitiuaindustria processadoraagjuisicdade padrdes
tecnologicos e o dominio das técnicas, assim como o desenvolvimento e abertura de
novos mercados. O desenvolvimento de parcerias estratégicas em todos os continentes
foi outro alavancador das oportunidades mercadologicas;

i) Adaptacdo aos padroesd os padrbes estabelecidos pelos mercados
consumidores foram gerenciados e adaptados, e 0s possiveis riscos transformados em
aumento da qualidade, maior variedade do produto conforme anseios dos mercados

consumidores, atendimento as normas e diferenciais titinge(PORTER, 1980).
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Figura 11 Dadoshistéricos dosinvestimentosrealizadospelo setor empresarial aclongo dosanos
1960

1961

1962 Companhia Mineira de Conservas

1983 1° Fibrica de suco concentrade do Brasil - Suconasa S/A

1964 Grupos Eckes e Fischer S/A fundam Citrosuco Paulista S/A | Instalada a Citrobrasil

1965 Intalada a Universal Citrus S/A

1966

1967 Ssanderson compra 50% de participacdo da Companhia Mineira | Suconasa entra em concordata e & adquirida por José Cutrale Jr.
1968 Instalada a Frular/Sucolanja

1969

1970 Coverno do Estado de Sao Paulo desapropia a Sanderson | Frular/Sucolanja € vendida para Avante Sf/A | Cargill compra a Citrobrasil
1971 citral & instalada

1972 Instalada a Tropisuco

iNDICE
1973 Sucorrice inicia as operacies
70 - 0,251
17 75 - 0175
1975
1976

1977 Avante é comprada pela Citrosuco | Cutrale e Citrosuco compram Citral, Tropisuce e Sucorrica
1978 cCentral Citrus comeca a operar

1979 Frutropic entra em operacdo | Instalada a Citromoegiana | Implantada a Citrovale | Iniciada as operacdes da unidade da Cutrale
em Colina

1980 Branco Peres inicia as operacoes
1981 Inicio de transporte de suco a granel

1982

iNDICE

1983 Ccitrosuco compra Citromogiana

80 -0.248

1984 Bascitros inicia as operagées | Entra em operagéo a Citropectina | Entra em operagio a Cargill Citrus 85 - 0.253%

1985

1986

1987

1988

1989

1990 Construida a Royal Citrus | Louis Dreyfus cormpra Frutopic
1991 Entra em operagéo a Citrovita

1992 cambuhy Citrus comeca a operar

1993 F : adquirida pela Louis Dreyf INDICE
rutesp & a uirida pela Louis Dr us
s e e 90 - 0,245
1994 95 - 0195

1995 Citrus Kiki inicia a operagao

1996 Constituida a Sucorrico

1997

1998 cutrale assume a Branco Peres | Citrovita adquiri a Cambuhy
1999

2000

2001

2002

2003

iNDICE

00 - 01816
2004 Cargill vende seus ativos para Cutrale e Citrosuco 04 - 0.2002

2005 Sucorrico é vendida para a Citrovita 20-02735

2006
2007
2008
2009

) _OOON ¢ 00— J O00L= ¢ ONWU= J 00OWL= -

Fonte:ElaboracagrdpriaapartirdosdadogasliteraturageferenciadadeMazzali(1995)e Neveg2005).
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Figura 21 Triade de elementosincidentesno processode globalizacdo do CAlcitricola

PROCESSO ENDOGENO
+ POLITICAS PUBLICAS

LIQUIDEZ
FINANCEIRA

MY, 23555

ADAPTAGCA®@ PADROES

Fonte:Elaboraca@grépria combase naevisaobibliografica.

Os resultados dessa mutacdo industrial e agricola do CAI citricola se

materializaramrapidamentemindicadoresecondmicosO estadade SdoPauloampliou

sua ©participa-«o0o no Valor da Produ-«o0o Agro

i nd¥ast r i ara 73%.eno geddo de 4970 e 1996, respectivamente (DINIZ, C.,
2002).No censade2017essegercentuaseelevouparar9,95%(IBGE, 2017).Esseslois
periodogenotaranmarcogemporaidistintosdo CAl citricola: o primeiroteveo arrojo,

a expans«o e a consolida-«0 do chamado fAci
desta fase foi a implantacdo de uma base de suprimentos de 4m@téaiano caso a
laranja, para atendimento de uma indUstria nascente no processamento & na Su
transformacdo em SLCC (MAZZALI, 1995). Coincide com esse periodo o que alguns
pesquisadores denominaram como sendo o ciclo da subordinacdo da agricultura a
indastria. A agricultura se torna um elo de producao, elemento a montante da cadeia de
processamen, subjugada subordinadasempresasle processamentdKAGEYAMA

et al., 1990; SILVA, 1998; PAULILLO, 2000 a).

Entre os anos de 1970 e 1996 houve a consolidacdo dos grupos empresariais que
iniciaram essa industria de transformag¢fioCutrale, que iniciolsuas operagfes em
1964, e Citrosuco, que opera a partir de 1969 (MAZZALI, 1995). As caracteristicas
marcantes dessa fase foram as de que esses grupos empresariais que nasceram da
producdo e comercializagdo da laranja para o mercado interno e na expdatégia
finn a t wacanformaranemlideresdominantesiacadeiaglobalde processamentdo

SLCC.Osinvestimentosambémabordaranaspectoslie sanidadelospomaresmelhoria
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dos processos produtivos e nos sistemas de gestdo, éodstiesta forma o dominio

dos recursos humanos, natumigcnologicos, materializando aquilo qu@hecemos e
denominamos de CAI citricola. Essa dinadmica teve trés resultados evidentes: i)
subordinacdo da citricultura a dinamica industrial; ii) mudamgaseorganizacdo do
processo de trabalho; iii) subordinacdo indireta a natureza para subordinacdo direta ao
capital (SILVA, 1998).

Ademais o processamento industrial da laranja nascido de uma conjugacao de
fatores,se potencializouOs eventosabaixoacorieceranguase que simultaneamente no
mesmaperiodo:i) ampliacdadacitriculturano estado d&aoPaulo(MAZALLI, 1995);

i) crescimentalo mercadaconsumidoiinternacionalpeloaumentada renda pecapita,
favorecendo o crescimento da demanda por produtos semiprontos, como o SLCC
(BORGES; COSTA, 2005); iii) ocorréncias climaticas nos EUA (MAIA, 1992); iv)
reestruturacdo da industria, motivada por crises de carater econémico e fitossanitarias.

Contudg com o desequilibrio entre a oferta e a demanda ocorrido na safra
1990/91, o preco da caixa de laranja despencou, e 0 surgimegteaiong(HLB),
impulsionaram e justificaram a mudanca de rumo. A producdo industrial, antes
verticalizada, foi horizontatada com base em servicos, acompanhando a tendéncia
mu n d i aobre bdisness, ou sej a, o fortalecimento do
empresasAliado afocalizacaadasempresadhouvea melhoriae a ofertadeservicospor
empresasecundarias, instadlasno territério, movimentogueensejowatransferénciale
recursos para os locais que estdo sob influéncia das unidades prdaduttastriais e
agricolasEssdenémencgidentificadoporalgunspesquisadoresomoaindustrializacéo
dos servicos ou mais recentemente tem a alcunha de servicizagao, fenéreat® &
ainda pouco estudado. Enquanto na inddstria houve o movimento rumo a
horizontalizacdo, inversamente na cadeia de suprimentos da rpatdda na
citricultura, o movimento foi outro. Observse a verticalizacdo para tras, no caminho
da agricultua, com o plantio de pomares por parte das industrias processadoras.

Ainda nos anos 90, mesmo com as crises, houve a entrada de novos grupos
econdmicos na atividade. De atuagbBes diversas e consolidados em outros setores
econbmicos, 0s investimentos vieram dos grupos empresariais: Votorantim, Moreira
Salles e Coinbra, estdtimo pertencente ao grupo frandésuis Dreyfus atualmente
denominadd@.DC, queinvestiramnaproducaale matériaprimae emplantagabris.Esse
periodo também se caracterizou pelas ocorréncias climéaticas nos Estados Unidos da

América,atéentdoo maiorprodutormundial,fato queacelerowaimplantacdaepomares
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naregidocentraldo estadale SdoPaulo,consolidandm territériocomoo maiorprodutor
mundiala partir dosanos1980(NEVES, M., 2010). Oestadade S&doPaulotem465.635
hectares de citros, sendo 401.470 destes plantados com laranja, distribuidos em 9.845
propriedades (Figura 3), presentes em 347 municipios (FUNDECITRUS, 2018), que,

dessa forma, concentram 78,7% da producéo brasileira da fruta (IBGE, 2017).

Figura 37 Cinturado citricola de SPe MG éa maior regidoprodutora delaranja para sucodo mundo.
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Fonte:Elaboracagrépria(FUNDECITRUS,2018).

A laranja produzida para a industria para ser transformada em suco é o terceiro
produtoagropecuariao estadade SdoPaulo,atrasdacanade-aglcar ala carnébovina
0 e foi responséavel por 6,43% do valor produzido pela agropecuaria em 2017. A fruta
de mesa ocupou a 102 colocacdo no estado, com 1,93% do valor de producao
agropecudria. Somadas as duas categorias, industria e mesa, foram responsaveis por R$
6,4 bilhdes m producdo em 2017 (IEA, 2017).

Os numeros apresentados pelo censo de 2017 demonstraram a fase de resiliéncia
do Acintur «o citr2zcol ao. As i ntercorr°nci
principalmente ogreening (HLB), a concorréncia da came-aclcarpelas areas de
producdo e as instabilidades institucionais entre os produtores e as industrias, com
sucessivos 6bices e limitacdes no relacionamento comercial, ndo refrearam a expansao
da cultura. A bienalidad® fendmeno caracterizado pela alternéncia deervas
nutricionais das plantas exauridas em funcao da grande produ¢ao na temporada anterior
(FUNDECITRUS, 2020 b) e que provocam significativas redu¢cdes do numero de frutos
por arvore, tiveram pouca influéncia e relevancia.

Essa reorientacdo cumulativa amoldou a concentracéo regional de producéo de
matériaprimae do processamentadustrial,criando umaaglutinacao territorial Unica e

comcertasespecificidadesAs competénciadiabilidadesconhecimentoacumulado®
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astrocasqualificaramoslocaise sdounicos.O conhecimentdoi transferidoe aumentado

a partir da proximidade, das interacdes e das relacbes de trocas intersetoriais, 0 que
estabeleceu condi¢des, em termos de ambiente a uma fleidea,dor consequéncia o
estabelecimento de diferenciais para o desenvolvimento da atividade. Ademais, nesse
ambiente houve o surgimento de novos negdcios, e um deles se relaciona diretamente

com as mudan-as ocorridas, [wrdéddenodtem7pr ont o p

3.30 complexoagroindustrial: formacé&o e consequéncias

O conhecimento técnico, com o dominio das técnicas de reproducéo,
melhoramento genético, controle da natureza e dos meios de producao, artificializacdo
das condicGes naturais do campgosejaram 0 aumento da producdo agricola e da
produtividade. As condicdes foram fabricadas e produzidas pelo homem. As incertezas
em relagdo a natureza ficaram reduzidas, e a probabilidade de acerto, assim como a
precisdo dos resultados foi aumentada pesoo i nt ensi vo de t ®cni cas
chuva, irrigase; se ndo houver solos suficientemente férteis, askibse ocorrerem
pragas e doencas, respoisdecom defensivos quimicos ou bioldgicos; e se houver
ameacasdeinundacdesgstaragrevistasormasded r e n a(§leVi,dl998,p. 3). Essa
etapa foi acompanhada pelas modificagbes estruturais nas formas de realizacdo dos
trabalhospamigracaodaspopulacdesio campoparaacidade(Gréaficol), natecnicidade
dosprocessogprodutivose nas alteracdesloscomportamentodasociedadeomo estilo
de vida que se convencionou a chdmée moderno.

O trabalho individual, manual, bracal, passa gradativamente a ser coletivo.
Turmassdocontratadaparaarealizacaalastarefase por periodosspecificosgonforme
os ciclos agricolas. A capacidade individual, com saberes préprios, que se caracterizava
pelo trabalho artesanal, foi substituido pelo dominio da técnica especializada, e a
atividadebracalfoi gradativamente mecanizadgsseslemenbs sdoinerentes divisdo
social do trabalho e que também se seguiram com as especializacbes de parte das
atividades das producdes, e de acesso restrito as terras. Romeiro (1991) em uma analise

do periodo apresenta consideragcfes desse movimento:

As elitesbrasileiras, tradicionalmente piratas e irresponsaveis, em nenhum
momentodahistériado paisolharamparaapopulacd@mgeralcomopartede

uma nagdo em formacéo. A aceleragcdo do éxodo rural, a partir de meados da
década de 60, devae fundamentalmenta expulsdo dos trabalhadores
residentes, seguida de um processo de mecanizacdo extensivo, num contexto
histérico de bloqueio sistemético do acesso as terras ociosas existentes.
(ROMEIRO, 1991, p. 147).
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As divisdesprodutivasnosplanosregionaigambémforamum fenémence,aesse
aspectoyariosfatoresinfluenciaramgcomo:oportunidadeleterrasdisponiveismigracao
das popula¢gBes do campo para as cidades, fatores climaticos e mercadologicos mais
favoraveis a determinada cultura; interesses politicos e acesso a instrumentos
viabilizadores: concessdo de incentivos e beneficios fiscais; linhas especificas de
financiamentos; aparatos estatais de apoio ao desenvolvimento regional como forma
objetiva de reducédo das desigualdades, a exemplo: SUDAM, SUDENE, CODEVASF,
entre outras (BRITO, 2001). Essas acdes se contrapdem de maneira diametralmente
oposta aos movimenta®s trabalhadores, quando do éxodo rural, onde os contingentes
significativosde pessoasigraramparaascidadesAssimofi h o mdoma mpo o0 passou
majoritariamente a viver nas cidades, sendo essa uma realidade do momento presente, e

onde o deslocamento f& da cidade para o campo e viesa, diariamente.

Gréfico 17 Taxa percentualde urbaniza¢doda populacdo brasileira- %

1940 1950 1960 1970 1980 1991 2000 2010

Rural EUrbano

Fonte:Elaboracao proprigendo porfonteIBGE, censos194Q 2010.

Residiutambémnessapocag estamogalandoemfinais dosanos1970atémeio
dos anos 1980, uma conjuntura de condi¢Bes internacionais favoraveis, e que
potencializam o momento para o surgimento dos CAls (Figura 4) (KAGEYAMA et al.,
1990; SILVA, 1983; 1998; NAVARRO, 2001).
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Figura 417 Formacaodo novo padrdo agricola brasileiro
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Fonte: Elaboracgéo propria cdmse namformacdes (KAGEYAMA etal.,1990,p. 127).

Essa liberdade dos agentes atuantes na agricultura, coordenados pelo capital, de
nao mais dependerem das exigéncias técnicas do clima, da terra, das pragas, do relevo,
entre outros, foi propiciada pela sequéncia crescente de acfes desde a internalizacdo do
D1, passando pelo financiamento até modernizacdo da agricultura, percorrendo pela
integracdo dos capitais: decomggie subdividese, fragmentsge, 0 que deu origem a
varios setores e ramificacdes que formaram linhas de producdo para as industrias
procesadoras, criando uma homogeneizacdo dos processos produtivos e uma
heterogeneidad#efi p r o ddeproolg;@mgricolaA fragmentacadortalecewsatores
individuais, sendo que as partes divididas ficaram maiores e mais fortes que o todo.

O desenvolvimentde regides, a intensificacdo das economias locais e regionais
e um dinamismo tecnolédgico, a partir da modernizacdo da agricultura, sdo pontos
positivos deste processo, porém tornasmrexcludentes a medida que reservaram a
poucos essa oportunidade. Deneiga seletiva e crescente, houve a concentracédo e a
centralizaca@mpoucosatoresresultadalapropriaauséncia omissaalo Estadano seu
papel de regulacdo. Assim, estes processos engendrados pelas acdes capitalistas
determinaram os novos rumosatgicultura, no passado, presest@as perspectivas de

futuro. A tese de Benko (2002), nos coloca essa questao:

APortanto, S - poder 8 haver a2 certo tipo:¢
certa maneira de ganhar, para uma regiéo) no quadro de certo Estade

nacional ou confederado, e esses Est adc
econ!'mica interna nal se souberem sus

cio
ganhamo (BENKO, 2002, p. 65).
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A dindmica e a pujancaempresarial,a importanciae a proeminénciados
complexosagroindustriaiaeconomianacionalgeradoderiquezasreceitasempregos
edinamizadoecondmicalostemposatuaisyemontancomoconceitcaoutubrode1955,
guandal. H. Davissepronunciouno BostonConferencen Distribution of Agricultural,
edefiniuagribusinesgomoan s o detbdasasoperacdesnvolvidasoprocessamento

e na distribuicdo dos insumos agropecuarios, as operacdes de producdo na fazenda; e o
armazenamentop processament@ a distribuicdo dos produtos agricolase seus

der i v ©OAVYS, 0GOLDBERG,1955). Megido e Xavier (1998), citando os

professo es Ray Gol dberg e John Davis, decl arar
econdmicaobreascadeiasntegradasgonstruiranumametodologiadeestudadacadeia
agroalimentare cunharamo termo agribusinesé No inicio dos anosl970, quandoo

conceito dos dois professores ja havia se irradiado para fora dos limites de Harvard, um
simplesboletimdeagriculturadosEstadosJnidosja sentenciava H o ¢ peocessaue

envolve alimentos e fibras € muito maior do que simplesmente a producatnalual

muitas atividades antefa porteira (insumos,por exemplo),assimcomo marketinge
processamento dos produtos agr2colas, depo
p. 35). A partir dessa conceituacao, ficam evidentes as relacdes externasnpdesalé

fazendas e lavouras, com a predominancia das relagdes de trocas intersetoriais entre a

agriculturaaindustriae posteriormentesservicos Estagelacbenvolvemconcepcdes
de amplo espectrocomo formas de comercializacace distribuicdo,desenvolvimento
tecnolégicoeconomialogisticase legislacaade cadaagroindustrig BATALHA, 2001).

Os ambientessocioculturaise econdmicosnaturais foram acrescidoscom
contornos externos,ampliando a visdo para além das atividades produtvas, com

componentesnportantesieanalisg(NEVES,1999).

O fazendeiro moderno € um especialista que teve suas operacdes reduzidas a
cultivar plantase criaranimais As demaisatividadegémsidotransferidasem
largamedida,parafora daporteiradafazendaurbanizadag industrializadas.

A economia dagribusinesgelne hoje essencialmente as fungdes que eram
devotadas ao termo agricultura ha 150 anos atras. (DAVIS; GOLDBERG,
1957, p. 3).

Segundo o DICIO (2020)i Dicionario OnLine, a mlavra agricultura
compreende: Aatividade de cultivo do sol o
consumiveis ou para serem usadosiomatériasprimasnaindustria; lavoura. Reunido

dos procedimentosmeétodose técnicaspropriosdessaa t i v i Essadefinicdonao
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compreende mais 0 amplo e vasto sentido da palavra, ficou restrito, isolado, diminuto,
estreito diante dasuaextensaogacomplexidades abrangéncia dagriculturamoderna.
O cenériofoi alterado gpartirdo momento em que ato de produzir ndo mais se
bastaou é suficiente;outroselementosagregadoso campo.e queforaminduzidospela
indUstria a montante, deram outra cadéncia ao agronegocio, como: i) introducdo de
maquinas e mudancas nos processos uybkaxk do campo; ii) aumento das areas
plantadapor monoculturas; iiilescalade produgéce coma utilizagdodasmaquinas; iv)
preméncia na repeticdo do mantra do aumento da produtividade.
Essa®tapasmpuseramumnovopadragaraaagriculturaA agriculturadeagora
é fragmentada, esta integrada a industria e o capital domina e comanda sobre os demais
ordenamentgsessa € a regra preponderante. A divisdo social do trabalho impds uma
racionalidade onde a forca de trabalho € quantitativamente menor e mais especializada.
Os complexos agroindustriais sdo a materializacdo deste processo e ditam a dinamica a
todososenwlvidos. Nestediapasddouvetransformacdesignificativase quemerecem
o relatodosseusdesdobramentgsarao CAl citricola,porém,afim deentendermosuas
consequéncias se faz necessario tecer consideracdes de como o Estado atuou para

alavancar a agultura no Brasil.

3.4Consideracdesobreo papel do Estadona agricultura brasileira

O processo de modernizagdo da agricultura brasileira sofreu alteracoes
significativas que comecgaram na metade do século XX. As fases marcantes foram
estabelecidagelaspoliticaspublicaspatrocinadapelo Estado Essagoliticasvisarama
modernizacaaolosaparatogecnoldgicoe dosmeiosparaarealizacdalaproducdocom
a incorporacdo de mais tecnologias, tanto agricolas como industriais. Essas mudancas
ocorreram em novas bases e seguindo a nova légica determinada pelos ascendentes
padrdes globais de opeticao.

A mecanizacdo propriamente dita foi instituida com o Plano Nacional das
Industria de Tratores de Rodas no ano de 1959, sendo que as primeiras unidades
come-aram a ser produzidas em janeiro de
Me t a@acgavernaluscelindKubistchek jnstituidonosanos1950,e foi baseadmotripé
financeiro formado pelo capital estrangeiro, pelo Estado e pelo capital privado nacional
(AMATO NETO, 1985). Seguirarse aos tratores de rodas, os tratores de esteiras, com
producdo datada de novembro de 1966, e retroescavadeiras em agosto de 1969. As

colheitadeirasuutomotrizesmodalidadanecanizadanascomutilizagdomenosdiversa,
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tiveram producado iniciada em 1966. As colheitadeiras de graos, que conhecemos
atualmentecomecarana seremproduzidasemjaneirode 1976e, maisrecentementegs
colheitadeiras de carde-aclcar sdo a inovagdo, com inicio de producdo datado em
janeirode2013.Essandustriaé dominadgelocapitalinternacionalsendaqueo ranking

de vendasle tratoresio anode 2019foi assimcomposto1°) JohnDeere:capitalnorte
americano; 2°) New Holland: capital neemericano; 3°) Massey Ferguson: capital
norteamericano; 4°) Valtra: capital finlandés; 5°) Case: capital aonercano; e 6°)
Agrale: capital nacional. Em 2019 foram produzidos 43.855 tratores, recuo de 8,4% nas
vendas, 19,1% na producéo, e alta de 1,5% nas exportacdes (ANFAVEA, 2020).

Os implementos agricolas, diferentemente dos tratores, seguiram uma logica
propria, com empresas de capital nacional que trabalharam respeitando as
particularidades para o atendimento das demandas regionaisseNoégte movimento
uma dependéncia do mercado de implementos agricolas ao comportamento do mercado
detratorespu seja,estdoumbilicalmentanterligadoscomforte sujeicdodo primeiroem
relacdo ao segundo.

1 O processo produtivo de correcdo do ssam fertilizante e corretores se iniciou

no pais também no bojo do Plano de Metas (1956/61) e tinha como objetivo a
modernizacao daparelho produtivo. Nesse processo inicial fonastaladas 15 plantas

de producao de fertilizantes, sendo sequenciada por mais 20 unidades, entre 0os anos de
1967 e 1973. As unidades foram instaladas nas cidades de: Cataldo (GO), Trés Pontas
(MG), Cubatada(SP), Sdo Paulo (SP), Osasco (SP), Rio Grande (RS), S&o Joaquim da
Barra (SP), Santo André (SP) e llhéus (BA), (Il Plano Nacional de Desenvolviinento
PND), e mais68 outrasunidadeseseguiramentreo periodode 1974/83.Nesteperiodo,
houveapreponderancido capitalestatahaatividade comumal6gicadefuncionamento

como empresa privada, visando aumento de rentabilidade, geracdo de lucros e maxima
eficiéncia (KAGEYAMA et al., 1990). O Brasil torneae o quarto maior consuthor

mundial de nutrientes para a formulacéo de fertilizantes, atras apenas da China, india e
EstadodJnidos,respectivamentegalizando45.855.07onelada®m2021,dejaneiroa
dezembro, com um crescimento de 13% em relacdo ao ano de 2020 (ANDA,AR2021).
unido de fertilizantes com defensivos agricolas compde a fase de quimificagdo da
agricultura. A industria de defensivos inicialmente importadora teve empuxo a partir de
1975n011 PND como PlanoNacionalde DefensivosAgricolas(PNDA). No planoforam
contemplados: iymacombinacdaleisencdesle importacéeslosprincipiosativoscom

formulacéo local; ii) uma politica de crédito de custeio para a agricultura, que cumpriu
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importante papel na difusdo dos defensivos agricolas; iii) a internalizacdo da producéo
via a retirada gradual das isencdes tarifarias e in@enfigcais para instalacdo de
unidades produtoras no pais.

Um dosobstaculogpara amaiorinternalizacaalaindustriafoi a fracaintegracao
Apara tr8so0 com a ind¥%stria de qu2mica fi
constantemente mutaveis e garantidoras de vantagens competitivas, e em que atuam
poucaempresasomcaratemligopsonioaintegracaalasindustriasseriafatoressencial

de competicdo. Kageyama et al. (1990):

O processo de internaliza-s«s®0dpel od¥st
condicionantes originados do padrdo competitivo internacional. Como
consequéncia, terse: a) a pequena participacdo das empresas nagideais
joint-ventures de empresas hacionais e internacionais em todos o0s
submercados da industria: de inseticidas; b) a dificuldade do estabelecimento

de politicas que garantissem estabilidade na balanca comercial do mercado
(evitando o surgimento de gargslprodutivos devido a problemas cambiais)
(KAGEYAMA et al., 1990, p. 139).

A mecanizacdo e a quimificacdo das lavouras propiciaram o crescimento e a

expansaaasareasagriculturaveisassimcomoadiversificacaalasculturas eo combate

as pragas e doencas, fazendo crescer a oferta de alimentos para os humanos e para os
animais A citriculturasendaumaramificagcdadaagriculturaaproveitouseindiretamente

destes movimentos realizados pelo Estado, pois na citricultura ndo ptanaes
especificos, como foram os casos da cana de acUcar, pecuaria leiteira ou soja. Na
citricultura as a¢des do Estado foram pontuais, temporais e proprias para cada momento

e com objetivos especificos, conforme anteriormente explicitado por Paulilo @

Neves, M., et al. (2005), porém o aproveitamento foi inerente.

3.50savancosdo ComplexoAgroindustrial Citricola i CAl citricola

As forcas ativas que impuseram as mudancas na base dos padrbes técnicos na
agricultura, também se refletiram na formagém CAIl citricola. Na conceituagéo
ampliada dos CAls, agricultura foiintegrada asmdustrias,e gradativament®rnaram
se dependentes, subordinadas e sujeitos submissos, pois produzem apenas as matérias
primas para o processamento e transformacapreduto para o consumidor final. A
limitacdo de escala minima de producdo e a regionalizacdo determinada pela logistica,

circunscreveranos produtoresa subjungdosomented determinadosompradoresAs
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atividades foram fortemente interligadas, relacionadas, e a dinamica da agricultura foi
determinada pelo padrdo de acumulacédo das industrias (SILVA, 1998).

Dessdorma,o padragaraaagriculturafoi estabelecidcomosendaaintegragcao
a industria procesmdora, ou seja, a horizontalizacdo da producdo que vislumbra o
aumentacontinuodaprodutividadeno campo.Essee o0 enfoquede Sorj (1980),quevé o
desenvolvimento do CAIl como sendo: a¢Bes do Estado, da industria de insumos e
maquinas a montante, e dasllistrias processadoras, amoldando as condi¢bes para a
expans«o do setor ( SORJ, 1980) . Kageyama ¢
industrializacéo da agricultura supde, além da existéncia do D1 (departamento produtor
de bens de capital e insumos paa agri cul tura), ) pr - pri a
(KAGEYAMA et al.,, 1990, p. 122). O elemento aglutinador dessas atividades que
formaram os CAls, foram os capitais, que foram integrados e centralizados: industrial,
financeiro e o agrario. Aplainarase, ness pr oces s o, as diferen-as
agr8riao e fAiburguesia nacional o, o que Sil
Aiterr it dabiua lgivimdasirigadinanceira.O capitalseinseriunomercadale
terras como forma de aplicagdo financeira alternativa e como aquisi¢do de elementos
estratégicos diferenciais, diante da concorréncia dos seus setores originarios. Dessa
maneira e cada vez mais, 0s setores integrados se concentraram, fgediram
incorporaramse,aglutinaramse,limitandoo espectraleatuacaaleentranteg impondo
condicbes concorrenciais bastante acirradas ao longo de todo o processo, ou seja, a
dominancia é transversal a todo fluxo.

Santog2002),quandoanalisao desenvolvimentoegional,o faz naextrapolacao
dos conceitos dos elementos fixos e fluxos. Os fixos s&o itens naturais ou criados, aos
quais se aplicam o trabalho, e podem ter caracteristicas econdmicas, sociais, culturais,
religiosas, e/ou agregacOes tiplas. Os fluxos, por sua vez, sdo caracterizados por
volumes,intensidadetitmos,duracace orientacaalasacdegjueinteragencomosfixos
e quetéma capacidadedemaodificklos. Osfixos e osfluxosinteragemmutuamentegom
trocas constantes, intensas ou néo, formais ou informais, velozes ou lentas, notadas ou
desapercebidas, em formas que podem ser hierarquizadas ou desestruturadas, e as suas
somas caracterizam um modo de vida especifico daquele espagco afetado por essas
interacbes. Isto confere personalidade, atmosfera, singularidade e caracteristicas
intrinsecasoslocais.Nessdundamentgensadgor Santog2002),0 CAl citricola,com
sua aglomeracao regional e seus atores unicos, especificos e protagonistas nas acgfes

produziranresultantepropriase quesomentgoderaserreproduzidagasoasmesmas
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condicbes se repitam: interacOes, agentes, personalidades e for¢cas motrizes, e
adicionalmente com a mesma intensidade. As trocas e suas intensafet#gern um
dosfundamentoslaespecializacadolocal,poisé apartirdessanteracaajuesereplicam

0s conhecimentos especificos acumulados. As mudancas e evolucdes dos padroes e
métodos de producéo, assim como a aplicacdo da sistematica das economias de escala e
autilizacaode novasgeracdesle maguinascommaistecnologiaembarcadasomados

métodos de gestdo e administracdo, exemplo da flexibilizag&o, tornaram as producgdes e
seus meios mais ajustaveis e flexiveis, em busca da maior produtividade, com reflexos
diretosnacompetitividadeEm resumop modelodominantepor décadasjaespacgara

um novo paradigma, a producdo mais flexivel e descentralizada: mudancas rapidas dos
produtos, dos métodos e dos procedimentos de gestdo; com as empresas se tornando
menores, mais enxutas, focadas no@®e businessgue expressa a essencialidade da
organizacao, ou seja, mais especializadas. Houve movimentos de desintegracao vertical
dascompanhiag o consequentaumentalassubcontratacbesasintegracdeg astrocas

se ampliaran® o que adequou e criou empresas especializadas em servigos egproduto
ajustados as demandas. No emprego houve uma mutacao setorial e as caracteristicas do
trabalho foram alteradas: do setor predominantemente industrial para o setor
majoritariamentele servicosp trabalhopassotla sersobdemandasazonalintermitente.
Estecenaricaumentow poderlocal, emfuncdodasespecificidades dasespecializacoes,

gue passaram a ser mais requisitadas. O elemento da especializacdo passou a ser
inevitavelparaa obtencaalacompetitividades parao aumentaleprodutvidadebuscada
pelasempresa$BENKO, 2002).Foramconsequénciadesseenarioalteradoi) reducéo
decustosiji) otimizacaoe melhoriado acessanformacional; ii)melhoriadascondi¢cdes

da competitividade e da cadeia interligada, que no passado integrava as empresas
(SANTOS, 2014).

A utilizacéo deste relato tedrico se fez sentir no CAl citricola. A alternancia dos
meios de produgdo industriais, outrora verticalizados, transfanrse sistemas
horizontalizados, como a cadeia de suprimentos de servicos especializados para a
industria a montante. O oposto ocorreu com a producdo da m@iéres onde as
industrias caminharam largamente rumo a citricultura, com a integracdo gadmgra
pomares. A logica da economia de escala minima na producdo foi outro elemento
utilizado na atividade de cultivo das laranjas. Diante desses movimentos, houve uma
horizontalizagdo dos meios de transformacdo e uma verticalizacdo da producédo da

matériaprima, com a participacdo cada vez maior da industria na producéo de laranjas.
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Esseprocessaleorganizaca@ maisamploqueadivisdotécnicadotrabalhodiz respeito
a como 0s agentes cooperam para realizarem as tarefas, ou sejag d@seminacao
dos beneficios e as mudancas foram aceitas, por imposi¢cao ou por concordancia.

A especializagao dos locais conformados pelas mudancas e a alternancia dos
meiosde produc¢dofez surgirnovosprodutose um mercadaoméstico incipienteginda
inexplorado. Esse mercado apresenta caracteristicas particulares, diferentes do mercado
da grande industria, mas que somente podem ser compreendidas a luz do
desenvolvimento da producédo e sua espacialidade pelo territério. Os desdobramentos
territoriais, efeitos dasmudancamasestratégiasompetitivadadindmicade atuacaalo
CAl citricolapeloterritériofoi o recortedaanalisedestetrabalho.O CAI citricolapassou
por um processo amplo de conformacéo e esses ajustes produziram singularidades,
algumadoramabsorvidagpelosatores putrasnemtanto,masquecompuserano cenario

de uma atividade com especificidades Unicas e que formaram suas caracteristicas.

3.6. 0 papelinstitucional e estratégicado Fundecitrus.

A atividade citricola nacional é altamente competitiva internacionalmente e tém
na sua base de competitividade o processamento em larga escala, a padronizacdo dos
produtos e processos, e outros fadardevantes, como: alta concentracdo empresarial;
poder de barganha da indUstria processadora; mecanismos de gestdo terceirizada; maior
controle das pragas e doencas; campanhas de marketing (REVISTA CITRICULTOR,
2022); e uso efetivo daweios técnicogientificos, principalmente a pesquisa cientifica
com um diferencial estratégico. Esta atividade é liderada e conduzida pelo Fundo de
DefesadaCitricultura(Fundecitrus)Criadoem 1977,& umaassociacaprivadamantida
por citricultorese pelagndustrias processadoras elstadade SadPaulo.A sua primeira
inciativa foi a participacdo na Campanha Nacional de Erradicacdo ao Cancro Citrico
(CANECC), e, atualmente, desenvolve trabalhos para a sustentabilidademieeod6
parquecitricola. O estatutdo Fundecitrus, alteradam 28dejunho de 2007teve como
resultante uma significativa mudanca na sua atuacéo institucional (FUNDECITRUS,
2007).Dasseisfinalidadeselencadasjesteregramentoguatroabordantemaddiretosou
correlatosaspesquisasientificase tecnoldgica® suadisseminacdoomoaforgcamotriz
da instituicdo. A reorientacdo da atuacdo da instituicdo em bases tecnocientificas e a
explicita-«o dos ter mos Aaumento de produ

conversaalaestratégigparanovosparadigmaslefuncionamentdESTATUTOSOCIAL
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DO FUNDO DE DEFESADA CITRICULTURA i FUNDECITRUS,2007).Essanova
atuacdo se aproximou do perfil de instituicbes norte americanas, citadas por Gaban
(2008),queutilizam asbasegecnocientificagomoum pilar de atuacéce sustentacada
competitividade (GABAN, 2008). As institucionalidades moldam as rotinas da vida
social, e que neste especifico caso, arregimentou esforcos na facilitacdo do
direcionamento econdémico de longo prazo do CAI citricola (UNGER, 2018).

Com o Fundo de Amparo a Pesquisa do Estado de S&o Paulo (FAPESP), o
Fundecitrus mantém o desenvolvimento degpesss de interesse da atividade e que
enderecana principalameaca citricultura, aprevencaae combateaspragase doencas.

A Figura 5e na Tabela g&stdoconsubstanciadasdiversasireasdo conheciment@ os

paises com 0s quais a instituicdo tem convénios académicos: Alemanha (1), Argentina
(1), EstadodJnidos(4) e Franca(1). A proliferacaodeinstituicbesde pesquisaarceiras

€ um outro destaque da amplitude e da importancia que a instituicao afoesguisa:
Agricultural Research Service, Beltsvi{aRS) (1), Beltsville Agricultural Research
Center(1), InstitutNationaldela Recherchégronomiqu&INRA) (1), InstitutoNacional
deTecnologiaAgropecuarigINTA) (1), LeibnizUniversitatHannover(1), SanJoaquin

Valley Agricultural Sciences Centét), University of Florida, Gainesvill§UF) (1)
(FAPESP, 2020).

Outra caracteristica é o foco regional de atuacdo, pois a grande maioria dos
estudosseavizinhaao cinturdocitricola. Destaformatemseo retornodosinvestimentos
realizados pelos mantenedores da instituicdo. As questdes fitossanitarias inerentes a
sauwlabilidadedasplantase dosfrutose o combateasdoenca® pragasiominamo cenario
dos temas objetos das pesquisas. A Figura 5 apresenta a dispersdo geografica das
pesquisas e onde elss desenvolveramraraquarg45), Bebedourql), Campinag2),
Jaboticabal (3), Piracicaba (5), S&o Ca(®)= Séo Paulo (2) (FUNDECITRUS, 202

Essa conversao institucional tem disseminado conhecimento e minimizado as
assimetrias de informa-«o. Desta forma o
dos interesses da citricultura no estad&de Paulo. Ainda no campo do conhecimento
e das peaguisas, e denotando uma mudanca no escopo de atuagédo, o Fundecitrus criou o
mestrado profissional em Controle de Pragas e Doencas dosiCiMtasterCitus. Em
2010, houve a inauguracéao dos laboratorios Ecologia Quimica e Comportamento dos

Insetos,consolichndoa instituicdo como uma referénciaem pesquisaslas atividades
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citricolas Esse®lementogstaccontidosnorol dedecisdeslecontroleempresariat sdo

eminentemente estratégicas e de carater competitivo.

Figura 57 Dispersdoespacialdaspesquisagealizadaspela Fundecitrus/Fapesp

Fonte: https://bv.fapesp.br/pt/metapesquisa/?q=fundecititesssadem 18/04/2021.Elaboracéo
propria.

Tabelali Apoio da FAPESP aspesquisascom o Fundecitrus

Quantidade Descricao Area do conhecimento
4 Auxilio apesquise&mandamento| 3 Ciénciasagrariae 1 Ciénciasexatas
38 Auxilios apesquisaoncluidos 31Ciénciasagrariass Ciénciasiolb6gicas

e 2 Ciéncias exatas

5 Bolsasno paisemandamento 5 Ciénciasagrarias

16 Bolsasno paisconcluidas 5 Ciénciasagrariasp Ciénciashiologicas,

3 Ciénciaexatase 2 Engenharias

3 Bolsasno exteriorconcluidas 2 Ciénciasagrariae 1 Ciénciabiolédgicas

66 Total

Fonte:https://bv.fapesp.br/pt/metapesquisa/?q=fundecitcessadem 18/04/2021Elaboracdo
propria. FUNDECITRUS (2021).
























































































































































































































































































































































































































