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RESUMO

O “Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentavel-Microbacias Il-acesso ao mercado” foi
concebido pela Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado de S&o Paulo, executado,
de inicio, pela Coordenadoria de Assisténcia Tecnica Integral (CATI) e substituida pela atual
Coordenadoria de Desenvolvimento Rural Sustentavel (CDRS). Considerada uma proposta
inovadora de participacdo de associacGes e/ou cooperativas rurais, a fim de promover a
agregacdo de valor a producdo agricola de produtores familiares. A Associacdo Batataense de
Produtores da Agricultura Familiar (ABAFA), sediada no Assentamento Nossa Terra, no
municipio de Batatais/SP, foi a selecionada para desenvolver um plano de negdcio,
contemplando a instalacdo em um prédio devidamente reformado e adaptado para o
funcionamento de equipamentos adequados de pds-colheita, para 0 processamento minimo de
hortalicas, provenientes da producdo dos seus associados. Inaugurada em 08.12.2016 o
mesmo encontra-se inoperante desde sua inauguracdo. O objetivo deste trabalho foi o de
analisar esta experiéncia com a suposicdo de que a presenca de uma associacdo, como a ja
existente no Assentamento Nossa Terra, seria condicdo necessaria para justificar a
implantacdo de um empreendimento tal como proposto no Plano de Negdcios. Este mesmo
documento, apesar de reconhecer a existéncia de um sistema de comercilizacdo controlado
por um associado, ndo desenvolveu uma analise mais cuidadosa e profunda dos conflitos de
interesse que iriam surgir ao propor, como objetivo, a instalacdo de uma agrioindustria para
processar minimamente os produtos dos associados, eliminando o sistema de intermediacédo
controlado por um associado/atravessador. Asseguraria assim 0 acesso ao mercado e
agregacdo de valor a producdo dos associados, transformando-os em empresarios. Aqui,
também, a agroinddstria seria, portanto, uma condicao necessaria. Com a pandemia, surgiram
varias dificuldades para a realizacdo das entrevistas programadas e somente foi possivel
entrevistar o presidente da associacdo, um associado responsavel pela secdo de compras da
associacdo e um técnico da CMDS. Tratou-se de um estudo de caso com o levantamento de
documentos oficiais e ndo oficiais, artigos académicos, revistas de divulgacdo, jornais, livros,
teses e dissertacOes a respeito do (PDSR) e o (PN). A anélise realizada do Plano de Negdcios,
principal documento produzido para justificar a implantagédo do projeto no Assentamento
Nossa Terra, revelou tratar-se de uma interpretacdo idealizada da realidade vivida pelos
assentados, e de que o projeto da agroindUstria expressaria 0s interesses comuns dos
assentados, ndo considerando a existéncia de conflitos de interesses entre os seus membros.
Além de ser desprezada a constatagdo da necessidade do fator capital de giro para o inicio das
ativiades no empreendimento proposto.

Palavras-chave: Associacdo Rural. Comercializacdo. Empreendedor Rural. Plano de

Negdcios.



ABSTRACT

The “Sustainable Rural Development Project-Microbasins Il-market access” was conceived
by the Secretariat of Agriculture and Supply of the State of S&o Paulo, initially executed by
the Integral Technical Assistance Coordination (CATI) and replaced by the current
Development Coordination Sustainable Rural (CDRS). Considered an innovative proposal for
the participation of rural associations and/or cooperatives, in order to promote the addition of
value to the agricultural production of family producers. The Batataense Association of
Family Farming Producers (ABAFA), headquartered in the Nossa Terra Settlement, in the
municipality of Batatais/SP, was selected to develop a business plan, including installation in
a duly renovated and adapted building for the operation of equipment suitable post-harvest,
for the minimum processing of vegetables, from the production of its members. Inaugurated
on 12.08.2016, it has been inoperative since its inauguration. The objective of this work was
to analyze this experience with the assumption that the presence of an association, such as the
one already existing in the Nossa Terra Settlement, would be a necessary condition to justify
the implementation of an enterprise as proposed in the Business Plan. This same document,
despite recognizing the existence of a marketing system controlled by an associate, did not
develop a more careful and in-depth analysis of the conflicts of interest that would arise when
proposing, as its objective, the installation of an agribusiness to minimally process the
products members, eliminating the intermediation system controlled by an
associate/middleman. It would thus ensure access to the market and add value to the
production of its members, transforming them into entrepreneurs. Here, too, agribusiness
would therefore be a necessary condition. With the pandemic, several difficulties arose in
carrying out the scheduled interviews and it was only possible to interview the association's
president, an associate responsible for the association's purchasing section and a CMDS
technician. It was a case study with a survey of official and unofficial documents, academic
articles, magazines, newspapers, books, theses and dissertations about the (PDSR) and the
(PN). The analysis of the Business Plan, the main document produced to justify the
implementation of the project in the Nossa Terra Settlement, revealed that it is an idealized
interpretation of the reality experienced by the settlers, and that the agribusiness project would
express the common interests of the settlers, not considering the existence of conflicts of
interest among its members. In addition to disregarding the need for the working capital factor
to start activities in the proposed project.

Keywords: Rural Association. Commercialization. Rural Entrepreneur. Business Plan.
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1. INTRODUCAO

O “Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentavel - Microbacias Il - acesso ao
mercado” (PDRS) foi uma politica publica apresentada pelo governo do estado de Sao Paulo,
que propunha melhorias estruturais as organizacfes sociais participantes do projeto. Dentre
0s objetivos apresentados, o principal tratava do acesso dos produtores rurais ao mercado,
com agregacdo de valor a producdo agricola, conforme a cadeia produtiva em que estes
estivessem inseridos.

A base de recursos financeiros para a execucao de cada proposta era proveniente de
empréstimos oriundos do Banco Mundial, em parceira com o governo do Estado de Sao Paulo.
A Secretaria da Agricultura do Estado de Sdo Paulo possuia 6rgdos executores nos municipios
com duas divisdes, a de defesa agropecuaria, responsavel pela inspecdo sanitéria vegetal e
animal e a divisdo de assisténcia técnica e extensdo rural, representada e desempenhada pela
Coordenadoria de Desenvolvimento Rural Sustentavel (CDRS), que em 2012 por ocasido da
divulgacao do referido projeto era denominada Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral

(CATI), como a divulgadora e apoiadora do Projeto nos municipios do estado de So Paulo.

O critério para a participagdo no programa Microbacias Il era a de que os produtores
rurais integrassem uma associagdo ou cooperativa, instituidas ha pelo menos um ano. A
organizacdo social, interessada em desenvolver algum projeto, deveria elaborar um plano de
negocio, a fim de comprovar a viabilidade do empreendimento pretendido (SAO PAULO,
2010a).

O PDRS foi apresentado aos produtores rurais assentados por meio da atuacdo da
CATI, por serem 0s Unicos produtores do municipio a ter uma organizacdo social ja
constituida. A elaboracdo de um Plano de Negocios (PN) era uma condigdo exigida para a
“implantagdo de uma agroindustria para processamento de produtos olericolas, com a alegacéao
de que o projeto seria uma necessidade da Associacdo para agregar valor aos produtos dos
associados”. (SATURI, 2012, p. 18).

Apos a elaboracgéo do referido PN o mesmo foi apresentado & CATI pela Associagdo
Batataense dos Produtores da Agricultura Familiar (ABAFA), aprovado no ano de 2012, na
segunda chamada do Microbacias Il; implantado entre os anos de 2015 e 2016 e inaugurado
em 08 de dezembro de 2016.

O objetivo do projeto era 0 de aumentar a competitividade dos associados por meio

da ampliacdo dos canais de comercializagdo de seus produtos, assim como melhorar a
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apresentacdo de hortalicas, promovendo a selecdo, higenizacdo e o preparo minimo dos
produtos a serem oferecidos para consumidores diferenciados.

A maneira de comercializacdo estabelecida pelos produtores rurais para que sua
producdo atinjisse esses consumidores ainda é um desafio a ser enfrentado.

Deste modo, a existéncia de uma associacdao como a ABAFA, uma exigéncia de um
dos finaciadores do projeto para sua aprovacao, foi considerada como condicdo adequada
para a implantacédo e o sucesso do empreendimento. Ela reuniria as condi¢es necessarias para
a montagem de uma agroindutria, a qual viabilizaria o acesso ao mercado da producdo dos
associados, passando a usufruir os benficios até entdo acaparados por um atravessador local.

O Projeto ap6s implantado e inaugurado passando pelas etapas de desenvolvimento,
ainda ndo se encontra em operacao, ja que a Associacdo assim que recebeu a proposta como
concluida, encontrou dificuldades de mobilizacdo para que o empreendimento se firmasse e
trouxesse a todos os assentados associados a oportunidade de incremento em seus ganhos e
estabilidade a organizacdo social do seu Assentamento.

Enfim, a condicdo de existéncia prévia de uma associacao de produtores assentados,
no Assentamento Nossa Terra para aprovacdo do Projeto, pode ser considerada condicdo
necessaria, mas ndo suficiente para o éxito do empreendimento que ali estava sendo

arquitetado.

HIPOTESES

1. A existéncia prévia de uma associacdo (ABAFA) foi uma condicao necessaria,
mas nao suficiente para o sucesso do Projeto;

2. A proposta do (PDRS) de acesso ao mercado apresentada no Plano de
Negdcios ignorou aexisténciade umaestrutura de comercializacao da producédo dos assentados,
associados e ndo associados, previamente estabelecida e explorada por um associado.

A pesquisa terd como objetivo analisar o plano de negécios apresentado pela ABAFA,
do ponto de vista daquilo que estava previsto para ser feito, buscando evidenciar também o
entendimento dos produtores rurais assentados e associados, em relagao a proposta elaborada

para a implantacdo do empreendimento.

OBJETIVOS:

1. Geral

Analisar os fatores que levaram a elaboracdo, implantacdo e fracasso do projeto do
PDRS — Microbacia Il: acesso ao mercado, aprovado pela ABAFA.
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2. Especificos:

1.Avaliar o envolvimento dos produtores rurais assentados com o Projeto de
Desenvolvimento Rural Sustentavel, Microbacias 11 —acesso ao mercado;

2.Analisar como se realizava 0 acesso dos associados ao mercado, bem como seu
interesse em expandir suas atividades;

3.Analisar o entendimento dos associados em relacdo ao Plano de Negdcios

elaborado e como ocorreu esse processo.

Iniciativas que buscam proporcionar aos produtores rurais algumas alternativas de
melhoria mostram-se, em principio, adequadas, no entanto, podem ser ambiguas e

desafiadoras, principalmente do ponto de vista dos beneficiados.

O entendimento destes participantes diante do projeto a ser conduzido é de
fundamental importancia, visto que os investimentos envolvidos em qualquer proposta sdo em
geral, significativos.

Com isso o resultado de uma pesquisa com essa finalidade, podera contribuir para que
ponderacdes e colocacdes possam ser consideradas, diante da realidade de cada produtor rural
envolvido, bem como de uma comunidade. Desta forma é possivel serem levantados fatores
capazes de direcionar e priorizar agdes, podendo inclusive minimizar possiveis fragilidades
apresentadas e maximizar potencialidades existentes, detectadas ou ainda nédo, o que podera
conferir uma afinidade e posterior identidade a proposta e ao programa ao qual estejam
inseridos.

Para o desenvolvimento dessa pesquisa serd feita uma descrigdo sobre o projeto
(PDSR), seus critérios de participacdo e de formalizacao dos projetos.

O publico envolvido neste estudo sdo produtores rurais familiares, que integram uma
associacdo rural, estabelecida em um assentamento rural. Sendo assim, a andlise da
participacdo e acesso ao mercado dos produtos cultivados pelos pequenos agricultores,
apresenta significativa importancia, visto que é preciso que se identifiqgue como esta relacdo
com a comercializacdo se estabelecia, além de ser avaliada a necessidade e possibilidade da
expansdo da atividade.

Por meio da elaboracdo de um Plano de Negdcios, a realizacdo do projeto proposto
ganhava forca para que se tornasse uma realidade. Portanto é preciso que seja entendido como

se deu este processo de elaboracdo do referido plano de negocio, como os associados



18
receberam a ideia da execucdo daquilo que se apresenta neste plano. E ainda de que forma
idealizaram algumas acdes para que o0 projetado pudesse ser iniciado e concretizado.

O interesse despertado em produzir respostas sobre este projeto se deve ao fato do
meu envolvimento direto com o Assentamento Nossa Terra e também com a instituicdo
desenvolvedora da proposta (PDRS), visto que sou funcionaria da Prefeitura Municipal da
cidade de Batatais, concursada para o cargo de Engenheira Agrénoma do municipio, atuando
como profissional conveniada entre a Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado de
Sdo Paulo e a Prefeitura Municipal. Quando o projeto Microbacias Il comecou a ser divulgado,
ele foi tratado como uma oportunidade a ser oferecida aos produtores familiares locais,
associados a ABAFA, a fim de que pudessem inovar em suas maneiras de apresentacao e
comercializagdo dos produtos oriundos do campo. A partir do ano de 2015, devido a um
afastamento do cargo, ndo participei das fases subsequentes de desenvolvimento do projeto
até ser concluido e inaugurado.

N&o é pretendido no esforco da realizacdo da pesquisa que sejam destacados
possiveis culpados, isso ndo integra o propdsito deste trabalho. A atuacdo e envolvimento
direto com os produtores rurais, assim como com as acdes de extensdo rural e assisténcia
técnica, é sabido que se trata de um setor pouquissimo lembrado dentro das propostas de
politicas publicas apresentadas. Diante disso fui despertada pelo interesse em se tentar
entender o que poderia levar um grupo de produtores rurais familiares, relativamente pequeno,
pertencentes & mesma comunidade, integrantes de uma organizacdo social estabelecida no
assentamento a integrarem um projeto até sua implantacdo e a partir de entdo ndo mais
corresponderem aos propositos anteriormente tracados como objetivos e metas, ndo
conseguindo colocar em funcionamento a ideia de se estabelecer uma agroindustria,

aparentemente acolhida na época como ideal.
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2. DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA MICROBACIAS

O PDRS, instituido pelo Decreto n° 56.449/10 teve como objetivo aprimorar ou
incrementar a competitividade da agricultura familiar no Estado de Séo Paulo, através da
promocéo da agregacao de valor & producéo agricola (SAO PAULO, 2010b, online).

A idealizacdo, a formalizacdo e a implementacdo do Microbacias 11 contaram com a
participacdo da Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente (SIMA), através da
Coordenadoria de Biodiversidade e Recursos Naturais (CBRN), e recursos provenientes do
Banco Mundial, além daqueles provenientes do governo do Estado de S&o Paulo (SAO
PAULO, 2013).

O desenvolvimento rural do Estado proposto pelo programa, visava ampliar a

sustentabilidade da atividade rural, apresentando como objetivos:

[...] fortalecer a posicdo dos agricultores familiares nas cadeias produtivas e
reforcard sua capacidade de negociacdo coletiva com operadores do mercado,
mediante o financiamento de acBes, objetivando: (i) melhorar a qualidade, a
quantidade e a padronizacdo da producdo agricola; (ii) proporcionar o
desenvolvimento de novas atividades e agregacdo de valor aos produtos ao longo
da cadeia produtiva, nas etapas de classificacdo, processamento, embalagem e
comercializagdo; (iii) reduzir os custos de producdo; (iv) agregar valor aos
produtos;

(v) promover a diversificagdo/inovacdo na agricultura e processos de
comercializacdo; e (vi) promover a sustentabilidade ambiental. (SAO PAULO,
20104, p. 8).

Os investimentos e a promocdo do desenvolvimento do agricultor familiar nunca
foram objetivos fortes e concretos para a expressa autonomia desses produtores rurais. . Para
Navarro (2001, p.04), na década de 1990, a agricultura familiar comeca a fazer “parte da
agenda de politicas publicas de desenvolvimento rural, tendo como marco de entrada no
cenario politico o Pronaf, instituido em 1996”.

E continua;

Foi nesse contexto que a expressao agricultura familiar ganhou aceitacdo
e unificou o discurso dos "pequenos produtores” junto a conjuntura das
tensBes provocadas entre trabalho ndo assalariado e trabalho assalariado.
Ou seja, foi a partir desse cenarioque os movimentos sociais ligados ao
campo unificaram, na expressao "agricultura familiar", uma série de
segmentos sociais, como pequenos produtores, arrendatarios, parceiros,
sitiantes, moradores etc. Essas categorias, a partir de entdo e de forma
crescente, passaram a se identificar publicamente como "agricultores
familiares. (NAVARRO,2001, p. 4).
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A chamada “modernizac¢do conservadora da agricultura” a partir da década de 1960
resultou no aumento consideravel de monoculturas, no elevado uso de fertilizantes quimicos,
agrotoxicos e intensificacdo da mecanizacao agricola. Sdo provocadas mudancgas na forma
de se fazer agricultura no Brasil, pois o que era aplicado aqui seguia os moldes da agricultura
praticada no hemisfério norte. Com isso a oferta de insumos externos destinados
especificamente para a agropecuéria passou a movimentar o mercado desses produtos e
insumos agricolas, muita pressao para 0 seu consumo passa a ser exercida pela industria
vendedora de insumos agricolas de um lado, e de outro lado, também pressées da industria
compradora de produtos dessa agropecudria (NEVES, 2013).

Como resultado dessa politica de desenvolvimento do setor agricola é constatada
degradacéo dos recursos naturais, acelerada pela utilizacdo de préaticas agricolas capazes de
colocar a area produtiva em condicGes cada vez mais inadequadas de conservacao.
(HESPANHOL, 2005; NEVES, 2013).

Dessa forma o Estado é levado a reavaliar sua relacdo com o setor rural brasileiro.
Surge entdo com o Decreto-Lei n° 94.076/87, a Politica Nacional de Microbacias
Hidrogréficas (PNMBH), afim de que a conservagdo dos solos e dos recursos naturais
estivessem protegidos. S&o propostas acbes amparadas por iniciativas no sentido de conter
0S processos erosivos, e consequente reducdo do potencial hidrico, contaminacg6es, dentre
outras (HESPANHOL, 2005).

Seguindo as bases do Decreto-Lei n° 94.076/87 “o desenvolvimento sustentavel
comeca a ganhar materialidade nas politicas como Programa Nacional de Microbacias
Hidrograficas — PNMBH.” (HESPANHOL, 2016, p. 144)

Alguns estados implementaram o programa de microbacias hidrograficas. O Estado
do Parana deu continuidade ao trabalho, ja estabelecido, buscando financiamento externo
através do Banco Internacional de Reconstrugdo e Desenvolvimento (BIRD — Banco
Mundial). (NEVES NETO, 2013; HESPANHOL, 2016)

O PNMBH é estimulado por uma iniciativa do estado do Parana, que havia instituido
um programa dessa natureza pouco tempo antes € com sucesso, o “Programa de Manejo
Integrado de Solos e Aguas em Microbacias Hidrograficas (PMISA)”. Este Programa
foi implementado entre os anos de 1984 e 1988, com o objetivo de oferecer alternativas ao
combate a erosdo dos solos e consequentemente promover 0 manejo das aguas
(HESPANHOL, 2016). A Politica Nacional de Microbacias Hidrograficas propunha a

implantacdo de projetos pilotos em todos os estados, trazendo como objetivos, 0 manejo
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e conservacdo dos recursos renovaveis, garantindo incremento na producdo e
produtividade, atraves da participacdo dos produtores rurais e suas organiza¢des. O mesmo

Autor destaca:
[...] uma mudanga de postura da politica publica em relagéo ao desenvolvimento e
das politicas para o rural, estas assumindo uma abordagem além da produtividade
agricola; uma visdo sustentavel e ndo apenas de prevencao dos riscos ambientais,
mas de combinar aspectos econdmicos, sociais e ambientais, bem como
participacdo social e apoio a agricultura familiar. (HESPANHOL, 2016, p. 144).

Era apresentado como um Projeto que propunha um modelo de gestéo territorial, com
conceitos de desenvolvimento ambiental, econdmico e social, ou seja, atendia ao tripé da
sustentabilidade, como conhecido atualmente.

Com duracdo de poucos anos, de 1987 a 1990, e com a extingdo da Empresa
Brasileira de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMBRATER), a extensao rural no pais
sofre grandes mudancas que irdo impactar no estabelecimento de préaticas responsaveis pela
assisténcia ao produtor rural, ndo apenas comprometendo as ac¢Ges diretas, como também
tornando o sistema deficitéario, trazendo caréncias em varios aspectos, para os produtores
rurais, principalmente para os menores. (HESPANHOL, 2005).

O mesmo autor enfatiza que “Este fato ¢ preocupante, tendo em vista a degradacao
ambiental e 0 comprometimento dos mananciais no pais, que tende a pér em xeque a oferta
de 4gua potavel para a populagao” (HESPANHOL, 2016).

Em entrevista a Revista Casa da Agricultura, Jodo Salvio, técnico da CATI afirma:

Esse Programa ganhou destaque no Parana e despertou o interesse de
S&o Paulo. “O Governo do Estado enviou uma equipe para conhecer
as acles desenvolvidas junto aos agricultores paranaenses e desenhar
um Programa semelhante em solo paulista. Elaboramos um projeto
bem abrangente, que englobava vérias frentes de atuagdo, com o
objetivo de promover a conservacdo dos recursos naturais —
especialmente o solo e a 4gua — e a organizagdo rural”, relata Jodo
Salvio, que participou do grupo de visitacdo e da elaboracéo do projeto
(que foi implementado pelo Decreto n.° 27.329, de 1987) (PINHEIRO,
2013, p. 44).

O Estado de Santa Catarina também adotou o programa de microbacias
hidrograficas, utilizando o mesmo caminho do estado do Parana, com financiamento pela
mesma instituicdo bancaria. Teve sua primeira edicdo entre os anos de 1991 e 1999, e a
segunda edicdo de 2002 a 2009, esta Ultima intitulada Programa de Recuperacdo Ambiental
(PRA) e de Apoio ao Pequeno Produtor Rural. O principal objetivo deste Programa era o
combate a pobreza rural e apoio a melhoria da infraestrutura. Observa-se que o enfoque da

proposta deixa de ser “apenas”ambiental, passando a incluir o social. Em 2010 inicia-se a
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terceira edicdo do programa, estendendo-se até 2016, agora denominado de Santa Catarina-
Rural, cujo objetivo era aumentar a competitividade das cadeias produtivas da agricultura
familiar e de suas organizagdes. (HESPANHOL, 2016).

Ao mesmo tempo, no estado de Sdo Paulo, € instituido o Programa Estadual de
Microbacias Hidrograficas, Decreto n® 27.329/87. Este programa, juntamente com a criacao
da Companhia de Desenvolvimento Agricola do Estado de Sdo Paulo (CODASP), Decreto n°
de29 de outubro de 1987, tinha como finalidade a prestacao de servicos de assisténcia técnica
na recuperagdo de estradas rurais, conservacdo dos solos e da agua, reflorestamento, e
terraceamento nas propriedades. (NEVES, 2009).

Em 1994, a CATI solicita recursos ao Banco Internacional de Reconstrucdo e
Desenvolvimento (BIRD-Banco Mundial) para o financiamento do programa de
microbacias. Porém, por causa de impedimentos econdmicos, um acordo de empréstimo com
0 Banco Mundial é aprovado somente em 27 de outubro de 1997, mas assinado em 07 de
dezembro de 1999. S&o disponibilizados um montante de US$124.740.200,00. Desse total,
serdo tomados como empréstimos US$55.348.200,00 (teto méximo permitido pela
legislacdo estadual) e a contrapartida do estado de US$69.342.000,00. Para que este acordo
fosse estabelecido, foram feitas algumas exigéncias por parte do Banco, entre elas:
valorizacdo da dimensdo ambiental, definicdo de critérios socioecondmicos para a escolha
dos beneficiarios, garantia da participacdo dos produtores na elaboracdo do plano da
microbacia, descentralizagdo das acOes e transparéncia na aplicagdo dos recursos.
(HESPANHOL, 2016, p. 161).

Gameiro (2014) analisando as a¢fes do Banco Mundial coloca que a tematica do
desenvolvimento rural é uma bandeira que passa a ser adotada pela instituicdo desde a

emergéncia do assunto e relata divergéncias entre os atores envolvidos:

A impressdo de significados ao Programa de Microbacias ndo se configurou,
contudo, num processo consensual ou homogéneo. Esteve permeada de disputas
de poder e de interesses por parte dos atores que participaram deste processo, do
nivel macro (Banco Mundial e formuladores de politicas publicas) ao micro
(agricultores), com forte influéncia dos agentes de mediacdo (no caso, 0s
extensionistas rurais). Nessas redes, o conhecimento perito foi frequentemente
mobilizado como recurso legitimo de poder, possibilitando que o Banco Mundial
fizesse valer suas recomendacgdes técnicas e politicas no desenho institucional do
programa, sobretudo por meio de mecanismos de controle do discurso.
(GAMEIRO, 2014. p. 2).

Entre as exigéncias do Banco Mundial estava a necessidade de regulamentacdo da
Lei de Uso e Ocupacéo dos Solos, aprovada em 1993, mas apenas regulamentada em 1997.

Entre
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1994 e 1995 um manual técnico foi aceito pelo Banco Mundial, no qual j& constava
uma visdo ampliada dos objetivos dos projetos a serem aceitos. (APTA, 2007, online).

Anteriormente, a conservacao dos solos e recuperacdo de estradas rurais eram as
principais metas, mas a partir de entdo o objetivo primordial a ser adotado seria o
Desenvolvimento Sustentavel.

Em 1997 um grupo de trabalho é criado para elaborar um manual operativo, que toma
como ponto de partida as orientacdes do primeiro manual estabelecido antes, agora com
outras prerrogativas de negociacdo do Banco Mundial para o empréstimo de 55 milhdes de
dolares, ja autorizado pela Assembleia Legislativa do estado de Séo Paulo. (APTA, 2007,
online).

A demora entre a data da assinatura do acordo e a disponibilidade do recurso
financeiro, em 1998, ndo impediu a realizacdo de algumas ac¢Ges, embora tenha provocado
uma desmobilizacdo dos envolvidos, tanto do pessoal técnico, como também da parte de
agricultores, prefeitos e liderancas que esperavam pelo inicio da execucdo da proposta. Este
aspecto comprometeu a confiabilidade do projeto criando expectativas muito negativas para
o0 setor (APTA, 2007, online).

De outro lado, o valor do financiamento de 55 milh&es de délares, quando foi de fato
recebido, contou com uma cotacao da moeda corrigida, 0 que correspondeu a quatro vezes
mais o valor inicial em reais, assumindo um montante, na €época de mais de
R$200.000.000,00. Com isso, a quantidade de recursos a ser utilizada pelo Programa
Microbacias I, tornou-se muito superior ao esperado. A demora, de certa forma, acabou
gerando outro desafio a ser enfrentado, pois era muito investimento disponivel, sem uma
estrutura formada para conseguir lidar com o montante. Além do mais, era preciso
reconhecer que se tratava de um setor que jamais havia tido ou vivido uma situacdo desta
natureza.

O Programa Estadual de Microbacias Hidrograficas inicia-se no ano de 2000, com
varias reformulaces estabelecidas até 2006, com a denominagdo de Programa de
Microbacias |, compreendendo a primeira edicdo do programa. As técnicas de manejo
inseridas no programa, eram condizentes, com uma atuacdo dentro da &area de uma

microbacia hidrografica, que segundo a definicao:

[...] Do ponto de vista fisico € uma unidade geografica delimitada por uma rede de
drenagem (corregos) que desdgua em um rio principal. Se ficarmos adstritos
somente ao aspecto geogréafico, a microbacia ndo se diferencia da definicdo de
bacia hidrogréafica, podendo até ser classificada como uma pequena bacia. A
questdo & que a microbacia estd associada a realizagdo de programas de
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desenvolvimento sustentavel, tendo como beneficiarios diretos comunidades
rurais. (RYFF, 1997, p. 8- 11).

Para Hespanhol (2005) as microbacias hidrogréficas sdo superficies territoriais que
variam sua area de abrangéncia, mas correspondem a um fundo de vale, com espigdes
divisores de agua.

Diante de tais praticas conservacionistas, buscava-se promover a preservagdo do
curso d’agua componente da bacia, evitando o assoreamento de rio, coérrego ou riacho. Eram
propostas acdes através de trabalhos de terraplanagem, marcacdo de curvas de nivel e
construcdo de terracos, como medidas mitigadoras dos danos causados (especialmente a
erosdo do solo) em consequéncia da ado¢do em massa dos pacotes tecnolégicos que
propunham o desenvolvimento da agricultura, com base na Revolugéo Verde.

O Programa Microbacias | e suas propostas geraram novos conhecimentos e uma nova
cultura organizacional, sendo permitida a internalizacdo de novos métodos de gestéo,
apresentados pelo Banco Mundial a Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral. Entre as
mudangas estabelecidas estava aquela relacionada & extensdo rural em detrimento da
assisténcia técnica individualizada. Era valorizada a administragdo por projetos, além da
utilizacdo dos recursos que também tiveram que seguir as diretrizes do Banco, sempre com
a base em projetos. (APTA, 2007, online).

Na realizacdo de um estudo realizado por Gameiro et al. (2014) foi destacado que:

No documento de avaliagdo do PEMH elaborado pela CATI, a instituicdo
confirma que o programa exigiu mudangas em sua filosofia de trabalho, antes
centrada na assisténcia técnica tradicional, atendendo demandas técnicas pontuais
dos produtores que procuravam a instituicdo, e depois passou a estender ao publico
rural conhecimentos sobre as atividades agropecuérias e a preocupar-se com a
qualidade de vida dos produtores. (GAMEIRO, 2014, p. 07).

Essa dindmica de trabalho foi uma questdo que gerou muitos conflitos, visto que a
estrutura da CATI, até agquele momento ndo se encontrava preparada a conduzir tal desafio.
(APTA, 2007, online).

O Programa Microbacias | foi desenvolvido durante o periodo de 2000 a 2006,
sendo prorrogado até 2008, com enfoque nas questdes ambientais, promovendo a
conservacao dos solos, recuperacdo de areas degradadas e recomposicao de matas ciliares.
(HESPANHOL, 2016)

Em 2011, ainda com o apoio do Banco Mundial:

[...] é dado inicio a segunda fase do Programa Microbacias, com a
denominacdo de Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentavel —
Microbacias 11- Acesso ao Mercado,
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apresentando como principal objetivo a competitividade das cadeias
produtivas exploradas pela agricultura familiar e suas organizaces.

(HESPANHOL, 2016, p.140).

Nesta segunda fase, o Programa apresentava como principal objetivo a melhorar a
competitividade dos agricultores nas cadeias produtivas exploradas pela agricultura familiar
e suas organizagdes. Com uma expectativa prévia de orcamento de 200 milhdes de ddlares
acompanhava a ideia estabelecida no Estado de Santa Catarina, no mesmo periodo:

O objetivo de desenvolvimento do Projeto Microbacias Il — Acesso ao Mercado é
aumentar a competitividade da agricultura familiar no Estado de S&o Paulo,
melhorando simultaneamente a sua sustentabilidade ambiental. Para que esse
objetivo seja atingido o Projeto visa:

Aumentar a produtividade e melhorar a qualidade dos produtos através de
melhores préticas de producdo;

Propiciar uma participagdo mais ativa da agricultura familiar nas cadeias
produtivas, onde podem obter vantagem comparativa, em funcdo do
fortalecimento das parcerias no processamento, comercializacdo e operacdes de
mercado;

Fortalecer a capacidade organizacional e gerencial das organizac6es de produtores
rurais, bem como promover a formagédo de novas associa¢@es ou cooperativas; e

Integrar melhores praticas do manejo do solo e da agua, com sistemas de produgdo
mais competitivos e sustentaveis (SAO PAULO, 2010a, p. 1).

Os programas passaram a assumir novamente diretrizes do BIRD, porém com outros
enfoques, ou seja, tomaram uma dimensao econémica, ndo mais ambiental ou social, como
destacado na primeira versdo do Programa Microbacias |. Agora sendo enfatizada a
agregacéo de valor aos produtos e buscando maior inser¢éo dos agricultores familiares e suas
organizagOes, associacGes ou cooperativas, ao mercado. (NEVES, 2013; HESPANHOL,
2016).

Iniciada em novembro de 2010, a segunda fase do Programa Estadual de Microbacias
Hidrogréficas, contou com um empréstimo de US$78 milhdes, assinado pelo governo do
Estado de S&o Paulo com o Banco Mundial, com contrapartida de US$52 milhdes do governo
estadual totalizando US$130 milhdes em investimentos. De modo que:

O Projeto tem como meta beneficiar, diretamente, 22 mil familias de
agricultores familiares integrantes de 300 organizacfes de produtores

rurais, além de 90 grupos tradicionais de comunidades indigenas e
quilombolas. (BRUNELLI JUNIOR et al., 2013, p. 10).
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Apresentado com duracdo de 5 anos, e com objetivo de ampliar a competitividade
dos pequenos e médios produtores, ao priorizar e valorizar principios de sustentabilidade
social, econbmico e ambiental, assim descrito nos manuais de apresentacdo do projeto
Microbacias Il. O que de fato representa uma mudanca no direcionamento dos trabalhos
iniciados na primeira versao do Programa apresentado, pois embora a referéncia aos valores
sociais e ambientais ainda se encontram mencionados, ndo se trata do principal objetivo da
proposta, que agora no PDRS Microbacias Il encontra-se diretamente relacionado ao
fortalecimento das cadeias produtivas, visando uma melhor inser¢cdo dos produtores ao
mercado.

De acordo com Jodo Brunelli Jr, Eng® Agr® da CATI e Gerente Técnico do PDRS -

Microbacias I1:

O PDRS- Microbacias 11, em execucdo desde 2011, traz uma nova experiéncia e
um desafio imenso de compartilhar com as associacBes e cooperativas de
produtores rurais, a implantacdo de negdcios competitivos e sustentaveis junto ao
mercado. Discutir planos de negécios, auxiliar na identificagdo de novas
oportunidades junto ao mercado, avaliar a viabilidade técnica e a competitividade
mercadoldgica dos empreendimentos comerciais que estdo sendo implantados por
essas organizacOes de produtores, enfim, convencé-los a se tornarem empresarios.
(BRUNELLI JUNIOR, 2013, p. 12).

O PDRS Microbacias 1l foi apresentado como uma proposta de contribuir para que
0s produtores rurais da agricultura familiar pudessem contar com melhores oportunidades
de acesso ao mercado, através da agregacgdo de valor a sua producdo. De acordo Brunelli
Junior (2018), “Transformagdo. Esta ¢ a palavra que representa o Microbacias II.”
(BRUNELLI JUNIOR et al., 2018, p. 01).

De acordo com o Banco Mundial, representado pelo seu coordenador Maurizio
Guadagni — Gerente de Projetos do Banco Mundial para o Brasil, em entrevista publicada
em periddicos da CATI, um beneficio do Programa foi propiciar a melhoria da gestéo:

Importante salientar que a exigéncia do Projeto de solicitar que as associacdes e
cooperativas escrevessem um Plano de Negécios fez com que aprendessem a se
planejar e a se empenhar na implantacdo de seus empreendimentos, levando em
consideracdo as necessidades do grupo e ndo as individuais. Essa organizacdo,

inclusive, contribuiu para que a gestdo dos recursos financeiros fosse realizada
adequadamente. (GUADAGNI, 2018, p. 04).

Para a participacdo, as organizac6es sociais foram categorizadas de acordo com sua
capacidade gerencial, aquelas que apresentassem um baixo grau de maturidade para atuar no
mercado, ou ainda que estivessem em um estagio incipiente de organizacdo e gestdo
receberiam apoio para que fosse trabalhado este fortalecimento. (SAO PAULO, 2010a).

Segundo a socidloga de divisdo de extensdo rural da CATI, Marcia Cristina de
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Moraes:

O desafio do Microbacias 1 é enfrentar questdes essenciais da agricultura paulista,
entre elas: a importancia de trabalhar em grupo, o envelhecimento da populagédo
rural, o intenso processo de diversificacio da producdo, o0s aspectos
multifuncionais da agricultura, a producdo em escala e com qualidade, o
escoamento e acomercializagdo da producéo, a busca por novos nichos de mercado,
0 atendimento as diversas politicas publicas. (MORAES, 2013, p. 13).

O projeto Microbacias Il foi estruturado em componentes e subcomponentes para
efeitos de quantificacdes futuras, na medida em que foram estabelecidos indicadores para se
avaliar impactos e resultados esperados do projeto. (SAO PAULO, 2010a).

A estrutura do MICROBACIAS Il — Acesso ao Mercado estéa detalhada na Figura 1.

Diante da estrutura estabelecida pelo projeto o mesmo se propunha a atuar em varias
frentes promovendo melhorias, desde a apresentacdo e desenvolvimento da iniciativa
principal do Microbacias Il, facilitar o acesso dos produtores ao mercado. Como também

intensificar as relacdes de trabalho entre o Estado e os municipios.

Figura 1 - Estrutura dos Componentes e Subcomponentes do Projeto.

o L 1.1. Investimento para Iniciativas de Negdcios dos Agricultores
1. Apoio as Iniciativas de P . 4

Negocios Familiares
0l0k AN dlelb e el =2 1L 1.2 Fortalecimento das Organizacdes de Produtores Rurais

2.1. Politicas Publicas, Monitoramento de Mercado e Extensdo Rural
2.2.Fortalecimento da Infraestrutura Municipal

A eI 9 3 Sustentabilidade Ambiental
InstituicGes Publicas

e Infraestrutura Municipal

3. Gestdo do Projeto

Fonte: (S&o Paulo, 2012a) adaptada pela autora.



2.1 O Microbacias Il no municipio de Batatais

Quando o projeto Microbacias Il comegou sua fase de divulgacdo para adesoes, as
manifestacdes de interesse dos produtores em participar, foi bastante significativa.
Conforme o relato de Brunelli Junior et al. (2017, p. 06), gerente do projeto

Microbacia Il:

No total foram aprovados 362 planos de negdcio, porém ocorreram desisténcias
ao longo da execucéo do Projeto, sendo que 294 propostas estdo implantadas ou
em fase de implantacdo, envolvendo recursos no valor aproximado de R$ 191
milhdes.

A divulgacdo do (PDRS) foi feita a partir de estratégias adotadas por cada regional

da (CATI), a fim de que diretrizes e normas pudessem ser apresentadas:

Ao publico operacional (funcionarios da CATI), estratégico (Conselhos
Regionais e Municipais de Desenvolvimento Rural - CRDR, CMDR,
Prefeito Municipal, Vereadores, Universidades, entidades néo
governamentais e entidades da iniciativa privada) e beneficiario
(agricultores e suas familias). (SAO PAULO, 2012, p. 14).

As manifestacOes de interesse das associacOes e cooperativas para a obtencdo de

apoio financeiro deveriam conter informagdes:

[...] que véo permitir a CATI (Casa da Agricultura, com apoio da Regional) e ao
CMDR efetuar uma analise quanto a elegibilidade da proposta de negécio e a
coeréncia com os objetivos do Projeto. As organizacfes de produtores rurais
poderdo protocolar apenas uma Unica Manifestacdo de Interesse em cada
convocatoria (chamada pablica). (SAO PAULO, 2012, p. 14).

A existéncia de uma associagcao ou cooperativa, estabelecidas ha pelo menos um ano
e um numero minimo de 15 associados, compunham os critérios para a participacdo no
projeto. (SAO PAULO, 2010a).
Ainda de acordo com Brunelli Junior et al. (2017),

Séo consideradas elegiveis as organizacdes de produtores rurais que apresentarem
Manifestacdo de Interesse que atendam simultaneamente as seguintes condigdes:
estarem formalmente constituidas ha mais de 1 ano; estar previsto no estatuto da
organizacdo finalidade compativel com a Proposta de Iniciativa de Negocio a ser
apresentada; a Proposta de Iniciativa de Negécio deve estar em conformidade com
os objetivos do PDRS — Microbacias IlI; envolverem na Proposta de Negdcio, no
minimo, 15 produtores rurais, dos quais mais de 50% devem ser agricultores
familiares; apresentarem a documentacédo legal exigida. (BRUNELLI JUNIOR et
al., 2017, p.07).

A participacao de organizacGes coletivas, como uma exigéncia, evidenciava tratar-se

de um associativismo ndo espontaneo, o que poderia induzir a um Vviés como no caso em que 0



produtor rural encontrava-se “interessado apenas nos beneficios de se associar e ndo de se
organizar para atingir objetivos comuns, dificultando o funcionamento das associages, as
quais acabam ndo tendo identidades proprias” (HESPANHOL, 2016, p. 223).

A apresentacéo do projeto e seu desenvolvimento trazia a ideia de fortalecimento do
grupo, que este estivesse comprometido com as a¢des decorrentes desta iniciativa.

De acordo com Maércia Cristina de Moraes, socidloga da Divisdo de Extensdo Rural
(Dextru/CATI):

O trabalho desenvolvido em grupo pelas organizacGes traz as dimensdes do
desenvolvimento social do Projeto, ndo sd na perspectiva de proporcionar
melhores condi¢Bes de vida para os produtores, em decorréncia do aumento da
renda, mas a construcéo de um capital social. Assim, favorece o estreitamento de
vinculos e sentimento de pertencimento e a identidade ao grupo e ao espago
territorial. Proporciona o fortalecimento dos lacos familiares e de tradigéo,
propiciando o desenvolvimento das potencialidades dos produtores numa
concepcdo mais ampla, bem como a permanéncia destes produtores no campo.
(MORAES, 2013, p. 13).

Nessa proposta, os associados da (ABAFA), instalada no Assentamento Nossa Terra,
na cidade de Batatais, optaram pela adesdo ao projeto, com objetivo de aquisi¢édo de
equipamentos para uma agroindustria de processamento minimo de vegetais, com a
utilizacdo de um galpéo que ja havia no local e que foi reformado.

A iniciativa da ABAFA foi previamente analisada e aprovada pelo escritorio da CATI,
assim como também pelo Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural (CMDR), de
Batatais. Como registrado em Ata de 24 de setembro de 2012. (Anexo 2).

Ainda segundo a mesma sociologa da divisdo de extenséo rural da CATI:

A organizacdo rural deve ter maturidade para enxergar nesta politica piblica um
impulso para seus negdcios. Ndo o Unico, mas com o apoio do Projeto, a
possibilidade de inserir-se em novos mercados, buscar novos clientes e tracar
estratégias para curto, médio e longo prazos, considerando que o negécio a ser
implantado enfrentard& os riscos do mercado por fatores macro ou
microeconémicos, como qualquer outro. (MORAES, 2013, p. 13).

O PDRS, cuja denominacdo integra os preceitos do Desenvolvimento Sustentavel,
preconizado pelo Banco Mundial para o estabelecimento do Projeto, encontra na agricultura
familiar seu vies social. Como colocado por Maurizio Guadagni (2018), Gerente de Projetos

do Banco Mundial:

Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentdvel — Microbacias Il — Acesso ao
Mercado é a segunda fase de uma agdo com comprovado sucesso no Estado de
Sao Paulo. Anteriormente, o Programa Estadual de Microbacias Hidrogréaficas
(PEMH) teve como foco a adogdo de sistemas sustentaveis de producdo agricolaem
uma microbacia (area geogréafica dentro da mesma area de drenagem hidroldgica,
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com condi¢des econbmicas e sociais semelhantes). Neste modelo, os produtores
rurais familiares foram selecionados como principais beneficiarios do Programa,
de acordo com sua localizagdo geografica. O foco das a¢des do Banco Mundial
era a sustentabilidade ambiental das intervences, voltadas principalmente para a
producéo agricola. J4 neste segundo momento de atuag&o junto as Secretarias de
Agricultura e Abastecimento de S&o Paulo e do Meio Ambiente, a proposta do
Banco foi a de enfatizar o acesso aos mercados. A nova abordagem teve duas
inovagbes-chave: uma mudanca de foco — da producdo para o acesso ao mercado —
; € a forma de participacdo dos beneficiarios, os quais deveriam se candidatar
voluntariamente a uma Chamada Publica e ndo de acordo com sua localizacdo
geogréfica. Dessa forma, os beneficiarios tiveram de provar o seu empenho,
apresentando uma proposta em que o potencial de acesso aos mercados pudesse
ser comprovado. (GUADAGNI, 2018, p. 04).

Os produtores familiares como categoria beneficiada pelo projeto, refor¢cando o pilar
social da sustentabilidade, apresentam também uma caracteristica peculiar a agricultura
familiar, relacionada a multifuncionalidade da propriedade rural. Com isso a diversificacéo
da producdo, importante aos sistemas agricolas, € uma estratégia na geracao de renda para 0s
agricultores familiares. (GAVIOLI, 2011).

A exigéncia de utilizar predominantemente mao de obra familiar tem se tornado uma
questdo que exige atencdo. Em numerosos casos, 0s membros mais jovens das familias
desses agricultores se veem na necessidade de buscar outras alternativas de trabalho e
colocacdo, afim de que seja garantida uma renda, visto que a producdo agricola ndo esta
planejada e estruturada para corresponder as expectativas produtivas e de renda.

Ainda sobre a questdo da renda:

Embora grande parte dos produtores familiares possua uma diversificagdo na sua
producdo, produtos para comercializacdo e para 0 consumo, muitos dos
agricultores alocam seus recursos em um conjunto de atividades que incluem
atividades agricolas e ndo agricolas. Assim, além da renda agricola e ndo agricola
advinda da propriedade, os agricultores familiares buscam alternativas para obter
renda externa. (BEZERRA; SCHLINDWEIN, 2017, p. 11).

A dificuldade de planejamento, composi¢do de apontamentos e organizacdo do fluxo
produtivo, ndo integram préticas as quais o0 pequeno produtor se adequa com facilidade, ou
entende sua importancia para o bom funcionamento e rendimento de seu trabalho.

Com isso, Hespanhol (2016) conclui que:

[...] o projeto objetiva direcionar recursos a uma categoria de produtores rurais
historicamente marginalizados pelo sistema de crédito nacional, vislumbrando
tornd- los “pequenos empresarios” do campo através da inser¢do nas cadeias
produtivas. Esses sujeitos também se caracterizam por enfrentar dificuldades de
continuar residindo no campo, enfrentando problemas relacionados a baixa
produtividade, baixo rendimento, além de serem explorados pelos intermediarios
que se apropriam de boa parte da renda gerada (HESPANHOL, 2016, p. 226).

Os produtores familiares diante da oportunidade da participacdo em uma proposta
que poderia representar uma mudanca, e a inabilidade e falta de interesse dos mesmos
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produtores beneficiarios do projeto em lidar com praticas administrativas, de organizagdo e
planejamento, inerentes a um empreendimento, representariam dificuldades enfrentadas por
esses agricultores.

Entre outras dificuldades enfrentadas por esses agricultores, pode ser destacada a
figura do intermediério que assumi a fungdo de facilitar que os produtos agricolas sejam
comercializados, cobrando taxas referentes ao transporte, caxaria para acondicionamento do
produto; e principalmente valorizando muito pouco a producdo, o que de fato representa
grandes perdas aos agricultores que se utilizam desta forma de comercializacao.

Diante dessas variaveis 0 acesso ao mercado para o produtor familiar torna-se um
desafio constante, visto que para que seja garantida a venda de sua producdo, ndo basta
apenas promover 0 manejo no campo, do plantio a colheita. O processo é bem mais complexo,
exigindo que este agricultor busque op¢des adequadas e cabiveis a realidade enfrentada,
desde o campo até o consumidor final.

Segundo Brunelli, gerente do projeto Microbacias II:

O produtor rural sabe que é preciso valorizar e vender bem seu produto, porém,
encontra intmeras dificuldades para uma postura proativa junto ao mercado. E um
novo universo do qual tem pouca ou nenhuma informagéo: anseios e perfil do
consumidor final, agregacdo de valor, concorrentes, parceiros, marketing,
formacdo de precos, experiéncia de comercializagdo, posicionamento de mercado,
enfim, temas sobre os quais ndo tem dominio e a segurangca necessaria.
Invariavelmente fica na dependéncia de um comprador que encaminha seu produto
ao mercado e que pouco valoriza sua matéria-prima. (BRUNELLI, 2013, p. 12).

A agricultura familiar comegou a ser mais bem reconhecida e ter o seu devido
respeito, como fornecedora de alimentos, a partir de alguns programas institucionais, como
0 Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e o Programa Nacional de Alimentacédo
Escolar (PNAE) (HESPANHOL, 2016)

Estes programas abriram portas a estes produtores rurais que puderam expandir suas
possibilidades de mercado e fornecimento, atuando como fornecedores locais de alimentos.

No entanto,

Se, por um lado, a aparente reducdo da desigualdade social ocorre porque as
prerrogativas sdo ampliadas, por outro, 0s mecanismos de acesso formam uma
nova estrutura de poder que condiciona o exercicio dos direitos as diversas normas
que devem ser cumpridas. (WAGNER; GEHLEN, 2015, p. 10).

Os produtores da agricultura familiar estdo integrados ou inseridos de uma forma ou
outra no mercado, seja este institucional, formal ou informal. Entretanto enfrentam também

barreiras, principalmente em funcéo das legislacBes sanitéria e tributéria.
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Nesse sentido, a incerteza quanto ao éxito do negdcio torna proibitivo e muito
arriscado o investimento na formalizacdo da atividade (autorizac@es, licencas,
impostos, etc.). Além disso, os sistemas fiscais e sanitarios sdo excessivamente
restritivos ou complexos para um empreendimento de pequena dimens&o. Por ser
0 mercado um ambiente hostil e imprevisivel, a informalidade representa uma
estratégia para reduzir o risco de ndo o dominar totalmente (ESTEVAM;
SALVARO; SANTOS 2018, p.6).

Quadro 1 - Anélise Econdmica (Cenario Real).

z - . . Lucro . Vr Presente PAY-BACK
Periodo[ Receita Custos Totais| Depreciacao, Contébil Fluxo de caixa| Fluxo de Caixal Descontado

0 -613.380,20 -613.380,20 -613.380,20
1 89.818,30 53.132,03 6.495,67 30.190,60] -583.189,60 -550.178,87 -550.178,87
2 89.818,30 53.132,03 6.495,67 30.190,60] -552.999,00 -492.167,14 -492.167,14
3 89.818,30 53.132,03 6.495,67 30.190,60f -522.808,40 -438.960,02 -438.960,02
4 89.818,30 53.132,03 6.495,67 30.190,60] -492.617,80 -390.199,44 -390.199,44
5 89.818,30 53.132,03 6.495,67 30.190,60] -462.427,21 -345.552,51 -345.552,51
6 89.818,30 53.132,03 6.495,67 30.190,60] -432.236,61 -304.709,75 -304.709,75
7 89.818,30 53.132,03 6.495,67 30.190,60] -402.046,01 -267.383,56 -267.383,56
8 89.818,30 53.132,03 6.495,67| 30.190,60f -371.855,41 -233.306,69 -233.306,69
9 89.818,30 53.132,03 6.495,67 30.190,60] -341.664,82 -202.230,88 -202.230,88
10 89.818,30 53.132,03 6.495,67| 30.190,60] -311.474,22 -173.925,58 -173.925,58
11 89.818,30 53.132,03 6.495,67 30.190,60] -281.283,62 -148.176,70 -148.176,70
12 89.818,30 53.132,03 6.495,67| 30.190,60f -251.093,02 -124.785,54 -124.785,54
13 125.424,66 72.214,76 6.495,67| 46.714,23]  -204.378,79 -95.820,75 -95.820,75
14 125.424,66 72.214,76 6.495,67| 46.714,23]  -157.664,55 -69.735,18 -69.735,18
15 125.424,66 72.214,76 6.495,67| 46.714,23]  -110.950,32 -46.295,69 -46.295,69
16 125.424,66 72.214,76 6.495,67| 46.714,23 -64.236,09 -25.286,30 -25.286,30
17 125.424,66 72.214,76 6.495,67| 46.714,23 -17.521,85 -6.506,99 -6.506,99
18 125.424,66 72.214,76 6.495,67|  46.714,23 29.192,38 10.227,37| 10.227,37,
19 125.424,66 72.214,76 6.495,67|  46.714,23 75.906,62 25.088,12

20 125.424,66 72.214,76 6.495,67| 46.714,23 122.620,85 38.233,76

21 125.424,66 72.214,76 6.495,67| 46.714,23 169.335,08 49.810,83

22 125.424,66 72.214,76 6.495,67| 46.714,23 216.049,32 59.954,79

23 125.424,66 72.214,76 6.495,67| 46.714,23 262.763,55 68.790,78

24 125.424,66 72.214,76 6.495,67| 46.714,23 309.477,79 76.434,37

Fonte: (SATURI, 2012, p. 7).

Apos “18 meses torna-se evidente o sucesso do projeto”. (SATURI, 2012, p.09).
Com a projecdo do fluxo de caixa e possivel estabilizacdo financeira do

empreendimento. O sucesso financeiro da agroinddstria, uma vez em operacdo, estaria

previsto, como apresentado no Quadro 2.
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Quadro 2 - Fluxo de Caixa Anual.

Fluxo de Caixa Anual do Empreendimento Coletivo

i i Despesas (CF +| Depreciagdo | Saldo Periodo| Fluxo de Caixa
Ano InvestllQrgentos Receitas R$ CV) R$ RS RS RS
Inicial | -R$ 613.380,20 | s R R R R RS 613.380,20] -R$ 613.380,20
1| EEieiiiERS 1.077.819,56| RS 637.658,87| R$ 77.948,02]  R$ 362.212,67 -R$ 251.167,52
SHEENRRRREIERS 1.505.095,91| R$  866.651,59| R$ 77.948,02] R$ 560.496,31] R$ 309.328,79

SaEEEEeERe 1 978.159,20| R$ 1.133.147,73| R$ 77.948,02| R$ 767.063,45( R$ 1.076.392,23

iy

SSRGS 2 536.804,42| R$ 1.401.248,53| R$ 77.948,02] R$ 1.057.607,88| R$ 2.134.000,11
SSRGS 2.975.625,95| R$ 1.666.227,07| R$ 77.948,02] R$ 1.231.450,87| R$ 3.365.450,98

gl lwinN

Fonte: (SATURI, 2012, p. 9).

Segundo as argumentagdes do trabalho apresentado a CATI, o faturamento da
agroindustria era previsto no periodo ja citado, proporcionando aos associados uma
lucratividade de 2% a.a. e uma rentabilidade de 6% a.a., sendo defendida a viabilidade para
a implantacédo do projeto (SATURI, 2012).

Analises referentes a ferramenta administrativa sugerem que “O Plano de Negocios

ndo se limita somente em questdes financeiras, mas aborda indicadores de mercado, de
capacitacdo interna da empresa e operacionais” (NAGATA, 2018, p. 25).
Para empreender é fundamental que os envolvidos possuam habilidades como: planejar,
resolver problemas, formacéo de equipes de trabalho, iniciativas de liderancas (ROSA, 2004)
No desenvolvimento do plano de negdcios da ABAFA, informacdes econdmico/financeiras
e mercadoldgicas objetivariam identificar possiveis concorrentes e consumidores, ja que 0s
fornecedores seriam 0s prdprios associados.

Como descrito no PN, a fim de demonstrar a viabilidade do empreendimento o
Quadro 3 revela:



Quadro 3 - Demonstrativo do resultado financeiro.

Demonstrativo do Resultado do Exercicio

Descricéo Valores (R$) %
(+) Faturamento (1° ano) 1.858.309,59 100,00%
(-) Impostos (Simples Nacional) 687.574,55 37,00%
(=) Faturamento Liquido 1.170.735,04 63,00%
(-) CMV-Custo Merc.Vend. 614.932,33 33,09%
(-) Comissdes (5%) 92.915,48 5,00%
(=) Margem de Contribuicdo 462.887,23 24,91%
(-) Despesas Fixas 428.614,49 23%
(=) Lucro Bruto 34.272,74 2%
(- ) Despesas Financeiras 0,00 0%
(=) Lucro Liquido 34.272,74 2%
indice da Margem de _ M_ar~g. /Faturamento *100
Contribuigédo Contribuicdo
462.887,23 1.858.309,59
24,91%
Custos Fixos| / Indice Marg.Contrib.*100]
Ponto de Equilibrio 428.614,49 0,2491
1.720.718,08 Faturamento anual
143.393,17 Faturamento mensal
Lucro Liquido| / Faturamento
Lucratividade 34.272,74 1.858.309,59
2%
Lucro Liquido| / Investimento*100
Rentabilidade 34.272,74 613.380,20
6%
e o PETTe 6 Investimento| / Lucro Liquido
Investimento (Meses) 613.380,20 34.272,74
18 meses
Fonte: SATURI (2012, p. 10).
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A necessidade do financiamento para a implantacdo da agroindustria foi apresentada,
como constando de investimentos coletivos, compondo um valor de R$613.380,20, em bens
e servicos elegiveis. Sendo R$ 429.366,14 o valor aportado pelo projeto e R$ 184.014,06
como contrapartida que deveria ser paga pela associacdo. (SATURI, 2012, p. 11).

O PDRS estabelecia uma contrapartida de 30% do valor do projeto. No caso da
ABAFA, esse valor foi obtido por meio de uma negociacao realizada com o Banco do Brasil.
Valor este a ser pago com recursos provenientes do FEAP (Fundo de Expansdo do
Agronegdcio Paulista). (SATURI, 2012, p. 11).

Cada associado participante do projeto poderia pleitear individualmente a aquisi¢cao
de implementos ou benfeitorias, com um valor maximo de R$12.000,00. Para a ABAFA a
adesdo dos associados ao beneficio especifico representou mais um investimento proposto
pelo PDRS Microbacias 11, com um montante de R$230.000,00; destes R$ 161.000,00 foram
subsidiados pelo projeto. Assim a contrapartida ficou em R$ 69.000,00 valor que foi
integrado ao valor total do projeto, para que a associagao respondesse pelo compromisso.
(SATURI, 2012, p. 11).

Sendo assim, apds 6 meses da inauguracdo do empreendimento, a ABAFA deveria
iniciar o pagamento da contrapartida referente aos investimentos do PDRS Microbacias 1,
que totalizavam R$253.014,06 (R$184.014,06 + 69.000,00) divididos inicialmente em 6
parcelas de R$42.169,00. (SATURI, 2012, p.11).

Analises foram importantes para que fossem organizadas acGes que pudessem
garantir a dindmica do empreendimento. No estudo de viabilidade econémica do plano de
negocios da ABAFA, varios custos foram avaliados, prevendo a execucdo da atividade da
agroindustria.

No Quadro 4, a seguir, estdo os demonstrativos de Encargos Pessoais e Trabalhistas
incidentes na composi¢do dos valores dos salarios da méo de obra necesséria. Importante
destacar que:

[..] a equipe de trabalho serd composta por colaboradores devidamente
capacitados, ou seja, por profissionais. Existe a possibilidade do emprego das
mulheres e filhos dos associados desde que estes queiram se profissionalizar na
area e que estes sejam contratados em regime de CLT, respeitando os regimes de
horario, com isso existe a possibilidade de agregar um aumento na renda familiar
e, consequentemente, melhorando seu poder aquisitivo. Porém, para compor todo
0 quadro de funcionarios, provavelmente havera necessidade de se contratar
também maéo de obra qualificada, mas externa a Associacao, em regime CLT. Toda
mao de obra sera capacitada por cursos, conforme descrito no item de descricao
da equipe sendo que estes cursos poderdo ser realizados em possiveis parcerias

como SENAC, SESI, EMBRAPA, SENAR, ou mesmo através dos cursos
propostos pelo fundo social. (SATURI, 2012, p. 74).
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“O Quadro 4 representa a distribuicao de funces referente @ mao de obra direta, com
suas devidas demonstracdes financeiras. Os gastos com mao de obra direta indicados sdo
mensais”. (SATURI, 2012, p. 73).

Quadro 4 - Pessoal da Producao.

Demonstrativo de Mao de Obra Direta
~ Valor Valor Total -
Funcao Qe nitario-R$| RS
Colaboradores na descarga e higienizagdo de Matéria Prima 2 678,00 1.356,00
Colaboradores na area de processamento 4 678,00 2.712,00
Colaboradores no Setor de Expedi¢do 2 678,00 1.356,00
Colaborador no Setor Financeiro 1 900,00 900,00
Colaborador no Setor Comercial 1 900,00 900,00
Colaborador Logistico Motorista 1 1.012,00 1.012,00
Colaborador Logistico Ajudante de Motorista 1 770,00 770,00
Subtotal 9.006,00
Encargos sociais -% | 36,77% 3.311,51
Total da méo de obra direta 12.317,51
Encargos Sociais Trabalhistas | % %
Encargos Trabalhistas 19,44
13° Salario 8,33
Férias 11,11
Encargos Sociais 17,33
INSS Empregador 3,00
FGTS 8,00
FGTS Provisdo de Multa para Resciséo 4,00
Total Previdenciario 15,00 15,00
Previdenciario sobre o 13° Salario e Férias 2,33
Total Encargos Sociais e Trabalhistas 36,77
Fonte: www.guiatrabalhista.com.br; http://www.sindicarga.org.br/site.php?idPagina=2977;

Fonte: (SATURI, 2012, p. 73).

O Quadro 5 a seguir “representa a distribuigdo de fungdes administrativas, com suas
devidas demonstragdes financeiras. Os gastos com mé&o de obra administrativa indicados séo
mensais” (SATURI, 2012, p. 75).


http://www.sindicarga.org.br/site.php?idPagina=2977%3B

Quadro 5 - Pessoal da Administracdo.

Demonstrativo de Méao de Obra Administrativa

= Valor Valor Total -
Funcao QU jnitario- R R$
Coordenador Industrial 1 1.500,00 1.500,00
Coordenador Financeiro 1 1.500,00 1.500,00
Coordenador Comercial 1 1.500,00 1.500,00
Coordenador Logistico 1 1.500,00 1.500,00
Subtotal 6.000,00
Encargos sociais -% 36,77% 2.206,20
Total da mao de obra direta 8.206,20
Encargos Sociais Trabalhistas | % %
Encargos Trabalhistas 19,44
13° Salério 8,33
Férias 11,11
Encargos Sociais 17,33
INSS Empregador 3,00
FGTS 8,00
FGTS Provisdo de Multa para Resciséo 4,00
Total Previdenciario 15,00 15,00
Previdenciario sobre o 13° Salério e Férias 2,33
Total Encargos Sociais e Trabalhistas 36,77

Fonte: www.guiatrabalhista.com.br

Fonte: (SATURI, 2012, p. 75).
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Necessario também levar em conta, o Quadro 6, 0s custos operacionais de um

empreendimento, como “encargos trabalhistas, impostos e restricdes de legislacdo acabam

acarretando custos elevados e problemas operacionais nao previstos”. (ROSA, 2004, p. 42).

Quadro 6 - Despesas Administrativas Mensais.

Despesas Administrativas
Descrigéo Qtde|Valor Unit. (R$)| Valor Total
(R9)

1 Mao de Obra Administrativa 1 8.206,20 8.206,20
2 Honoréarios Contabeis 1 1.100,00 1.100,00
3 Honorarios Juridicos 1 650,00 650,00
4 Despesas Bancérias 1 50,00 50,00
5 Outras Despesas Administrativas | 1 250,00 250,00

Total Despesas Administrativas 10.256,20

Fonte: (SATURI, 2012, p. 76).
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No Quadro 7 “estdo apresentados 0s custos fixos (Despesas Operacionais) mensais

referentes ao desenvolvimento das atividades da agroindustria” (Quadro 7). (SATURI, 2012, p.

77).

Quadro 7 - Custos Fixos Mensais.

Custos Fixos (Despesas Operacionais)
Descricéo Valor Total (R$)

1 Custos Fixos 29.222,21

1.1 Despesas Administrativas 10.256,20
1.2 Agua 150,00
1.3 Energia Elétrica 450,00
14 Telefone 300,00
15 Internet 100,00
1.6 Licenciamento/Transferéncia/Seguro Obrigatorio e Placa 37,50
1.7 Gastos com Combustivel para entrega 950,00
1.8 Manutenc¢ado Preventiva e revisdes do Caminhdo 670,00
1.9 |IPVA (Valor total x 2% dividido por 12 meses para apurar custo 291,00
1.10 Material de limpeza 500,00
1.11 Material de Consumo 400,00
1.12 Manutencgéo Preventiva Equipamentos 300,00

1.13 Mao de Obra Direta 12.317,51

1.14 Seguros estrutura e veiculos 2.000,00
1.15 Outros custos 500,00

2 Depreciacdo 6.495,67

Total de Custos Fixos Mensais 35.717,87

O PN, uma vez completo, depois de ter sido analisado e aprovado em reunido da

Fonte: (SATURI, 2012, p. 77).

diretoria da ABAFA e seus associados foi encaminhado para ser avaliado por uma comisséo de

especialistas da (CATI), conforme é relatado a seguir:

Depois de finalizado o prazo para a elaboracdo, as propostas apresentadas sao
encaminhadas para analise de uma Comissdo de Avaliacdo, composta por técnicosda
CATI. Essa comissao realiza uma avaliacdo técnica e qualitativa de todas as propostas,
utilizando-se de critérios pré-definidos, incluindo visita in loco a organizacgao
proponente, visando avaliar aderéncia da proposta a realidade do grupo. Por ocasido
da analise das propostas, é avaliada a elegibilidade dos itens que a comp&em, bem

como os valores orcados dos mesmos. (BRUNELLI JUNIOR et al., 2017, p. 07).

A elaboracdo de um plano de negdcio apesar de ter a funcdo de detalhar os caminhos

a serem seguidos pelos empreendedores podem ainda direcionar ou mesmo definir objetivos.

Porém existem casos em que a previsao de “resultados positivos vém a fracassar e contrariar
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todas as expectativas, apesar de terem sido elaborados com aparente cuidado e
profissionalismo”. (ROSA, 2004, p. 06).

Diante desta possibilidade, as razdes e as variaveis envolvidas neste contexto devem
ser analisadas.

O plano de negocios elaborado e apresentado pela Associacdo, visando a participacao
no projeto Microbacias Il; buscava ampliar sua area de comercializacdo, que atenderia o
mercado local, com a possibilidade de expansdo ao mercado regional, pois com os produtos
minimamente processados, poderia ser proporcionada uma melhor aceitacdo e valorizagao
desses produtos. Para tanto a implantacéo da agroinddstria se justificaria.

No Plano de Negdcios sdo apontados como desafios algumas acdes, assim como

perspectivas que por ocasido da elaboracéo desse instrumento foram analisadas como tal:

= A manutencdo da associacdo;

= Aresponsabilidade e comprometimento dos produtores em relacdo a producéo;

= O treinamento de familiares dos associados para que fizessem parte do quadro de
colaboradores para a operacionalizacdo da agroindustria;

= O compromisso do pagamento da contrapartida (SATURI, 2012, p. 27).

A contrapartida mencionada, como uma acdo desafiadora, trata-se de um
compromisso assumido em decorréncia da implantacdo do projeto (PDRS), de que os
associados deveriam saber desde a elaboracdo do PN da importancia e necessidade de seu
cumprimento.

Descrito como agdes que poderiam ser esperadas a partir da elaboracao do Plano de
Negdcios, foram encontrados:

= Articulagdo com gestores do (ITESP) para disponibilizacdo de um espago no
CEASA/RIBEIRAO PRETO para comercializagdo prépria da produgéo;

= Divulgacdo da comercializagdo com o apoio das instituicdes locais, como
Prefeitura, Sindicato dos Produtores Rurais;

= Elaboracdo de um planejamento individual de producdo, a fim de garantir a
organizagdo e constancia da entrega, baseada na participacdo e informacdo
individual;

= O processamento, distribuicdo e comercializagdo dos produtos processados seria
feita via Associagdo, para tanto a marca “ABAFA” necessitaria de registro.

(SATURI, 2012, p. 28).

A diretoria da Associacgéo é definida como sendo o contato entre associados, além de
também ser responsavel pela conducdo da Associacdo, por decisdes estabelecidas em
assembleia, assumindo ainda a gestdo do projeto na implantagéo, controle e monitoramento.
(SATURI, 2012, p. 29) (Figura 2).
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Figura 2 - Organograma estrutural de funcionamento.

[ Diretoria Associacéo\

Responsavel pela Gestdo e o
monitoramento do projeto

Coord. Industria Coord. Financeiro Coord. Comercial Coord. Logistico
Responsavel pela implantacdo Resp. distribuicdo e Responsavel pela Responsavel gerenciamento e
do projeto na industria monitoramento e prestacdo de comercializacdo do produto distribuicao logistica
contas
borad ; \ 1 Colaborador no Setor 1 Colaborador no e Colalﬁ;atti;rslt_:glstlco
2 Colaboradores na descarga e Financeiro .
higienizacio de Matéria Prima Setor Comercial
I 1 Colaborador Logistico
( \ Ajudante de Motorista
4 Colaboradores na areade
processamento
2 Colaboradores no
Setor de Expedicao

Fonte: (SATURI, 2012, p. 29).

As instituicdes que assistem ao Assentamento no municipio sdo citadas como
parceiras para a realizacdo do projeto, bem como para o devido acompanhamento aos
produtores.

A Fundacdo Instituto de Terras do Estado de Sdo Paulo (ITESP) € citada como
parceiro “na disponibilidade de técnicos e no auxilio diario, além de contribuir na orientagdo
dos associados na captagio de recursos.” (SATURI, 2021, p. 12).

A Coordenadoria de Desenvolvimento Rural Sustentavel - (CDRS) — como parceria
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“na disponibiliza¢ao de técnicos de campo, acesso a divulgacdo de possibilidades na
participacdo em captacdo de recursos, com acompanhamento e treinamento de
colaboradores.” (SATURI, 2012, p.32).

Conforme estabelecido no plano de negécios, a producdo no campo para a garantia
do funcionamento da agroindustria deveria acompanhar um crescente escalonamento, sendo
gue no 1° ano a quantidade de produtos fornecidos seria da ordem de 40%; no 2° ano de
funcionamento ficaria em torno de 45%; no 3° ano 55%, no 4° ano 65% e no 5° 70% do total
produzido pelos associados deveria ser processado pela agroindustria da ABAFA (Quadro
8).

Quadro 8 - Estimativa de fornecimento de produtos/ Tempo de funcionamento da
Agroindustria.

Tempo de Funcionamento da Quantidade (%) de produtos
Agroindustria (Ano) fornecidos
1° 40%
2° 45%
3° 55%
4° 65%
5° 70%

Fonte: (SATURI, 2012) Adaptado pela autora.

A previsdo, portanto, é de diminuicdo gradativa da porcentagem de produtos
destinados a comercializacdo no Centro Estadual de Abastecimento - CEASA, que é
realizada através do atravessador local. O que definiria uma necessidade de aumento
produtivo nos lotes para que de fato a comercializacdo das hortalicas pudesse ser expandida.
Apesar de configurarar como mais uma alternativa de coemrcializacdo, poderia representar
diminuicdo de entrega de produtos ao CEASA, por consequéncia ao atravessador.

A elaboragdo da Matriz FOFA, a fim de serem levantados os pontos fortes,
oportunidades, pontos fracos e ameacas relacionadas ao empreendimento, puderam também
evidenciar condicfes limitantes que j& na construcdo da proposta foram observadas e
relatadas no Quadro 9 (a seguir). Pontos esses de fundamentais, ja que destacam varias
fragilidades capazes de prever dificuldades e resisténcias pouco desejaveis na conducéo de

uma empresa.



Quadro 9 - Matriz FOFA - Apresentada no Plano de Negdcios.

Fortes

Oportunidades

Sustentabilidade Ambiental, através da reciclagem
de residuos, reutilizagéo de aguas pluviais e
utilizagdo de energia solar.

Economia positiva e cendrio favoravel para os
préximos anos, melhorando o poder de consumo.

Equipe altamente treinada e comprometida
contribuindo para a qualidade do produto.

Atividades familiares, prote¢do governamental

Produto com altos padrfes de qualidade, e um
grande portfolio de produtos para comercializagéo.

Mercado consumidor com alto potencial para
expansdo regional

Agregar maior valor ao kg pago ao associado,
propiciando uma melhor qualidade de vida, evitandoj
0 éxodo rural.

O consumo regional de hortalicas estd em
crescimento, principalmente com a comercializacdo
de Kit’s, com grande mercado a explorar.

Assisténcia  técnica aos  associados  para
planejamento e controle da produgdo e na gestao
da propriedade.

Tendéncia na Exportacdo de produtos derivados da
horticultura.

Capacidade de
comercializagéo.

expansdo de produgdo e

Facilidade para concretizagdo
aliancas estratégicas

de parcerias e

Localizacdo Estratégica, proximo aos grandes
centros para distribuigdo.

Produto de alimentac&o bésica (alta interferéncia do
estado)

Know how - para comercializagdo para programas
governamentais e concorréncias publicas.

As Vendas diversificadas, reduzindo o prazo de
recebimento, melhorando sua liquidez.

Grande incentivo aos programas Governamentais ,

(Federais, Estaduais e Municipais) tais como 0

programa PAA, PNAE, PPAIS, CONAB e outros

Qualidade do produto processado superior devido
a agilidade no processo e distribuicao.

Todos  associados  préoximos a  indUstria
processadora garantindo oferta e logistica
Fracos Ameacas

Dificuldade na aquisicdo de recursos em instituicdes
financeiras e juros e prazos inadequados.

A Tendéncia de reducdo no consumo de hortalicas
em residéncias, aumentando o consumo em
restaurantes

Falta de capital para investimento no Capital de
Giro para manutencdo da Industria.

Aumento no consumo de produtos organicos

Falta de embalagem atrativa e divulgacdo adequada
ao produto altamente perecivel.

Grande numero de concorrentes do mesmo
segmento no mercado.

Baixa remuneracédo aos fornecedores de matéria
prima, produto in-natura.

Concorrentes com plantas industriais consolidadas e
com estruturas proprias

Custos elevados na industrializagdo do produto

Produto de alimentacéo basica com alta oscilagao
em virtude dos problemas climaticos

Vulnerabilidade Financeira

Crise econdmica

Regime associativista burocratico

Fonte: (SATURI, 2012, p. 64).
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Conforme descrito no Plano de negocios (PN), a proposta da agroindustria foi

submetida a analise de SWOT ou FOFA, onde sdo apresentados fatores relacionados aos
pontos Fortes, Oportunidades, Fracos e Ameacas. De forma que em Vvarios aspectos dizem

respeito a agdes questionaveis, diante do que poderia ser conduzido no projeto, assim como
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as perspectivas de futuro para o empreendimento em questao.

Estes fatores, segundo o PN, correspondem “as fraquezas encontradas, que poderao
contribuir para uma possivel falha no planejamento” (SATURI, 2012. p. 63).

No Plano afirma-se que o prego sera definido pela Associagdo, “a partir das dedugdes
dos custos de producdo, administracdo e logistica”. O PN cita que “o diferencial estara na
remunera¢do paga ao produtor, ja que a Associagdo nao tem fins lucrativos”. (SATURI,
2012, p. 69).

Valor da depreciacdo das instalacdes, maquinarios, veiculo e cdmara frigorifica
no periodo de 12 meses, “¢ de R$ 76.398,02. Este foi calculado no plano, pois se dividido
por 12 meses, representaria a depreciagdo mensal, podendo ser utilizada para integrar os
custos”. (SATURI, 2012, p. 72).

As tabelas referentes as despesas administrativas, com pessoal da administracdo, com
0s custos fixos mensais, sdo apresentadas com a ressalva de que s@o projecdes baseadas em

pesquisas, com possibilidade de alteracdes definidas pelos prazos de inicio das atividades.

2.2 A comercializacdo ja estabelecida no assentamento Nossa Terra

Nas cidades do interior do estado de S&o Paulo, como é o caso da cidade de Batatais,
as possibilidades dos agricultores familiares oferecerem seus produtos para a venda sao
através de mercados institucionais, feiras livres, venda direta ao consumidor, fornecimento
ao comércio local ou ainda abastecendo a unidade do CEASA mais proxima de sua
propriedade. A alternativa de utilizar o entreposto como canal de escoamento da producéo,
coloca o agricultor em algumas situacdes desfavoraveis quando vincula este produtor, afigura
do “atravessador”, que acaba comprometendo parte do lucro produtivo.

Para os produtores da ABAFA as linhas de acesso ao mercado sdo exatamente estas
citadas. Segundo o plano de negdcio elaborado, os produtores “[...] realizam a entrega de
sua producdo diretamente na mao de atravessadores ou mesmo distribuindo no CEASA,

deixando os custos de producdo e transporte altissimos” (SATURI, 2012, p. 23).

E ainda e evidenciado que por ocasido da elaboracdo do plano de negdcio, a

condicdo de comercializagao dos produtores da ABAFA era o seguinte:

Atualmente, cerca de 60% da producao de olericolas produzidas pelos
associados é destinada para a comercializacdo no CEASA de Ribeirdo
preto, 15% é destinado para o Programa de Merenda Escolar da
Prefeitura de Batatais (que movimenta R$ 84.557,30, a cada 6 meses),
e 0s 25% da producdo restante se dividem em entregas a
supermercados, mercados, varejoes, restaurantes e também vendas
diretas ao consumidor através da comercializa¢do na propria
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propriedade, através de servicos de delivery, e/ou através de pontos de
vendas em locais de grande circulagdo, como faculdade, fabricas, entre
outros (SATURI, 2012, p. 23).

O desafio de colocar sua producéo a disposicdo do consumidor é uma realidade para

0 produtor familiar:

A insercdo da producdo dos agricultores familiares no mercado é um grande
desafio enfrentado por eles, sendo que, muitas vezes, carecem de logistica
adequada para o transporte. Nesse sentido, acabam ndo tendo forcas para
comercializar sua producdo de forma mais eficiente. (BEZERRA,;
SCHLINDWEIN, 2017, p. 11).

Por ocasido da apresentacdo do PDRS, os associados foram expostos a mais uma
oportunidade de promover a venda de seus produtos agricolas. De acordo com 0s objetivos
do Projeto, os assentados teriam a possibilidade de melhorar sua competitividade no
mercado, com o auxilio da agregacao de valor a producéo de hortalicas no Assentamento
Nossa Terra. Para tanto a participacdo no projeto estava associada a contrapartida assumida
sobre a responsabilidade da continuidade do empreendimento, além do compromisso em
saldar a divida referente ao investimento proposto.

Como exposto pelo gerente do programa Brunelli et al. (2013):

O (PDRS) — Microbacias Il esta apoiando as organiza¢des de produtores rurais,
muitas delas formadas ou fortalecidas no ambito do PEMH, para que possam
participar de maneira mais efetiva junto ao mercado consumidor. Assim, consolida
um novo perfil de agricultor familiar empresarial, capaz de gerar mais renda a partir
da atividade rural e, principalmente, de reduzir o éxodo rural da populagdo mais
jovem, permitindo que passem a participar do processo de gestdo desses novos
empreendimentos. (BRUNELLI et al., 2013, p. 12).

O PDRS, como ja descrito, tinha como principal finalidade motivar, intensificar ou
melhorar a competitividade dos produtores rurais familiares, através da agregacao de valor
a producdo agricola.

Para a (ABAFA), conforme descrito no Plano de Negdcios, 0 mercado consumidor
de produtos minimamente processados seria uma oportunidade de comercializacdo em
supermercados, varejdes, sacolfes; ja que a procura por este tipo de produto ganhava a
preferéncia pelo consumo, por ser associado a conforto e praticidade (SATURI, 2012).

No Plano de Negdcios ainda consta:
[...] chamadas publicas onde as exigéncias sdo para a entrega de produtos apenas
processados, ndo in natura, como é o caso do Hospital Santa Tereza em Ribeirdo
Preto, sendo que além desse ha outros pontos de entrega para a Prefeitura de
Ribeirdo Preto onde solicitam produtos processados remunerando melhor o

produtor, onde a demanda é bem maior que a oferta, mercado potencial para a
(ABAFA). (SATURI, 2012, p. 70).
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Os produtores do assentamento apesar de trabalharem como principal canal de venda,
a comercializacdo via atravessador, entregando seus produtos ao CEASA, também contavam
com outros canais de comercializacdo como a merenda escolar, através de contrato firmado
entre a Prefeitura e o produtor, e ainda outras formas de venda direta, como participacdo em

feiras livres, entrega em varej6es e supermercados locais.(Quadro 10).

Quadro 10 - Destino da producdo comercializada no Assentamento Nossa Terra.

% PRODUCAO TIPO DE MERCADO
COMERCIALIZADA
60% CEASA
15% MERENDA ESCOLAR
25% OUTROS (Supermercados, varejoes
etc.)

Fonte: (SATURI, 2012, p. 47) Adaptado pela autora.

A producdo destinada a merenda escolar, entregue pela (ABAFA), “movimentaria
R$ 84.557,30 a cada 6 meses aos associados” (SATURI, 2012, p. 35).

Na ocasido da apresentacdo do projeto Microbacias Il, o oferecimento e
comercializacdo de hortalicas descascadas, picadas ou raladas encontrava-se em expanséo,
representava uma tendéncia. (SATURI, 2012, p. 18), segundo o elaborador do PN, sem

apresentar, contudo, evidéncias a respeito.

2. 3 A organizagao social e o empreendimento

No PN é afirmado que os associados assumiriam 0 compromisso com o
empreendimento, “A Diretoria da associacao sera responsavel por toda implantacédo, controle
e monitoramento, da implantacédo aos resultados do projeto”. Ap0s aprovagdo em assembleia
a gestdo obedeceria a critérios estabelecidos, constante em ata (SATURI, 2012, p. 29).

A responsabilidade pela administracé@o e conducdo do empreendimento passa a ser
da Associacdo, diante da concordancia dos associados pela participacdo no PDRS
Microbacias I1. Assim a partir de sua inauguracgdo a agroindustria a ABAFA deveria assumir
suas funcdes diante do negdcio estabelecido.

Para a sociéloga da divisdo de extensdo rural da (CATI), Marcia Cristina Moraes,

em entrevista publicada:
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O desenvolvimento do negocio s terd éxito se a organizagdo rural tiver um
processo de gestdo amadurecido do ponto de vista da pratica do trabalho em
conjunto, algo que ndo existe de forma pronta e acabada, mas é um processo
construido, desenvolvido e aprimorado constantemente (MORAES, 2013, p. 13).

A existéncia de limitages na comunidade envolvida, era uma realidade apontada no

Plano de negocios elaborado pela ABAFA e apresentado a CATI, porém eram observacoes
relacionada as condi¢fes adversas de produ¢do no campo, como colocado no corpo do plano:
[...] o quanto seré necessario a evolugdo e a busca por novas tecnologias destes

produtores, uma vez que existe uma caréncia muito grande por suporte técnico e
ha também a falta de planejamento da propriedade. (SATURI, 2012, p. 4).

Condicdes adversas de obtencdo de recurso sempre foram uma constante, para a
ABAFA, sendo reconhecida como limitacdo constante ao grupo. O que ficou muito
caracterizado principalmente a partir da posse do lote, onde cada assentado passou a
responder pela area que lhe foi atribuida no assentamento rural. No entanto através da
associacdo constituida, sempre buscaram auxilio e condi¢cfes favoraveis de participacdo em
acOes estabelecidas pelo Estado, tornando-se desta forma dependente do poder publico.

Todos os associados sdo agricultores familiares, que necessitam de apoio
financeiro para investimentos em suas propriedades, buscando maior
produtividade, bem como maior rentabilidade e aumento dos lucros, sendo o

investimento compativel com a area explorada pelos mesmos. (SATURI, 2012, p.
12).

A iniciativa de participacdo e elaboragdo de um Plano de negécios, trazia aos
associados possibilidades mais abrangentes do que aquelas que ja realizavam, ja que como
definido por Rosa (2004):

Entendendo que Planos de Negdcio de sucesso ndo sao aqueles que simplesmente
apostam no sucesso ou que sdo recheados de ndmeros otimistas, os Planos de
sucesso sdo aqueles que apontam para o potencial real daquele neg6cio ou os que
projetam 0s negocios que terdo grandes chances de atingir o sucesso dentro do
contexto da realidade, no mercado. (ROSA, 2004, p. 12).

Para Brunelli Junior et al. (2017) o:

Grande gargalo na implantagao desses empreendimentos coletivos das associa¢des
e cooperativas decorre do excesso de procedimentos burocraticos nas questdes
comerciais, ambientais e sanitarias, visto que é premissa que todas as propostas
estejam legalmente instaladas. (BRUNELLI JUNIOR, et al., 2017, p.12).

Nas analises das organizacOes sociais € possivel que sejam estabelecidos alguns
fatores comuns ao insucesso das associac¢fes de produtores rurais:
(1) falta de participacdo dos interessados, decorrente da imposicdo das formas

associativistas por agentes interventores; (2) o exercicio de poder pelos lideres; (3)
a falta de avaliacdo das a¢des, uma vez que 0s produtores ndo séo ouvidos, pois é
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dificultada a participacdo dos associados nas decisdes; (4) a falta de acGes
concretas que busquem contribuir para a solugdo de tais problemas

(LAZZAROTTO, 2002, p. 03).

Assim como o insucesso de um empreendimento pode estar diretamente relacionado a

fatores como:

Alocagdo de um lider que tinha interesses diretos no resultado do projeto;

Contaminacéo de interesses pessoais em detrimento dos da organizacéo;

Acordo de remuneracdo que estimulavam um diagnostico especifico;

Aprovacdo do plano em cima de poucas reunides e sem a participacdo de

outras pessoas que pudessem criticar o negdcio;

e Confianca demasiada na competéncia e na imagem de um grupo de
pessoas;

e Auséncia de uma analise de risco profunda e medidas preventivas.

(ROSA, 2004, p.40).

Por outro lado, € importante que também sejam considerados fatores que favorecam o

sucesso do negocio:

Conhecimento do mercado e respeito pelas suas particularidades;

Realizacéo de Projeto Piloto e adequagéo do produto a partir da opinido dos
consumidores;

Projeto integrado que prevé desde o estudo de viabilidade econémica por
regido, projeto arquitetdnico, técnicas construtivas e materiais apropriados para
se reduzir custos, até a formacao, treinamento e gestdo de equipes;

Uma Politica de Recursos Humanos com foco nas pessoas, estimulando a
participacdo da equipe na solucdo de problemas e na busca da satisfacdo dos
clientes, bem como na troca de experiéncia para aprendizado do grupo;
Equipe polivalente permitindo atendimento rapido e proximidade com o0s
clientes (quem atende, resolve e ndo passa para outro), bem como melhoria da
qualidadee reducéo de custos;

Formacéo de Equipe, Treinamento e Educacdo Continuada. (ROSA, 2004, p.
46).

Porém empreender exige mais do que saber fazer, implica em estar envolvido no

projeto, promover a gestdo, melhorar continuamente os conhecimentos, através de

treinamentos e capacitaces. Atitudes relacionadas ao modo de agir, para garantir o

sucesso daquilo que se quer conduzir. “Gerenciar a empresa criada ¢ o momento tdo

esperado de todo o processo, no qual os planos saem do papel e comegam a mostrar a sua

cara em contraponto com a realidade” (ROSA, 2004, p. 25).

Compreende agdes humanas diretamente relacionadas ao comportamento, a

socializacdo e a realizagdo continua em parceria, consolidando lagos e fortalecendo

potencialidades.

2.3.1. A associacdo rural e o desenvolvimento sustentavel como critério

exigido de participagdo no (PDRS)
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No Plano de Negocio da ABAFA ¢ ressaltado que ela “contempla 22 produtores
associados, porém 4 destes ndo estdo integrando a proposta de negdcio, pois nao estavam
dispostos a assumir 0s riscos do investimento, bem como arcarem com a contrapartida da
Associacdo, onde cada associado tem sua responsabilidade, conforme registro em ata de
Assembleia Geral. Estdo envolvidos diretamente no negocio 18 agricultores familiares”.
(SATURI, 2012, p. 23)

O Assentamento Nossa Terra é composto desde a época de sua instalacdo por 30
assentados. No PN aprovado ndo ha nenhum relato dando conta do porqué 18 associados
permaneceram integrando a proposta de negécio. Deixando mais claro: uma vez cumprido
0 nimero minimo de 15 associados, como critério exigido para participacdo no PDRS, ndo
haveria mais a necessidade de qualquer explicagdo. A ABAFA enquanto tal e com os 18
associados os requisitos estariam preenchidos.

O formato associativo é muito defendido pelas instituicdes de extensao rural ligadas
ao setor, mas ndo é visto ou aceito como uma alternativa ideal do ponto de vista dos
produtores, ou pelo menos em muitos grupos de agricultores, a organizagdo por meio de
associacdes ndo é considerada a alternativa mais confortavel ou promissora. Esse ideal teria
maiores oportunidades de ser alcangado se cada comunidade pudesse ser entendida pela
perspectiva de suas melhores caracteristicas e potencialidades. Ou seja, antes do
estabelecimento de qualquer projeto ou proposta de trabalho, melhor seria que fossem
analisados os perfis de cada produtor rural envolvido ou que venha a se envolver, a fim de

que as iniciativas pudessem apresentar éxito.

A andlise das contradi¢cBes que emergem da relagdo que se estabelece
entre as estruturas organizativas/organizacionais e a agdo desses sujeitos,
considerando a realidade politica e econdmica, pode ajudar a responder
essas questdes. A cooperagdo ndo depende apenas da criagdo de estruturas
(cooperativas, associacdes, etc.), do treinamento de habilidades ou da
educacdo dos sujeitos para o exercicio da solidariedade. Nos
assentamentos rurais, as relagdes de cooperacdo sdo mediadas por um
conjunto de condicionantes estruturais que sdo (ou ndo) dados,
especialmente, a partir da relacdo estabelecida com o Estado, cuja
responsabilidade na reforma agraria ndo se resume na mediacdo dos
conflitos fundiérios e na redistribuicdo de terras e se estende, sobretudo,
na viabilizacdo dos assentamentos ao criar as condi¢des de infra- estrutura
sem as quais ndo se sustenta a organizacdo, por mais autdbnoma e
politicamente preparada para o exercicio da cooperacdo que a
comunidade esteja. E ainda mediada pelo préprio sentido atribuido pelos
trabalhadores rurais & cooperacao e a cooperativa. (SCOPINHO, 2007, p.
08).

O socidlogo holandés, Benno Galjart, realizou uma pesquisa no Brasil que resultou
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na publicacdo de seu livro, “Itaguai: Old Habits and New Practices in a Brazilian Settlelment,
Wageningen, Pudoc, 1968”. Epoca em que a Sociologia Rural americana se dedicava a
teorizar sobre a difuséo e adogdo de praticas agricolas caracteristicas da Revolugdo Verde e
que norteariam as acdes da Extensao Rural, nos paises entdo chamados de subdesenvolvidos.
Galjart discordava dessas abordagens que utilizavam os conceitos de moderno e tradicional
para explicar o subdesenvolvimento e sugeria novos caminhos.

No que diz respeito a cooperacdo, o0 mesmo autor menciona “os valores e atitudes
que governam as relacdes interpessoais nas comunidades rurais. Da qualidade destas
relacdes dependera o éxito das novas formas de associacdo necessarias ao desenvolvimento
agricola”. (GALJART, 1976, p. 63). E acrescenta que:

Alguns antropo6logos explicam a estrutura, as vezes atomistica, das comunidades
camponesas usando a teoria do bem limitado (limited good), desenvolvida por
Foster, (1960, 1968). Segundo essa teoria, os agricultores percebem a producédo
total como fixa e por isso ndo podem conceber que uma pessoa possa obter maiores
beneficios a ndo ser aproveitando-se das demais. Consequentemente, vém-se
envolvido em disputas interminaveis pelo controle de bens escassos. Se um dos

seus semelhantes sugere cooperacdo desconfiam logo de que os ird enganar.
(GALJART, 1986, p .63- 64).

Ao fazer referéncia a sua pesquisa realizada no Brasil, no livro citado, o autor:

[...] conclui que a falta de cooperacdo entre agricultores é parte de uma sindrome,
cuja caracteristica mais notavel era uma busca ativa, por parte dos ruricolas, de
beneficios a serem concedidos por pessoas mais poderosas. Eles acreditavam que
ndo poderiam depender de seus préprios esforgos (GALJART, 1986, p.64).

E sugere também:

A solidariedade entre pares, onde ela existe, nem sempre é uma vantagem. A
solidariedade pode conduzir a um esforgo para “manter as aparéncias” (to keep the
jonesses down) (ERASMUS,1968). O controle social concomitante pode frear
qualquer tentativa individual de mobilidade. (GALJART, 1986, p.64).

A composicdo de uma organizacdo social principalmente no meio rural se estabelece
ja com as intencdes e pretensdes formadas:
No Brasil, a grande maioria das associacdes de agricultores tem vida curta e esta
fadada ao descrédito por parte dos associados, visto que estes se referem aos
representantes delegados pela avaliacdo da competéncia propria por correr atras,

ndo tanto do atendimento das reivindicacGes, mas da captacdo de recursos
disponiveis. (NEVES, 2013, p. 02).

O pouco interesse e descredito do produtor rural em relagéo as organizacgdes sociais
se justificam pela dificuldade encontrada na conducdo das mesmas em consolidar agdes,
promover coesao ou apresentar possibilidades reais do trabalho coletivo.

Neste sentido Neves (2013, p. 02) explicita essa dificuldade sobre “questdes mais
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fundamentais na producdo do descrédito das associacdes: a impossibilidade de construcéo
de um projeto durdvel, para tanto propGe a cooperagdo voluntéria e a criagdo de solucdes

para problemas precisos”.

Para Scopinho (2007):

A cooperacdo espontanea era um valor presente nos grupos rurais como forma de
lidar com a escassez, de solucionar problemas e necessidades concretas, mas ndo
tinha nenhuma relagcdo com as cooperativas que seguiam uma l6gica estritamente
economicista. (SCOPINHO, 2007, p. 03).

Na realidade, o produtor rural familiar por trabalhar em sua propriedade juntamente
com os integrantes de sua familia, conhece o trabalho coletivo através dos mutirdes, ou seja,
uma colaboracgéo coletiva. Se em algum momento de sua vida trabalhou como empregado
rural, também sempre desenvolveu sua atividade em meio a poucas pessoas. Assim 0
trabalho em conjunto, a partir de associagcdes ou cooperativas raramente representou uma
maneira espontaneae natural de trabalho realizada por estes produtores.

Para Ferreira et al. (2009, p. 17):

A resisténcia as préaticas associativistas estd interligada a outro aspecto subjetivo atribuido
aos produtores familiares: a desconfianga. Em geral, os produtores familiares eram percebidos
como pessoas que desconfiam dos beneficios que as préaticas associativistas podem proporcionar
e interpretam o fracasso de outras tentativas de associativismo como algo que tende a se
perpetuar, dificultando a formagéo de associacdes ou cooperativas.

O trabalho com os demais, ou seja, compor um trabalho coletivo, onde muitas
pessoas participam, opinam, interagem e decidem, nédo faz parte da realidade vivenciada

pelos produtores rurais familiares:

O conservadorismo das praticas agropecuarias depredatdrias e dos valores
individualistas e patriarcalistas estdo entre os obstaculos considerados mais
importantes e, a0 mesmo tempo, dificeis de transpor, quando se trata de
desenvolver a cooperacgdo nos assentamentos rurais. (SCOPINHO, 2007, p. 08).

Vale lembrar o que afirmou Galjart (1976):

Também em outros paises latino-americanos, parece possivel explicar a falta de
cooperacao nas relagBes sociais entre agricultores em termos de patronagem. A
busca de patronagem € bem sabido ser a herancga de uma estrutura social feudal ou
semifeudal. Mesmo quando a dependéncia objetiva tenha diminuido ou
desaparecido, um sentimento de dependéncia pode sobreviver em uma cultura e
ser transferido a uma nova geracdo (ROSEN, 1962, citado por GALJART, 1976,
p.64).

Como tratado por Ferreira et al. (2009, p. 17):

Além disso, os produtores familiares foram avaliados como individuos que ndo
possuem espirito empreendedor, ou seja, sdo poucos 0s produtores que se arriscam
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a participar da organizacdo de uma associacao ou cooperativa, enquanto a maioria
espera a concretizagdo dos resultados, para posteriormente se tornarem membros.

A participacdo dentro de um grupo associativo é diferente, nem todos se envolvem
com as propostas apresentadas, uma vez que cada pessoa possui sua forma de atuar, entender
e agir sobre as mais diversas situagdes: “os produtores familiares resistem as praticas
associativistas e que a organizacao so6 faz sentido para eles se houver beneficios imediatos
que envolvam retornos financeiros (FERREIRA et al., 2009, p. 22).

Na formacdo das associaces rurais, a mobilizacdo do grupo se da de maneira
diferenciada, o que é uma caracteristica das organizacfes sociais, como Neves (2013)

destaca:

O fundamento dessa acdo coletiva tem sido a adesdo a certa visdo de mudanga
do lugar social que determinados atores devem alcancar na sociedade.
Este alcance esta condicionado a capacidade de agregacdo dos agentes voltados a
mobilizacdo necessaria & mudanca da posi¢do em que se encontrem. Por isso, 0
principio de pertencimento, fundamental ao jargdo (instituido em crenca
inquestionavel) unidos venceremos passa a ser fundamental para o
funcionamento das organizacfes associativas. A legitimidade dos agricultores
para realizar tais mudancas se baseia em sua integracdo a cultura da associacao.
Em consequéncia, espera-se que 0s associados se submetam a uma conversédo de
sentido sociocultural e a ritos de integracdo e de participacdo, em momentos
chaves da vida associativa. (NEVES, 2013, p. 06).

Porém o estabelecimento de uma organizagdo social no meio rural ndo representa

uma condicdo permanente, diante de varios aspectos que envolvem essa formacdo. Assim a

adesdo as politicas publicas apresentadas, que se pautam nas formagGes associativas como

critérios de participacdo em suas propostas, trata-se de condi¢cBes compensatorias a
racionalidade econdmica:

Entretanto, a criagdo das associagdes responde a uma necessidade precipua das

formas de acdo do Estado. Os gestores estatais, num processo de mudangas sociais

publicamente reconhecidas e estimuladas, ndo dialogam com individuos.
(NEVES, 2013, p. 07).

Para os produtores rurais, enfatizado por Da Rocha et al. (2018, p. 02). “Para que um
projeto coletivo tenha sucesso, implica o envolvimento dos participantes, por vezes
desprendida dos interesses individuais”.

Conforme o0s produtores rurais envolvidos em projetos coletivos propostos
representam uma maneira ja conhecida de apresentacao e de desenvolvimento de aces, estes
também se veem submetidos a condi¢bes pré-estabelecidas, como apresentado:

Ao apoiar projetos de modernizagdo da agricultura, o Estado acaba criando

também, as condi¢des necessarias a manipulacdo dos pequenos produtores rurais,
reforcando os lacgos clientelistas existentes entre o poder local e as associagfes
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(COSTA; RIBEIRO 2001, p. 03).

O fato de a agroindustria ndo ter entrado em funcionamento, desde a sua inauguracao,
pode ser visto como um fotre indicativo de que os objetivos propostos no PN nédo teriam
correspondido aos interesses de todos os associados.

Por isso mesmo, a apropriacao dos resultados do PN:

Com a construgdo desta agroindustria, sera possivel a redugdo das despesas,
podendo assim aumentar a margem de lucro dos produtores associados. Por fim, a
diretoria da (ABAFA) e seus associados vislumbram (Sic) nesta oportunidade de
negécio conseguirem uma forma de agregar maior valor aos produtos de seus
associados, tanto pela simples comercializacdo de produtos com maior valor
agregado como com a reducéo de custos de produgdo. (SATURI, 2012, p. 37).

N&o passou de um wishful thinking, como também deixou os associados da
ABAFA endividados.
E diante da realidade vivenciada pelo produtor rural Neves (2013, p. 27) ressalta:

Esta proposi¢do de compreensdo socioldgica permite ressaltar que os grandes
problemas colocados para seu funcionamento e reprodugdo derivam do fato de
elas [as associagdes] existirem diante de movimentos e mobilizagGes temporarias.
E geralmente serem definidas pela instrumentalizagdo dos poderes publicos, pela
producdo descontinua de a¢Bes de utilidade social. Os idearios que motivam a sua
recorrente e sucessiva cria¢do, recriacdo ou fissdo, muitas vezes as colocam sob
referéncias antagdnicas. Em alguns contextos, dirigentes e associados passam a se
debater diante de questdes diferenciadas, num territorio delimitado, sem, contudo,
alcancar capacidade de criar ou articular novas referéncias e aliancas.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Analisar o “Plano de Negdcios referente a implantacdo de uma agroinddstria para
produtos minimamente processados em Batatais” como diz o seu titulo, é de fundamental
importancia na busca de explicacdes do porqué um projeto considerado inovador, que contou
com recursos financeiros significativos e considerado de elevado alcance econémico, social e
ambiental jamais entrou em funcionamento. O Plano de Negdcios da ABAFA foi apresentado
a Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral (elaborado pelo economista e consultor de
Politicas Publicas e Atendimento SEBRAE — SP) como exigéncia para a obtencdo de recursos
provenientes do PDRS. (SATURI, 2012, p. 1).

Tratou-se de um estudo de caso com o levantamento de documentos oficiais e néo
oficiais, artigos de revistas académicas e de divulgacgéo, jornais, livros, teses e dissertacOes a
respeito do PDSR, o Plano de Negdcio, instrumento elaborado para o acesso ao recurso e
também a observacdo de um video produzido por ocasido da inauguracao do Projeto.

Para a obtencgéo de dados de fonte priméaria foram realizadas entrevistas semiestruturadas,
a fim de que fosse possivel a obtencéo de informacdes sobre o desenvolvimento da proposta do
empreendimento implantado. Para isso foi elaborada uma lista de associados com maior
envolvimento no processo ao longo do tempo de realizacdo do PDRS, como o presidente e o
vice-presidente da Associacdo (ABAFA), um membro associado participante da comissao de
compras do projeto da agroindustria; e os técnicos das institui¢cdes diretamente envolvidas com
0 assentamento, o0 CDRS e o ITESP. A selecdo foi feita baseada em estudo e leitura sobre o
desenvolvimento de uma pesquisa com a metodologia de estudo de caso em que Gil (2009) trata
do assunto sobre como as entrevistas devem ser preparadas, quantas entrevistas a fazer e ainda
guem deve ser entrevistado. Dar énfase ao critério sempre tedrico, nem sempre estatistico, ndo
sendo estabelecida uma quantidade de entrevistas, admitindo que esta pode variar conforme o
objetivo da pesquisa (GIL, 2009).

Com referéncia a selecéo dos entrevistados 0 mesmo autor considera que “ndo se deve
entrevistar ao acaso e qualquer um. Interessa localizar pessoas capazes de proporcionar
respostas asquestdes definidas no protocolo.”. E continua “E necessario selecionar pessoas que
estejam articuladas cultural e sensitivamente com o grupo ou organizacao” (GIL, 2009, p. 66).

Ainda de acordo com Gil (2009, p. 66), “também pode ser interessante, em muitas
situacOes, selecionar pessoas que pela quantidade de informacdes a respeito do grupo ou da
organizacao, possam ser consideradas informantes-chaves”.

A limitacdo do nimero de entrevistados se deveu, em grande parte, ao fato de que esta
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fase da pesquisa foi planejada para ser iniciada entre margo e abril de 2020, quando fomos
surpreendidos pela ocorréncia da pandemia da Covid-19. Por (Com) isso, as ac6es foram sendo
proteladas, a fim de que um momento melhor para a realizacdo das entrevistas pudesse ocorrer.
O que ndo aconteceu, infelizmente, até entdo.

Foram realizadas entrevistas com os dois associados, estas foram realizadas entre os
meses de agosto e setembro de 2020. Periodo em que 0s contatos com o vice-presidente da
ABAFA também foram feitos, sem sucesso. A entrevista era marcada, em seguida desmarcada,
fato que ocorreu mais de uma vez; porém, ele ndo comparecia, ou ndo era encontrado no local
marcado.

As entrevistas com os técnicos do CDRS e ITESP foram buscadas no més de janeiro de
2021, via email, pelo mesmo motivo relatado sobre a pandemia. Porém a resposta do técnico
do CDRS/Batatais foi pronta e objetiva, enquanto o técnico do ITESP jamais respondeu, mesmo
diante de vérias tentativas.

SituacOes como esta em que os entrevistados envolvidos preferem néo participar, mas

ndo declaram, apenas acusam empecilhos, é considerado por Gil como:

1)A posicao do entrevistado, que, tanto por ser alta ou baixa, pode conduzir a algum
tipo de constrangimento;(2) a percep¢do de que a pesquisa pode provocar efeitos na
vida do pesquisado;(3) desconfianga em relacdo aos propdsitos da pesquisa; e (4)
sensacdo da irrelevncia ou ilegitimidade do pesquisado para proporcionar
informagdes. (GIL, 2010, p. 67).

A entrevista com o técnico do ITESP, responsavel pelo Assentamento, teria a intencéo
de obter informagdes de como foram elaboradas e desenvolvidas as agdes para mudar a
assisténcia técnica tradicional, marcadamente individualizada, para acbes objetivando a
participacao dos associados, como exigéncia do Banco Mundial, o outro financiador do Projeto.
A entrevista com o técnico do CDRS responsavel pela apresentagdo e acompanhamento do
projeto até sua inauguracdo, teve a finalidade de obter informacbes que pudessem apontar
possiveis conflitos de interesses ou de apoio de grupos locais em relagéo ao projeto. Assim como
a participacdo dos assentados durante o desenvolvimento do projeto em suas varias fases, acesso
e participacdo nas capacitagdes oferecidas, possiveis restricdes detectadas ao longo do
desenvolvimento do projeto.

Diante da busca de se compreender o problema exposto, a limitacdo de tempo para a
realizacdo do estudo e a condicao de pandemia, ja citada. As respostas deveriam ser encontradas
da melhor maneira que fosse possivel. Sendo assim inicialmente foi realizada uma anéalise
documental do histérico de formacao do assentamento e composi¢do desta comunidade, assim

como do processo de adesdo ao PDRS Microbacias 1.
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Através da anélise dos documentos encontrados, os referenciais tedricos estudados,
um roteiro de entrevista foi montado, a fim de que as informagdes pudessem ser explicitadas.
Com a realizacdo das entrevistas muitos esclarecimentos foram feitos, no sentido de ser
entendida a motivacéo de participacdo do grupo, assim como dos associados, tanto em relagdo

a ABAFA, como em relacdo ao projeto proposto.

3.1 O Assentamento Nossa Terra
No municipio de Batatais, no Estado de Sdo Paulo, no ano de 2004 houve a formacao
do Assentamento Nossa Terra (Figura 3), instituido e coordenado pelo Escritorio da Fundagéo
do Instituto de Terras do Estado de Sao Paulo (ITESP) “Jos¢ Gomes da Silva”. Para tanto foi
demarcada uma porcéo de &rea da fazenda Santa Inés, onde antigamente encontrava-se instalada
a Fundacao do Bem-Estar do Menor (FEBEM).

Figura 3 — Localizacdo do Assentamento Nossa Terra, em Batatais (SP).

#‘.x

Fonte: Google Earth-Mapas (2021).

Essa area que antes era destinada as atividades realizadas com menores internados,

passou a ter outras finalidades. Assim, uma area de 231 hectares, por meio de termos de
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concessdo de uso, foi cedida pelo Estado de So Paulo, e passou a ser utilizada por vérias outras
instituicbes filantropicas do municipio de Batatais. Além de uma é&rea especifica de 106
hectares, que foi destinada a instalagdo do Assentamento Nossa Terra.

Com a criagdo do Assentamento, em 11 de fevereiro de 2006, é formalizada a ABAFA,
com acompanhamento, estimulos e orientacdo dos técnicos do ITESP. Os participantes dessa
Associacdo, assentados rurais originarios do municipio de Batatais, passaram a se denominar
produtores familiares assentados. No inicio, faziam parte da ABAFA 30 aassentados, passando
para 23 associados, 3 meses depois de haverem tomado posse dos lotes. Cada lote possui 3,5
hectares. A expectativa diante do estabelecimento da organizagéo era a de que com a ABAFA,
0 recebimento de verbas e beneficios poderiam ser facilitados e proporcionariam melhor

estruturacao do assentamento.

3.2. Localizagédo da agroindustria da (ABAFA)

A existéncia de um antigo barracdo (Figura 4), em area da extinta (FEBEM), utilizada
para a criacdo bovina e agora area do Assentamento Nossa Terra, possibilitou que a sua
estrutura fosse toda ela adequadamente reformada e equipada para que funcionasse um Packing
House.

Figura 4 - Barracdo da Agroindustria da ABAFA, no Assentamento Nossa Terra, em Batatais
(SP).

Fonte: Google Earth-Mapas, (2021). Adaptado pela autora.
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4 ANALISE DE RESULTADOS

A apresentacdo do projeto Microbacias 11 é realizada como uma proposta inovadora
e capaz de oferecer aos beneficiarios perspectivas positivas de mudanga na forma como sua
producdo agricola era comercializada, mas desde o principio os formuladores desta politica
publica estabeleceram critérios e exigéncias que dificultaram sua execucdo, a comecar pela
instituicdo internacional, como apresentado por Gameiro (2014, p.2), quando relata a
maneira como o Banco Mundial determinou como deveriam ser propostos 0s projetos. Em
varios momentos a condugdo das propostas tornaram o trabalho pratico de dificil
desenvolvimento. Como por exemplo no Programa Microbacias I, quando foi estabelecido
pelo Banco Mundial (BM) que os projetos a serem executados deveriam obedecer a um
sistema de trabalho em grupos de produtores, 0 que necessitou de uma adequagdo ja que a
assisténcia técnica até entdo individualizada, era forma de trabalho consolidada e
desempenhada pelos profissionais da CATI por décadas. Nesta ocasido a estrutura da
instituicdo de assisténcia técnica integral teve que ser reformulada a fim de atender ao
estabelecido pela entidade financiadora do Programa, visto que para que a adequacéo exigida
pudesse ser realizada. Como resultado destas adequacdes ocorreu um consideravel atraso no
inicio das atividades, o que trouxe aos envolvidos, produtores, técnicos e prefeitos
municipais, uma certa desconfianca e descrédito sobre o que estava tentando ser implantado
no setor, tudo isso como Programa Microbacias I.

O PDRS também como uma continuidade, pelo menos no titulo, deu sequéncia as
orientagdes estabelecidas pelo Banco Mundial, em um momento em que o Desenvolvimento
Sustentavel deveria estar em destaque para que atendesse as expectativas dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) formulados pela ONU, em cumprimento de uma
agenda a ser estabelecida até 2015, quando estes objetivos entdo seriam revistos. Sendo
assim o Microbacias Il pautado no Desenvolvimento Rural Sustentavel priorizou a
competitividade das cadeias produtivas, por meio da agregacao de valor a producdo agricola.
A condicéo de realizagdo dos trabalhos a partir da formagéo de grupos de produtores foi
mantida nesta versdo da politica publica, pois o critério de participacdo se deu através de
associacOes rurais ou cooperativas de produtores devidamente constituidas. O que foi
estimulado desde o Programa Microbacias I, a formacéo de associages rurais para que dessa
forma os produtores tivessem maiores chances de adesdo, dai a colocacdo de Hespanhol
(2016, p. 223) de que as associagdes ndo se formam espontaneamente.

Para que os produtores rurais familiares fossem atraidos pela proposta, e a

integrassem, inUmeras vantagens e beneficios foram apresentados e disponibilizados,
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principalmente por ser admitida e valorizada como uma oportunidade de negocio, e mudanca
das condigdes até entdo enfrentadas, tendo como pressuposto ser uma necessidade da
categoria.

Com isso dirigentes do Banco Mundial em manifestacdo publicada em periddicos da
propria CATI, como seu Gerente de projetos, Maurizio Guadagni, afirmou que com a
formulacdo de um Plano de Negdcios os envolvidos no projeto estariam empenhados na
implantacdo do empreendimento, inclusive contribuindo para a gestéo financeira do mesmo.

Diante de todas estas colocacfes dentro da pesquisa realizada, observou-se que
tratou-se de um ideal a ser apresentado aos possiveis integrantes de cada projeto, ainda na fase
inicial do projeto. Assim que a iniciativa da elaboracéo do plano de neg6cios se concretizou
e foi aprovada, a certeza da realizacdo do empreendimento foi ganhando forca e alimentando
a esperanca dos produtores. Isso também ocorreu com os associados da ABAFA, pois
participaram ativamente de todo o processo e desenvolvimento das etapas do Microbacias
I1, entendendo que estariam dispostos a iniciar uma nova fase para os assentados e associados
do Nossa Terra. Porém diferente do que foi afirmado pelo gerente do Banco Mundial, o
aprendizado apontado ndo se deu de forma tdo simplificada. E os associados ndo
demonstraram entender como o plano de negécios poderia ser utilizado como uma
ferramenta de gestdo, como também colocado pelo mesmo integrante do Banco Mundial.

Mesmo ndo sendo usual, ndo parece descabido reapresentar algumas citacdes, ja
utilizadas nesta dissertacdo, de varios autores quando da apresentagdo do programa de
Microbacia Il. Elas tém a pretensdo de ajudar a compreender o fracasso do PDSR no
Assentamento Nossa Terra, em Batatais/SP.

A primeira delas € a sujeicdo dos formuladores de politicas publicas as exigéncias de

instituicBes internacionais como neste estudo de caso. Gameiro (2014) relata:

A impressdo de significados ao Programa de Microbacias ndo se configurou,
contudo, num processo consensual ou homogéneo. Esteve permeada de disputas
de poder e de interesses por parte dos atores que participaram deste processo, do
nivel macro (Banco Mundial e formuladores de politicas publicas) ao micro
(agricultores), com forte influéncia dos agentes de mediacdo (no caso, 0s
extensionistas rurais). Nessas redes, o conhecimento perito foi frequentemente
mobilizado como recurso legitimo de poder, possibilitando que o Banco Mundial
fizesse valer suas recomendacgdes técnicas e politicas no desenho institucional do
programa, sobretudo por meio de mecanismos de controle do discurso.
(GAMEIRO, 2014, p. 02).

Maurizio Guadagni, Gerente do Projeto do Banco Mundial para o Brasil, em
entrevista publicada em 2018, quando a agroindustria ja havia sido inaugurada, mas

inoperante até hoje, reafirma a postura autoritaria desses técnicos:
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[..] Importante salientar que a experiéncia do Projeto de solicitar que as
associagdes e cooperativas escrevessem um Plano de Negocio fez com que
aprendessem a se planejar e a se empenhar na implantacéo de seu empreendimento,
levando em consideracdo as necessidades do grupo e ndo as individuais. Essa
organizacéo, inclusive, contribuiu para que a gestéo dos recursos financeiros fosse
realizada adequadamente. (GUADAGNI, 2018, p. 04).

Do mesmo modo, constava a exigéncia de que o produtor integrasse uma associagao
e/ou cooperativa com um minimo de 15 associados. Quem sabe, os mentores do Banco
Mundial e os formuladores de politicas publicas tivessem ouvido falar da ajuda matua que
caracterizou o mutirdo nas comunidades caipiras, mas que nenhuma semelhanca tem com as
associacdes ou cooperativas mercantis a que se referem esses formuladores de politicas
publicas. Essa exigéncia da presenca de organizacGes, como condicdo necessaria para
participar dos projetos, encontrou respaldo na interpretacdo de que ndo existe mais uma
comunidade caipira, da socidloga da Divisdo de Extensdo (Dextru/CATI), de acordo com
Moraes (2013):

O trabalho desenvolvido em grupo pelas organizacdes traz as dimensdes
do desenvolvimento social do Projeto, ndo s6 na perspectiva de
proporcionar melhores condi¢des de vida para os produtores, em
decorréncia do aumento da renda, mas a construcéo de um capital social.
Assim, favorece o estreitamento de vinculos e sentimentos de
pertencimento e a identidade ao grupo e ao espaco territorial. Proporciona
o fortalecimento dos lacos familiares e de tradi¢do, propiciando o

desenvolvimento das potencialidades dos produtores numa concepcéo
mais ampla, bem como a permanéncia no campo (MORAES, 2013, p. 13).

Trata-se de um discurso idealizado dos supostos efeitos do projeto, contraditorios em
relacdo as exigéncias e objetivos explicitados no Programa que remetiam concretamente a
uma atitude baseada na légica empresarial, da competicdo no mercado. Mas, cautelosa, e ao
mesmo tempo contraditoria, a mesma sociologa afirma:

A organizacdo rural deve ter maturidade par enxergar nesta politica
publica um impulso para seus negécios. Ndo o Ginico, mas com 0 apoio do
Projeto, a possibilidade de inserir-se em novos mercados, buscar novos
clientes e tracar estratégias para curto, médio e longo prazos, considerando
que o negdcio a ser implantado enfrentara os riscos do mercado por

fatores macro ou microeconémicos, como qualquer outro. (MORAES,
2013, p. 13).

Assim, 0 “controle do discurso” colocou tudo no lugar. Brunelli Junior (2013) nédo
deixa duvida sobre as associacdes ou cooperativas que interessam ao Projeto, quando afirma
em publicacdo da CATI, ao discutir Plano de Negocios, que a nova experiéncia para 0s
produtores envolvidos no Projeto Microbacias I, deveria “convencé-los a se tornarem

empresarios’:
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O (PDSR) Microbacia Il, em execucdo desde 2012, traz uma nova
experiéncia e um desafio imenso de compartilhar com as associacfes e
cooperativas de produtores rurais, a implantagdo de negdcios
competitivos e sustentaveis junto ao mercado. Discutir planos de
negocios, auxiliar na identificagdo de novas oportunidades junto ao
mercado, avaliar a viabilidade técnica e a competividade mercadoldgica
dos empreendimentos comerciais que estdo sendo implantados por essas
organizagbes de produtores, enfim, convencé-los a se tornarem
empresérios. (BRUNELLI JUNIOR, 2013, p. 12).

Agora, retornando ao comego, isto €, como convencer os associados da ABAFA a se
transformarem em empresarios, quando para isso é apresentada uma proposta que oferece
varias possibilidades promissoras ao grupo, como ja relatado. Como uma Associagdo com
caracteristicas peculiares, criada em funcdo da formacdo do Assentamento que receberia o
nome Nossa Terra, que ocupa uma &rea de 105 hectares, divididos em 30 lotes de 3,5 hectares
cada um. As familias selecionadas mediante critérios de pontuagdo definidos pelo ITESP,
puderam tomar posse de seu “pedacinho de terra”, como relatado por um dos associados em

entrevista:

Era 0 sonho, de ter um pedaco de terra, sempre morei na roga, arrendava
um pedacinho, depois que para de trabalhar de empregado, porque ele
tinha arrendado pra cana, sobrou um pedacinho, e arrendou pra mim. Mas
voce ter o proprio pedaco de terra é outra coisa né? Um sonho. E muita
gente ndo acreditava que ia sair, falava, ceis t4 é doido. Quem vai da terra,
ainda mais em Batatais. ndo da terra pra ninguém néo.

Muita gente desistiu por causa disso. Foi demorado, nossa quantas vezes
a gente saiu |4 do sitio e veio na reunido, era toda semana, ndo perdia uma
(ASSOCIADO 2, 2020).

Alguns desses critérios determinavam que aqueles candidatos a ocupacgdo dos lotes
que fossem residentes do municipio de Batatais, seriam mais pontuados; assim como 0s
candidatos de maior idade, criando-se assim um problema que hoje esta afetando o futuro
do Assentamento: os titulares dos lotes se aposentando e 0s possiveis herdeiros se

desinteressando em continuar as atividades:

[..] por isso que 0 nosso assentamento, € um assentamento s6 de pessoas
um pouco mais vivida, falo assim mais velho, mais tem, mais &, devido a
pontuacgdo. O mais novo ndo tinha condicdes de té uma pontuagéo igual
ao do mais vivido, entdo assim foi (ASSOCIADO 1, 2020).

Em 25 de setembro de 2008 os lotes foram distribuidos juntamente com o Termo de
Permissao de Uso — TPU, quando entdo recursos também foram recebidos vindos do Instituto
Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA) para aquisicdo de insumos,
repassados ao ITESP para que os assentados pudessem adquirir fertilizantes, esterco etc. Uma
guantia de R$15.000,00 também foi recebida pelos assentados para que fosse construida uma
casa de moradia no lote.
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Nunca tinha ouvido falar do governo da dinheiro pra faze casa, pra fomento, par
isso[...].ai eu falei mas ndo é possivel...entdo a gente nem acreditava no mundo,
que era verdade o mundo que a gente tava viveno (ASSOCIADO 1, 2020).

Em entrevista 0 mesmo assentado continua:

Até ai minha filha, era uma unido, que nossa senhora, um vestia a camisa do outro,
que beleza que maravilha, hora que cabo, a gente percebeu que foi cabano os
recurso, que ndo ia te mais recurso do governo, ai comeco. Desalinha. Uma saia
fora de ca o outro saia fora de 14, e foi por ai (ASSOCIADO 1, 2020).

O mesmo pode ser observado a respeito dos acampamentos realizados pelos
Trabalhadores Rurais Sem Terra. Relatos das dificuldades do dia a dia, a reciprocidade a
solidariedade, a ajuda mutua que se mantém enquanto acampados. E que tendem a se
esgarcar com o tempo ap6s a posse do lote.

Situacdo semelhante ao relatado por Hespanhol (2016, p. 223) ao analisar a
participagdo de produtores rurais nos Projetos de Microbacias, a respeito de um
associativismo ndo espontaneo: “interessado apenas nos beneficios de se associar e nao de
se organizar para atingir objetivos comuns, dificultando o funcionamento das associacgdes,
as quais acabam nao tendo identidade proprias”.

O PN encomendado pela ABAFA oferece, precariamente, informagdes que poderiam
justificar a sua escolha pela CATI, para participar do Projeto. Consta que 30 assentados
participaram da sua criacdo. Passado um tempo, 7 assentados se desligaram dela e 22
estiveram presente na reunido para “discutir” o plano encomendado. Fato importante que
consta da ata dessa reunido, segundo PN, é que quatro associados ndo concordaram e se
desligaram da associacéo, em razdo dos compromissos que teriam que assumir referentes a
“proposta de negocio pois nao estavam dispostos a assumir os riscos do investimento, bem
como arcarem com a contrapartida da Associacdo, onde cada associado tem
responsabilidade, conforme registro em ata de assembleia geral”. (SATURI, 2012, p. 23)

Né&o ha informages sobre o perfil desses 18 associados, como também dos demais
assentados, como faixa etaria, quais as culturas que praticavam, sdo apenas citadas as 30
espécies de hortalicas produzidas pelos associados e producdo, e para quem era vendida a
produgdo. Enfim, informacgBes que permitissem as entidades financiadoras do projeto
aquilatar a sua viabilidade. Deve-se salientar que o projeto, de acordo com o0 Seu gerente
técnico, pretendia convencé-los a se “transformar em empresarios”. A comercializagdo da
producdo dos associados deveria ser substituida e entregue para ser minimamente processada
na agroindustria.

Uma politica publicacomo o PDRS, ao estabelecer como condigéo prévia e necessaria
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a existéncia e participacdo de associacGes ou cooperativas para o desenvolvimento do
projeto, trouxe a tona inimeras fragilidades ja existentes em um grupo de fato constituido,
mas com limitacOes significativas, capazes de comprometer a continuidade do projeto
implantado.

O incentivo a constituicdo de organizacdes sociais, como alternativa de promover
acOes ao setor agropecudrio, ndo necessariamente garante o desenvolvimento aos produtores
rurais ou as instituices associativas as quais possam estar inseridos. A decisdo pela adeséo
aos projetos propostos vincula-se muito mais ao interesse em nao ser perdida a oportunidade
da obtencdo de beneficios. Decisdo bastante relacionada aquela de ser integrante de uma
organizacdo social, ou seja, 0 vinculo conveniente e apropriado para possibilidade de se
garantir o proveito de determinado bem ou beneficio oferecido. Em relacéo a decisdo dos
associados da ABAFA em participar do PDRS:

A pessoa quer fazer o que ndo da para fazer, s6 porque o dinheiro era de graca,
contrapartida muito pequena. Vocé fala assim, vocé pode pegar
R$1.000.000,00, d& pra fazer muita coisa. SO que o pessoal esqueceu da
contrapartida. Foi ai é que fez grande... ndo precisava de tudo aquilo, vocé tem
que comegar pequenininho e depois crescer. Eu acho que se comega pequeno,

hoje ela tava grande. Ela comegou grande hoje ndo é nada (ASSOCIADO 2,
2020).

A mobilizacdo para a constituicdo associativa, em vérias situacoes, parte do Estado
ou de instituicdes relacionadas ao setor, a fim de que grupos sejam formados. Mas néo
apresentam como alternativas viaveis, a conducdo de iniciativas capazes de empoderar 0s
produtores rurais a fim de garantir o fortalecimento desses grupos, ao longo do tempo. Ou
seja, mesmo com o projeto concluido, a presenca desses agentes deve prevalecer por algum
tempo, a fim de que dificuldades possam ser vivenciadas e sanadas, de modo que esses
grupos se tornem mais seguros em suas decisdes. A¢des como essa, que oferecem propostas
para a promoc¢do do desenvolvimento da comunidade envolvida, exigem também
condicgdes que explicitam
limitagdes recorrentes no setor agropecudrio brasileiro, mas a estas realidades as propostas
de politicas publicas ainda ndo se dedicaram. O que promove a abertura de uma lacuna, ja
que se trata de um setor muito pouco lembrado quando o assunto sdo acbes para o
desenvolvimento do rural brasileiro. Dai talvez a necessidade em “aproveitar” a
oportunidade quando esta surge ndo podendo ser desprezada.

No caso estudado limitagbes advindas exatamente do grupo participante
demonstraram interesses pessoais divergentes dos objetivos do Projeto e que foram

explicitados pelas entrevistas realizadas com os associados na presente pesquisa. Situagdes
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conhecidas entre 0s envolvidos, mas que a instituicdo associativa ndo mostrava e que o
PDRS, também ndo considerou ser um problema. Essa situacdo tampouco foi analisada pelo
PN, porém, constituiu-se em um dos aspectos que pode ter sido determinante para ter colocado
0 projeto em uma condicdo de inoperancia.

Apesar de pertencerem a mesma Associagdo, 0s integrantes que ainda permanecem
cadastrados como associados ndo possuem uma integracdo, ndo conseguem se entender,
dialogar. O que poderia explicar as respostas observadas nas entrevistas, sobre a situacdo da
agroindustria apds sua inauguragdo, quando dizem nunca mais terem tratado sobre ela,
enguanto grupo. Mesmo cientes da existéncia da divida produzida em decorréncia da
realizacdo do Projeto.

Essa é uma situacdo recorrente, em que a apresentacdo de propostas de projetos
oferecidos pelas politicas publicas, a principio motiva, desperta interesse, trata-se de um
momento em que até é possivel que sejam observadas acdes desenvolvidas pelo conjunto
dos envolvidos, mas sdo iniciativas momentaneas e pontuais. Assim pode ser observado no
caso da ABAFA, o projeto como o definido pelo PDRS, ou mesmo em outras propostas, pode
trazer a expectativa de mudanca e transformac@es positivas. Porém ndo sao apresentadas
analises dos problemas para que estes de alguma maneira possam ser sanados ou conduzidos
de forma que possam ser resolvidos ou para que sejam buscadas outras alternativas. Aspectos
locais, que identificam uma comunidade, como sdo estabelecidas as relagdes pessoais e
profissionais, deveriam ser considerados como relevantes, aquilo que realmente representa
a realidade vivenciada por cada envolvido e pelo grupo. Ou seja, 0 saber, o poder e o querer
dos envolvidos na proposta do Projeto, para que os objetivos do trabalho a ser implantado
fossem valorizados e dinamizados, podendo com isso ser admitido um melhor
direcionamento e aproveitamento do projeto apresentado.

Diante disso ndo foi constatada que entre os associados da ABAFA, a percepcao
positiva de caracteristicas individuais que viessem a agregar e compor, tornando possivel
que o grupo organizado fosse capaz de corresponder as responsabilidades e atribuicGes de
um empreendimento montado. Ao contrario foi mantida a desconfianca, a pratica
individualista ea prevaléncia de conflitos, que sdo criados até por pequenos detalhes. Tais
aspectos em varios momentos tomaram dimensdes considerdveis no sentido de prejudicar
qualquer possibilidade de fortalecimento da Associacdo a partir de seus associados, como
no relato:

Eu acho que eles ndo tém dificuldade, acho que eles foram criado pensando em

levar vantagem, s isso na vida que eles falam. Nao tem confianca, ndo, ndo tem,
mas também ndo pega pra fazer (ASSOCIADO 1, 2020).
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A obrigatoriedade de participagdo em um grupo associativo ou cooperativo pode,
inicialmente representar uma fragilidade para o sucesso de uma politica publica, visto que
existe um senso comum entre os produtores rurais (e com os assentados do Nossa Terra
também) de que para se ter ganhos, com garantias e confianca, as acdes devem ser realizadas
individualmente, ndo existe a crenga no trabalho coletivo, como descrito por um associado
da ABAFA, relatando o comportamento de um dos associados que ja atuava como
intermediario na compra de hortalicas:

[...] ndo deixa océ ganha o dinheiro. Ah eu participei da associacao, s6 que eu ndo
quero que a associacao ganha, porque se associa¢cdo ganha, todo mundo vai trazer

produto pra associacdo ndo traz mais pra mim. Entdo tem que impedi isso dai
(ASSOCIADO 1, 2020).

A prépria ABAFA, na sua origem, em 2006, foi pensada para ser administrada de
maneira coletiva, a partir das decisbes da equipe. Mas mostrou-se uma organizagao que
também ndo apresentou qualquer tipo de planejamento administrativo, controle de gestéo ou
renovacdo de lideranca, que poderiam servir de exemplo de conhecimento e experiéncia na
organizacao de outras associa¢es ou cooperativas. Com relacéo a formacgéo da ABAFA foi
dito:

A associacdo existe desde de 2006, vocé viu que eu falei que nés pego a terra em
2008, entdo a associacdo nasceu primeiro. Todo mundo associado, pagava

mensalidade, todo mundo pagava mensalidade, era 2% do salario minimo
(ASSOCIADO 1, 2020).

Quando perguntado a um dos associados sobre a situacdo da ABAFA atualmente, em
relagdo a existéncia de receita contabil: “Teria que ter se tivesse a mensalidade em dia, pelo
meno. Nenhum t4 pagano mais” (ASSOCIADO 1, 2020).

E ainda sobre a existéncia de dividas da ABAFA atualmente: “Tem divida. Nao tem
dinheiro. Ninguém tem dinheiro” (ASSOCIADO 1, 2020).

Todo empreendimento ou empresa sdo compostos tanto por pessoas envolvidas nas
atividades inerentes ao negocio, direta ou indiretamente; quanto por pessoas responsaveis
pelo bom funcionamento e sucesso do empreendimento.

Com relacdo a gestdo e a participacdo dos associados nas decisdes e iniciativas:
Outra coisa nunca teve prestacao de conta, nunca teve, nao é assim oh. a firma fez
iss0, gastou isso, sobrou isso. Ndo, s chegava falava assim, oh aumentou isso,

precisa dar dinheiro, ajudar, ndo sei 0 que, e era sempre isso. Nunca tinha uma
prestacdo de conta, e eu fazia parte daquilo (ASSOCIADO 2, 2020).

Como constatado nas entrevistas e relatos com os associados, nenhum tipo de
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convergéncia de ideias, ou de objetivos comuns foi observada entre os associados, exceto no
inicio da formacdo do assentamento. “No comego era mil maravilhas, todos participavam,
pagavam a mensalidade” (ASSOCIADOI, 2020).

De qualquer modo ¢ importante notar que a Associagao ¢ qualificada como “firma”
e como tal distante daquela concep¢do de associacdo idealizada pela sociologa da
Dextru/CATI. Poréem assim que os lotes foram distribuidos as familias, dos 30 produtores
beneficiados, sete ja tomaram a iniciativa de ndo integrarem a organizacdo, pedindo o
desligamento da ABAFA. Segundo informacdes fornecidas pelos produtores, os que
decidiram se desligar da Associacdo alegaram falta de organizacéo e dificuldades em lidar
com as finangas. “Quando comecgo mexe com dinheiro, e 0s outros viram que ndo ia dar
certo, pediram pra sair, e sdo 0s que plantam hortaligas hoje, eles que foram espertos”.
(ASSOCIADO 2, 2020).

Atualmente, 16 associados fazem parte da Associacdo. Destes 16 associados que
ainda se encontram oficialmente integrantes da ABAFA, apenas 6 sdo produtores de
olericolas, potenciais fornecedores de matéria prima a agroindustria. Apesar disso conforme
relatado por um associado “quando 0 barracdo comecasse a funcionar todo mundo vai
produzir para atender a agroindustria”. (ASSOCIADO1, 2020).

A conducdo de uma organizacao social esta diretamente relacionada aos propésitos
e ideias em comum que os integrantes venham a ter, capazes de mobilizar as pessoas

envolvidas. Mas,

A partir do momento que pego os lotes, ta pego os lotes, pego a terra. Ai eu ainda
escutei alguém falar assim, bom agora eu ndo preciso de ninguém, eu ja tenho meu
pedacinho. Verdade. Ja tenho meu pedacinho ndo preciso de ninguém, vou sai
disso dai, isso dai ndo vai virar nada. A gente s6 vai continuar pagando conta.
(ASSOCIADO1, 2020).

No caso estudado a Associagdo ndo apresentou unido entre seus integrantes, em
promover acdes conjuntas correspondentes as acOes direcionadas a ABAFA. O trabalho
individual prevalece no entendimento e conducdo das atividades entre os produtores do
Assentamento Nossa Terra. Porém, de outro lado na participagdo associativa espera-se que
os associados obtenham desta participacdo condicOes facilitadoras para 0 acesso a
incentivos, recursos e beneficios.

Quando o projeto para a instalacdo da agroindustria para processar minimamente a
produgdo dos associados da ABAFA, ainda se encontrava no periodo de reformas e
aquisicbes de maquinérios e instalacBes, pode contar com a colaboragdo de diretores e
associados. Tantoque a agroindustria chegou a ser inaugurada. E como se expressou um

associado, a respeito dos objetivos, “Os objetivos do projeto tinham o acordo dos associados.
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Vamos fazer, funcionar, vamos produzir. Mas na hora que encheu o caminhdozinho da
ABAFA o cara ja falou assim: ai ndo”. (ASSOCIADO 1, 2020).

Portanto os associados participaram da apresentacdo da proposta do projeto,
entenderam que se tratava de um empreendimento que poderia trazer varias mudancas e
oportunidades aos associados, porém ha a presenca entre os assentados de produtores que
realizam a comercializagdo da producéo, e cobram, assumindo a condicdo de atravessador.
Com descrito pelo entrevistado da ABAFA, quando foi percebido pelo atravessador que
supostamente o caminhdo da associacdo poderia ficar cheio com produtos dos associados,
isso implicaria em diminuicdo da quantidade de hortalicas enviadas ao CEASA.

O relato de um técnico envolvido no projeto, quando perguntado sobre o
entendimento dos associados da ABAFA sobre o PN, merece atencéo:

Para acessarem a politica pablica souberam, tanto que foram contemplados e o
negdcio foi implantado. Acredito que se 0 negdcio tivesse entrado em operagdo e
fossem seguidas as orientacBes do PN (pela diretoria da ABAFA, teria éxito.
Também acredito que se entregarmos uma copia do PN da ABAFA para um
associado isolado ele ndo saberia 0 que fazer com ele. O problema nédo esta no
plano de negdcio, mas sim na implantacdo do negdcio em si, construiu-se as
estruturas, porém os associados ndo se empenharam depois, talvez isso se deva a
falta de unido do grupo ou a problemas culturais da agricultura local, tivemos

problemas em uma cooperativa local na década de 90, os agricultores sdo arredios
a trabalhos grupais como em associacdes e cooperativas. (TECNICO 1, 2021).

Observa-se que o técnico ndo assumiu a reponsabilidade de nenhum possivel erro
cometido e transfere a culpa para os associados da ABAFA, por ndo seguirem as orientagdes
contidas no PN. O que significa isentar também o PN de equivocos e insuficiéncias. A
pergunta que fez: “se entregarmos uma copia do PN da ABAFA para um associado isolado,
ele ndo
saberia o que fazer com ele”. Mas, entdo, a mudanga na prestagdo de assisténcia técnica e
extensdo rural, marcadamente de carater individual, para trabalhar com produtores
agrupados em associacOes ou cooperativas, um objetivo também do PDRS, ndo teria
falhado?

Carvalho(2018) menciona Paulo Freire:

Freire destaca em sua andlise, a importancia da problematizacdo (génese da
producdo e da apropriacdo de conhecimentos) e da dialogicidade (que nega a
concepgdo passiva e neutra do sujeito do conhecimento) como caracteristicas
essenciais que contribuem para a apropriacdo de novos conhecimentos e praticas.
Ao defender a comunicacdo no sentido da busca de uma dialogicidade em
oposicdo a extensdo no sentido de simplesmente comunicar resultados, Paulo
Freire alerta para o fato de que a conduta dos técnicos privilegiava apenas a

comunicacdo extensivamente dos resultados obtidos pela pesquisa agropecuéria
aos agricultores com uma absoluta auséncia de didlogo. (CARVALHO,2008,p.02)
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No lugar de apontar “a falta de unido do grupo” ou “arredios a trabalhos como em
associagdes e cooperativas” ou atribuir erros aos outros, ou ainda dizer que esses aspectos
ndo importam, ndo seria mais justo e correto considerar a sugestdo de Galjart (1976) para se
avaliar a adogdo de uma inovacéo, considerada uma politica publica, como essa do PDRS?
Segundo esse autor, os fatores que interfeririam no sucesso de um plano podem classificados
em trés dimensoes:
1. Ignoréncia (o ruricola ndo sabe fazer outras coisas além daquelas que tem feito até
agora);
2. Impoténcia (ele sabe o que poderia fazer, mas é incapaz de fazé-lo quer por raz6es
financeiras quer por outras razfes);
3. Desinteresse (o camponés sabe o que deveria fazer, e objetivamente pode fazé-lo,

mas ndo quer fazer; certos valores e atitudes o retém; dito de outra forma, ele
prefere seguir outro valor (GALJART, 1976, p.60).

Assim, “A ignorancia pode ser combatida com a disseminacdo de conhecimento; a
impoténcia com medidas estruturais referentes ao crédito, a comercializagdo ou posse a
posse e uso da terra; o desinteresse com doutrinagao cultural”. (GALJART, 1976, p. 60).

Para Carvalho(2008):

Para dar conta desse desafio, a extensdo rural contemporanea se refaz numa pratica
educativa que tem na organizagdo social seu ponto de partida e nos métodos
participativos de planejamento, a base para a estruturacdo e fortalecimento das
formas organizativas de agricultores.(CARVALHO,2008, p. 03).

O desinteresse dos agricultores em relacdo ao desenvolvimento de uma iniciativa,
pode ser trabalhado pelo didlogo, com entendimento preciso e condizente com a realidade
local. Sendo também considerados os valores existentes na comunidade envolvida, capaz de
representar sua identidade, preferéncias e atitudes.

A leitura do PN, feita por encomenda da ABAFA, permite verificar que o projeto
tem como objetivo a implantacdo de agroindustria, ao facilitar o acesso ao mercado,
agregando valor aos produtos. A énfase era o acesso ao mercado. N&o ha nenhuma passagem
revelando como essa questdo foi tratada ndo s6 com os associados, mas também com o0s
demais assentados. Em especial como a montagem de uma agroindustria afetaria a forma de
comercializacdo dos produtos dos associados e ndo associados e como ela deveria ser
conduzida. Ainda a respeito da ignorancia, ha a resposta de um associado quando perguntado
se era sabido para que seria 0 PN:

Néo, pelo menos eu ndo. N4o sei, s6 sei que teve que paga esse consultor pra faze,
esse planejamento ai. Eu ndo sabia o que tinha dentro do projeto. Eu sei que era

pra faze, coloca as maquinas, reforma o barracéo, essas coisa. (ASSOCIADO 2,
2020)
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Em pelo menos um ponto, o PN deixou claro as dificuldades financeiras enfrentadas
pelos associados e ndo associados, mas nao revela preocupacao com a desisténcia de quatro
associados alegando seus temores quanto aos riscos que teriam que assumir com O
investimento. O PN é omisso em abordar a questdo da comercializacdo no que ela tem de

fundamental: a presenca de atravessador que é ao mesmo tempo membro da diretoria:

Assentamento Nossa Terra, em Batatais, no interior do Estado, vai ao Ceasa em
Ribeirdo Preto para vender os seus produtos toda segunda, quarta e sexta-feira. O
trabalho é realizado desde 2006. O empreendedor conta que ndo tem como parar,
pois, a iniciativa dos produtores rurais é essencial para o abastecimento dos
mercados, quitandas e atacadistas (PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO
PAULO, 2020, online).

Quanto ao querer a questdo da comercializacdo, ou melhor, 0 seu néo
reconhecimento de como e por quem ela era conduzida, € inadmissivel seja no PN
encomendado e aprovado pela ABAFA, seja ainda mais pela aprovacéo pela CATI.

Vérias evidéncias sdo encontradas de como o envolvimento das pessoas
responsaveis pela execucdo das atividades relacionadas ao projeto, poderiam responder
pelo compromisso assumido de colocar um empreendimento em funcionamento. Porém é
preciso que se considere, diante do organograma apresentado referente ao trabalho que
deveria ter sido desempenhado na agroindustria, de que maneira essa distribuicdo de
atividades poderia ser suprida pelos associados e seus familiares, tanto em carga horaria
trabalhada, quanto ao cumprimento da folha de pagamento para os colaboradores, diante de
varias restri¢cdes apresentadas no proprio PN. O fator humano é preponderante para que
sejam estabelecidas relagdes positivas e de progresso, principalmente quando se trata de
um grupo (ROSA, 2004, p. 50). Neste caso, formado por pessoas que deveriam prospectar
na oportunidade condicdes de crescimento do conjunto.

Muito mais que o valor do investimento, ou a operacionalizacdo de uma empresa,
0 compromisso diante do entendimento do publico envolvido na proposta, ou a disposi¢do
destes para tal, seria muito importante que se desse de forma efetiva e promissora, em
especial nas primeiras fases do estabelecimento do empreendimento proposto, a fim de
fortalecer e garantir autonomia ao grupo envolvido.

Como instrumento de apresentacdo e aprovacdo de um projeto de um
empreendimento o PN da ABAFA cumpriu seu papel. Foi elaborado conforme modelo
proposto pela politica publica. Mas a existéncia de um PN ndo poderia garantir a execucao

do projeto, nem sua continuidade, especialmente nos moldes propostos e com as omissdes
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expostas.

Os quadros para andlise e justificativa das perspectivas positivas para o
empreendimento, que compde o plano de negécios, apresentam dados e nimeros que
integram uma avaliacdo pouco realista daquela que representaria a condicdo financeira da
associacdo ABAFA. A viabilidade econdmica indicada pelos dados indica uma rentabilidade
muito baixa para os valores de receita bruta supostamente envolvidos.

Como andlise econémica, no quadro 1, do (PN) da (ABAFA), foi garantida pelo
fluxo de caixa e estabilidade do empreendimento que “apds 18 meses o projeto seria um
sucesso”. (SATURI, 2012, p. 09).

Nos demais quadros, do mesmo PN, em especial o de nimero 2 (Fluxo Caixa
Anual) e o numero 3 (Demonstrativo de Resultado do Exercicio), sdo apresentados valores
bastante significativos, quando associados a um empreendimento em fase inicial. Mesmo
sendo considerada a minima lucratividade, estes deveriam investir na producdo em seus
lotes, em quantidades bem maiores de produgdo para que pudessem garantir a
comercializacdo ja estabelecida e o fornecimento de matéria prima & agroinddstria, mas seria
preciso que os produtores estivessem muito bem preparados em relacdo a quantidade e a
regularidade da producdo no campo, sendo capazes de garantir a agroindustria de vegetais
minimamente processados, um fluxo financeiro para tornar verdadeira as expectativas que
compde os referidos quadros. “Ninguém nao chegou nem a produzir. Como vocé vai
produzir com uma coisa que nao ta pronta? Eu vou plantar pra firma la que ela vai sair, vocé
planta e ela demora dois anos pra sair”. (ASSOCIADO 2, 2020).

Despesas com pessoal, encargos trabalhistas e impostos também estdo presentes na rotina
administrativa de uma empresa, como é destacado por (ROSA, 2004, p. 42). Apresentando
limitacOes e resisténcias relacionadas a gestdo e planejamento da propria producéo agricola,
cada associado ndo contava com habilidade e nem interesse na utilizacdo de um plano de

negocios, como instrucdo para a conducdo da empresa em questdo (Quadros 11, 12 e 13).



Quadro 11 - Despesas com funcionarios.
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FUNCAO Q SALARIO SALARIO SALARIO SALARIO
U | (Valor unitario) ATUALIZADO | ATUALIZA
A (Valor Total) (Valor Unitario) | DO (Valor
N Total)
TI
D
A
D
E
Colaboradores na 2 R$678,00 R$1356,00 R$1.199,000 R$2.398,00
descarga e higienizacéo
de matéria prima
Colaboradores na érea | 4 R$678,00 R$ 2.712,00 R$1.199,00 R$ 4.796,00
de processamento
Colaboradores no Setor | 2 R$678,00 R$1.356,00 R$1.199,00 R$2.398.00
de Expedicdo
Colaborador no Setor 1 R$900,00 - R$ 1.591,00 -
Financeiro
Colaborador no Setor 1 R$900,00 - R$ 1.591,00 -
Comercial
Colaborador Logistico | 1 R$1012,0 - R$ 1.789,70 -
Motorista
Colaborador Logistico | 1 R$770,00 - R$1.356,00 -
Ajudante de Motorista
SUBTOTAL R$ 9.006,00 - R$15.919,70 -
Encargos Sociais R$ 3.311,51 - R$ 5.853,67 -
(36,77%)
Total de Mao de obra R$ 12.317,51 - R$ 21.773,37 -

direta

*Q valor do salario minimo foi atualizado, proporcionalmente ao apresentado no quadro, ou seja,

R$ 900,00 (novecentos reais), correspondia a 32,75% a mais do salario minimo da época.

Fonte: (SATURI, 2012). Adaptado pela autora.

e Valor do salario em 2012 R$ 622,00;

e Valor do salario em 2021 R$ 1.100,00;

e O valor de R$ 678,00 representa o valor do salario minimo da época com
um adicional de 9%;

e O valor de R$ 900,00 representou um adicional ao valor do salério minimo

da época de 44,7%;




e O valor de 1012,00 representou um adicional ao valor do salario minimo

da época de 62,7%;

e OvalordeR$ 770,00 representou um adicional ao valor do salario minimo

da época de 23,8%;

e O valor de R$ 1.012,00, correspondia 49% a mais do valor do salario

minimo da época;

e O valor de R$ 770,00, correspondia a 15% a mais do salario minimo da

época.
Quadro 12 - Mao de obra administrativa.

FUNCAO 2012 ATUALIZADO
Coordenador Industrial(1) R$ 1.500,00 R$ 2.651,00
Coordenador Financeiro(1) R$ 1.500,00 R$ 2.651,00
Coordenador Comercial(1) R$ 1.500,00 R$ 2.651,00
Coordenador Logistico(1) R$ 1.500,00 R$ 2.651,00
SUBTOTAL R$ 6.000,00 R$ 10.604,00
Encargos Sociais (36,77%) R$ 2.206,20 R$ 3.899,09
TOTAL R$ 8.206,20 R$ 14.503,09

Fonte: (SATURI, 2012). Adaptado pela autora.
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Considerando o salario minimo da época, foi feito o calculo proporcional, ou seja,

R$ 622,00 (seiscentos e vinte e dois reais) salario de 2012. De acordo com o proposto no PN

o salario estabelecido para cada fungdo, como discriminado no quadro acima, seria de R$

1.500,00 (hum mil e quinhentos Reais), que correspondia a 2,41 salérios referente ao salério

minimo da época. Sendo atualizado para o salario vigente em 2021, de R$ 1.100,00 (hum

mil e cem Reais); corresponderiam a R$ 2.651,00 (Dois mil seiscentos e cinquenta e um

Reais).
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Quadro 13 - Planejamento financeiro.

DESPESAS 2012 ATUALIZADA
(2021)

CAPITAL DE GIRO R$ 44.771,67 R$ 79.178,19

PESSOAL DA PRODUCAO/Mensal

(incluidos encargos) R$ 12.317,51 R$ 21.773,37

Colaborador na descarga e higienizacao
Colaborador na area de processamento
Colaborador no setor de expedicdo
Colaborador no setor Financeiro Colaborador
no setor Comercial Colaborador Logistico
Motorista

Colaborador Logistico Ajudante de Motorista)

PESSOAL DA ADMINISTRA(;AO/MensaI
(incluidos encargos) R$ 8.206,20 R$ R$ 14.503,09

(Coordenador Industrial, Coordenador
Financeiro, Coordenador Comercial,
Coordenador Logistico)

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

R$10.256,20 R$ 18.138,08
(Mé&o de obra administrativa, Honorarios
Contébeis, Honorarios Juridicos Despesas
Bancarias, outras despesas)
CUSTOS FIXOS
Despesas Operacionais R$ 35.717,87 R$ 63.167,05

Fonte: (SATURI, 2012). Adaptado pela autora.

O valor do salario minimo foi tomado como referencial, a fim de quantificar o
montante atualizado, além de ser possivel que expressasse alguns custos mensais fixos a que
a agroindustria, enquanto empresa teria que cumprir.

Vérios aspectos devem ser considerados, entre eles a andlise da matriz FOFA,
descrita no PN, apresentando seus pontos forte e fracos, oportunidades e ameacas. Através
desta andlise foram observadas muitas limitacGes diretamente relacionadas ao
funcionamento do empreendimento. Sendo constatado que eram conhecidos estes pontos,
principalmente referentes as fragilidades citadas, seria muito importante a sugestdo, ainda
na fase de execucdo do projeto, de formas ou alternativas de solugdes para que tais condi¢Oes
adversas pudessem ser sanadas a tempo de ndo provocar danos aos objetivos principais do
projeto.

Como destacado em analise a matriz FOFA, apresentada no PN da ABAFA, vérias
observacdes poderdo ser feitas no sentido de ser entendido como diante de tantos pontos
citados
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e considerados como relevantes, inclusive os fortes para o estabelecimento de uma empresa.
Uma analise desta natureza deveria ser um ponto de partida onde todas as questfes levantadas
poderiam ter sido constantemente revistas, trabalhadas, assim como mitigadas, nunca
desconsideradas, apos levantadas em analise.

Dentre as fragilidades o capital de giro talvez seja 0 mais preponderante, visto que
também ¢ apontado pelos associados, em entrevista como limitante na conducao do projeto,
apos sua inauguracdo. Sendo assim ficou evidenciado que a associagdo ABAFA nédo possuia
qualquer reserva financeira para garantir a fase inicial deste empreendimento. Como colocado
por um dos entrevistados, quando perguntado sobre o capital de giro:

Né&o, ndo tem. Hoje pra funciona um barraco daquele ali. N&o tinha. Tinha que
ser vende hoje, recebe amanha... Ndo tinha. E na verdade aquilo ali ndo funcionou
mesmo por isso, porque se tivesse dinheiro em caixa. Na época até falaram um
valor la. Precisaria de no minimo de 100mil, 150 mil Reais de capital de giro pra

vocé aguenta aquilo. Porque a Prefeitura demora 30, 60 dias pra pagar. E assim,
ndo tinha. (ASSOCIADO 2, 2020).

Este aspecto evidencia que o empreendimento, mesmo que tivesse entrado em
funcionamento no tempo definido de 18 meses, ndo poderia garantir o pagamento de seus
compromissos e despesas. O que pode ser constatado quando apresentado o quadro de
planejamento financeiro, onde é demonstrado as quantias necessarias ao funcionamento do
empreendimento. Que diante do montante estabelecido a produgdo no campo deveria seguir
a mesma proporc¢éo, ou seja, alta producéo e produtividade para o fornecimento de matéria
prima.

Outro item a ser destacado seria em relacdo & baixa remuneragdo aos fornecedores
de matéria prima, visto que os produtores ndo apresentaram planejamento para corresponder
as demandas da empresa em produtos e que também nao teriam capital para que pudessem
investir na producao individual. Com isso ndo teriam condi¢6es financeiras individuais ou
coletiva, que pudessem amparar as atividades pertinentes ao empreendimento apresentadas
nos quadros citados.

Durante a pesquisa realizada, os fatores de fracassos de um plano de negocios, bem
como insucessos e divergéncias impde limitacbes a uma associacdo de produtores, foram
analisados, contribuindo para possiveis explicacdes da expressa desordem e desorganizacdo
das associag0es, principalmente quando nos orientarmos conforme as ponderagdes feitas por
Rosa sobre as possiveis causas do fracasso de um plano de negdécios.

De acordo Lazzarotto (2002) existem algumas razbes das dificuldades
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administrativas apresentadas em uma associagédo rural, citado como fatores comuns ao

insucesso das associacOes de produtores rurais:

[...] falta de participacdo dos interessados, decorrente da imposicdo das formas
associativistas por agentes interventores; (2) o exercicio de poder pelos lideres; (3)
a falta de avaliacdo das a¢fes, uma vez que os produtores ndo sdo ouvidos, pois é
dificultada a participacdo dos associados nas decisdes; (4) a falta de acGes
concretas que busquem contribuir para a solugdo de tais problemas.
(LAZZAROTTO, 2002, p. 03).

Assim como o insucesso de um empreendimento pode estar diretamente relacionado a

fatores como:

Alocacdo de um lider que tinha interesses diretos no resultado do projeto;
Contaminacdo de interesses pessoais em detrimento dos da organizacao;
Acordo de remuneragdo que estimulavam um diagnéstico especifico;
Aprovacdo do plano em cima de poucas reunides e sem a participagdo de
outras pessoas que pudessem criticar o negdcio;

Confianca demasiada na competéncia e na imagem de um grupo de pessoas;
e Auséncia de uma andlise de risco profunda e medidas preventivas. (ROSA,
2004, p.40).

Varios desses fatores somam-se no caso estudado na ABAFA, pois quando o autor
citado trata sobre o envolvimento dos participantes, fazendo referéncia a forma como a
constituicdo da associacdo pode ser imposta, resultando em uma maneira ndo espontanea de
se associar. O que pode trazer inimeras complicacdes como constatado nesta associagdo
rural, ou seja, ndo existe contribuicdo do grupo para que componha um resultado coletivo.
Na ABAFA hé prevaléncia do individualismo, pois se o0 problema é coletivo, pouco se quer
tratar, foi exatamente isso evidenciado nesta pesquisa, 0s associados sabiam e ainda sabem
da existéncia do problema, ndo promovem alternativas para a solugédo, e pouco se propde em
discutir o assunto. O mesmo autor também pondera sobre a figura do lider, que pode ser
caracterizada como um ponto discordante, também observado no caso estudado, ja que o
presidente da ABAFA, sempre foi 0 mesmo, visto que de acordo com relatos nunca ninguém
se propds a assumir a responsabilidade. Na figura de lider, este assume também o papel
daquele que corre atras, como abordado por Neves (2013, p. 02).

De outro lado, apresenta varios motivos capazes de explicar as raz6es do fracasso de
um Plano de Negocios, e decorrente do insucesso de um empreendimento, como citado pela
autora e evidenciado na ABAFA, a contaminacdo de interesses pessoais em detrimento da
organizacao, além da aprovacdo do plano com participacdo de poucas pessoas. Quando feito
0 questionamento aos associados sobre seu entendimento a respeito do plano de negdcios foi

respondido que saberia da existéncia, mas nao participaram de sua elaboragdo, nem tao
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pouco saberiam como utiliza-lo. (ROSA, 2004, p. 40).

O que poderia representar a identidade do empreendedor, apontado como uma das
questdes de fundamental importancia para a obtencao de bons resultados a partir de um Plano
de Negdcios, na ABAFA foi desconsiderado ou avaliado como insignificante, o fator
humano. (ROSA, 2004, p. 61).

Na composicao estrutural de um Plano de negdcios existe uma secdo que trata do
Plano de Recursos Humanos onde “[...] devem ser apresentados os planos de
desenvolvimento e treinamento de pessoal da empresa. Estas informacdes estéo diretamente
relacionadas com a capacidade de crescimento da empresal...]”. (ROSA, 2004, p. 30).

Para Rosa (2004) alguns fatores estdo diretamente relacionados ao sucesso ou
fracasso de um PN, e que estdo relacionados ao Fator Humano. “O mais importante do fator
humano € que ele leva as pessoas a menosprezarem uma criteriosa analise, um planejamento
ou até mesmo a manipulé-los” (ROSA, 2004, p. 50). O ser humano nio esta dissociado de
suas decisdes, como explicita Rosa.

As formacdes associativas em especial no meio rural, sdo constituidas a fim de
proporcionar aos associados ou cooperados vantagens inerentes ao atendimento de
beneficios direcionados ao conjunto formado. Geralmente tais vantagens ganham peso e
significancia, a ponto de ndo mais caracterizar o grupo formado como uma organizagédo
constituida de maneira espontanea, mas sim da composicao de um grupo voltado a situagdes
de conveniéncia, na busca de beneficios e vantagens e tdo somente, ndo sendo levado em
conta 0s compromissos de se integrar um grupo que deveria apresentar objetivos claros,
definidos e comuns entre os participantes. Para a composi¢cdo de qualquer organizagéo €
evidente que as pessoas que se propuserem a fazer parte do grupo estariam interessadas
naquilo que representa sua participacao, é certo que ninguém participa de qualquer iniciativa
sem enxergar algum beneficio. O problema € quando se pensa em obter beneficios
individuais, sem nenhuma contrapartida ou quando ndo consegue acreditar em beneficios
individuais ao dedicar-se a um empreendimento coletivo (DA ROCHA et al., 2018, p. 02).

Isso pode ser visto no caso estudado da associacdo ABAFA, quando é declarado por
um dos associados que enquanto esperavam o beneficio da posse dos lotes todos 0s
assentados se mantinham associados, eram integrantes da ABAFA, antes de receberem os
lotes. Apos a formacdo do assentamento, motivos foram encontrados para que a falta de
envolvimento entre os participantes pudesse ser justificada, a comegar pelo desligamento de
alguns integrantes. Que embora ndo tenham integrado o projeto, o desligamento destes da
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associacdo denota uma fragilidade deste grupo, onde os interesses individuais prevaleceram
em detrimento do fortalecimento desta oraganizacéo social.

A ABAFA foi criada por incentivo e determinacdo de pessoas que orientaram 0s
assentados de que com a existéncia de uma associacdo estes receberiam mais suporte,
beneficios e acesso a condi¢des que poderiam ser favoraveis ao grupo. Foi 0 que aconteceu
assim que se beneficiaram da ocupacéo dos lotes, desta forma a associacao rural foi mantida.
Mas durante sua existéncia denota-se ndo serem estabelecidos vinculos concretos, ndo se
observou unido, construcdo coletiva ou parametros que os definissem como um grupo de
trabalho. Ou seja, era necessario que 0s associados conseguissem enxergar a importancia da
associacdo para levar em frente outras demandas. Porém ainda assim entenderam que
poderiam integrar uma politica pablica do tipo da PDRS.

A finalidade associativa, ndo deveria ter se concentrado apenas na possibilidade da
aquisicdo de bens como maquinarios, instalagdes ou recursos, mas sim na proposta do
estabelecimento de um trabalho realizado entre pessoas com ideais convergentes, a fim de
transformar o espaco de trabalho e vivéncias em experiéncias positivas, que integrem e
correspondam aos anseios da comunidade envolvida. J& que isso € um processo, uma
construgéo, as vezes dificil no ambiente competitivo que vivemos e que foi reforgado pela
perspectiva empresarial da proposta. Mas nesse caso seria preciso que apos a inauguracao
da agroindustria os objetivos se voltassem ao pagamento da contrapartida, por ser uma
responsabilidade assumida pelos associados. Além de ser levado em consideragdo as
dificuldades explicitadas em relacdo ao capital de giro, que deveria ter sido discutido
previamente, para pagamento de materiais, mdo de obra, que garantissem o funcionamento
inicial da agroinddstria.

Uma consideracdo feita por um dos associados entrevistados sobre a dimensédo da
proposta, elucida a questdo da necessidade de internalizagdo desta pelas familias, de
construcao gradativa ao dizer “que se tivesse comegado pequena hoje estaria grande; mas
comecou grande hoje ndo ¢ nada”. (ASSOCIADO 2, 2020).

E continuou fazendo mengdo a divida contraida pela ABAFA:

Foi o que eu te falei, a divida chegou antes de cé planta. Teria que ser ao contréario.
Cé planta pra depois paga, ndo € isso? Pelo menos a ideia era essa né? Foi ao
contrario, a divida chego cé ndo tinha nada. Eu acho que o que estrago mais foi

isso0. Mas em termos de vocé custia para vocé planta ali, isso nao € dificil, a maioria
japlantava, ja tinha. la aumentando gradualmente. (ASSOCIADO 2, 2020).

Com algumas colocacdes em relacdo a dimenséo do projeto, relatando que a divida
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poderia ser bem menor, se a aquisicdo nao tivesse o tamanho que se apresentou,
considerando ndo haver necessidade da aquisicdo de 5 balangas, ou 5 computadores; avalia
que foi muito investimento que representou proporcionalmente um valor a ser pago, como
contrapartida, muito maior. Dai a concluséo de que comegando pequeno hoje representaria
muito mais, em termos de estabelecimento e resultados, fazendo referéncia as aquisicoes
para a montagem do espaco da agroindustria, e a realidade da comunidade envolvida.
Concluiu, em suma, que o dimensionado e estruturado para o funcionamento, considerou ser
muito maior do que de fato representaria a capacidade produtiva dos associados em seus
lotes, assim o montante da divida poderia ser menor, representando um valor bem mais baixo
a ser saldado.

A comercializacdo realizada para a entrega dos produtos ao CEASA de Ribeiréo Preto,
ja estabelecida entre os produtores do Assentamento Nossa Terra, conforme descrito por um
dos entrevistados, é feita com pagamento a vista, 0 que em Varias circunstancias ganha a
preferéncia da entrega pelos produtores, quando comparada com as demais alternativas de
comercializacao.

Na medida em que varias alternativas para vender as hortalicas sdo possiveis, a
questdo maior a ser abordada € a de que, na existéncia de um ou mais tipos de
comercializacdo ja estabelecida, dos produtos agricolas produzidos pelos assentados, o
acesso ao mercado ndo implicava em uma necessidade proeminente, apesar de representar
uma alternativa positiva e consequente aumento de rendimentos a familia produtora. Porém,
estes mesmos produtores entenderam que poderiam corresponder as demandas provenientes
do estabelecimento de um empreendimento através do PDRS. Mas diante da necessidade de
se fazer a agroindustria funcionar para que as parcelas da contrapartida do projeto pudessem
ser quitadas, preferiram assumir outra posicao, de inadimplentes em relagéo ao projeto. E a
comercializacdo existente desde a formacao do assentamento foi mantida, ou seja, para que 0s
produtores rurais assentados do Nossa Terra garantissem a venda de seus produtos horticolas,
eles continuariam utilizando a figura do atravessador, sendo aquele que assume a funcdo de
fazer com que o resultado do trabalho de cada produtor alcance o mercado, neste caso, 0
CEASA de Ribeirdo Preto. Embora o produtor também identifique as desvantagens nesta
comercializacdo com o intermediario, a maneira de enfrenta-la ndo passa pela organizacéo
em torno da associagdo:

Eu ndo planto muito porque as vezes o que o0 Osmar cobra pra te leva no CEASA,

ndo compensa, quer dizer nao vale a pena. Vocé planta o que da pra vocé cuidar e
ele leva. O problema ndo é cobra muito, quando ta caro. O problema é quando ta
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barato. Cobra 50%. E porque ele cobra de 5 a 10 Reais pra levar. Cé vende a
mercadoria a 20. Ele cobra 7 quando cé leva a 20. Cé paga 2 da caixa, da 9. Sobrou
50%. (ASSOCIADO 2, 2020).

A forma como a comercializagdo é estabelecida apesar de se dar independentemente
da associacdo, representa uma concorréncia direta as acdes da ABAFA. Para que o
empreendimento pudesse funcionar a producdo é um fator primordial. Na medida que o
abastecimento da agroindustria ocorresse, significaria diminuicdo de produtos oferecidos a
comercializagéo realizada via CEASA. Ou deveria ser assumida a condi¢do de se aumentar
significativamente a produgdo no campo.
A maneira como a producéo era comercializada antes do PDRS, também corresponde
a um importante fator destoante da realidade a principio apresentada, pelo Plano de
Negaocios, pois a principal forma de escoamento da producdo, era atraves da entrega dos
produtos a um intermediario/atravessador, que € apontado no plano de neg6cios como uma
condicdo desfavoravel.
Como relatado em entrevista:
Teve aquela guerra né, uns acho que o Atravessador ia ganha muito, e ai comeco.
E de fato se océ deixa na médo deles, eles tira até o que cé tivé. Eu entrego as coisa

pro Atravessador, s6 que eu sei que se ele puder te tirar, ele vai tirar mesmo. E nao
tem d6 (ASSOCIADO 2, 2020).

Porém esta forma de comercializacdo € mantida até hoje tanto que independentemente
do funcionamento ou ndo da agroindustria, aqueles produtores associados que cultivavam
hortalicas, continuam produzindo, e vendendo da mesma forma, antes mesmo da
apresentagéo do projeto.

Realizaram vendas para PNAE e PAA. Alguns associados realizavam a venda da
sua producdo isoladamente no mercado local. Alguns realizavam as vendas para
um associado que vendia a producdo do que era captado do grupo no CEASA,
porém, pagava o preco local “menor”, este também € um problema... este
atravessador é o vice-presidente da ABAFA que ganha em cima dos outros

produtores e tem um certo interesse em nao dar certo o negocio da ABAFA
(TECNICO, 2021).

Através do fornecimento da producdo para a merenda escolar os produtores
familiares teriam a possibilidade de entregar os produtos na condi¢do de associado, sendo
feita em conjunto; ou individualmente, através da modalidade de Chamada Publica, onde é
estabelecido um contrato entre a Prefeitura Municipal e o produtor rural. Como relatado por

um dos produtores:

[...] teve um ano que eu vi o contrato da prefeitura, depois que a gente pego
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individual, se pegasse pra associacdo, era quase R$500.000,00/ano. Individual
gue a gente ndo pode pega tudo era R$ 280.000,00. Dava R$ 20.000,00 pra cada
familia se fosse entregar individual. Se fosse associacdo podia entrega. S6 a
entrega pra prefeitura de Batatais, tocava o barracdo, tranquilo (ASSOCIADO 2,
2020).

Individualmente cada produtor pode assumir a entrega de até R$ 20.000,00 por ano
para fornecimento de produtos a merenda escolar do municipio de Batatais. Quando esta
entrega for feita através das associagdes de produtores rurais este valor passa para
R$300.000,00 anuais. Valor que pode ser maior em outras prefeituras, chegando até
R$500.000,00. Segundo relatado pelos proprios produtores participantes. “To6 te falano, cé
pega essas prefeitura ai, um contrato, ndo precisa ser muito ndo. E contrato de 300 mil”
(ASSOCIADO 2, 2020).

Mas em nenhum dos casos a preferéncia de compra seria por hortalicas minimamente
processadas, mas in natura, o que € afirmado no proprio PN. Visto que para a compra dos
produtos processados, ja prontos para utilizacdo implicaria em ociosidade na mao de obra
disponivel nos setores aos quais estes produtos sdo destinados. Como se trata de instituicdes
publicas que contam com mao de obra concursada, € uma questdo de dificil solugdo neste
caso. Assim estes possiveis canais de entrega e comercializacdo dos produtos minimamente
processados deveriam ser descartados. Outra questdo destoante apresentada no PN e aquilo
que de fato foi encontrado pelos produtores, quando é defendido o processamento minimo
dos vegetais como uma alternativa de preferéncia dos consumidores, sendo que na medida
em que os associados da ABAFA tentaram assumir parcerias para a entrega dos produtos
processados, verificaram que na verdade as instituicOes, potenciais recebedores dos
produtos, aceitam as hortalicas in natura, ndo picadas, raladas ou descascadas. O que
representava uma facilidade e preferéncia, tornou-se uma complicada realidade.

Outra consideracdo importante esta relacionada a forma de agir de um grupo para
atuar coletivamente. E preciso que tenham um objetivo em comum, e que este esteja
fundamentado, deve representar a maior vontade de todos ou pelos menos, da maioria. Este
sentimento que corresponde a garra, vontade e proposito; caracteristicas empreendedoras.
Talvez também relacionado ao mesmo empenho individual que cada produtor rural dedica
no exercicio de seu trabalho diario, no campo. Porém esse entendimento e correlagdes de
trabalho, negocios e resultados ndo séo faceis de serem definidos e colocados em pratica
coletivamente. “O sucesso ¢ consequéncia do sonho, do fascinio que leva o empreendedor
adiante” (ROSA, 2004, p. 59).

O estabelecimento de uma empresa passa pela realizagdo de um sonho, mas este
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precisa ser concreto, existir como objetivo, no caso de uma associacdo, deveria ser uma
realizacdo coletiva.

Quando esse objetivo ndo é convergente, ndo traduz o ideal do grupo, ou em
determinado momento se enfraquece devido a outros valores, também ndo relacionados
especificamente ao conjunto de pessoas organizadas em associacao, sua finalidade é nula, o
sonho € de alguns, a realizacdo também sera quase individual. O que representa um
enfraguecimento também do grupo que ndo mais apresentard 0s mesmos objetivos em
relagdo a empresa constituida.

No caso estudado, os assentados tinham um sonho, que foi concretizado com a posse
do lote. Sdo trabalhadores que durante muito tempo de suas vidas se dedicaram ao trabalho
no campo, e ainda o realizam. Porém de maneira diferente, ja que entre 0s 16 associados, 44
% encontram-se na condi¢cdo de aposentados, buscando outros referenciais de vida, além do
trabalho. Como dito por um dos entrevistados: “O sonho era ter o ‘pedacinho de terra’”
(ASSOCIADO 1, 2020). Atualmente desfrutam de “seu” lote, e ainda possuem uma renda
proveniente do (INSS), o que para estes ja representa muita conquista ao longo de uma
historia de vida.

Uma analise a ser feita é de que o grupo conta com talentos individuais, existe aquele
que se caracteriza por produzir, sabendo fazer; aquele que negocia, vende, ou seja o
comerciante do grupo; também tem aquela pessoa com caracteristicas de lider, de gestor,
que coordena as acles. Sendo assim se essa comunidade conseguisse se organizar para o
trabalho em conjunto, todos poderiam ser beneficiados. Mas nédo se entendem ao ponto de
perceberem que diante de tantos fatores de adversidades, com antagonismos, perdem muito

mais.
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5 CONCLUSOES

A andlise do Plano de Negdcios trouxe varias respostas no sentido de ser entendido
que se tratou de uma ferramenta para o ingresso da associagdo ABAFA ao PDRS, que foi
seguido conforme determinacfes e critérios estabelecidos pelos proponentes do projeto,
entre estes 0 Banco Mundial. E uma narrativa que esteve longe de representar a realidade
complexa do Assentamento Nossa Terra. Ele € mais um exemplo do resultado de acordos
firmados entre instituicBes financeiras internacionais e entidades publicas brasileiras. E
quando, para ter acesso a esses fundos internacionais, 0s burocratas das agéncias se curvam
as exigéncias dessas agéncias financeiras, como é caso do Microbacia Il — acesso ao
mercado.

Foi assim, cumprindo tais arranjos que se impds como condicdo necessaria a
existéncia de uma associacdo para poder se candidatar ao PDRS, como se uma associa¢ao,
com pelo menos quinze associados, pudesse superar um modelo de Extensdo Rural e
Assisténcia Técnica praticado com viés essencialmente individualizado, voltado para
empresarios capitalizados, (Notar que em Sdo Paulo esse modelo prestava puramente
Assisténcia Técnica. Extenscdo Rural sempre foi um pendericalho) e no seu lugar propor a
corre¢do de uma injustica histérica cometida contra agricultores familiares. Projeto que
somente poderia ser idealizado por burocratas desses fundos internacionais com a
colaboracéo de burocratas do servi¢o publico brasileiro.

Como realizar tamanha empreitada mantendo a mesma estrutura prestadora de
Assisténcia Técnica e 0 mesmo corpo técnico? Talvez, quem sabe, a recusa em conceder a
entrevista pode ser uma resposta.

O mesmo Plano de Negocios revela-se omisso com outra questdo relacionada a
ABAFA. Ao mesmo tempo em que descreve como e por quem € realizada a comercializacéo
dos produtos dos associados, ele ndo analisa os conflitos de interesses envolvidos nessa
transagéo e que poderiam interferir no sucesso do projeto. Nao revela que o vice-presidente
da Associacdo é ao mesmo tempo o atravessador que faz negdcios com os produtos dos
associados.

Deste modo, tratadas como foram, essas duas questdes sugerem, a guisa de
conclusdes, razbes que explicariam o desenlace do projeto. E,claro, além de outras.

Os beneficiarios quando referidos a participacdo em diversas capacitacdes e
treinamentos oferecidos ao longo do desenvolvimento da proposta, destas fizeram parte. Os

associados, em reduzido nimero, pouco participaram na elaboragdo do PN e, por isso
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mesmo, pouco sabiam da sua utilidade. Dessa forma tornou o envolvimento dos associados
ao empreendimento restrito a fase de execucao do projeto.

Assim que este foi inaugurado ndo souberam mais que caminho deveria ser seguido,
tendo em vista vérias divergéncias existentes entre os associados. Divergéncias pessoais, de
interesse direto nas decisdes da Associagdo, dificuldade em dividirem bens em comum,
como por exemplo, os servicos de um trator adquirido através da associacdo. Razfes que
somadas nao colaboraram para que este grupo encontrasse convergéncia.

A elaborac@o do PN foi realizada exclusivamente para a finalidade mencionada, a
participagdo no projeto Microbacias Il, nunca para produzir efeitos relativos aos atos
administrativos, de planejamento ou gerenciamento de uma empresa. Principalmente quando
se coloca a ABAFA como exemplo nesse caso.

Na elaboracéo do PN, muitas inconsisténcias foram observadas na composicao desse
documento, pois ndo representaram a realidade observada posteriormente no Assentamento
Nossa Terra. Inclusive quando as condi¢des de insucesso de um PN puderam relacionar-se
as condicBes de insucesso das associagdes rurais. Como: interesses pessoais, falta de espirito
de grupo, convergéncia de objetivos, planejamento, organizagdo administrativa, entre outros.

Tais fatores quando confrontados as condi¢des da Associagdo estudada representam
aos participantes desta organizacdo dificuldades concretas que resultaram em uma
intensificacdo da inseguranca e desconfianca sobre a propria Associagdo. Estes aspectos ja
existiam entre as convicgdes dos produtores rurais, quando afirmam seu descrédito em
relacdo a formagdo associativa, confirmando uma caracteristica comentada neste trabalho
sobre os produtores rurais quando nos referimos a este tipo de organizacao social. Inclusive
esta particularidade em relacdo a composi¢édo associativa pode ser somada a inseguranca em
assumir um empreendimento visto que este esteve diretamente relacionado ao enfrentamento
de desafios e riscos inerentes a um empreendedor individual, porém nesse caso tratou-se de
um grupo de pessoas. O que torna o projeto da agroinddstria da ABAFA uma oportunidade
a principio vista como positiva, ser aos poucos descredenciada, a ponto de tornar-se
desacreditada, tal qual a propria Associagdo pesquisada.

A solidariedade para manter as aparéncias pode explicar as condi¢des existentes em
uma organizacdo constituida na busca de beneficios, como ja colocado, porém com uma
grande e deficiente capacidade de se valorizar o conjunto capaz de produzir resultados. Com
isso ao se estabelecer como associado, o agricultor consegue apenas enxergar 0 proprio

beneficio através de sua predisposi¢cdo em integrar o grupo. O que mais uma vez denota
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caracteristicas de um associativismo ndo espontaneo.

De outro lado, a cooperacdo espontanea quando observada atraves da troca de
favores, por exemplo, caracteriza um valor estabelecido no campo.

Ao analisar esses dois aspectos, por meio da pesquisa realizada, conclui-se que ao se
apresentar como integrante de uma associacéo rural o produtor ndo exerce sua cooperagao
espontanea, como quando € participante de um mutirdo. Mas é capaz de demonstrar uma
solidariedade aparente que o mantém integrante da associacdo a que pertence. Porém na
medida em que responsabilidades e compromissos védo sendo incorporados a esta vivéncia
de grupo, através da organizacdo social, o individualismo sobressai, toma forca e impede
que possiveis conquistas se concretizem.

Constatou-se no desenvolvimento deste trabalho que tais colocagdes aparentemente
contraditorias estdo muito relacionadas diante da realidade encontrada entre os associados
da ABAFA.

No Assentamento Nossa Terra as familias que o compde sdo conhecidas entre si,
todos sempre residiram no municipio de Batatais. Este assentamento ndo trouxe em sua
constituicdo um historico de movimentos, nos quais os integrantes ocuparam ou dividiram
espaco sob uma tenda ou lona de acampamento, o que pode provocar entre 0s envolvidos
sentimentos de unido e aliangas, ou mesmo de busca de objetivos comuns.

No Nossa Terra a ABAFA foi formada dois anos antes da distribui¢do dos lotes, como
ja relatado por um dos associados. Assim o objetivo era mesmo a conquista do lote, nada
além disso. Durante todo o tempo de existéncia desta Associacdo nédo foi estabelecido um
padrdo de trabalho capaz de proporcionar vinculos de grupo. Diferente disso, trata-se de uma
comunidade que trabalha individualmente, que se lembram da organizacdo social, a
associacao rural, ja estabelecida apenas em circunstancias que poderdo resultar em ganhos
ou beneficios pessoais especificos, sem qualquer contrapartida para o grupo. A¢des como
esta sdo constantes entre os associados da ABAFA.

Uma politica pablica como o Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentavel
Microbacias I1- Acesso ao Mercado, ao estabelecer como condi¢do necessaria a existéncia
de uma associacdo ou cooperativa previamente constituida, trouxe a tona inUmeras
fragilidades ja existentes em um grupo de fato ja constituido, mas com limitagdes
significativas, capazes de comprometer, como comprometeu até hoje a operacdo da
agroindustria.

Um dos “possiveis motivos do insucesso” esta na propria ABAFA: porém quatro
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desses associados ndo aprovaram a proposta, pois nao estavam dispostos a assumir 0s riscos
do investimento, bem como arcarem com a contrapartida da Associacdo, em que cada
associado tem sua responsabilidade, conforme registro em ata de Assembleia Geral.

Como néo aceitar essa recusa sendo como uma adverténcia de insucesso futuro do
plano. E que a imposicdo da existéncia previa de uma associagdo como necessaria, nao foi
suficiente para o desenvolvimento do projeto que, alias, observou todas as outras exigéncias
da instituicdo financeira internacional.

A comercializagéo estabelecida entre os assentados, nunca foi a ideal como descrito
no plano de negdcios, como um argumento que justificasse a aprovacao do projeto. Porém
apesar de citada neste instrumento, ndo foram apresentadas alternativas que mitigassem a
forca desta pratica. O que fez dela uma opc¢do consolidada e diretamente relacionada a
possivel concorréncia a partir do funcionamento da agroindustria.

Outro motivo do insucesso esta ligado as formas de comercializacdo da producéo dos
assentados. O CEASA do municipio de Ribeirdo Preto, como descrito no plano de negécios,
consumia 60% da producéo total dos assentados da ABAFA, e estes recebiam o valor do
fornecimento de produto in natura, tendo gastos também com o atravessador. Atravessador
que é membro da ABAFA. Aqui se localiza, muito provavelmente, a principal fonte geradora
de conflitos de interesses: de um lado a pretensdo do projeto quanto a implantacdo de uma
agroindustria para produtos minimamente processados a serem fornecidos pelos associados
e, de outro lado, a comercializacédo praticada por um atravessador/associado que iria disputar
0s mesmos produtos dos seus companheiros associados. Atividade exercida por ele desde
antes da montagem agroinddstria no Assentamento, dispondo de uma banca no CEASA de
Ribeirdo Preto.

Outra questdo a ser considerada é o aumento da producao no campo, ja que para que
a comercializacdo pudesse ser ampliada os produtores deveriam produzir muito mais, o que
remeteria a mais trabalho. Atualmente 44% dos associados ja se encontram na condicao de
pensionistas do INSS, ou seja, o trabalho passou a ser visto de outra forma, ndo mais como a
principal fonte de renda, nem aquela atividade absolutamente indispensavel. Ao contrario a
significancia do trabalho para esses associados passa a ter outro valor.

A assisténcia técnica envolvida no PDRS, fazendo referéncia aos técnicos do CDRS
seguiram as determinacBes do que se encontrava estabelecido pela politica puablica
apresentada, direcionada pelos seus idealizadores, como o Banco Mundial.

Apos a implantacdo do projeto e posterior inauguracdo, nao foi apresentado ou



85

planejado pelos proponentes qualquer alternativa ou possibilidade de solugdo no caso em
que os participantes apresentassem alguma dificuldade de conducdo em relagédo ao projeto,
em alguma das fases posteriores a entrega da proposta, como 0 que se viu no caso da
Agroindustria da ABAFA.

A estrutura e a dindmica de trabalho da instituicdo apresentante do projeto nédo
possuiam orientagdes ou repostas capazes de satisfazerem as dificuldades que viessem
aparecer apés a conclusdo do projeto. Nao foram previstos recursos para a realizacdo de uma
assisténcia poés-implantacdo, o que também condenou uma possivel continuidade da
iniciativa implantada, neste caso.

Este fato também compde uma realidade recorrente quando se trata de politicas
publicas, com um periodo de desenvolvimento determinado para execuc¢do, nesta fase as
acoes sdo garantidas, com acompanahmento e assisténcia pertinentes a cada fase do projeto.
Apos sua conclusdo, ou seja apos sua implantacdo e entrega do projeto, ndo é possivel que
se conte com um trabalho de apoio ou acompanhamento para 0s casos que ndo apresentem
0 sucesso imediato, como pretendido no momento da adesdo as propostas.

Existem casos de sucesso nas acdes e execucdo de propostas como a relatada aqui,
produzindo resultados positivos e promissores, porém é preciso que se considere também
que as situacdes podem nao se apresentar da mesma maneira para publicos diversos. N&o €
adequado que através do nivelamento de critérios impostos se admita que em todas as
situacdes os resultados mais desejaveis representem uma maioria.

Para a ABAFA concluiu-se que apesar de integrarem 0 projeto, como uma
possibilidade de mudanca que poderia representar uma transformacéo para os assentados,
para 0s associados e até mesmo para 0 assentamento do Nossa Terra. Ndo foi uma proposta
capaz de agregar pessoas envolvidas, diminuindo diferencas para que o trabalho do grupo
prevalecesse. Porém destes resultados de unido e conjunto dependia grande parte do sucesso
do empreendimento ja que deveria ser conduzido por uma associagcdo ou cooperativa, 0 que
implica muitas pessoas envolvidas nas decisdes tomadas.

Diante do desafio de aceitarem a proposta e de serem transformados em empresarios
rurais a partir do funcionamento da agroindustria, os associados da ABAFA preferiram manter
o sonho do qual sempre almejaram desfrutar: de “seu” pedacinho de terra.

Para a realizacdo de um empreendimento os empresarios possuem um sonho, que 0s
move e impulsiona fazendo com que as agfes positivas ocorram e 0s negocios se

concretizem. Para os associados envolvidos no projeto Microbacias 1l da ABAFA o sonho



realmente ndo era de serem transformados em empresérios rurais.
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APENDICES

APENDICE 1 -Maquinas e equipamentos adquiridos pelo (PDRS) microbacias Il para
a que a agroindustria pudesse ser montada

Alem das maquinas e equipamentos para garantir o funcionamento da agroindustria
outras aquisi¢oes também foram feitas. Ao mesmo tempo foi solicitada a construcdo de um
poco artesiano para fornecimento de adgua a ser utilizada na agroindustria, a aquisicdo de
uma camara frigorifica refrigerada para os produtos processados, com capacidade de
3000kg, armazenamento dos produtos processados até sua comercializacdo e ainda a
aquisicdo de um caminhdo refrigerado com capacidade de 4.000kg de carga para otimizar a
logistica de transporte dos produtos processados para comercializacdo. (SATURI, 2012).

Apos a reforma do galpdo, seré realizada a aquisicdo de todos 0s equipamentos
necessarios para o processamento minimo das olericolas, como se segue:

o 01 Descascadora Abrasiva de Legumes com Capacidade de Processamento de 600-
1.300kg/hora;

e 01 Cubetadeira de Legumes com Capacidade de Processamento de 1.000-1.500 kg/hora;

01 Cortadora-Raladora de Legumes com Capacidade de Processamento de 500-1.000

kg/hora;

01 Cortadora Transversal de Folhas com Capacidade de Processamento de 1.000 kg/hora;

01 Centrifuga para Vegetais;

01 Seladora para Folhas Inteiras 4 Bicos — Atmosfera Modificada;

01 Seladora a Vacuo para Legumes com Capacidade de realizacdo de 100 a 120

Processos/hora;

e 01 Camara Frigorifica Resfriada (0 a 5°C) com Capacidade de Armazenamento de 3.000kg
produtos. (SATURI, 2021, p. 20).

Além de também ser adquirido:

[...] a perfurago de 01 poco artesiano para fornecimento de dgua a ser utilizada
no processamento dos vegetais, bem como a construgdo de 01 reservatorio para
fornecer 4gua para a agroinddstria de minimamente processados.

Além destas instalacdes, a aquisi¢do do caminhdo refrigerado para o transporte da

agroindustria até o ponto de venda [...]”. (SATURI, 2021, p. 21).



Galpéo reformado com as maquinas instaladas

Treinamento de utilizagdo do maquinario
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O poco artesiano

Caminhao refrigerado
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APENDICE 2 - Roteiro para Entrevista

Perguntas direcionadas aos associados da ABAFA em entrevista:

Breve histérico do Assentamento

1- Como ficou sabendo da ideia (iniciativa) da criacdo do assentamento rural na area
da antiga FEBEM?

2- De quem partiu a ideia (iniciativa) para a criagdo do assentamento? ( EX:
Trabalhadores; Prefeitura; ITESP; MST; Outros).

3- Havia concordancia na cidade para a criacdo do assentamento? Sim (). Quem era

a favor? Por que? (Ex: beneficios). Ndo (). Quem era contra? (Ex: conflitos).

4- Qualquer trabalhador sem terra poderia se candidatar para ter o direito de posse e

uso deum lote? Sim (). N&o ()

4.1- Quais as exigéncias? (Morador do municipio de Batatais; ter experiéncia no trato
de lavoura e de criagéo...).

5- Todos os selecionados participaram da reunido de criacdo do assentamento? Sim
(). Néo (

). Por que?

6- O que significou 0 nome ASSENTAMENTO NOSSA TERRA para designar o

assentamento?

7- O ambiente (clima) reinante naquele inicio de criacdo do assentamento (de
alegria, congracamento, irmandade, vida nova, esperanca...) perdura até hoje? Sim. (). N&o

() O que aconteceu?

Associacao

8- Para implantacdo do assentamento, o ITESP exigia a existéncia de uma associacdo
ou cooperativa que reunisse os assentados. Os assentados foram informados sobre essa

exigéncia? Sim (). Né&o. ().

8.1- Os assentados foram informados sobre seus direitos e deveres para fazerem parte

da associac¢do? Sim (). Néo ().

8.2- Em especial, 0 acesso a crédito (agricola e para a construcdo, PAA?).
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9- Todos os assentados participaram da reunido de criacdo da associacao? Sim ().

N&o (). Quantos néo participaram? ().

9.1- O que aconteceu? (Discordancia quanto aos objetivos; descrédito quanto ao seu

funcionamento; experiéncias passadas...)

9.2- Para a eleicdo da diretoria houve unanimidade na escolha dos membros? Sim (
). N&o. () Por que?

10- Tem havido elei¢Ges periddicas para renovacao da diretoria? Sim (). N&o (). Por
que?

11- Como a associacdo se envolve com os assentados para dar conta das suas

decisOes e atividades? (reunides participativas; comunicados...)
11.1- E com os néo associados?

11.2- A quem os ndo associados recorrem para resolver seus problemas e
necessidades?

12- Quantos assentados permaneceram como associados desde o inicio? (). Quantos

deixaram a associacéo ( ). Por que?
13- Em umaescala 1 a 5, qual a nota que vocé daria para a sua associa¢do? () PDRS
Microbacias Il

14- Quais as justificativas apresentadas para a escolha do ASSENTAMENTO
NOSSA TERRA para participar do PDRS?

15- Qual a responsabilidade do ITESP com o PDRS, com a ABAFA e com
Assentamento? 16.- Qual o envolvimento da Prefeitura Municipal com o PDRS a ABAFA
e 0 assentamento?

17- Como se desenvolveram as articulagdes entre os responsaveis pelo PDRS, 0s

responsaveis pelos assentados e o ITESP?

18- A participagdo da ABAFA, como representante dos associados, foi confirmada em
(reunido ordinaria) assembleia? Sim (). Ndo (). Quantos participaram da votacéo? (). Como

se processou?
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19- Os néo associados tiveram oportunidade de se manifestar? Sim (). Quantos? ()

N&o (). Que argumentos foram utilizados?

20- Todos os associados da ABAFA que aprovaram a participagdo no PDRS

ficaram sabendo o que significava de acesso ao mercado, como objetivo

desse programa? Sim (). Nao ().

21- Sabiam que teriam que mudar as formas de comercializar seus produtos?

Sim (). N&o (). 22- Sabiam que seus produtos teriam que ser minimamente

processados antes da vendé-los? Perguntas direcionadas aos Técnicos, em

entrevista:

1-

Como surgiu o interesse da associacdo ABAFA em participar do

projeto Microbacias 11?7

Qual foi a finalidade da elaboracdo de um Plano de Negdcios, para a

instalagdo da agroindustria?

a) Houve envolvimento dos associados?

b) Os associados saberiam como se utilizar dessa ferramenta?

c) Mesmo ap6s a inauguracdo da agroinddstria, como o plano de
negocios seria utilizado?

A CDRS, como instituicdo que apresentou o projeto, até onde foi a

responsabilidadeda instituicdo sobre o empreendimento?

Apb6s a inauguracdo da agroindustria, como ficaram contatos e

relacionamento de vocés técnicos, com os associados as ABAFA,

relacdo a operacionalizacao da agroindustria implantada?

Como a CDRS, se posiciona diante dessa realidade constatada, da

utilizacdo de um investimento e a ndo valorizacao dos bens adquiridos?

Quais seriam as razdes da inoperancia do empreendimento?

No PN é mencionado que um dos desafios a serem enfrentados seria a

manutencdo da associacdo. Por que?

Dentro do plano de operacdes do PN, menciona que o0 CDRS — parceria

na disponibilizacdo de técnicos de campo, acesso a divulgacdo de

possibilidades na participacdo em captacdo de recursos, com

acompanhamento e treinamento de colaboradores.

96



9 A forma de comercializacdo da producdo de hortalicas no
assentamento, como acontecia, por ocasido do desenvolvimento do
PDRS Microbacias I1?
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ANEXOS

ANEXO 1 - Plano de negocios apresentado a CATI

ABAFA

Associacao Batataense
dos Produtores da
Agricultura Familiar

PLANO DE NEGOCIOS REFERENTE A IMPLANTACAO DE AGROINDUSTRIA
PARA PRODUTOS MINIMAMENTE PROCESSADOS EM BATATAIS

Plano de Negodcios apresentado a CATI — Coordenadoria de
Assisténcia Técnica Integral, como exigéncia para a obtencao de
recursos provenientes PDRS — Programa de Desenvolvimento
Rural Sustentavel —Microbacias Il — Acesso ao Mercado.
Elaborado Por: Mateus Morales Saturi, Economista, MBA
Gestdo Empresarial, Pos Graduado em Gestdo de Operacdes e
Logistica, consultor de Politicas Puablicas e Atendimento
SEBRAE - SP.

Batatais
2012
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RESUMO EXECUTIVO

A Associacdo Batataense dos Produtores da Agricultura Familiar — ABAFA, vem
através de este apresentar sua proposta para aquisicao de recursos provenientes do Programa
de Desenvolvimento Rural Sustentavel — Microbacias Il — Acesso ao Mercado —
Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral — CATI.

Este projeto visa contribuir principalmente para 0 aumento da receita dos agricultores
familiares, maximizando sua remuneracao, e com isso melhorar a qualidade de vida dos
associados e também de suas familias.

Os objetivos sdo: a instalacdo e implantacdo de uma agroindustria para producgéo de
hortalicas minimamente processadas e oferecer aos clientes produtos processados de alta
qualidade, facilitando sua logistica de distribuicio com ética e responsabilidade
socioambiental. Devemos também levar em consideracdo a grande acdo social que a
implantacdo deste projeto proporcionara aos agricultores familiares da ABAFA.

Atualmente, os concorrentes diretos e indiretos estdo situados nos municipios de
Cajuru, Franca e Ribeirdo Preto, estes por sua vez estao atendendo apenas parte da demanda,
conforme levantamento realizado pela propria Associacao. Partes destes concorrentes ainda
estdo trabalhando na informalidade, sendo que nenhum possui cunho social e também néo
produzem seus produtos, ou seja, ndo produzem a matéria-prima que utilizam no
processamento, 0 que aumenta o custo do produto final e, consequentemente, aumenta o
valor final de comercializagdo do produto, ndo privilegiando o consumidor final.

Em nossa regido, o publico é responsavel pelo consumo médio superior a 84 milhdes
de quilos de hortalicas, dentro de um raio médio de 150 km, que contempla as principais
cidades inseridas nas margens da Rodovia Candido Portinari, com populago estimada a ser
atendida de 2.387.230 habitantes. Estes sdo considerados como a mesorregido de Ribeirdo
Preto, compondo 66 municipios e um consumo médio registrado em 2006 de 35,4 kg por
habitante por ano.

Este projeto visa atender menos de 1% (um por cento) do mercado, ou seja,
analisando este indicador temos um mercado de 840 toneladas de produtos minimamente
processados, considerando inicialmente somente o municipio de Batatais.

O publico-alvo deste projeto sdo os consumidores de hortalicas e legumes
minimamente processados, apreciadores de produtos que proporcionam melhor qualidade de
vida, 0s vegetarianos, empresarios e também colaboradores de empresas, que na maior parte

de seus dias ndo detém de tempo para realizarem o processamento e higienizacdo de seus
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vegetais a serem consumidos, optando pela comodidade na aquisigdo de produtos prontos e
com garantia de procedéncia.

Além disso, ha espaco no mercado regional suficiente para absorver os produtos
processados da Associacao.

Com isso, percebemos a importancia da agricultura familiar no cenério local, regional
e nacional, e 0 quanto serd necessario a evolucdo e a busca por novas tecnologias destes
produtores, uma vez que existe uma caréncia muito grande por suporte técnico e ha também

a falta de planejamento da propriedade.

Identificacdo do Projeto

ABAFA Produtos Minimamente Processados da Agricultura Familiar.

Identificagdo dos Empreendedores

A Associacdo Batataense dos Produtores da Agricultura Familiar (ABAFA) é uma
associag@o de produtores do Assentamento “Nossa Terra”, o qual existe desde o ano de dois
mil e quatro sendo que, entre seu quadro de associados, esta representada neste projeto com
a responsabilidade e o comprometimento de 18 (dezoito) agricultores familiares, conduzidos

por sua diretoria altamente atuante, sendo inclusive responsavel pelo grande sucesso do

grupo.

Produtos e Tecnologia

Com o objetivo de agregar valor aos produtos e melhorar a qualidade de vida de seus
associados, a ABAFA dispde de uma grande variedade de produtos olericolas destinados ao
processamento, estes somando mais de 30 variedades, como por exemplo: Abdbora,
Abobrinha, Agrido, Alface, Almeirdo, Berinjela, Beterraba, Brocolos, Cebolinha, Cenoura,
Cheiro-verde, Chicédria, Chuchu, Couve, Couve-flor, Escarola, Espinafre, Jilo, Mandioca,
Morango, Pepino, Pimenta, Pimentdo, Quiabo, Rabanete, Repolho, Rucula, Salsa, Tomate,
Tomate-cereja, Vagem, entre outros.

Estes produtos serdo minimamente processados em equipamentos de alta tecnologia,
a serem adquiridos através dos recursos provenientes deste projeto. Estes equipamentos com
tecnologia de ponta foram desenvolvidos justamente para esta atividade, sendo dentre eles:
Descascadora Abrasiva de Legumes, Cubetadeira de Legumes, Cortadora-Raladora de
Legumes, Cortadora Transversal de Folhas, Centrifuga para Vegetais, Seladora para Folhas
Inteiras 4 Bicos e Seladora a VVacuo para Legumes.
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Além dos equipamentos do processamento, é solicitado também a reforma de um galpéo ja
existente para adequacéo a agroinddstria de minimamente processados, a constru¢éo de um
poco artesiano para fornecimento de agua a ser utilizada no processamento dos vegetais, a
aquisicdo de uma camara fria para armazenamento dos produtos processados até sua
comercializagdo e a aquisigdo de um caminhé&o refrigerado com capacidade de 4.000kg de
carga para otimizar a logistica de transporte dos produtos processados para comercializagao.

Mercado Potencial

Os associados da ABAFA detectaram um grande mercado consumidor de produtos
processados e a oportunidade de comercializagcdo junto aos supermercados, varejoes,
sacol@es e principalmente nas lojas de conveniéncia, proximo a bairros familiares, uma vez
que o publico esta buscando a cada dia mais conforto, tranquilidade e agilidade em suas
refeicdes. Apos esta analise os associados decidiram aprofundar suas pesquisas e perceberam
0 mercado em expans&o.

A producéo brasileira de hortalicas é realizada em certa de 800 mil hectares, com producéo
anual em torno de 14 milhdes de toneladas, sendo o seu principal produto o tomate,
representando 22% da producdo total; e a cenoura, com 5% da quantidade produzida.

No Brasil, ha mais de quatro milhdes de estabelecimentos agropecuarios que cultivam
trezentos e cinquenta e trés milhGes de hectares, destes, 85,2% sao agricultores familiares.
Destes também, 75,3% dos estabelecimentos e 29,2% da area cultivada estdo localizados na
regido sudeste, sendo que o Estado de Sao Paulo cultiva cerca de 20 milhGes de hectares em
quase 278 mil propriedades.

Em nossa regido, ao analisar nossos dados, percebemos que 0 consumo medio € superior a
84 milhdes de quilos de hortalicas. Estes valores sdo dados obtidos somente analisando o
mercado local e regional, dentro de um raio médio de 150 km, que contempla as principais
cidades inseridas nas margens da Rodovia Candido Portinari, com populacgéo estimada a ser
atendida de 2.387.230 habitantes, considerados como a mesorregido de Ribeirdo Preto,
compondo 66 municipios, sendo o consumo médio dessa mesorregido registrado em 2006
de 35,4 kg por habitante por ano.

Este projeto visa atender menos de 1% (um por cento) do mercado, ou seja, analisando este
indicador temos um mercado de 840 toneladas de produtos minimamente processados,
considerando inicialmente somente 0 municipio de Batatais.

Contudo, como este projeto, que também tem sua parte social de inclusdo dos agricultores

familiares no mercado, proporcionara com o valor agregado ao seu produto
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melhorar sua qualidade de vida e evidentemente contribuir para uma alimentacdo mais
saudavel de seus consumidores finais, que receberdo produtos de alto padrdo com qualidade
e maior agilidade, uma vez que a proposta € atender o mercado local até um raio de 150 km.

Elementos de Diferenciacao

Um dos grandes diferenciais é o envolvimento de todos associados para com o
projeto, mostrando sempre o comprometimento e a vontade da concretizagdo do
planejamento e instalacdo da agroindustria.

Outro diferencial é o conhecimento sobre a cadeia produtiva, uma vez que os préprios
produtores realizam a compra dos insumos, o plantio, a colheita, e com o projeto realizardo
0 processamento e a distribuicdo, sendo estes Gltimos de extrema importancia inclusive na
tomada de decisdo de todo planejamento de producéo e da propriedade.

O maior diferencial no mercado é a possibilidade de agregar valor ao produto
entregue pelos agricultores familiares da ABAFA visando seu processamento, passando a
obter maior remuneracéo e contribuindo para melhor qualidade de vida.

Os indicadores da anélise financeira também podem ser considerados como um
diferencial, uma vez que com o investimento o retorno devera ocorrer a partir do 17° (décimo
sétimo més) do investimento, a uma taxa interna de retorno de 6,15%, lembrando também
que seu valor presente liquido é positivo, conforme demonstrado na planilha abaixo.

Analise Econdmica (Cenario Real)



104

. . . S Lucro . Vr Presente | PAY-BACK
Periodo| Receita | Custos Totais| Depreciagédo Contabil Fluxo de caixal Fluxo de Caixa| Descontado

0 -613.380,20 -613.380,20 -613.380,20)
1 89.818,30 53.132,03 6.495,67| 30.190,60 -583.189,60 -550.178,87 -550.178,87
2 89.818,30 53.132,03 6.495,67 30.190,60 -552.999,00 -492.167,14 -492.167,14
3 89.818,30 53.132,03 6.495,67| 30.190,60 -522.808,40 -438.960,02 -438.960,02
4 89.818,30 53.132,03 6.495,67| 30.190,60 -492.617,80 -390.199,44 -390.199,44]
5 89.818,30 53.132,03 6.495,67| 30.190,60 -462.427,2] -345.552,51 -345.552,51
6 89.818,30 53.132,03 6.495,67| 30.190,60 -432.236,61 -304.709,75 -304.709,75)
7 89.818,30 53.132,03 6.495,67|  30.190,60 -402.046,01 -267.383,56 -267.383,56
8 89.818,30 53.132,03 6.495,67| 30.190,60 -371.855,41 -233.306,69 -233.306,69
9 89.818,30 53.132,03 6.495,67 30.190,60 -341.664,82 -202.230,88 -202.230,88
10 89.818,30 53.132,03 6.495,67 30.190,60 -311.474,22 -173.925,58 -173.925,58
11 89.818,30 53.132,03 6.495,67| 30.190,60 -281.283,62 -148.176,70 -148.176,70)
12 89.818,30 53.132,03 6.495,67  30.190,60 -251.093,02 -124.785,54 -124.785,54
13 125.424,66) 72.214,76 6.495,67| 46.714,23]  -204.378,79 -95.820,75 -95.820,75
14 125.424,66) 72.214,76 6.495,67| 46.714,23]  -157.664,55 -69.735,18 -69.735,18
15 125.424.,66 72.214,76 6.495,67| 46.714,23]  -110.950,32 -46.295,69 -46.295,69
16 125.424,66) 72.214,76 6.495,67|  46.714,23 -64.236,09 -25.286,30 -25.286,30
17 125.424,66 72.214,76 6.495,67|  46.714,23 -17.521,85 -6.506,99 -6.506,99
18 125.424,66) 72.214,76 6.495,67|  46.714,23 29.192,38 10.227,37, 10.227,37|
19 125.424,66) 72.214,76 6.495,67|  46.714,23 75.906,62 25.088,12

20 125.424,66) 72.214,76 6.495,67|  46.714,23 122.620,85 38.233,76

21 125.424,66) 72.214,76 6.495,67|  46.714,23 169.335,08 49.810,83

22 125.424,66) 72.214,76 6.495,67|  46.714,23 216.049,32 59.954,79

23 125.424,66) 72.214,76 6.495,67|  46.714,23 262.763,55 68.790,78

24 125.424,66 72.214,76 6.495,67|  46.714,23 309.477,79 76.434,37
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. . . S Lucro . Vr Presente PAY-BACK
Periodo| Receita | Custos Totais | Depreciacdo Contabil Fluxo de caixa Fluxo de Caixa| Descontado

25 164.846,60 94.428,98 6.495,67 | 63.921,95 373.399,74 87.001,63
26 164.846,60 94.428,98 6.495,67 | 63.921,95 437.321,69 96.127,69
27 164.846,60 94.428,98 6.495,67 | 63.921,95 501.243,65 103.941,87
28 164.846,60 94.428,98 6.495,67 | 63.921,95 565.165,60 110.563,43
29 164.846,60 94.428,98 6.495,67 | 63.921,95 629.087,55 116.102,35
30 164.846,60 94.428,98 6.495,67 | 63.921,95 693.009,51 120.659,98
31 164.846,60 94.428,98 6.495,67 | 63.921,95 756.931,46 124.329,66
32 164.846,60 94.428,98 6.495,67 | 63.921,95 820.853,42 127.197,31
33 164.846,60 94.428,98 6.495,67 | 63.921,95 884.775,37 129.341,97
34 164.846,60 94.428,98 6.495,67 | 63.921,95 948.697,32 130.836,30
35 164.846,60 94.428,98 6.495,67 | 63.921,95| 1.012.619,28 131.747,05
36 164.846,60 94.428,98 6.495,67 | 63.921,95 | 1.076.541,23 132.135,50
37 164.846,60 94.428,98 6.495,67 | 63.921,95 | 1.140.463,19 132.057,86
38 164.846,60 94.428,98 6.495,67 | 63.921,95 | 1.204.385,14 131.565,65
39 164.846,60 94.428,98 6.495,67 | 63.921,95 | 1.268.307,09 130.706,05
40 164.846,60 94.428,98 6.495,67 | 63.921,95 | 1.332.229,05 129.522,22
41 164.846,60 94.428,98 6.495,67 | 63.921,95 | 1.396.151,00 128.053,64
42 211.400,37 116.764,50 6.495,67 | 88.140,20 | 1.484.291,20 128.431,86
43 211.400,37 116.764,50 6.495,67 | 88.140,20 | 1.572.431,40 128.356,98
44 211.400,37 116.764,50 6.495,67 | 88.140,20 | 1.660.571,60 127.879,09
45 211.400,37 116.764,50 6.495,67 | 88.140,20 | 1.748.711,79 127.044,04
46 211.400,37 116.764,50 6.495,67 | 88.140,20 | 1.836.851,99 125.893,81
47 211.400,37 116.764,50 6.495,67 | 88.140,20 | 1.924.992,19 124.466,74
48 211.400,37 116.764,50 6.495,67 | 88.140,20 | 2.013.132,39 122.797,86
49 211.400,37 116.764,50 6.495,67 | 88.140,20 | 2.101.272,59 120.919,13
50 211.400,37 116.764,50 6.495,67 | 88.140,20 | 2.189.412,78 118.859,63
51 211.400,37 116.764,50 6.495,67 88.140,20 | 2.277.552,98 116.645,87
52 211.400,37 116.764,50 6.495,67 | 88.140,20 | 2.365.693,18 114.301,89
53 211.400,37 116.764,50 6.495,67 | 88.140,20 | 2.453.833,38 111.849,54
54 247.968,83 138.846,05 6.495,67 | 102.627,11 | 2.556.460,49 109.931,55
55 247.968,83 138.846,05 6.495,67 | 102.627,11 | 2.659.087,61 107.872,33
56 247.968,83 138.846,05 6.495,67 | 102.627,11 | 2.761.714,72 105.694,01
57 247.968,83 138.846,05 6.495,67 | 102.627,11 | 2.864.341,83 103.416,66
58 247.968,83 138.846,05 6.495,67 | 102.627,11 | 2.966.968,95 101.058,49
59 247.968,83 138.846,05 6.495,67 | 102.627,11 | 3.069.596,06 98.635,94
60 247.968,83 138.846,05 6.495,67 | 102.627,11 | 3.172.223,18 96.163,84
Taxa de Juros 6% VPL==> |53.731.839,66 TIR==> 6,03%




Ao analisarmos o retorno do investimento em 18 meses torna-se evidente o

sucesso do projeto, onde a agroindustria obtera lucro ap6s seu segundo ano, como

demonstrado no fluxo de caixa abaixo.

Fluxo de Caixa Anual do Empreendimento Coletivo

Ano

Investimentos R$| Receitas R$

nicial

1

Despesas (CF +
CV) R$

Depreciacao
R$

L

Saldo Periodo
R$

Fluxo de Caixa
R$

-R$ 613.380,20

-R$ 613.380,20

AENRS 362.212,67

-R$ 251.167,52

\\\ R isos 95l91

R$ 866 651 59

R$ 77.948,02

R$ 560.496,31

R$ 309.328,79

_ R$ 1.978.159,20

R$ 1.133.147,73

R$ 77.948,02

R$ 767.063,45

R$ 1.076.392,23

[S20 E- KSR I \S)

_ R$ 2.536.804,42

R$ 1.401.248,53

R$ 77.948,02

R$ 1.057.607,88

R$ 2.134.000,11

g

R$ 2.975.625,95

R$ 1.666.227,07

R$ 77.948,02

R$ 1.231.450,87

R$ 3.365.450,98

L

1&&&&&&&&&»1-.

Vale ressaltar que, com a implantacdo do projeto, seja técnico, institucional ou
financeiro, os agricultores familiares e a Associacdo Batataense dos Agricultores
Familiares - ABAFA, cumprirdo seu papel de agente de fomento e desenvolvimento,
no processo de consolidagdo e aumento da qualidade de vida destes produtores

associados.

Projecao de Vendas

O fluxo de caixa acima apresentado também apresenta além dos dados
referentes a analise econémica do empreendimento coletivo de implantacdo de uma
agroindustria para o processamento de hortalicas minimamente processadas, com base
em todas as informac0es extraidas dos PIP’s.

Esta tabela contém informacdes importantes sobre a projecdo de vendas, onde
descrito Receitas, entende-se projecdo de vendas. Os valores foram projetados a partir
do preco unitario do produto com as corre¢des do INPC — indice Nacional de Precos ao

Consumidor.
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108
Rentabilidade e Proje¢des Financeiras
A tabela abaixo apresenta os dados referentes a anélise do DRE — Demonstrativo
de Resultado do Exercicio, considerando o 1° (primeiro) ano de faturamento da
agroindustria, uma vez que seu retorno do investimento esta previsto em um cenario real
para até o0 18° més.
A tabela também apresenta que a implantacdo da agroindUstria proporcionara
aos seus associados uma lucratividade de 2,00% a.a. e uma rentabilidade de 6,0% a.a,

0 que demonstra a viabilidade para a implantacédo do projeto.

Demonstrativo do Resultado do Exercicio

Descricéo Valores (R$) %

(+) Faturamento (1° ano) 1.858.309,59 100,00%
(-) Impostos (Simples Nacional) 687.574,55 37,00%
(=) Faturamento Liquido 1.170.735,04 63,00%
(-) CMV-Custo Merc.Vend. 614.932,33 33,09%
(-) Comissoes (5%) 92.915,48 5,00%
(=) Margem de Contribuicao 462.887,23 24,91%
(- ) Despesas Fixas 428.614,49 23%
(=) Lucro Bruto 34.272,74 2%
(- ) Despesas Financeiras 0,00 0%
(=) Lucro Liquido 34.272,74 2%

e dla [T Marg. Contribuicdo| /Faturamento *100

Contribuicio 462.887,23 1.858.309,59
24,919
Custos Fixos| / indice
Ponto de Equilibrio Marg.Contrib.*100
428.614,49 0,2491
1.720.718,08 Faturamento
anual
143.393,17 Faturamento
mensal
Lucro Liquido] / Faturamento
Lucratividade 34.272,74 1.858.309,59
2%
Lucro Liquido| / Investimento*100
Rentabilidade 34.272,74 613.380,20
6%
Prazo de Retorno do Investimento| / Lucro Liquido
613.380,20 34.272,74

Investimento (Meses)

18 TTIESES
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Investimentos e necessidade de financiamento
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RESUMO DOS INVESTIMENTOS COLETIVOS PREVISTOS:

*Vr Maximo de Vr Minimo
MODALIDADE Vr Total - R . . .
© FSE] R apoio projeto R$ | Contrapartida R$
Investimento Coletivo 613.380,20 429.366,14 184.014,06
Total ano 1 613.380,20 429.366,14 184.014,06

RESUMO DOS INVESTIMENTOS INDIVIDUAIS PREVISTOS:

" " -

MODALIDADE vl = R ap::)ricl)vl ;:(0';23)‘1:$ Con\t/rral\p/:;:ltri]:ig R$
Investimento Grupo Informal 12.000,00 8.400,00 3.600,00
Investimento Individual 218.000,00 152.600,00 65.400,00
Total ano 1 230.000,00 161.000,00 69.000,00

Os dados apresentados acima representam o resumo dos investimentos coletivos em bens e
servicos elegiveis, totalizando R$ 613.380,20, sendo o valor maximo aportado pelo projeto
de R$ 429.366,14 e a contrapartida dos produtores da ABAFA no valor de R$ 184.014,06.
O valor de contrapartida serd pago pela Associacao apds negociacdo com o Banco do Brasil
para utilizacdo de recursos provenientes do FEAP (Fundo de Expansdo do Agronegdcio
Paulista) ou PRONAF (Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar),
porém 0 mMesmo nao sera uma premissa para a contrapartida do projeto, uma vez que 0s
produtores estdo comprometidos com a implantagdo desta agroindustria para o
processamento de seus produtos, sendo que 0s mesmos podem se beneficiar de outros tipos
de financiamentos para recebimentos de recursos financeiros ja que a Associagdo possui toda
documentacdo regular sem nenhuma pendéncia, bem como também possui uma boa
movimentacao financeira.

O resumo dos investimentos individuais em bens e servigos elegiveis também sdo
representados acima, onde os investimentos individuais e 0s investimentos como grupos
informais (PEC) foram somados, totalizando R$ 230.000,00, sendo o valor méximo aportado
pelo projeto individualmente de R$ 161.000,00 e a contrapartida de todos 18 produtores que

aderiram o projeto de R$ 69.000,00. O valor da contrapartida dos investimentos individuais
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sera negociado com o Banco do Brasil visando utilizacéo de recursos provenientes do FEAP,
PRONAF ou outros, porém o mesmo também ndo sera uma premissa para a contrapartida
do projeto, uma vez que os produtores estdo comprometidos com a implantacdo desta
agroindustria para processamento de seus produtos.

Todos os associados sdo agricultores familiares, que necessitam de apoio financeiro para
investimentos em suas propriedades, buscando maior produtividade, bem como maior
rentabilidade e aumento dos lucros, sendo o investimento compativel com a area explorada
pelos mesmos.

Com relacdo aos incentivos individuais, quase 90% dos agricultores precisam investir em
sistema de irrigacdo em sua propriedade. Alguns agricultores ja possuem irrigacdo em sua
area de producao de olericola, mas que foi feita de uma forma “caseira”, implantada sem um
projeto de irrigacdo e utilizando materiais inadequados. Sendo assim, é de suma importancia
0s investimentos em sistemas de irrigacdo que sejam feita de forma adequada, que atendam
a necessidade da cultura mas que também sejam sustentaveis.

Atualmente, a maior limitagdo no aumento da produtividade das olericolas produzidas pelos
associados é ocasionada devido a indisponibilidade de &gua, principalmente no periodo da
seca, 0 que chega a inviabilizar sua producdo. Sendo assim, faz-se necessario a implantacéo
de um sistema de irrigagdo para cada associado que atenda a area explorada com a atividade
olericola. A irrigacdo tem a finalidade de satisfazer as necessidades hidricas das plantas
buscando a producdo ideal para o desenvolvimento vegetativo, ja que a 4gua, tdo importante
para 0 desenvolvimento dos vegetais, € determinante em diversos fatores que afetam a
producdo agricola, tendo como beneficios 0 aumento da produtividade, a melhoria na
qualidade da producéo, a reducdo dos riscos de quebra de safra devido a falta de chuva e a
possibilidade de colheita na entressafra (periodo de pouca precipitacdo), gerando maior
rentabilidade e aumento dos lucros.

Outra limitacdo existente no aumento da produtividade das olericolas produzidas pelos
associados é ocasionada devido a fatores ambientais, onde as adversidades podem
inviabilizar a producdo agricola. Sendo assim, a construcdo de uma estufa agricola proveria
seguranca a intempéries, possibilitando a producéo de olericolas com qualidade, a producéo
fora de época agregando valor ao produto, e aumento da produtividade das lavouras de
olericolas produzidas pelos associados, ja que a estufa agricola fornece protecao as plantas
em periodos climéaticos adversos, possibilita o controle da temperatura, bem como a

producdo de olericolas fora de época, com maior nimero de colheitas por ano, maior
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producdo em uma area menor, colheitas na entressafra, melhor desenvolvimento das plantas,
e produtos com melhor qualidade, aumentando o valor de venda do produto. Além disso, a
estufa agricola possibilita a producdo de mudas que serdo utilizadas pelos integrantes no

plantio das olericolas com a certeza de qualidade, diminuindo os custos de aquisicao.

IDENTIFICACAO DA ASSOCIACAO
Associacao Batataense dos Produtores da Agricultura Familiar —- ABAFA CNPJ:
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HISTORICO DA ASSOCIACAO

A ABAFA - Associacdo Batataense dos Produtores de Agricultura Familiar,
comegou a surgir aos sete dias do més de novembro de dois mil e quatro, apds uma
missdo empresarial, com a presenca de setenta e dois produtores destinados ao municipio
de Bebedouro — SP, para participacdo em uma reunido sobre a distribuicdo de lotes para
Reforma Agraria, esta por sua vez organizada pelo escritério da Fundacéo Instituto de
Terras do Estado de Sao Paulo “Jos¢ Gomes da Silva” - ITESP, gestora dos
assentamentos rurais em noventa cidades do norte do estado de S&o Paulo. Com o
retorno ao municipio de Batatais, iniciou-se varias reunides para organizacao do grupo,
definicdo de objetivos e responsabilidades e, ao final, a tdo sonhada distribuicdo dos
lotes situados nas imediacgdes da antiga FEBEM (Fundacdo Estadual do Bem- Estar do
Menor).

Para participacdo na distribuicdo dos lotes, necessariamente deveriam respeitar
alguns critérios bésicos exigidos, 0 que proporcionou a unido, 0 comprometimento, a
responsabilidade e, acima de tudo, o respeito entre os associados, pois deveriam
primeiramente ser moradores do municipio de Batatais, ndo terem posses, comprovarem
que realmente iriam utilizar a terra para cultivo proprio e para o sustento de suas familias,
além de vérios outros critérios exigidos pela Fundacéo ITESP. O grupo também ficou
responsavel em definir o nome do assentamento, passando este a se chamar Nossa Terra.

Assim, surgiu a ABAFA, uma Associa¢do com a marca muito forte, fundada no
dia onze de fevereiro do ano de dois mil e seis, no municipio de Batatais, estado de Sdo
Paulo, por um grupo local de agricultores familiares organizados de forma associativa.
A intencdo inicial deste ato era proporcionar facilidades aos seus associados na captagédo
de recursos, acesso as linhas de crédito mais acessiveis e com menor custo, aumento na
qualidade de vida de seus associados, além de gerar novas oportunidades e parcerias,
objetivando ao seu associado melhores condic¢des para producdo e a comercializagédo de
seus produtos, como face o fornecimento de alimentos para a merenda escolar e demais
programas alimentares, além de proporcionar participacdes em feiras e exposicdes,
como a recente parceria e participagéo na 38?2 Festa do Leite de Batatais.

A partir do ano de dois mil e nove, a Associa¢do comeca a ser contemplada com
recursos para a realizacdo de benfeitorias no assentamento, os quais sdo planejados,
distribuidos e monitorados pela propria Associacao. Estes recursos recebidos tiveram
origens de linhas de crédito provenientes do ITESP, INCRA e PRONAF (Programa
Nacional de Fortalecimento da
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Agricultura Familiar), totalizando R$ 1.610.156,23 (Um milhdo, seiscentos e dez mil
cento e cinquenta e seis reais e vinte e trés centavos). Vale ressaltar que estes recursos
foram liberados mediante prestagdes de contas realizadas e aprovadas sem ressalva pelos
seus financiadores.

A recuperacdo do acude sera realizada através de recursos do Fundo Estadual de
Defesa dos Interesses Difusos (FID), onde o municipio de Batatais teve seu projeto
selecionado e aprovado pelo Conselho Gestor do Fundo, divulgado em cerimdnia
realizada no dia 27 de outubro de 2010. O recurso no valor de R$ 945.668,00, sendo
R$ 925.668,00 (Novecentos e vinte e cinco mil seiscentos e sessenta e oito reais)
provenientes de recursos do FID e R$ 20.000,00 (Vinte mil reais) provenientes de
contrapartida da Prefeitura de Batatais, sera utilizado pelo ITESP para obras de
recomposicao florestal de areas degradadas de preservacdo permanente e areas destinadas
a reserva florestal legal do Assentamento Nossa Terra, além de capacitacdo dos
assentados. Havera também o trabalho de conservacédo de solo, a reserva em 21 hectares
e a represa completamente reformulada. Previsto na Lei Federal n® 7.347, de 24 de julho
de 1985, o FID teve sua criacdo autorizada no ambito do Estado de Sao Paulo pela Lei
Estadual n° 6.536, de 13 de novembro de 1989, alterada pela Lei n°® 13.555, de 9 de
junho de 2009. O objetivo do FID é gerir os recursos destinados a reparacéo dos danos ao
meio ambiente, bens de valor artisticos, estetico, historico, turisticos e paisagistico.
Podem ser financiados Projetos relativos a reconstituicdo, reparacdo, preservacao e
prevencéo dos interesses difusos ou coletivos, no Estado de Sdo Paulo. Esta recuperacédo
é de fundamental importancia para a implantacdo de irrigacdo nas propriedades, o que
trard consigo um aumento na produtividade dos produtores. Apesar da recuperacao do
acude através de recursos do FID ja estar autorizada, se a mesma ndo for possivel ndo
haverd impactos no negécio proposto, pois o volume de matéria-prima projetado leva
em consideracdo a situacdo atual dos associados, que hoje ja produzem sem o agude.
A producdo projetada aumentara pois 0s mesmos destinardo uma area maior de sua
propriedade para a producdo de olericolas se o projeto for aprovado. Quando ocorrer a
recuperagdo do acude, o volume de matéria-prima a ser produzido pelos associados sera
maior que o projetado, pois com dgua em maior disponibilidade a produtividade sera maior.
A Associacdo também foi a gestora de varios outros convénios de repasses de recursos
provenientes do governo estadual, como a organizacao, separacdo e fechamento da area
destinada a APP (Area de Preservacdo Permanente), e 0 monitoramento e planejamento
de
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trabalho das maquinas para construcdo e recuperacao das curvas de nivel da CODASP

(Companhia de Desenvolvimento Agricola de Sdo Paulo).

Contudo, um dos principais e mais importante passo da ABAFA sera a aprovacao
deste projeto, 0 que proporcionara aos seus associados a possibilidade de agregarem valor
em seus produtos e, consequentemente, valorizarem suas propriedades, uma vez que
logisticamente estdo proximos a um grande centro comercial e com alto mercado a ser

explorado com seus produtos minimamente processados.

DESCRICAO DO NEGOCIO PROPOSTO

A ABAFA - Associacdo Batataense dos Produtores da Agricultura Familiar
apresenta proposta de negocio referente a implantacdo de uma agroindustria para
processamento de produtos olericolas. O projeto € uma necessidade da Associacdo para
agregar valor aos produtos de seus associados.

Os produtores que compde a ABAFA vivem na expectativa de melhores
remuneracOes pois, atualmente, suas producdes sdo comercializadas aleatoriamente e in
natura, sendo a Associacdo a intermediadora na comercializacdo, lembrando que um dos
itens para determinag&o do preco de venda é a oferta de produtos no mercado.

Analisando este cenario e o grande potencial para expansdo na venda de produtos,
a Associacao busca ampliar sua area de comercializagdo, uma vez que, além de atender o
grande mercado local, existe a possibilidade do mercado regional, onde ird agregar valor
com o processamento dos produtos olericolas, proporcionando um melhor valor pago ao
produtor.

A proposta deste plano de negdcio € justamente implantar uma estrutura de
agroindustria de minimamente processados com packing house moderno e compacto, com
sua localizacdo geogréfica bastante estratégica em relagdo aos focos de atuagcdo comercial,
viabilizando a geracdo de empregos diretos e indiretos no préprio assentamento,
possibilitando inclusive a oportunidade de emprego de parentes (esposas e filhos) dos
associados mediante sua contratacdo como colaboradores da associa¢do no processo
industrial.

O galpdo onde sera implantada a agroindustria de Processamento Minimo de
Vegetais é de propriedade do ITESP, mas que concedeu a Associacdo Batataense dos
Produtores da Agricultura Familiar — ABAFA a permissdo de uso do imovel por tempo

indeterminado (Termo de Permisséo de Uso n°® 12/2012 Processo n° 760/2012 publicado
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no DOE de 04/01/2013). A area constituinte desse termo de permissao possui 9.438 m?2
(nove mil, quatrocentos e trinta e oito metros quadrados), contando com um barracéo

medindo

968,59 m?2 (novecentos e sessenta e 0ito metros e cinguenta e nove centimetros
quadrados) de area construida, devidamente descrita e caracterizada em planta e memorial
descritivo que instruem o processo ITESP n® 760/2012, inserida na Area Comunitéria do
Assentamento Estadual Nossa Terra, no Municipio de Batatais/SP. A permissao de uso da
areaautorizaa instalacao da sede da Associacdo ABAFA e o desenvolvimento de atividades
de beneficiamento, processamento e outras atividades de apoio & comercializagdo da
producdo das familias associadas.

O galpdo sera adequado para uma agroindustria de processamento respeitando as
exigéncias e normas da CETESB e Vigilancia Sanitaria. A parte de higiene e sanitizacdo
das horticolas sera realizada através da construcdo, durante a reforma do galpdo, de 3
tanques sequenciais de lavagem em aco inoxidavel, tanto na area de descarga e higienizacdo
do galpédo, como também na area de processamento, que serdo utilizados na higienizacéo e
sanitizacdo das olericolas, seguindo as normas de boas praticas de processamento minimo
de vegetais. A reforma e remodelacdo do galpdo, em uma area de 366,65m2, leva em
consideracdo o seguinte memorial descritivo resumido:

Servigos Preliminares: Elaboracdo de projeto da reforma e remodelagdes a serem
implementadas, elaboracdo de orcamentos, memoriais descritivos, elaboracdo de
cronograma fisico-financeiro, orientacdo técnica dos servicos a serem executados e outros

procedimentos necessarios;

o Demoligdes: Demolicdes de paredes existentes com a retirada dos

entulhos gerados;

o Fundacdes e Estruturas de Concreto: Abertura das brocas a trado e das
valas das vigas baldrames, execucdo das armaduras em ferro das
brocas e das vigas baldrames, montagem e concretagem das
fundacdes, impermeabilizacdo dos baldrames com argamassa com

impermeabilizante e pintura das mesmas com material hidrofugante;

o Alvenaria: Execucdo da alvenaria das novas paredes com tijolos
ceramicos utilizando no assentamento argamassa apropriada para

estes servicos;
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Esquadrias Metdlicas: Fabricacdo e fornecimento de vitrds tipo
basculantes, portas internas, portdes externos e grelhas metalicas para

as canaletas de agua de lavagem de pisos, todos estes elementos serdo

fabricados com perfis metalicos e receberdo pintura anti-ferruginosa;

Revestimentos: Todas as paredes novas e paredes existentes que serdo
reparadas receberdo a aplicacdo de chapisco, emboco e reboco. Havera
barra impermeavel de azulejos ceramicos em todos 0s ambientes com

altura de 2,00 metros;

Instalagdes Hidraulicas: Toda a parede de distribuicdo de agua fria
sera executada com tubulagcdes em PVC, todas as conexdes também
serdo em PVC, os metais serdo da linha cromada (torneiras, registros,

entre outros);

InstalacGes Elétricas: Toda a rede de distribuicdo serd executada com
fios e cabos de primeira qualidade, em todos os ambientes havera
pontos de luz no teto, deverdo ser instalados quadro de distribuicdo de
energia com circuito separados para a rede de iluminacdo e de
tomadas e também para os motores elétricos dos equipamentos de

processamento que serdo instalados;

Pisos: Toda a area a ser reformada receber regularizacao sobre 0 piso
existente, posteriormente sera aplicado piso ceramico antiderrapante

PEI 5 rejuntado com material apropriado e com rodapé;

Pintura: Todas as paredes internas e externas receberéo aplicacdo de
selador acrilico, estas paredes receberdo também pintura com latex
PVA, os caixilhnos metalicos receberdo a aplicacdo de esmalte
sintético;

Vidros: Em todos os caixilhos serdo colocados vidros lisos e

transparentes na espessura de 4mm;

Servicos Complementares: Nos sanitarios, vestiarios e na cozinha sera
colocado forro tipo laje em concreto, nos demais ambientes serdo

colocados forros executados com réguas de PVC, sustentados por
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perfis metalicos atrelados a estrutura de madeira do telhado. Apds o
término das obras, todas asinstalacbes serdo testadas e verificadas e

posteriormente sera executada a limpeza final da obra.

Ap0s a reforma do galpdo, seré realizada a aquisi¢do de todos 0s equipamentos

necessarios para o processamento minimo das olericolas, como se segue:

e (01 Descascadora Abrasiva de Legumes com Capacidade de
Processamento de 600-1.300kg/hora;

e 01 Cubetadeira de Legumes com Capacidade de Processamento de
1.000-1.500 kg/hora;

e (01 Cortadora-Raladora de Legumes com Capacidade de
Processamento de 500-
1.000 kg/hora;

e 01 Cortadora Transversal de Folhas com Capacidade de
Processamento de 1.000 kg/hora;

e 01 Centrifuga para Vegetais;
e 01 Seladora para Folhas Inteiras 4 Bicos — Atmosfera Modificada;

e 01 Seladora a Vacuo para Legumes com Capacidade de realizacéo de
100 a 120 Processos/hora;

e 01 Cémara Frigorifica Resfriada (0 a 5°C) com Capacidade de
Armazenamento de 3.000kg produtos.

A refrigeragéo, juntamente com a embalagem e sanitizagéo do produto sdo 0s
fatores mais importantes na manutencao da qualidade e na seguranca do alimento
minimamente processado. Quando adequados, reduz o crescimento de
microrganismos deteriorantes e/ou patogénicos.

Para o processo de lavagem e higienizacdo dos produtos olericolas a serem
processados, € solicitado também a perfuracao de 01 poco artesiano para fornecimento
de &gua a ser utilizada no processamento dos vegetais, bem como a construcdo de 01
reservatorio para fornecer agua para a agroindustria de minimamente processados.

Além destas instalacbes, a aquisicdo do caminhdo refrigerado para o

transporte da agroindudstria até o ponto de venda serd de fundamental importancia,
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uma vez que os produtos chegardo ao seu destino final com a devida qualidade,
contribuindo assim para o fortalecimento da marca junto ao mercado consumidor, ja
que o bau refrigerado possibilita uma maior estabilidade da temperatura de
armazenamento do produto em caso de producdo em maior escala e distribuicdo mais
demorada. O caminhdo refrigerado se dara atraves da aquisicdo de 01 Caminhdo com

Motor de Poténcia de

160cv e Capacidade Minima de Carga Util de 4.000kg, 01 Bau lIsotérmico para
Caminhdo e 01 Equipamento de Refrigeracdo para Bau do Caminhéo sendo o Motor

Acoplado e Elétrico.

Com relagéo aos incentivos individuais, todos os associados séo agricultores
familiares, que necessitam de apoio financeiro para investimentos em suas
propriedades, buscando maior produtividade, bem como maior rentabilidade e
aumento dos lucros, sendo o investimento compativel com a area explorada pelos
mesmos. Quase 90% dos agricultores precisam investir em sistema de irrigacdo em
sua propriedade. Alguns agricultores ja possuem irrigacdo em sua area de producéo
de olericola, mas que foi feita de uma forma “caseira”, implantada sem um projeto de
irrigacdo e utilizando materiais inadequados. Sendo assim, é de suma importancia o
investimentos em sistemas de irrigacdo que sejam feita de forma adequada, que
atendam a necessidade da cultura mas que também sejam sustentaveis.

Atualmente, a maior limitacdo no aumento da produtividade das olericolas
produzidas pelos associados € ocasionada devido a indisponibilidade de &gua,
principalmente no periodo da seca, 0 que chega a inviabilizar sua producéo. Sendo
assim, faz-se necessario aimplantacdo de um sistema de irrigacao para cada associado
que atenda a area explorada com a atividade olericola. A irrigacdo tem a finalidade
de satisfazer as necessidades hidricas das plantas buscando a producéo ideal para o
desenvolvimento vegetativo, ja que a agua, tdo importante para o desenvolvimento
dos vegetais, é determinante em diversos fatores que afetam a producdo agricola, tendo
como beneficios 0 aumento da produtividade, a melhoria na qualidade da producéo,
a reducdo dos riscos de quebra de safra devido a falta de chuva e a possibilidade de
colheita na entressafra (periodo de pouca precipitacdo), gerando maior rentabilidade e
aumento dos lucros.

Outra limitacdo existente no aumento da produtividade das olericolas

produzidas pelos associados € ocasionada devido a fatores ambientais, onde as
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adversidades podem inviabilizar a producdo agricola. Sendo assim, a construcdo de
uma estufa agricola proveria seguranca a intemperies, possibilitando a producao de
olericolas com qualidade, a producdo fora de época agregando valor ao produto, e
aumento da produtividade das lavouras de olericolas produzidas pelos associados, ja
que a estufa agricola fornece protecdo as plantas em periodos climéaticos adversos,
possibilita o controle da temperatura, bem como a produgéo de olericolas fora de época,
com maior nimero de colheitas por ano, maior producdo em uma area menor, colheitas
na entressafra, melhor desenvolvimento das plantas, e produtos com melhor qualidade,
aumentando o valor de venda do produto. Além disso, a estufa agricola possibilita a
producdo de mudas que serdo utilizadas pelos integrantes no plantio das olericolas com
a certeza de qualidade, diminuindo os custos de aquisig&o.

Os investimentos individuais irdo proporcionar uma reducao significativa nos
custos de matéria-prima, uma vez que a producdo e 0 processamento ocorrerdo no
proprio assentamento, além da melhoria na qualidade do produto, ou seja, uma reducao
nas despesas totais. Estes valores deverdo ser retornados aos associados, podendo
chegar a uma reducéo significativa nos custos e um grande incremento na renda mensal,
uma vez que, com estes investimentos individuais, serdo produzidos produtos
melhores. Com a implantacdo do projeto, o objetivo é otimizar o trabalho realizado
pela Associacdo quanto & organizacdo de seus produtores, em relagdo as melhores
praticas no processamento de produtos horticolas e no planejamento da propriedade,
que atualmente é a grande dificuldade em virtude da oscilacdo de pregos, custos e
acesso a mercado.

Atraves da unidade de processamento, a grande intengdo é proporcionar uma nova
oportunidade de neg6cio para Associacdo, refletindo diretamente em seus associados,
visando a agregacao de valor na producao destes agricultores, que hoje, muitas vezes realizam
a entrega de sua producdo diretamente na médo de atravessadores ou mesmo distribuindo no
CEASA, deixando por sua vez os custos de transporte e de producdo altissimos. Com a
implantacgdo do projeto, os custos reduzirdo em virtude de o local de colheita ser proximo ao
processamento e este sera distribuido pela Associacdo diretamente e com maior agilidade
aos seus clientes com quantidade e qualidade necessaria para uma boa comercializacdo, uma
vez que 0s mesmos compdem o quadro societério. Atualmente, cerca de 60% da producgéo de
olericolas produzidas pelos associados é destinada para comercializacdo no CEASA de
Ribeirdo Preto, 15% é destinado para o Programa de Merenda Escolar da Prefeitura de

Batatais (que movimenta R$ 84.557,30 a cada 6 meses), e 0s 25% da producdo restante se
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dividem em entregas a supermercados, mercados, varejoes, restaurantes, e também vendas
diretas ao consumidor através da comercializacao na propria propriedade, através de servicos
de delivery,e/ou através de pontos de vendas em locais de grande circulacdo, como
faculdade, fabricas, entre outros

As intencbes sdo muito claras com a instalacdo desta indUstria, como a agregacgao
de valor no processamento de produtos horticolas de nossos associados, onde 100% dos
produtores, ou seja, sua totalidade sdo agricultores familiares, como comprovado pela DAP
Juridica nimero SDW0847504300010609110340.

Ressaltando outro ponto de destaque neste projeto é o fator Social, através da
geracdo de empregos diretos e indiretos, e como ja € de conhecimento, a cadeia de
horticultura tem importante participacdo na geracdo de empregos, e isso vai ser catalisado
pelo aumento de producdo e beneficiamento do produto através de seu processamento,
contribuindo para o aumento de sua renda individual.

A Associacdo contempla 22 produtores associados, porém 4 destes ndo estdo
integrando a proposta de negdcio pois ndo estavam dispostos a assumir 0s riscos do
investimento, bem como arcarem com a contrapartida da Associag¢do, onde cada associado
tem sua responsabilidade, conforme registro em ata de Assembléia Geral. Estdo envolvidos
diretamente no negocio 18 agricultores familiares. Estes produtores sdo pertencentes da
Cadeia de Horticultura fornecendo como matéria-prima para o processamento: Abdbora,
Abobrinha, Agrido, Alface, Almeirdo, Berinjela, Beterraba, Brocolos, Cebolinha, Cenoura,
Cheiro-verde, Chicéria, Chuchu, Couve, Couve-flor, Escarola, Espinafre, Jilo, Mandioca,
Morango, Pepino, Pimenta, Pimentdo, Quiabo, Rabanete, Repolho, Rucula, Salsa, Tomate,
Tomate-cereja, Vagem, entre outros. Estes produtos, ap0s seu processamento, serdo
comercializados em supermercados, varejoes, lojas de conveniéncia, entre outros.

Por fim, a diretoria da ABAFA e seus associados vislumbram nesta oportunidade
de negdcio conseguirem uma forma de agregarem maior valor aos produtos de seus
associados, tanto pela simples comercializagéo de produtos de maior valor agregado, como
a reducdo de custos de captacdo, transporte e processamento destes produtos, e também, a
utilizacdo dos descartes da producédo e do processamento através da producdo de adubo
organico (compostagem), que sera retornado para os produtores associados. Alguns pontos
merecem destaque como:

a Com a implantacdo deste projeto a Associacdo Batataense dos Agricultores

Familiares - ABAFA, cumprira seu importante papel de agente de fomento e
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desenvolvimento, no processo de consolidacdo e aumento da qualidade de vida destes
produtores associados, uma vez que estardo proporcionando através da agroinddstria a
agregacdo de valor ao produto, passando da posi¢cdo de apenas fornecedor de produto in
natura para fornecedor de produto minimamente processado.

b. Reduzir os custos com frete, onde os produtores entregardo seus produtos na
agroinddstria e ap0s seu processamento os produtos serdo distribuidos nos pontos de venda
diretamente no caminhdo refrigerado da Associacdo, além de estarem em uma area

geograficamente centralizada, favorecendo acesso ao mercado consumidor;

cMinimizar perdas do produto com rendimentos no processamento dos produtos,
levando treinamentos e capacitagdo aos produtores e transportadores, com a
transferéncia de conhecimento, estes podendo ocorrer em parceria com instituicGes
como CATI, SEBRAE, SENAC, entre outros.

d.  Adequar com as medidas acima a Associacdo para as exigéncias necessarias,
podendo a mesma passar a participar de licitacBes em prefeituras, presidios e
projetos sociais, além de continuar participando das politicas publicas que
priorizam a producdo proveniente da agricultura familiar, tais como: PAA,
PPAIs, PNAE e Merenda Escolar, ja que estdo em vigor alguns programas de
governo que estdo realizando chamadas publicas onde as exigéncias sdo para
entregas de produtos apenas processados, ndo in natura, como atualmente é o
caso do Hospital Santa Tereza em Ribeirdo Preto, sendo que além desse ha outros
pontos de entrega para a Prefeitura de Ribeirdo Preto onde solicitam produtos
processados remunerando melhor o produtor, onde a demanda € bem maior que a
oferta, mercado potencial para a ABAFA.

e. Participar de alguns nichos de mercado tais como a venda de kit's de produtos
minimamente processados para diferentes tipos de clientes como: individuais,
estudantes, casal e familiar, os quais apresentam uma remuneracdo bem
interessante.

f. A Associacdo esta com negociacdo em andamento para adquirir um espaco para
comercializacdo no CEASA de Ribeirdo Preto, que pode ser otimizada como rede
de contato para captacdo de novos clientes para consumo do produto processado.

g Reduzir os custos sobre o produto captado no préprio assentamento com
otimizacdo de fretes e custos para seu processamento, diminuindo o tempo de

transporte do produto in natura, reduzindo suas perdas.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Missdo: “Oferecer aos nossos clientes produtos olericolas processados de alta qualidade,
com ética e responsabilidade s6cio—ambiental, aumentando a remuneracgdo e melhorando a

qualidade de vida de nossos associados”.

Visdo: Ser reconhecida como Associacdo de agricultores familiares que predomina no
mercado regional de produtos olericolas processados, mantendo padrdes de exceléncia e

crescimento constante com a plena satisfacdo de seus clientes.

Valores
Respeito, credibilidade, confianca, ética, comprometimento, inovacgéo e

transparéncia nas agoes, além da integridade de nossos associados.

Foco

Produzir produtos minimamente processados, utilizando como matéria-prima
produtos derivados da producdo dos proprios associados: Abdbora, Abobrinha, Agrido,
Alface, Almeirdo, Berinjela, Beterraba, Brocolos, Cebolinha, Cenoura, Cheiro-verde,
Chicoria, Chuchu, Couve, Couve-flor, Escarola, Espinafre, Jil6, Mandioca, Morango,
Pepino, Pimenta, Pimentdo, Quiabo, Rabanete, Repolho, Rdcula, Salsa, Tomate, Tomate-
cereja, Vagem, entre outros.

Com a evolucdo da abertura de novos mercados, existe o planejamento para compra
de matéria-prima nas quantidades permitidas, ou seja, produtos de terceiros, respeitando
todos os padrdes de qualidade exigidos e respeitados pelo grupo.

Atualmente, para comercializacdo do produto minimamente processado, 0 mercado
estd em expansdo, uma vez que ndo ha empresas para atenderem a demanda comercial dos
produtos. A demanda no municipio de Batatais e regido € atendida em parte por empresas
gue estdo em um raio superior a 100 km, o que sobrecarrega os custos tornando o produto
mais caro ao consumidor final. O produto dos associados continuara tendo procedéncia
social, respeitando os aspectos de qualidade em processamento, atendendo os padrdes de
qualidade, sendo que sua comercializacdo podera ser garantida ja que os associados terdo
total controle da producgéo, desde a matéria-prima até o produto final.

Os produtos da Associagdo serdo comercializados em supermercados, feiras,
varejoes, casas de carnes, lojas de conveniéncia e outros estabelecimentos comerciais no

municipio de Batatais e na regido, conforme demanda crescente.
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Objetivos
Oferecer aos clientes produtos processados de alta qualidade, facilitando sua logistica
de distribuicdo com ética e responsabilidade sdcio-ambiental.
Contribuir para o incremento de recursos como 0 processamento, aumentando assim
o valor pago ao produto com seu processamento minimo, maximizando sua remuneragao e
melhorando a qualidade de vida dos associados e de suas familias, os quais sdo, em sua

totalidade, produtores da agricultura familiar.

Tornar a ABAFA reconhecida como Associacdo de agricultores familiares
predominante no mercado regional de produtos minimamente processados, mantendo

padrdes de exceléncia e crescimento constante, com a plena satisfacdo de seus clientes.

Desafios

Os desafios serdo com relagdo & manutencéo da associagdo, e a responsabilidade e
0 comprometimento dos produtores associados em manterem suas quantidades previstas
para entrega de produtos para processamento.

Treinar esposas e filhos dos associados interessados em compor o0 quadro de
colaboradores da associagdo em regime de CLT para operacionalizarem 0s equipamentos e
conduzirem 0s processos na agroindustria.

Contribuir para o incremento de recursos, como o processamento, aumentando assim
a renda individual com o processamento, melhorando a qualidade de vida dos associados e
de suas familias.

Atingir o mercado consumidor mantendo os valores previstos nas receitas e nos custos.

O valor de contrapartida sera pago pela Associacdao atraves de negociagcdo com o
Banco do Brasil para utilizacdo de recursos provenientes do FEAP (Fundo de Expansdo do
Agronegdcio Paulista) ou PRONAF (Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar), porém o mesmo nao serd uma premissa para a contrapartida do projeto, uma vez
que os produtores estdo comprometidos com a implantacdo desta agroinddstria para o
processamento de seus produtos, sendo que 0s mesmos podem se beneficiar de outros tipos
de financiamentos para recebimentos de recursos financeiros j& que a Associagdo possui toda
documentacdo regular sem nenhuma pendéncia, bem como também possui uma boa

movimentacéo financeira.

Estratégias Futuras

A Associacgdo estd em articulacao junto aos gestores do ITESP para disponibilizacao
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de um espaco para comercializacdo dos produtos no CEASA de Ribeirédo Preto.
Realizar a divulgacgéo e a comercializacdo dos produtos ABAFA em parceria com a
Prefeitura Municipal de Batatais, Associacdo Comercial de Batatais e Sindicato Rural de

Batatais, inclusive com a possibilidade de re-participacao na Festa do Leite de Batatais.

Elaborar o planejamento de producdo individual, facilitando assim a organizacao da
escala de produtos, ciclos e sazonalidades, sendo que o planejamento coletivo sera baseado
nas informagoes individuais.

Como o processamento, a distribuicdo e a comercializacdo dos produtos
processados serdo via Associagéo, faz-se necessario o registro da marca “ABAFA”, a qual
ja tem sua logomarca padronizada, e a fixa¢cdo desta marca de qualidade junto ao mercado
consumidor sera um dos principais objetivos, com isso também a padronizacédo do portfélio

de produtos disponiveis ao mercado.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Diretoria Associacao

Responsavel pela Gestao e o
monitoramento do projeto

| | | |
Coord. Industria Coord. Financeiro Coord. Comercial Coord. Logistico
Responsavel pela implantacao Resp. distribuicao e Responsavel pela Responsavel gerenciamento e
do projeto na industria monitoramento e prestacdo de comercializacio do produto distribuicao logistica
contas
(" ) 1 Colaborador no Setor 1 Colaborador no Setor 1 Colaborador Logistico
2 Colaboradores na descarga e Financeiro ial Motorista
higienizacdo de Matéria Prima Comercia
_ Y, |
I 1 Colaborador Logistico
4 Colaboradores na area de Ajudante de Motorista
processamento
\ | y

2 Colaboradores no Setor
de Expedicao

S J
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Por se tratar de uma Associacdo, este projeto foi aprovado em Assembléia e por ser
uma unidade de processamento sua gestdo deverd obedecer aos critérios estabelecidos,

conforme constado em ata.

A Diretoria é o contato direto entre associados, uma vez que a mesma é responsavel
por coordenar a elaboracéo das normas e diretrizes da Associacao, além de determinar quais
serao as estratégias, sempre com a aprovacao de sua Assembléia.

Para gestdo do projeto, a diretoria sera a responsavel geral por toda a implantacao,
controle e monitoramento da implantacéo e dos resultados do projeto, sendo que esta ja
determinou qual sera sua equipe conforme abaixo.

O Coordenador de Industria sera o responsavel pela implantacéo, controle e
monitoramento das a¢des pertinentes a agroindustria, tais como recebimento de matéria-
prima, controle de qualidade na producao, na recepcao e no processo de processamento e
transformacéo da matéria-prima, entre outros. Esta equipe sera subdividida em trés etapas:
Descarga e Higienizacdo de Matéria-Prima, Area de Processamento e Setor de Expedicéo.

A equipe de Descarga e Higienizacdo de Matéria-Prima sera composta por dois
colaboradores, que tem por funcdo receber o produto in natura, lavar, e higienizar a
matéria- prima, aléem de seu acondicionamento até o processo produtivo.

A equipe da Area de Processamento “Produ¢io” serd composta de quatro
colaboradores, que efetivamente procedem a transformagdo da matéria-prima,
descascando, picando e realizando o processamento da matéria-prima. Sendo assim, recebe
da descarga e higienizacdo a matéria-prima in natura e encaminha para o processamento.
Posteriormente, fazem o acondicionamento do produto processado com sua devida
organizacdo e encaminham para a expedicao.

O Setor de Expedicéo serd composto por dois colaboradores, responsaveis pela
distribuicdo dos produtos nas devidas embalagens, rotulagem e o armazenamento do
produto na cdmara fria, devidamente organizado de acordo com os pedidos, facilitando
assim o carregamento para o transporte e distribuicao.

O Coordenador Financeiro sera o responsavel pela distribuicdo de recursos
financeiros para investimento na implantacdo do projeto, além de elaborar, controlar e
monitorar 0s pagamentos, repasses, recebimentos e prestagédo de contas do projeto. Este
setor contard com um colaborador para auxilio nas rotinas administrativas do departamento.

O Coordenador Comercial, qual sera o responsavel em apresentar o produto para
0 mercado, criando mecanismos para comercializagcdo do produto com maior valor agregado.

Este setor fard a captacdo, caso necessario, de distribuidores terceirizados, além de



126
organizar e monitorar toda sistematica de venda do produto processado, além de realizar
vendas por telefone, confirmar pedidos para o dia seguinte e resolver problemas com o0s
clientes, como por, exemplo, troca de produtos devidos sua data de vencimento, defeitos de
embalagem, entre outros. Este setor contard com um colaborador para auxilio nas rotinas
comerciais do departamento.

Por fim, o0 Coordenador Logistico, qual sera o responsavel em elaborar estratégias
de distribuicdo de produtos processados, buscando a reducdo no custo do frete e a agilidade
nas entregas visando manter a qualidade do produto. Sera responsavel na colaboragédo da
distribuicdo dos descartes dos produtos da agroinddstria através do composto organico
junto aos produtores associados. Também sera responsavel por criar mecanismos para
monitorar toda sistematica de distribuicao do produto processado e resolver problemas com
atrasos de entrega, como por exemplo, controlar os horarios de entrega junto as grandes
redes de supermercados. A equipe de logistica sera composta por dois colaboradores, sendo
um responsavel pelo carregamento e descarregamento do produto no destino e o segundo
sendo responsavel por conduzir o caminh&o até a distribuicdo dos produtos no atacado e
varejo, assim contribuindo para atingir o consumidor final, conforme pedidos. Toda a
distribuicéo sera feita através de um caminhdo refrigerado a ser adquirido pela Associacéo,
mantendo a qualidade e os padrdes de exigéncia sanitaria.

Com isso 0s associados serdo os principais beneficiarios deste projeto, uma vez que
com uma melhor remuneracdo do produto in natura e menores custos de producédo, o
repasse aos produtores por quilo de hortaligas e legumes processados serd bem maior, pois
a Associacdo ndo tem fins lucrativos.

Durante o processo produtivo ndo serd aceito mao de obra dos associados ndo
capacitados para ndo comprometer os padrées de qualidade e higiene do produto, uma vez
que seus colaboradores deverdo ser obrigatoriamente capacitados através de treinamentos
em processamento minimo de vegetais, APPCC — Analise de Perigos e Pontos Criticos de
Controle, BPF — Boas Praticas de Fabricacdo e Higiene, QSSMA — Qualidade, Saude,
Seguranca e Meio Ambiente, entre outros.

Estes treinamentos poderdo ser subsidiados ou ter seus custos reduzidos atraves da
consolidacdo de parcerias com a CATI, SEBRAE, EMBRAPA, SENAR entre outros.

Os colaboradores, ap6s um ano de trabalho na agroindustria, deverdo passar por
treinamentos de reciclagem anuais contribuindo assim para melhoria nos padrbes de

qualidade.
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PLANO DE OPERA(;OES
Parcerias

A Associacdo detém parcerias estratégicas, sendo que, por ser um assentamento rural,
0 ITESP é um grande parceiro na disponibilizacdo de técnicos e também no auxilio diario
no assentamento, além de contribuir na orientacdo dos associados na captacao de recursos
para investimentos.

A CATI - Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral - também € uma grande
parceira, com a disponibilizacdo de técnicos de campo, que tem fungdo essencial junto aos
seus associados, além da acessibilidade na divulgacdo de possibilidades para participacdo
em projetos de captacdo de recursos, com todo acompanhamento e treinamento para
colaboradores, entre outros.

A Prefeitura Municipal de Batatais, Associagdo Comercial de Batatais e Sindicato
Rural de Batatais, parceiros no apoio as rotinas diarias do assentamento e também na
promocédo e divulgacdo da Associacdo, como por exemplo, a possibilidade de participacao
na tradicional Festa do Leite de Batatais, inclusive possibilitando a comercializagédo de seus
produtos da agricultura familiar.

A Associacdo desenvolve um trabalho importante na busca de novas parcerias que
estdo dispostas a contribuirem com o desenvolvimento local e das comunidades assentadas.
Este trabalho da diretoria é incessante, sendo que, atualmente, a Associagdo esta em fase de
concretizacdo de uma nova parceria para comercializagdo de seus produtos in natura através
de um espaco CEASA em Ribeirdo Preto.

O desenho abaixo representa como é o desmembramento da cadeia produtiva de
produtos minimamente processados. Através deste desmembramento poderemos analisar
diversas possibilidades de parcerias, tanto na éarea de producdo quanto para a

comercializa¢do, onde poderemos compor novas parcerias estratégicas.
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Fluxograma da Cadeia Produtiva de Hortalicas Minimamente Processadas

Fonte: Reproduzido de MANTES; LEQMELLI, 2000,



Fluxograma do Processo Produtivo de Hortalicas Minimamente Processadas
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Fonte: hitp://cepea.esalg.usp.br * cepea@esalg.usp.br

Quando analisamos a cadeia produtiva de uma forma sistémica, torna-se evidente o

aumento de possibilidades de parcerias e novos negocios através das oportunidades

percebidas entre um elo e outro da cadeia.

Devemos analisar também, através da cadeia produtiva, quais 0s raios de

atendimento e com isso facilitar a percepgdo dos nossos fornecedores, clientes, e parceiros,

contribuindo assim para a melhora logistica e a reducéo de custos.

APROPRIACAO DOS RESULTADOS DO NEGOCIO

A ABAFA, com a implantacdo do projeto, tem como principal objetivo otimizar o
trabalho realizado pela Associacdo quanto a organizacao de seus produtores em relagéo as

melhores praticas no processamento de produtos horticolas e no planejamento da
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propriedade, que atualmente é a grande dificuldade em virtude da oscilacdo de precos,

custos e acesso ao mercado.
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Através da unidade de processamento, a grande intencdo é proporcionar uma
melhora nos negdcios para a Associacdo, e, neste caso, refletindo diretamente aos seus
associados, visando a agregacdo de valor na producdo destes agricultores, a qual hoje
sua producdo esta assim distribuida:

O CEASA do municipio de Ribeirdo Preto consome atualmente 60% da
producdo total dos associados da ABAFA, e estes recebem o valor do fornecimento de
produto in natura, tendo gastos também com os atravessadores.

O Programa de Merenda Escolar da Prefeitura de Batatais atualmente consome
15% da producdo total, o que movimenta R$ 84.557,30 a cada 6 meses aos associados.
Este processo funciona da seguinte forma: o produtor emite uma nota fiscal descrevendo
0s produtos que esta entregando para comercializacdo e a Associagdo concentra todos 0s
produtos e emite umanota fiscal para a Prefeitura Municipal de Batatais e esta por sua
vez repassa 0s recursos que sdo distribuidos aos associados atraves dos pagamentos das
notas fiscais. Este fornecimento é garantido através da aprovacdo da chamada publica®
01/2013 resultando em contrato com a Prefeitura Municipal da Estancia Turistica de
Batatais.

O restante da producdo, correspondente a 25% do total da producdo dos
associados é divido em entregas a supermercados, mercados, varejoes, restaurantes, além
das vendas diretas ao consumidor, muitas vezes realizadas diretamente na propriedade,
em pontos de venda na cidade ou através de servigos de delivery.

Sendo assim, constata-se que atualmente a Associagdo é responsavel apenas por
15% da producgéo dos associados (que se destina & Merenda Escolar), sendo que 0s 85%
restantes da producdo sdo comercializados pelos proprios associados individualmente.

Abaixo segue resumo de distribuicdo contendo quantidades de cada produto e

suas devidas porcentagens.
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Resumo - Distribui¢do da Producdo anual atual
x Programa Varejf) "
Produtos | Unid Producéo Total CEASA (69% da Merenda Escolar sacoldes,
em KG/ano producao) supermercados
(15% da % d
producao) (25% Na
producéo)
Abdbbora Kg 1.375 825 206 344
Abobrinha Kg 114.180 68.508 17.127 28.545
Agrido Kg 200 120 30 50
Alface Kg 30.570 18.342 4.586 7.643
Almeirdo Kg 4.540 2.724 681 1.135
Berinjela Kg 48.000 28.800 7.200 12.000
Beterraba Kg 4.940 2.964 741 1.235
Brécolos Kg 6.665 3.999 1.000 1.666
Cenoura Kg 2.300 1.380 345 575
Cheiro-Verde Kg 800 480 120 200
Chicoria Kg 300 180 45 75
Chuchu Kg 2.280 1.368 342 570
Couve Kg 5.120 3.072 768 1.280
Couve-Flor Kg 66.728 40.037 10.009 16.682
Espinafre Kg 1.000 600 150 250
Folhosas Kg 118.400 71.040 17.760 29.600
Jilé Kg 60.760 36.456 9.114 15.190
Mandioca Kg 81.435 48.861 12.215 20.359
Morango Kg 480 288 72 120
Outros Kg 6.870 4.122 1.031 1.718
Pepino Kg 5.000 3.000 750 1.250
Pimenta Kg 21.384 12.830 3.208 5.346
Pimentdo Kg 10.130 6.078 1.520 2.533
Quiabo Kg 2.840 1.704 426 710
Rabanete Kg 190 114 29 48
Repolho Kg 35.050 21.030 5.258 8.763
Racula Kg 2.960 1.776 444 740
Tomate Kg 35.420 21.252 5.313 8.855
Vagem Kg 16.400 9.840 2.460 4.100
Total Geral Resumo 686.317 411.790 102.948 171.579

Com a implantacdo do projeto, os custos serdo reduzidos, principalmente em
virtude de o local de colheita ser proximo ao processamento, onde seus produtos seréo
distribuidos pela Associacdo diretamente aos seus clientes com quantidade e qualidade
necessaria para uma boa comercializagdo, ndo dependendo mais de atravessadores.

As intengbes sdo muito claras com a instalacdo desta agroindustria, como a
agregacdo de valor através do processamento dos produtos horticolas produzidos pelos
associados, onde 100% dos produtores, ou seja, sua totalidade sdo agricultores familiares,
como comprovado pela DAP Juridica numero SDW0847504300010609110340.

Ressalta-se outro ponto de destaque deste projeto que € o fator Social, através da

geracdo de empregos diretos e indiretos, sendo de conhecimento a importante
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participacdo na geracdo de empregos que a cadeia de horticultura apresenta, que sera
catalisada pelo aumento de producdo e beneficiamento do produto através de seu
processamento, contribuindo para o aumento de renda individual dos associados e de seus
colaboradores.

Dos 22 produtores associados, estdo envolvidos diretamente no negécio 18
agricultores familiares, sendo que 4 desistiram do projeto em virtude da contrapartida.
Estes produtores séo pertencentes da Cadeia de Horticultura, fornecendo como matéria-
prima para o processamento: Abdbora, Abobrinha, Agrido, Alface, Almeirdo, Berinjela,
Beterraba, Brocolos, Cebolinha, Cenoura, Cheiro-verde, Chicoria, Chuchu, Couve,
Couve-flor, Escarola, Espinafre, Jilo, Mandioca, Morango, Pepino, Pimenta, Pimentdo,
Quiabo, Rabanete, Repolho, Rdcula, Salsa, Tomate, Tomate-cereja, Vagem, entre
outros. Estes produtos, apOs seu processamento, serdo comercializados em
supermercados, varejdes, lojas de conveniéncia, entre outros.

Com a construcdo desta agroindustria, serd possivel a reducdo das despesas,
podendo assim aumentar a margem de lucro dos produtores associados. Por fim, a
diretoria da ABAFA e seus associados vislumbram nesta oportunidade de negdcio
conseguirem uma forma de agregar maior valor aos produtos de seus associados, tanto
pela simples comercializacdo de produtos com maior valor agregado como com a

reducdo de custos de produgéo.

RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL

O Projeto pleiteado refere-se a implantacdo de uma agroinddstria para
processamento minimo de legumes e vegetais, que ira promover o processamento do
produto in natura, o acondicionamento em embalagem especifica e a comercializacao.

Embora ndo haja um volume razoavel de utilizagao de agua durante as atividades
do processamento minimo dos legumes e vegetais, como por exemplo, durante a
lavagem das horticolas para seu processamento, as medidas compensatorias ou
mitigadoras pertinentes serdo definidas pelos érgdos ambientais competentes, ja que a
agroindustria € passivel de Licenciamento Ambiental pela CETESB. Entretanto, propGe-
se como medidas preventivas a utilizacdo racional do recurso, operacdo do sistema de
captacao nos limites estabelecidos em outorga, desinfec¢do de captagdo monitoramento
de qualidade de &gua, apoio técnico especializado na implantacédo de captagdo bem como
instalacdo de sistema de reuso de agua, ou seja, tratamento da agua utilizada e sua

disponibilizacdo para reutilizacdo, como por exemplo, para irrigacdo das propriedades
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dos associados participantes do projeto, que estdo localizadas bem proximas a

agroindustria.

A maior parte do consumo de agua na producdo serd destinada para irrigacdo
utilizando agua proveniente da recuperacdo do acude, esta por sua vez sera realizada
através da utilizagdo de recursos do FID — Fundo Estadual de Defesa dos Interesses
Difusos, onde o municipio de Batatais teve seu projeto selecionado e aprovado pelo
Conselho Gestor do Fundo, divulgado em ceriménia realizada no dia 27 de outubro de
2010. O recurso no valor de R$ 945.668,00, sendo R$ 925.668,00 (Novecentos e vinte e
cinco mil seiscentos e sessenta e oito reais) provenientes de recursos do FID e R$
20.000,00 (Vinte mil reais) provenientes de contrapartida da Prefeitura de Batatais, sera
utilizado pelo ITESP para obras de recomposicdo florestal de areas degradadas de
preservacdo permanente e areas destinadas a reserva florestal legal do Assentamento
Nossa Terra, além de capacitacdo dos assentados, do trabalho de conservacéo de solo e da
reserva em 21 hectares e a represa completamente reformulada. Apesar da recuperagéo do
acude através de recursos do FID ja estar autorizada, se a mesma nado for possivel ndo
havera impactos no negécio proposto, pois o volume de matéria-prima projetado leva em
consideracdo a situacdo atual dos associados, que hoje ja produzem sem o agude. Sua
producdo projetada aumentard pois 0s mesmos destinardo uma area maior de sua
propriedade para a producdo de olericolas se o projeto for aprovado. Quando ocorrer a
recuperacdo do acude, o volume de matéria-prima a ser produzido pelos associados sera
maior que o projetado, pois com &gua em maior disponibilidade a produtividade sera
maior.

O processamento minimo dos produtos horticolas na agroindustria gerara residuos
solidos organicos, que serdo utilizados segregados e devidamente destinados para
compostagem, que por sua vez sera distribuida aos associados pertencentes ao projeto
para utilizacdo em sua propriedade.

Embora os ruidos ndo sejam suficientes para produzir incémodos a vizinhanca ou
afugentar espécies da fauna, estes deverdo ser prevenidos pelo trabalhador com a
utilizacdo obrigatéria dos EPI’'s — Equipamento de Protecdo Individual, como por
exemplo, uso do protetor auricular.

As paredes e divis@es internas da unidade industrial de processamento deverdo ser
em sua maioria com vidros objetivando maiores indices de iluminag&o visando economias
de energia.

Portando o presente projeto objetiva a eliminacéo de impactos
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ambientais, através de todas as a¢Oes possiveis para 0 atendimento as normas
especificas de preservacdes ambientais. Abaixo segue quadro representativo das licencas

e autorizac@es para inicio de atividade.



Licencas, Autorizactes e Alvaras de Funcionamento

Tipo de Licenca/ Autorizacéo

Orgéao Emitente

Fase do Empreendimento

1° Fase Licenciamento Ambiental - Prévia

CETESB - Comp. Técnologia de
Saneamento Ambiental

Antes do inicio das reformas e adequacdes

2° Fase Licenciamento Ambiental - Adequacéo

CETESB - Comp. Técnologia de
Saneamento Ambiental

Antes do inicio das reformas e adequacdes

3° Fase Licenciamento Ambiental - Operacao

CETESB - Comp. Técnologia de
Saneamento Ambiental

Apos as adequagdes e Reformas

1° Fase - Outorga para utilizacdo d"agua - Prévia

DAEE - Departamento de Agua e
Energia Elétrica

Apos aprovacdo do Projeto e antes da

construcdo do poco

2° Fase - Outorga para utilizacao d"agua - Execucao

DAEE - Departamento de Agua e
Energia Elétrica

Apos aprovacdo do Projeto e antes da

construcdo do poco

3° Fase - Outorga para utiliza¢do d"agua - Operacao

DAEE - Departamento de Agua e
Energia Elétrica

ApoOs a construcao do Poco e antes da

adequacdo da Agroindustria

Alvara de Funcionamento Agroindustria.

Prefeitura Municipal de Batatais -
Setor de Alvara

Apos a adequacdo da Agroindustria

Alvara para Manipulacédo de Alimentos

Prefeitura Municipal de Batatais -
Setor de VISAM

Apos a adequacdo da Agroindustria

Alvara do Corpo de Bombeiros

Corpo de Bombeiros

Ap6s a adequacdo da Agroindustria

Pagina 134

135



135

O quadro acima representa quais as autorizagdes necessarias para o funcionamen

to e a liberagdo da agroindustria.

O objetivo do projeto sera a implantagdo de uma agroindustria a qual estar realizando
0 processamento minimo de hortalicas e legumes que deverdo ser comercializados em
supermercados, varejdes, lojas de conveniénciae inclusive ao consumidor final através de Kit's,
entre outros.

Para regularizacéo fiscal da empresa e do local onde a agroindustria sera instalada sera
necessario a contratacdo de um profissional da area contabil para realizar estes processos. O
mesmo devera organizar documentos para obter os alvaras de funcionamento necessarios para
o funcionamento da empresa junto aos 0rgaos pertinentes, tais como Junta Comercial, Estado
e Municipio.

Também ficara sob a responsabilidade da Associa¢do a obtencdo das autorizagdes para
a construcdo do poco artesiano e sua utilizacdo de &gua, a qual que serd utilizado no

processamento, previstos no projeto.

Salvaguardas Ambientais

Licencas, Autorizacoes e Alvaras de Funcionamento

Tipo de Licenca/ Autorizacéo Orgédo Emitente

1° Fase Licenciamento Ambiental - Prévia CETESB - Comp. Técnologia de Saneamento Ambiental

2° Fase Licenciamento Ambiental - Adequacdo CETESB - Comp. Técnologia de Saneamento Ambiental

3° Fase Licenciamento Ambiental - Operacéo CETESB - Comp. Técnologia de Saneamento Ambiental

1° Fase - Outorga para utilizagdo d"agua - Prévia

DAEE - Departamento de Agua e Energia Elétrica

2° Fase - Outorga para utilizagdo d"agua - Execucgédo

DAEE - Departamento de Agua e Energia Elétrica

3° Fase - Outorga para utilizagdo d"agua - Operagao

DAEE - Departamento de Agua e Energia Elétrica

Alvara de Funcionamento Agroindustria.

Prefeitura Municipal de Batatais - Setor de Alvara

Alvara para Manipulacdo de Alimentos

Prefeitura Municipal de Batatais - Setor de VISAM

Alvara do Corpo de Bombeiros

Corpo de Bombeiros
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Os produtores estdo cientes que serdo necessarias Licencas Prévias, de Execucdo, bem
como Outorga de Execucdo e de Utilizagao da &gua proveniente da perfuracéo do pogo artesiano

para utilizacdo na agroinddstria, para lavagem e higienizacdo no processamento dos produtos.

Para efeito destas autorizacGes, os produtores associados iniciaram os procedimentos

necessarios para obtencdo das autorizacoes.



ESTIMATIVA DE INVESTIMENTOS DA PROPOSTA

Investimento Coletivo

D Otde | Med. Vr.Unit Vr_.TotaI _ABAFA M?crobacia I
(R$) [Projeto(R$)|Finan.(30%)| Finan.(70%)
Servicos Preliminares
Assessoria para elaboracéo do Plano de Negécio 1 Un | 7.000,00 | 7.000,00 2.100,00 4.900,00
Elaboragéo de Projetos para Reforma e remodelagdo(cronograma etc) 1 VB | 1.500,00 | 1.500,00 450,00 1.050,00
Total Parcial - Servicos Preliminares 8.500,00 2.550,00 5.950,00
Demolicoes
Demoligéo das Paredes 23,00 | m? 19,50, 448,50 134,55 313,95
Retirada dos entulhos provenientes das demoli¢Bes 1,00 | VB 285,000 285,00 85,50 199,50
Total Parcial - Demolicdes 733,50 220,05 513,45
Fundac0es e estrutura de concreto
Abertura de Brocas 40,00 | ML 41,20/ 1.648,00 494,40 1.153,60
Abertura de Vigas e Baldrames 35,00 ML 18,200 637,00 191,10 445,90
Concreto Armado em Vigas e Baldrames 354 | M3 315,00, 1.115,10 334,53 780,57
Vergas e Contravergas nas janelas, portas e portdes 2,25 | ML 386,70, 870,08 261,02 609,05
Impermeabilizacdo dos Baldrames com argamassa e Hidrofugante 20,00 | M2 19,600 392,00 117,60 274,40
Total Parcial - Fundacdes e Estrutura de Concreto 4.662,18 1.398,65 3.263,52
Alvenaria
Alvenaria de Tijolos Ceramicos 1 vez 22,30 | M2 65,20 1.453,96 436,19 1.017,77
Alvenaria de Tijolos Ceramicos 1/2 vez 142,70| ML 43,20 6.164,64 1.849,39 4.315,25
Total Parcial - Alvenaria 7.618,60 2.285,58 5.333,02
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Deseiiets Otde | Med Vr.Unit Vr_.TotaI 'ABAFA M?crobacia 1
' (R$) [Projeto(R$)|Finan.(30%)| Finan.(70%)
Esquadrilhas Metalicas
Vidros Basculantes em perfis metalicos 23,00 | M2 322,90 7.426,70, 2.228,01 5.198,69
Portas de Abrir - 2 folhas com perfis metélicos 27,40 | M2 228,50 6.260,90] 1.878,27 4.382,63
Portbes de Abrir - 2 folhas com perfis metalicos 1296 | M2 285,00 3.693,60, 1.108,08 2.585,52
Portas de passagem - 1 folha com perfis metélicos 15,12 | M2 285,00 4.309,20, 1.292,76 3.016,44
Grelhas metéalicas com portas 18,00 ML 105,00 1.890,000 567,00 1.323,00
Total Parcial - Unidades Industriais 23.580,40 7.074,12 16.506,28
Revestimentos
Chapisco sobre as paredes 361,50 M2 3,50 1.265,25( 379,58 885,68
Emboco sobre paredes e azulejos 241,001 M2 15,50 3.735,50, 1.120,65 2.614,85
Reboco sobre paredes 120,50 Mz? 16,90 2.036,45 610,94 1.425,52
Azulejos Ceramicos - h = 2,00 ml 241,00 M2 30,00 7.230,00, 2.169,00 5.061,00
Total Parcial - Revestimentos 14.267,20, 4.280,16 9.987,04
InstalacBes Hidraulicas
Materiais e M&o-de-obra para execucdo das instalagdes hidraulicas | 1,00 | VB | 9.800,00 | 9.800,00 | 2.940,00 6.860,00]
Total Parcial - Instala¢des Hidraulicas 9.800,00 2.940,00 6.860,00
Instalagdes Elétricas
Materiais e M&o-de-obra para execuc¢ao das instalacfes 1,00| VB 12.150,00f 12.150,00 3.645,00 8.505,00
InstalagBes Elétricas para alimentacdo dos equipamentos 1,00 VB 6.350,00 6.350,00, 1.905,00 4.445,00
Total Parcial - Instalacdes Elétricas 18.500,00f 5.550,00 12.950,00
Pisos
Regularizacdo da base com argamassa de cimento e areia 228,05 M2 23,50 5.359,18| 1.607,75 3.751,42
Execucéo de pisos ceramicos com rejuntamento e rodapés PEI5 228,05 M2 65,80 15.005,69 4.501,71 10.503,98
Total Parcial - Pisos 20.364,87] 6.109,46 14.255,41
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I Vr.Unit | Vr.Total ABAFA | Microbacia Il
DEsETEe Qtde | Med. | ey |projeto(RS)| Finan.(30%)| Finan.(70%)
Pintura
Aplicacéo de Selador Acrilico sobre paredes internas e externas 560,50 M2 6,95 3.895,48 1.168,64 2.726,83
Pintura em Latex PVA sobre paredes internas e externas 560,50 M2 15,60 8.743,80 2.623,14 6.120,66
Esmalte Sintético sobre caixilhos metalicos 192,96 M2 18,50 3.569,76 1.070,93 2.498,83
Total Parcial - Pintura 16.209,04 | 4.862,71 11.346,32
Vidros
Vidros Lisos 4mm [2300] M2 | 9850 | 226550 | 679,65 1.585,85
Total Parcial - Vidros 2.265,50 679,65 1.585,85
Servigos complementares
Limpeza e Verificagdo final dos servigos executados 1,00 VB | 650,00 650,00 195,00 455,00
Colocacdo de Forro de réguas de PVC com estrutura perfis metalicos |322,65| M2 32,80 10.582,92 | 3.174,88 7.408,04
Total Parcial - Servigos Complementares 11.232,92 3.369,88 7.863,04
Perfuracdo de Poco Artesiano
Estudo de Viabilidade, licenca de implantacdo e execucéo 1,00 UN| 6.200,00 | 6.200,00 1.860,00 4.340,00
Perfuracdo de Pogo Artesiano 1,00 UN| 26.120,00 | 26.120,00 7.836,00 18.284,00
Construcdo de alambrado de acordo com normas CETESB 1,00 UN| 5.000,00 5.000,00 1.500,00 3.500,00
Bomba (Equipamento de eletro moto bomba submersivel) 1,00 UN| 17.000,00 | 17.000,00 | 5.100,00 11.900,00
Reservatdrio Metélico Tipo Taga Capacidade 5.000 litros 1,00 UN| 10.000,00 | 10.000,00 | 3.000,00 7.000,00
Outorga de Utilizacdo do Poco 1,00 UN| 6.500,00 | 6.500,00 1.950,00 4.550,00
Total Parcial - Perfuracdo Po¢o Artesiano 70.820,00 | 21.246,00 49.574,00
Aquisi¢do de Caminh&o
Caminhdo motor poténcia 160 cv e capacidade minimade carga 4.000 kg | 1,00 UN| 129.900,00| 129.900,00 | 38.970,00 90.930,00
Bau Isotérmico para caminhéo 1,00 UN| 32.000,00 | 32.000,00 9.600,00 22.400,00
Equipamento de refrigeragdo - Bau do caminhdo motor acoplado elétrico 1,00 UN| 12.700,00 | 12.700,00 | 3.810,00 8.890,00
Total Parcial - Aquisi¢do de Caminhao 174.600,00 | 52.380,00 122.220,00
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D - tde | Med Vr.Unit | Vr.Total ABAFA [Microbacia Il
e Qtde | Med. | Rgy  |projeto(R$)| Finan.(30%)| Finan.(70%)
Maquinas e Equipamentos para processamento
Equipamento Processamento: Seladora para Folhas Inteiras 4 bicos 1,000 UN] 38.560,00| 38.560,00] 11.568,00 26.992,00
Equip. Proc.Descascadora Abrasiva Capacidade 600-1.300 kg/hora 1,000 UN| 18.711,00( 18.711,00f 5.613,30 13.097,70
Equip. Proc.Cubetadeira de Legumes Capacidade 1.000-1.500 kg/hora 1,000 UN| 60.638,00| 60.638,00, 18.191,40 42.446,60
Equip. Proc.Cortadora Raladora Capacidade 500-1.000kg/hora 1,000 UN| 18.000,00( 18.000,00[ 5.400,00 12.600,00
Equip. Proc. Centrifuga para vegetais 1,000 UN| 17.000,00| 17.000,00[ 5.100,00 11.900,00
Equip. Proc.Cortadora Transversal de Folhas Capacidade 1.000 kg/hora 1,000 UN| 51.818,00| 51.818,00] 15.545,40 36.272,60
Equip. Proc.Seladora a VVicuo Capacidade 100 a 120 processos/hora 1,000  UN| 9.999,00 | 9.999,00 2.999,70 6.999,30
Total Parcial - Maquinas e Equipamentos para processamento 214.726,00, 64.417,80 150.308,20
Aquisicdo Camara Frigorifica Armazenamento Processados
Camara Frigorifica Resfriada Produtos Processados Capacidade 3.000kg| 1,00 | UN [ 15.500,00 | 15.500,00 | 4.650,00 10.850,00
Total Parcial - Aquisicdo de Caminhéo 15.500,00 [ 4.650,00 10.850,00
Total Geral do Investimento 613.380,20 | 184.014,06 | 429.366,14
Distribuicio de desembolsos % Desemb.| Desembolso
ABAFA 30% 184.014,06
Microbacias 11 70% 429.366,14
Total Geral do Investimento no Projeto | 1009% | 613.380,20 |
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GARANTIA DE FORNECIMENTO DA MATERIA-PRIMA

Atualmente, os associados estdo comercializando seus produtos in natura, conforme
descrito abaixo:

O CEASA do municipio de Ribeirdo Preto consome atualmente 60% da producao total
dos associados da ABAFA, e estes recebem o valor do fornecimento de produto in natura, tendo
gastos com atravessadores.

O Programa de Merenda Escolar da Prefeitura de Batatais atualmente consome 15%
da producédo total, o que movimenta R$ 84.557,30 a cada 6 meses aos associados. Este
processo funciona da seguinte forma: o produtor emite uma nota fiscal descrevendo os
produtos que esta entregando para comercializacdo e a Associacdo concentra todos 0s
produtos e emite umanota fiscal para a Prefeitura Municipal de Batatais e esta por sua vez
repassa 0s recursos que sdo distribuidos aos associados através dos pagamentos das notas
fiscais.

O restante da producdo, correspondente a 25% do total da producéo dos associados é
divido em entregas a supermercados, mercados, varejoes, restaurantes, alem das vendas diretas
ao consumidor, muitas vezes estas realizadas diretamente na propriedade, pontos de vendas
na cidade ou através dos servicos de delivery.

Contudo para garantir o fornecimento e o abastecimento da agroindustria visando
agregar maior valor ao produto observe as planilhas abaixo que apresentam as garantias de

fornecimento.
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Resumo dos Materiais diretos 1° Ano
Programa
Producdo| CEASA | Merenda E.ntregas Entr_ega para
. Diversas, | Projeto 40%
Produtos |Unid.| Total em| (30% da | Escolar .
~ (15% da| da producéo
KG/ano |producao)| (15% da .
~ | producéo) Kg/ano
producéo)

Abdbora Kg 1.375 413 206 206 550
Abobrinha Kg | 114.180| 34.254 | 17.127 17.127 45.672
Agrido Kg 200 60 30 30 80

Alface Kg | 30.570 9.171 4.586 4.586 12.228
Almeirédo Kg 4.540 1.362 681 681 1.816
Berinjela Kg | 48.000 | 14.400 | 7.200 7.200 19.200
Beterraba Kg 4.940 1.482 741 741 1.976
Brocolos Kg 6.665 2.000 1.000 1.000 2.666
Cenoura Kg 2.300 690 345 345 920

Cheiro-Verde | Kg 800 240 120 120 320
Chicéria Kg 300 90 45 45 120
Chuchu Kg 2.280 684 342 342 912
Couve Kg 5.120 1.536 768 768 2.048
Couve-Flor Kg | 66.728 | 20.018 | 10.009 10.009 26.691
Espinafre Kg 1.000 300 150 150 400
Folhosas Kg | 118.400( 35.520 | 17.760 17.760 47.360
Jilo Kg | 60.760 | 18.228 | 9.114 9.114 24.304
Mandioca Kg 81.435 24431 | 12.215 12.215 32.574
Morango Kg 480 144 72 72 192

Outros Kg 6.870 2.061 1.031 1.031 2.748

Pepino Kg 5.000 1.500 750 750 2.000
Pimenta Kg 21.384 6.415 3.208 3.208 8.554
Pimentdo Kg | 10.130 3.039 1.520 1.520 4.052

Quiabo Kg 2.840 852 426 426 1.136
Rabanete Kg 190 S57 29 29 76
Repolho Kg | 35.050 [ 10.515 | 5.258 5.258 14.020

Rucula Kg 2.960 888 444 444 1.184
Tomate Kg | 35420 | 10.626 | 5.313 5.313 14.168

Vagem Kg 16.400 4.920 2.460 2.460 6.560

Total Geral Resumo | 686.317 | 205.895| 102.948 | 102.948 274.527
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Resumo dos Materiais diretos 2° Ano

Programa Entregas | Entrega para
Producéo| CEASA | Merenda| . i
. Diversas,| Projeto 45%
Produtos |Unid.| Total em| (25% da| Escolar -
~ (15% dal daproducéo
KG/ano |producédo) | (15% da .
~_| producao) Kg/ano
producéo)

Abdbbora Kg | 7.613 1.903 1.142 1.142 3.426
Abobrinha Kg | 141.877| 35.469 | 21.282 | 21.282 63.845
Agrido Kg 203 51 30 30 91
Alface Kg | 40.955| 10.239 6.143 6.143 18.430
Almeirdo Kg | 6.821 1.705 1.023 1.023 3.069
Berinjela Kg | 48.720 | 12.180 7.308 7.308 21.924
Beterraba Kg 6.131 1.533 920 920 2.759
Brécolos Kg | 9.983 2.496 1.497 1.497 4.492
Cenoura Kg | 2.335 584 350 350 1.051

Cheiro-Verde | Kg 1.624 406 244 244 731
Chicéria Kg 305 76 46 46 137
Chuchu Kg | 4.628 1.157 694 694 2.083
Couve Kg | 5.928 1.482 889 889 2.667

Couve-Flor | Kg | 53.646 | 13.411 8.047 8.047 24.141
Espinafre Kg 1.015 254 152 152 457
Folhosas Kg | 128.296| 32.074 | 19.244 | 19.244 57.733
Jilo Kg | 82.164 | 20.541 | 12.325 | 12.325 36.974
Mandioca Kg | 144.775| 36.194 | 21.716 | 21.716 65.149
Morango Kg 487 122 73 73 219
Outros Kg | 10.749 | 2.687 1.612 1.612 4.837
Pepino Kg | 10.556 | 2.639 1.583 1.583 4.750
Pimenta Kg | 23.386 | 5.846 3.508 3.508 10.524
Pimentéo Kg [ 11.470 2.867 1.720 1.720 5.161
Quiabo Kg | 4.953 1.238 743 743 2.229
Rabanete Kg 193 48 29 29 87
Repolho Kg | 41.920 | 10.480 6.288 6.288 18.864
Ruacula Kg | 3.004 751 451 451 1.352
Tomate Kg | 41.534 | 10.383 6.230 6.230 18.690
Vagem Kg | 20.691 | 5.173 3.104 3.104 9.311
Total Geral Resumo | 855.958| 213.989 | 128.394 | 128.394 385.181
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Resumo dos Materiais diretos 3° Ano
Programa Entregas | Entrega para
Producdo| CEASA | Merenda| _. i o
Produtos |Unid.| Total em| (20% da| Escolar Diversas, | Projeto 55~/°
~ (10% dal daproducéo
KG/ano |producdo)| (15% da .
~_|producao) Kg/ano
producéo)
Abdbora Kg 7.763 1.553 1.164 776 4.269
Abobrinha Kg | 144.672 | 28.934 | 21.701 | 14.467 79.570
Agrido Kg 207 41 31 21 114
Alface Kg | 41.762 8.352 6.264 4.176 22.969
Almeirdo Kg 6.955 1.391 1.043 696 3.825
Berinjela Kg | 49.680 9.936 7.452 4.968 27.324
Beterraba Kg 6.251 1.250 938 625 3.438
Brécolos Kg | 10.490 2.098 1.573 1.049 5.769
Cenoura Kg 2.381 476 357 238 1.309
Cheiro-Verde | Kg 1.656 331 248 166 911
Chicoria Kg 311 62 47 31 171
Chuchu Kg 4.720 944 708 472 2.596
Couve Kg 6.044 1.209 907 604 3.324
Couve-Flor Kg | 54.703 | 10.941 8.205 5.470 30.087
Espinafre Kg 1.035 207 155 104 569
Folhosas Kg | 130.824 | 26.165 | 19.624 | 13.082 71.953
Jilo Kg | 83.783 | 16.757 | 12.567 8.378 46.081
Mandioca Kg | 147.627 | 29.525 | 22.144 | 14.763 81.195
Morango Kg 497 99 75 50 273
Outros Kg | 10.961 2.192 1.644 1.096 6.028
Pepino Kg | 10.764 2.153 1.615 1.076 5.920
Pimenta Kg | 23.846 4.769 3.577 2.385 13.116
Pimentédo Kg | 11.696 2.339 1.754 1.170 6.433
Quiabo Kg 5.051 1.010 758 505 2.778
Rabanete Kg 197 39 29 20 108
Repolho Kg | 42.746 8.549 6.412 4.275 23.510
Racula Kg 3.064 613 460 306 1.685
Tomate Kg | 42.352 8.470 6.353 4.235 23.294
Vagem Kg | 21.079 4.216 3.162 2.108 11.593
Total Geral Resumo | 873.115 | 174.623 | 130.967 | 87.311 480.213
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Resumo dos Materiais diretos 4° Ano

Programa Entregas | Entrega para
Producdo| CEASA |Merenda| _. . 0
Produtos Unid. | Total em| (10% da | Escolar Diversas, | Projeto 65~A)
~ (10% da | da producéo
KG/ano |producédo)| (15% da N
~_+|producéo) Kg/ano
producéo)

Abobora Kg | 7.988 799 1.198 799 5.192
Abobrinha Kg | 148.866 | 14.887 | 22.330 | 14.887 96.763
Agrido Kg 213 21 32 21 138
Alface Kg | 42973 | 4.297 6.446 4.297 27.932
Almeirdo Kg | 7.157 716 1.074 716 4.652
Berinjela Kg | 51.120 | 5.112 7.668 5112 33.228
Beterraba Kg | 6.433 643 965 643 4,181
Brocolos Kg | 11.113 1.111 1.667 1.111 7.224
Cenoura Kg | 2.450 245 367 245 1.592
Cheiro-Verde Kg | 1704 170 256 170 1.108
Chicéria Kg 320 32 48 32 208
Chuchu Kg | 4.856 486 728 486 3.157
Couve Kg | 6.220 622 933 622 4.043
Couve-Flor Kg | 56.288 | 5.629 8.443 5.629 36.587
Espinafre Kg | 1.065 107 160 107 692
Folhosas Kg | 134.616 | 13.462 | 20.192 | 13.462 87.500

Jilo Kg | 86.212 | 8.621 12.932 8.621 56.038
Mandioca Kg | 151.906 | 15.191 | 22.786 | 15.191 98.739
Morango Kg 511 ol 77 o1 332
Outros Kg | 11.278 1.128 1.692 1.128 7.331
Pepino Kg | 11.076 1.108 1.661 1.108 7.199
Pimenta Kg | 24538 | 2.454 3.681 2.454 15.949
Pimentdo Kg | 12.035 1.203 1.805 1.203 7.822
Quiabo Kg | 5.197 520 780 520 3.378
Rabanete Kg 202 20 30 20 132
Repolho Kg | 43.985 | 4.398 6.598 4.398 28.590
Ricula Kg | 3.152 315 473 315 2.049
Tomate Kg | 43.580 | 4.358 6.537 4.358 28.327
Vagem Kg | 21.661 | 2.166 3.249 2.166 14.080
Total Geral Resumo | 898.713 | 89.871 | 134.807 | 89.871 584.163




Resumo dos Materiais diretos 5° Ano
Programa
Produgio| CEASA | Merenda Entregas | Entrega para
Produtos Unid. | Total em| (5% da e Diversas, | Projeto 70%
KGlano |produgio)| (150 da (10% ~da da producéo
produczo) producéo) Kg/ano
Abbbora Kg 8.250 413 1.238 825 5.775
Abobrinha Kg | 153.758| 7.688 23.064 15.376 107.631
Agrido Kg 220 11 33 22 154
Alface Kg 44385 | 2.219 6.658 4.439 31.070
Almeirdo Kg 7.392 370 1.109 739 5.174
Berinjela Kg 52.800 [ 2.640 7.920 5.280 36.960
Beterraba Kg 6.644 332 997 664 4.651
Brocolos Kg 11.809 590 1.771 1.181 8.266
Cenoura Kg 2.530 127 380 253 1.771
Cheiro-Verde Kg 1.760 88 264 176 1.232
Chicoria Kg 330 17 50 33 231
Chuchu Kg 5.016 251 752 502 3.511
Couve Kg 6.424 321 964 642 4.497
Couve-Flor Kg 58.138 2.907 8.721 5.814 40.697
Espinafre Kg 1.100 55 165 110 770
Folhosas Kg | 139.040| 6.952 20.856 13.904 97.328
Jilo Kg 89.045 | 4.452 13.357 8.905 62.332
Mandioca Kg | 156.899| 7.845 23.535 15.690 109.829
Morango Kg 528 26 79 53 370
Outros Kg 11.649 582 1.747 1.165 8.154
Pepino Kg 11.440 572 1.716 1.144 8.008
Pimenta Kg 25.344 | 1.267 3.802 2.534 17.741
Pimentéo Kg 12.430 622 1.865 1.243 8.701
Quiabo Kg 5.368 268 805 537 3.758
Rabanete Kg 209 10 31 21 146
Repolho Kg 45430 | 2.272 6.815 4.543 31.801
Rucula Kg 3.256 163 488 326 2.279
Tomate Kg 45.012 | 2.251 6.752 4.501 31.508
Vagem Kg 22.340 1.117 3.351 2.234 15.638
Total Geral Resumo 928.545| 46.427 | 139.282 | 92.855 649.982
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As planilhas acima representam as informacdes sobre o volume de producéo
individual destinada ao projeto, ou seja, dos 100% de toda producdo de cada associado
somente 40% (Quarenta por cento) no primeiro ano sera destinado ao processamento, 0

saldo produzido
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manterd seu destino normal a comercializa¢do, conforme descrito na tabela do produto in
natura.

No segundo ano o volume de producdo individual destinada ao projeto, serd de 45%
de toda producéo, ou seja, dos 100% de toda producdo de cada associado somente 45%
(Quarenta e cinco por cento) ser& destinado ao processamento, o saldo produzido mantera
seu destino normal & comercializagdo, conforme descrito na tabela do produto in natura.

No terceiro ano o volume de producdo individual destinada ao projeto, sera de 55%
de toda producdo, ou seja, dos 100% da producdo total de cada associado somente 55%
(Cinquenta e cinco por cento) sera destinado ao processamento, o saldo produzido mantera
seu destino normal a comercializagdo, conforme descrito na tabela do produto in natura.

No quarto ano o volume de producdo individual destinada ao projeto, sera de 65%
de toda producéo, ou seja, dos 100% da producéo total de cada associado somente 65%
(Sessenta e cinco por cento) sera destinado ao processamento, o saldo produzido mantera
seu destino normal a comercializagdo, conforme descrito na tabela do produto in natura.

No quinto ano o volume de producéo individual destinada ao projeto, sera de 70%
de toda producéo, ou seja, dos 100% da producdo total de cada associado somente 70%
(Setenta por cento) sera destinado ao processamento, o saldo produzido mantera seu destino
normal & comercializacdo, conforme descrito na tabela do produto in natura.

A porcentagem de produtos destinados a comercializacdo no CEASA e nas entregas
diversas (vendas diretas) ird diminuir com o passar dos anos afim de aumentar a porcentagem
de produtos enviados para serem processados (entregas para o projeto). Porém, vale ressaltar
que estamos falando apenas da porcentagem de produtos in natura enviados para a
comercializagdo, porém serdo enviados também para esses locais de comercializagéo
(CEASA e entregas diversas) produtos processados, mantendo-se entdo cerca de quase 0
mesmo volume de produtos comercializados.

Vale destacar a grande variedade de produtos que os associados produzem o que
facilitard a composicdo dos Kits’s para comercializagdo, pois, com a globalizacdo e alta
competitividade, as empresas estdo exigindo cada vez mais de sua mao de obra, 0 que por
sua vez, como as tendéncias demonstram, ha aumento no consumo de produtos praticosbem
como na alimentacéo fora do lar.

Os dados de producdo de cada associado estdo representados de acordo com as
informacdes da Engenheira Agrénoma da CATI — Casa da Agricultura de Batatais,
responsavel pelas informac6es do PIP’s - Plano Individual da Propriedade, considerando um
aumento gradativo nas producdes individuais decorrentes de investimentos na propriedade,

0



gue proporcionard um ganho em escala para o0 processamento via agroinddstria e um

incremento na renda individual e familiar de cada beneficiado do projeto, melhorando

assim inclusive sua capacidade de compra e proporcionando uma melhor qualidade de vida.

Este aumento ocorrera da seguinte forma:

v

Primeiro ano — Por estar iniciando a fase de implantagédo do projeto nao

sera refletido em aumento de produtividade neste momento.

Segundo ano — Ocorrera um aumento na quantidade produzida de 1,5%
(Um e meio por cento) referente a producdo do ano anterior de acordo
com informagdes dos PIP’s individual e da Engenheira Agrénoma da

CATI — Casa da Agricultura de Batatais responsavel.

Terceiro ano — Ocorrera um aumento na quantidade produzida referente
ao primeiro ano de 3,5% (Trés e meio por cento) de acordo com
informacdes dos PIP’s e da Engenheira Agronoma da CATI — Casa da

Agricultura de Batatais responsavel.

Quarto ano — Ocorrerd um aumento na quantidade produzida referente
ao primeiro ano de 6,5% (Seis € meio por cento) de acordo com
informacdes dos PIP’s e da Engenheira Agronoma da CATI — Casa da

Agricultura de Batatais responsavel.

Quinto ano — Ocorrera um aumento na quantidade produzida referente
ao primeiro ano de 10% (Dez por cento), ou seja, estes aumentos
gradativos totalizardo um aumento no final do quinto ano de 10% na

producéo total anual individual relativo ao primeiro ano.

Contudo, vale ressaltar que, se o projeto for aprovado, haverd mais verbas

destinadas a investimentos individuais e coletivos nas propriedades dos beneficiarios,

0 que resultara, ao final do quinto ano, em aumento na quantidade total produzida

individual em cerca de 30%, relativo a producdo do primeiro ano.

Ressalta-se também que, se o projeto for aprovado, os agricultores que

possuem area, dentro de sua propriedade, e quem podem destina-la a producéo de

horticolas, onde hoje produzem outras culturas anuais, destinardo essas areas para

cultivo de horticolas, buscando sempre a diversificagdo da producéo.
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No grafico abaixo veremos um resumo da producéo destinada ao processamento

conforme segue grafico e legenda:

Distribuicao da Produgéo
Descricéo 10 2°ano 30 40 50
an an an ano
0 0 0
Producéo Total Destinada ao Projeto em kg 27 385.18 48 58 649.
45 1 0.2 4.1 982
27 13 63
Perdas Industriais (30%) em kg 82. 115,55 14 17 194.
35 4 4.0 5.2 995
8 64 49
Produgdo Processada em kg 19 269.62 33 40 454,
2.1 7 6.1 8.9 987
69 49 14
Processamento Més/Kg 16. 22469 28 34 37.9
01 0 0 16
4 12 76
Processamento Dia/Kg (22 dias Uteis) 72 1.021 1. 1. 1.72
8 2 5 3
7 4
3 9

e¢Ano — Distribuicdo dos anos de execucdo do projeto, este sendo dividido durante o
prazo maximo de 5 (cinco) anos.

eTotal da Producgdo — Este representa o total anual produzido pelos associados
participantes do projeto.

eTotal Producéo para o Processamento — Este representa o total anual produzido
pelos associados participantes do projeto destinado ao processamento, ou seja, distribuicao
dos percentuais de producéo total

eProducdo para o Processamento Més — Este é o volume médio destinado ao
processamento por més pelos participantes do projeto. O célculo foi realizado com base no

total anual para processamento dividido por 12 (doze) meses.

eProducdo para o Processamento Dia — Este € o volume médio destinado ao
processamento por dia pelos participantes do projeto. O calculo foi realizado com base no
total para processamento mensal dividido por 22 (vinte e dois) dias Uteis no més, ou seja,

considerando que a agroindustria ndo realizara atividades no final de semana.

Vale ressaltar também a importéancia da evolucao da producéo individual culminando
com a producdo coletiva, uma vez que os produtores, com a aprovacao deste projeto, também
estruturardo suas propriedades usufruindo dos beneficios propostos, juntamente com sua

capacidade de investimento.
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Resumo dos Investimentos da Proposta

RESUMO DOS INVESTIMENTOS COLETIVOS PREVISTOS:

*Vr Maximo de Vr Minimo
MODALIDADE Vr Total - R . . .
© IOl apoio projeto R$ | Contrapartida R$
Investimento Coletivo 613.380,20 429.366,14 184.014,06
Total ano 1 613.380,20 429.366,14 184.014,06

RESUMO DOS INVESTIMENTOS INDIVIDUAIS PREVISTOS:

" " o

e Vi Total-RS | 000 roero R | Contrapartida ks
Investimento Grupo Informal 12.000,00 8.400,00 3.600,00
Investimento Individual 218.000,00 152.600,00 65.400,00
Total ano 1 230.000,00 161.000,00 69.000,00

Os dados apresentados acima representam o resumo dos investimentos coletivos
em bens e servicos elegiveis, totalizando R$ 613.380,20, sendo o valor méaximo aportado
pelo projeto de R$ 429.366,14 e a contrapartida dos produtores da ABAFA no valor de
R$ 184.014,06. O valor de contrapartida sera pago pela Associacdo apds negociacdo com
oBanco do Brasil para utilizagdo de recursos provenientes do FEAP (Fundo de Expansao
do Agronegocio Paulista) ou PRONAF (Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar), porém 0 mesmo nao serd uma premissa para a contrapartida do
projeto, uma vez que os produtores estdo comprometidos com a implantagcdo desta
agroinddstria para o processamento de seus produtos, sendo que 0s mesmos podem se
beneficiar de outros tipos de financiamentos para recebimentos de recursos financeiros
ja que a Associacdo possui toda documentacdo regular sem nenhuma pendéncia, bem
como também possui uma boa movimentacdo financeira.

O resumo dos investimentos individuais sdo representados acima, onde 0s
investimentos individuais e os investimentos como grupos informais (PEC) foram
somados, totalizando R$ 230.000,00, sendo o valor maximo aportado pelo projeto
individualmente de R$ 161.000,00 e a contrapartida de todos 18 produtores que aderiram
0 projeto de R$ 69.000,00. O valor da contrapartida dos investimentos individuais sera
negociado com o Banco do Brasil visando utilizacdo de recursos provenientes do FEAP,

PRONAF ou outros, porém 0 mesmo também
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ndo serd uma premissa para a contrapartida do projeto, uma vez que os produtores estdo

comprometidos com a implantacdo desta agroindudstria para processamento de seus

produtos.

Seguem abaixo os valores TIR e VPL de cada agricultor na sua propriedade,

calculado pelos dados do PIP e dos Incentivos Individuais, lembrando que estes valores

séo calculados com as informagdes de cada produtor relativas apenas a sua producao de

olericolas, ndo de toda sua propriedade, por isso ha uma variacdo grande nos resultados

de TIR e VPL.
Anidlise Individual dos produtores
Produtor TIR VPL

Antonio Donizete Garcia da Silva - Sitio Garcia Monteiro 11,11%| 13.309,93
Antonio Munari Bendasoli - Sitio Sao José 23,53%| 85.566,52
Benedicto Ignacio da Rocha - Sitio Terra Viva 6,15% 376,20
Carlos Alberto Claro - Sitio JD 50,03%|121.432,81
Claudio Donizeti Barcelos - Sitio da Vitéria 44,09%| 154.225,10
Dirceu Paulo Millan - Sitio JP 6,14% 246,82
Euripedes Rosa - Sitio S3o Sebastido 16,10%| 54.299,27
Everaldo de Souza - Sitio Santa Luzia 31,13%| 64.833,25
Joao Francisco Antonelli - Recanto Feliz 27,77%| 93.610,69|
José Osmar de Freitas Noronha - Chacara Dois Irmaos 43,40%| 111.527,00
Marcelo Benedito Buranelli - Sitio Helena 48,35%| 69.418,55
Osmar dos Santos - Sitio Nossa Senhora Aparecida 67,75%| 326.669,28
Paulo Donizete Noel - Sitio Nossa Senhora Aparecida 25,62%| 48.238,70
Pedro Domiciano da Silva - Sitio Santa Terezinha 6,41% 747,37
Rafael Luis Polli - Sitio Boa Sorte 24,57%| 49.670,77
Reginaldo Sampaio Pereira - Sitio Nossa Senhora Aparecida 78,99%| 196.121,73
Sebastido Adejaime Tobias - Chacara TT 75,29% | 243.595,58
Sebastido Lourival Claro - Estancia R6-Maria 8,84%| 9.914,58




Descricéo dos Investimentos Individuais
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Inv. Elegiveis Individuais (PIP) II::;:::::?;?)
NOME Classif. Construgdo/ | Construgdo In\\llzlsc::r:\c:railto Valor da
(relacione todos os participantes da CPF (AF, MA,| Construcdo | Implantagao - . . Contrapartida
proposta) GA) Depésito Sistema Reforma Barracao Construc,ao individual RS Individual RS
Agrotoxico Irrigagio Estlufa Lavagem | Estufa Agricola (PIP+PEC)
Agricola Verduras
ANTONIO DONIZETE GARCIA DA SILVA 865.106.658-91 AF 12.000,00 12.000,00 8.400,00
ANTONIO MUNARI BENDASOLI 747.689.218-68 AF 12.000,00 12.000,00 8.400,00
BENEDICTO IGNACIO DA ROCHA 348.906.108-04 AF 12.000,00 12.000,00 8.400,00
CARLOS ALBERTO CLARO 051.207.098-93 AF 12.000,00 12.000,00 8.400,00
CLAUDIO DONIZETI BARCELOS 051.873.788-80 AF 6.000,00 6.000,00 12.000,00 8.400,00
DIRCEU PAULO MILLAN 747.707.218-20 AF 12.000,00 12.000,00 8.400,00
EURIPEDES ROSA 621.358.648-20 AF 12.000,00 12.000,00 8.400,00
EVERALDO DE SOUZA * 271.870.908-11 AF 6.000,00 6.000,00 12.000,00 8.400,00
JOAO FRANCISCO ANTONELLI 098.753.388-69 AF 9.000,00 5.000,00 14.000,00 9.800,00
JOSE OSMAR DE FREITAS NORONHA * 981.116.398-72 AF 6.000,00 6.000,00 12.000,00 8.400,00
MARCELO BENEDITO BURANELLI 861.880.708-72 AF 14.000,00 14.000,00 9.800,00
OSMAR DOS SANTOS 088.071.368-21 AF 4.000,00 10.000,00 14.000,00 9.800,00
PAULO DONIZETE NOEL 258.836.038-66 AF 9.000,00 5.000,00 14.000,00 9.800,00
PEDRO DOMICIANO DA SILVA 861.852.228-00 AF 12.000,00 12.000,00 8.400,00
RAFAEL LUIS POLLI 043.208.268-92 AF 4.000,00 10.000,00 14.000,00 9.800,00
REGINALDO SAMPAIO PEREIRA 043.208.388-07 AF 9.000,00 5.000,00 14.000,00 9.800,00
SEBASTIAO ADEJAIME TOBIAS 002.735.588-89 AF 14.000,00 14.000,00 9.800,00
SEBASTIAO LOURIVAL CLARO 981.118.508-59 AF 12.000,00 12.000,00 8.400,00
Totais 4.000,00 161.000,00 48.000,00 5.000,00 12.000,00 | 230.000,00 161.000,00

* - Estes produtores fazem parte do grupo informal (PEC)
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O quadro acima representa os valores de investimentos individuais destacando os
valores de contrapartida do grupo e o apoiado pelo projeto, divididos em:

Investimentos Elegiveis Individuais (PIP) e Investimentos Elegiveis com Grupos
Informais (PEC) — Cada um destacando suas rubricas.

Todos os associados séo agricultores familiares, que necessitam de apoio financeiro
para investimentos em suas propriedades, buscando maior produtividade, bem como maior
rentabilidade e aumento dos lucros, sendo o investimento compativel com a area explorada
pelos mesmos.

Com relagcdo aos incentivos individuais, quase 90% dos agricultores precisam
investir em sistema de irrigagdo em sua propriedade. Alguns agricultores ja possuem
irrigacdo em sua area de producdo de olericola, mas que foi feita de uma forma “caseira”,
implantada sem um projeto de irrigacdo e utilizando materiais inadequados. Sendo assim, é
de suma importancia os investimentos em sistemas de irrigacdo que sejam feita de forma
adequada, que atendam a necessidade da cultura mas que também sejam sustentaveis.

Atualmente, a maior limitacdo no aumento da produtividade das olericolas
produzidas pelos associados € ocasionada devido a indisponibilidade de agua,
principalmente no periodo da seca, 0 que chega a inviabilizar sua producdo. Sendo assim,
faz-se necessario aimplantacdo de um sistema de irrigacdo para cada associado que atenda
a area explorada com a atividade olericola. A irrigacdo tem a finalidade de satisfazer as
necessidades hidricas das plantas buscando a producdo ideal para o desenvolvimento
vegetativo, ja que a agua, tdo importante para o desenvolvimento dos vegetais, é determinante
em diversos fatores que afetam a producdo agricola, tendo como beneficios 0 aumento da
produtividade, a melhoria na qualidade da producdo, a reducdo dos riscos de quebra de safra
devido a falta de chuva e a possibilidade de colheita na entressafra (periodo de pouca
precipitacdo), gerando maior rentabilidade e aumento dos lucros.

Outra limitagdo existente no aumento da produtividade das olericolas produzidas
pelos associados é ocasionada devido a fatores ambientais, onde as adversidades podem
inviabilizar a producéo agricola. Sendo assim, a constru¢cdo de uma estufa agricola proveria
seguranga a intempéries, possibilitando a producéo de olericolas com qualidade, a produgéo
fora de época agregando valor ao produto, e aumento da produtividade das lavouras de
olericolas produzidas pelos associados, ja que a estufa agricola fornece protecao as plantas
em periodos climaticos adversos, possibilita o controle da temperatura, bem como a
producdo de olericolas fora de época, com maior nimero de colheitas por ano, maior

produgdo em uma area menor, colheitas na entressafra, melhor desenvolvimento das plantas,
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e produtos com melhor qualidade, aumentando o valor de venda do produto. Além disso, a
estufa agricola possibilita a producdo de mudas que serdo utilizadas pelos integrantes no

plantio das olericolas com a certeza de qualidade, diminuindo os custos de aquisicao.

PLANO DE MARKETING
Mercado Consumidor

No Brasil, hd mais de quatro milhGes de estabelecimentos agropecuarios que
cultivam trezentos e cingquenta e trés milhdes de hectares, destes, 85,2% sdo agricultores
familiares. Destes também, 75,3% dos estabelecimentos e 29,2% da area cultivada esta
localizado na regiéo sudeste, sendo que o Estado de S&o Paulo cultiva cerca de 20 milhdes de
hectares em quase 278 mil propriedades.

A producdo brasileira de hortalicas é realizada em certa de 800 mil hectares, com
producéo anual em torno de 14 milhdes de toneladas, sendo o seu principal produto o tomate,
representando 22% da producdo total; e a cenoura, com 5% da quantidade produzida.

Ao analisar os dados em nossa regido percebemos gue 0 consumo médio é superior a
84 milhdes de quilos de hortaligas. Estes valores sdo dados obtidos somente analisando o
mercado local e regional, dentro de um raio médio de 150 km, que contempla as principais
cidades inseridas nas margens da Rodovia Candido Portinari, com populacgdo estimada a ser
atendida de 2.387.230 (dois milhdes trezentos e oitenta e sete mil duzentos e trinta)
habitantes, considerados como a mesorregido de Ribeirdo Preto, compondo 66 municipios,
sendo o consumo medio dessa mesorregido registrado em 2006 de 35,4 kg por habitante ano.

Com este projeto sera possivel a Associacdo atender um share de menos de 1% (um
por cento) do mercado, ou seja, menos de 840 toneladas de produtos minimamente
processados, e, neste modo, considerando inicialmente somente 0 municipio de Batatais,
devido a propria producdo. Nao devemos deixar de lado a grande representacdo para 0s
agricultores familiares associados a ABAFA.

Atualmente, existem poucos concorrentes diretos e indiretos, situados nos municipios de Cajuru,
Franca e Ribeirdo Preto, estes por sua vez estdo atendendo parte da demanda, conforme levantamento
realizado pela prdpria Associacdo. Partes destes concorrentes ainda estdo trabalhando na
informalidade, sendo que nenhum possui cunho social, j& que ndo sdo formados por produtores da
agricultura familiar e também ndo produzem seus produtos, ou seja, a matéria-prima que utilizam no
processamento, 0 que aumenta o custo do produto final e consequentemente aumenta o valor final
de comercializagdo do produto, nédo privilegiando 0 onsumidor final. Além disso, hé& espaco no

mercado regional suficiente para absorver os produtos processados da Associagéo.
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Com isso, percebemos a importancia da agricultura familiar no cenério local,
regional e nacional, e 0 quanto sera necessario a evolucdo e a busca por novas tecnologias
destes produtores, uma vez que existe uma caréncia muito grande por suporte técnico e ha
também a falta de planejamento da propriedade.

A programacdo dos produtores, através de um bom planejamento para o
fornecimento da matéria-prima, no prazo e com a qualidade necessaria, sera essencial para
0 sucesso do projeto, bem como para fixar a marca junto ao mercado consumidor.

A agregacdo de valor aos produtos horticolas através do processamento ird trazer aos
associados da ABAFA beneficios significativos, uma vez que as agroindustrias no Brasil sdo
em sua maior parte provenientes de agricultura familiar.

Outro foco a ser atendido pela Associacao serdo 0s programas governamentais, como
o0s Programas de aquisi¢do de produtos para alimentacdo nos CDP’s — Centros de Deten¢éo
Provisoria, Hospitais de Clinicas Publicos, PAA, PNAE e PPAIS, ja que estdo em vigor
alguns programas de governo que estdo realizando chamadas publicas onde as exigéncias
sdo para entregas de produtos apenas processados, ndo in natura, como atualmente é o caso
do Hospital Santa Tereza em Ribeirdo Preto, sendo que além desse ha outros pontos de
entrega para a Prefeitura de Ribeirdo Preto onde solicitam produtos processados
remunerando melhor o produtor, onde a demanda é bem maior que a oferta, mercado
potencial para a ABAFA, bem como o atendimento aos programas para Merendas Escolares,
através de recursos do FNDE o qual exige a compra de no minimo 30% de produtos da
agricultura familiar, que é o caso especifico desta Associa¢do, buscando ainda o mercado de
cozinhas industriais, supermercados, varejoes e atendimento aos mercados domiciliares,
entre outros.

A marca comercial a ser utilizada sera “ABAFA — Associacdo Batataense de
Produtores de Agricultura Familiar”, originada da propria Associa¢do, levando como
bandeira a producéo familiar, a qual ja possui uma logomarca padronizada que sera utilizada
nas embalagens. A ABAFA conta com 22 associados, sendo que 18 deles, todos o0s
agricultores familiares, estdo unidos buscando a implantagéo do projeto.

Outro ponto importante, que ir& favorecer tanto a producdo como a comercializagao
do produto final, é que a matéria-prima a ser utilizada pela Associagdo no processamento €,
em sua totalidade, proveniente da producéo dos préprios associados, agricultores familiares,
pelo menos nesse primeiro momento. Para um momento posterior, a matéria-prima podera ser

adquirida de produtores parceiros em quantidades permitidas, que terdo acompanhamento de

qualidade e apresentarédo agilidade na colheita, no processamento e na entrega do produto
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acabado, uma vez que os lotes dos assentados estardo proximos da agroindistria,
otimizando inclusive a logistica, com a reducgéo de custos.

A comercializacao sera realizada pela Associacdo e tem como publico alvo principal
0s consumidores de hortalicas e legumes minimamente processados dos diversos niveis
sociais e de idade, apreciadores de produtos que proporcionam melhor qualidade de vida,
vegetarianos, familias, empresarios e também colaboradores de empresas, 0s quais na maior
parte de seus dias ndo detém de tempo para realizarem o processamento e higienizacéo de
suas horticolas, optando pela comodidade na aquisi¢do de produtos prontos e com garantia
de procedéncia.

A Associacdo ABAFA foi submetida a anélise de SWOT ou FOFA, apresentando
seus pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas, conforme demonstrado abaixo:

Os Pontos Fortes representam o que é forte na Associacdo que deverd ser
aproveitado como diferencial no projeto. Os pontos fortes deveréo ser os alavancadores de
acdes para 0 sucesso do projeto.

As Oportunidades sdo diferenciais observados no cenario econdmico, nos
concorrentes, no mercado atual, no mercado futuro e principalmente nas tendéncias, sejam
elas de consumo ou evolugéo social.

Os Pontos Fracos, por sua vez, deverdo manter constante atencéo, pois séo as
fraguezas encontradas que podem contribuir para uma possivel falha no planejamento, por
este motivo estes pontos séo levantados e apresentados aos envolvidos para elaboracéo de
um planejamento de combate.

As Ameacas sao pontos de constante atencdo que deverdo ser acompanhados, séo
pontos de impacto, porém estes ndo estdo em poder dos associados, sdo oscilacdes do
mercado, préaticas de ac¢Ges politicas, reducdo de incentivos, crises econdmicas nacionais e

mundiais, e problemas sociais.
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Matriz FOFA

Fortes Oportunidades
Sustentabilidade Ambiental, através da reciclagem
de residuos, reutilizagdo de aguas pluviais e
utilizacdo de energia solar.
Equipe altamente treinada e comprometida
contribuindo para a qualidade do produto.

Economia positiva e cenario favoravel para os
préximos anos, melhorando o poder de consumo.

Atividades familiares, protecdo governamental

Produto com altos padrdes de qualidade, e um Mercado consumidor com alto potencial para
grande portfélio de produtos para comercializacdo. | |expanséo regional

Agregar maior valor ao kg pago ao associadoJ |O consumo regional de hortalicas esta enf
propiciando uma melhor qualidade de vida, evitando d | crescimento, principalmente com a comercializacéd
éxodo rural. de Kit’s, com grande mercado a explorar.

Assisténcia  técnica aos  associados  para

. i N Tendéncia na Exportacdo de produtos derivados da
planejamento e controle da produgdo e na gestdo

da propriedade. horticultura.

Capacidade de expansdo de producdo ¢ |Facilidade para concretizagdo de parcerias ¢
comercializacao. aliancas estratégicas

Localizacdo Estratégica, proximo aos grandes Produto de alimentacdo bésica (alta interferéncia do
centros para distribuicéo. estado)

T Grande incentivo aos programas Governamentais ,
Know how - para comercializacdo para programas

overnamentais e concorréncias publicas. . . .
g P (Federais, Estaduais e Municipais) tais como o

As Vendas diversificadas, reduzindo o prazo de
recebimento, melhorando sua liquidez. programa PAA, PNAE, PPAIS, CONAB e outros
Qualidade do produto processado superior devido
a agilidade no processo e distribuicéo.
Todos  associados  proximos a  indUstria
processadora garantindo oferta e logistica

Fracos Ameacas
A Tendéncia de reducdo no consumo de hortalicas
em residéncias, aumentando o consumo em
restaurantes

Dificuldade na aquisi¢do de recursos em instituictes
financeiras e juros e prazos inadequados.

Falta de capital para investimento no Capital de
Giro para manutencgdo da Industria.

Falta de embalagem atrativa e divulgacdo adequada | |Grande numero de concorrentes do mesmo

Aumento no consumo de produtos organicos

ao produto altamente perecivel. segmento no mercado.
Baixa remuneracio aos fornecedores de matéria Concorrentes com plantas industriais consolidadas e
prima, produto in-natura. com estruturas proprias

Produto de alimentac&o basica com alta oscilagao
em virtude dos problemas climaticos
Vulnerabilidade Financeira Crise econdmica

Regime associativista burocratico

Custos elevados na industrializagdo do produto
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Estratégia de Marketing

A ABAFA realizaré a padronizacdo em suas embalagens, uniformizacdo de sua equipe
de colaboradores, plotagens de midia visual no caminhéo refrigerado adquirido através do
projeto, que serd responsavel por toda logistica de distribuicdo de produtos para
comercializacdo, além de realizar propagandas na midia falada e escrita em radios e jornais das
cidades, propaganda através de audio em carros de som, participacdo em eventos, participacéo
em feiras agropecuarias com fornecimento de produtos para exposi¢do, degustacdo e
comercializacdo. Além disso, a Associagdo ja possui logomarca padronizada, que sera utilizada

nas embalagens dos produtos minimamente processados.

Produto

O produto oriundo deste investimento serd uma variedade de produtos minimamente
processados, que sera comercializado na mesorregido de Ribeir&o Preto e Franca no Estado de
Séo Paulo.

Este produto sera processado em sua quase totalidade a partir de matéria-primacaptada
dos associados da ABAFA, e o saldo restante necessario de matéria-prima (até no maximo 50%)
da producdo serd originado de contratos de fornecimentos anuais com outros produtores
proximos, este de acordo com o crescimento da demanda pelo mercado consumidor.

As hortalicas minimamente processadas que serdo comercializadas pela ABAFA
obedecerdo todas as exigéncias sanitarias, a qual se submetera aos mais rigorosos processos
de qualidade, buscando sempre oferecer ao consumidor um produto de qualidade e com um
alto valor nutritivo, onde a associacao, diferentemente de outras empresas, acompanhara desde
a sua producédo na propriedade, devido ao manejo obedecendo aos padrdes, inclusive com o
compartilhamento de informagGes e 0 monitoramento dos associados aos produtores de como
se deve proceder na limpeza, higienizacdo e armazenamento dos produtos para envio ao
processamento.

Por fim, as hortalicas serdo processadas em uma agroindustria moderna e eficiente, o
gue nos daré a certeza de que teremos um produto de EXCELENTE QUALIDADE.

O produto para ser comercializado sera acondicionado em sacos plasticos de polietileno
de alta e baixa densidade, polipropileno e PVC, de acordo com o tipo de matéria-prima a ser
embalada. Também serdo utilizadas bandejas de isopor vedadas com filme plasticos, de acordo

com o produto a ser embalado. A embalagem em sacos plasticos serd selada com seladora

elétrica regulada e adequada, para evitar falhas de selagem e riscos de contaminacao e
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reducdo da vida atil do produto.

Os produtos embalados serdo pesados, selados, identificados e colocados em caixas
plasticas retornaveis. Isto facilitard o armazenamento e a distribuicdo do produto. Estas caixas
plasticas serdo limpas e desinfectadas sempre que as mesmas retornarem para a agroindustria.
Os produtos da Associacdo como Abdbora, Abobrinha, Agrido, Alface, Almeirdo, Berinjela,
Beterraba, Brdcolos, Cebolinha, Cenoura, Cheiro-verde, Chicoria, Chuchu, Couve, Couve-flor,
Escarola, Espinafre, Jil, Mandioca, Morango, Pepino, Pimenta, Pimentdo, Quiabo, Rabanete,
Repolho, Rucula, Salsa, Tomate, Tomate-cereja, Vagem, entre outros serdo comercializados
em embalagens como bandejas de isopor embaladas com filme pléastico com capacidade para
400g de produto processado, ou em sacos plasticos embalados a vacuo (para legumes como a
mandioca por exemplo) ou embalados com atmosfera modificada (Seladora para Folhas
Inteiras 4 Bicos para verduras como a alface por exemplo) com capacidade para 400g de
produto processado também, obedecendo todos os padrées do mercado, oferecendo um produto
de alta qualidade, cumprindo todas as exigéncias sanitarias e nutricionais, conforme quadro

demonstrativo abaixo.



Custos Total de Embalagens Ano

Custo total anual de embalagens (Sacos Plasticos a vacuo 16x30x0,12cm)

Descricéo 1°ano 2° ano 3%ano 4° ano 5% ano
Producdo de folhosas 47541 | 72.767,38 | 92.751,53 | 114.527,97| 138.007,10
Prod. deduzidas perdas Industriais (30%) 33.279 50.937 64.926 80.170 96.605
Quantidade de embalagens 83.197 127.343 162.315 200.424 241.512
Custo por embalagens 400 g 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09
Custo total anual Embalagens 7.487,71 | 11.460,86 | 14.608,37 | 18.038,16 | 21.736,12

Custo total anual de embalagens (Bandejas de isopor 21x14x2,7cm + filme plastico)

Descricéo 1°ano 2° ano 3%ano 4° ano 5% ano
Producéo Total deduzido Folhosas 158.354 269.616 343.806 424.700 511.975
Prod. deduzidas perdas Industriais (30%) 110.848 188.731 240.664 297.290 358.382
Quantidade de embalagens 277.120 471.828 601.660 743.225 895.956
Custo por embalagens 400 g 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12
Custo total anual Embalagens 33.254,36| 56.619,31 | 72.199,23 | 89.186,96 | 107.514,67
Producdo Total anual 205.895 342.383 436.557 539.228 649.982
Producédo Total anual deduzido Perdas 144.127 239.668 305.590 377.459 454,987
Custo Total Anual de Embalagens 40.742,07| 68.080,17 | 86.807,60 | 107.225,12| 129.250,79

Saco Plastico - Utilizado na embalagem de folhosas (Alface, racula, entre outros).

Bandeja de Isopor - Utilizado na embalagem dos demais produtos como mandioca, berinjela, entre outros, mais o filme

plastico para lacrar bandeja.
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Poderdo ser comercializados entdo, por exemplo: Abobora descascada e picada em
cubos em embalagens de sacos plasticos a vacuo com 400g; Abobrinha ralada em
embalagens de bandejas de isopor vedadas com filme plastico com 400g; Agrido higienizado
em embalagens de saco plastico com atmosfera modificada com 400g; Alface crespa ou lisa
higienizada em embalagens de saco plastico com atmosfera modificada com 400g ou Alface
americana em embalagens de bandejas de isopor vedadas com filme plastico com 400g;
Almeirdo em embalagens de saco plastico com atmosfera modificada com 400g; Berinjela
picada em embalagens de bandejas de isopor vedadas com filme plastico com 400g;
Beterraba em embalagens de bandejas de isopor vedadas com filme plastico com 400g;
Brocolos higienizado e picado em embalagens de bandejas de isopor vedadas com filme
plastico com 400g; Cebolinha higienizada e picada em embalagens de bandejas de isopor
vedadas com filme plastico com 400g; Cenoura descascada e picada em cubos ou ralada em
embalagens de sacos plasticos a vacuo com 400g ou em embalagens de bandejas de isopor
vedadas com filme pléstico com 400g; Cheiro-verde higienizado e picado em embalagens
de bandejas de isopor vedadas com filme pléastico com 400g; Chicoria higienizada e picada
em embalagens de saco plastico com atmosfera modificada com 400g; Chuchu descascado
e picado em cubos em embalagens de sacos plasticos a vacuo com 400g ou em embalagens
de bandejas de isopor vedadas com filme plastico com 400g, Couve higienizada e picada em
embalagens de bandejas de isopor vedadas com filme plastico com 400g; Couve-flor
higienizada e picada em embalagens de bandejas de isopor vedadas com filme plastico com
400g; Escarola higienizada e picada em embalagens de bandejas de isopor vedadas com filme
plastico com 400g; Espinafre higienizado em embalagens de saco plastico com atmosfera
modificada com 400g; Jil6 em embalagens de bandejas de isopor vedadas com filme plastico
com 400g; Mandioca descascada e picada em cubos em embalagens de sacos plasticos a
vacuo com 400g; Morango higienizado em embalagens de bandejas de isopor vedadas com
filme pléastico com 400g; Pepino descascado e picado em cubos em embalagens de bandejas
de isopor vedadas com filme plastico com 400g; Pimenta higienizada em embalagens de
bandejas de isopor vedadas com filme plastico com 400g; Pimentdo higienizado e picado em
embalagens de bandejas de isopor vedadas com filme plastico com 400g; Quiabo higienizado
e picado em embalagens de bandejas de isopor vedadas com filme plastico com 400g;
Rabanete higienizado e picado em embalagens de bandejas de isopor vedadas com filme
plastico com 400g; Repolho higienizado e picado em embalagens de bandejas de isopor
vedadas com filme plastico com 400g; Rucula higienizada em embalagens de saco plastico
com atmosfera modificada com 400g; Salsa higienizada e picada em embalagens de bandejas
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de isopor vedadas com filme plastico com 400g; Tomate higienizado em embalagens de
bandejas de isopor vedadas com filme plastico com 400g; Tomate-cereja higienizado em
embalagens de bandejas de isopor vedadas com filme plastico com 400g; Vagem higienizada
e picado em embalagens de bandejas de isopor vedadas com filme plastico com 400g; entre
outros.

Apbs ser embalado, o produto podera ser armazenado sob refrigeracao (0°C a 5°C)
com a utilizacdo de camara frigorifica a ser também adquirida no Projeto. A refrigeracdo,
juntamente com a embalagem e sanitizacdo do produto sdo os fatores mais importantes na
manutencdo da qualidade e na seguranca do alimento minimamente processado. Quando
adequados, reduz o crescimento de microrganismos deteriorantes e/ou patogénicos.

O produto refrigerado sera distribuido, para sua comercializacdo, o mais rapido
possivel, em caixas plasticas retorndveis previamente higienizadas através do caminhdo
com bau refrigerado a ser adquirido pelo Projeto, o que possibilita uma maior estabilidade da
temperatura de armazenamento do produto em caso de producdo em maior escala e

distribuicdo mais demorada.

Preco

A Associagédo determina seu preco a partir da dedugdo dos custos com producéo,
administragdo e logistica de coleta ou recebimento de hortalicas e vegetais in natura e
distribuicdo. O grande diferencial é justamente na remuneracao paga ao produtor, uma vez
que a Associacdo ndo tem fins lucrativos.

Com o novo empreendimento, um dos fatores de maior agregacao sera através da
reducdo nas despesas de captacdo e transporte de matéria-prima e na distribui¢do do produto
processado nos pontos de venda, isso dado pela excelente possibilidade logistica através da
centralizacdo da planta industrial e da aquisi¢do do caminhdo refrigerado.

Outro grande ponto de agregacéo sdo os projetos sociais e fornecimento de hortalicas
e legumes para instituicdes governamentais, pois 0s contratos séo de longo prazo e o0 preco
de venda fixo, o que permite uma melhor constancia de preco pago ao produtor, devido a
pouca influéncia e variacdo de precos dada pela oferta de matéria-prima entre safra e
entressafra, e a possibilidade de ganhos com o valor pago ao produtor pela CONAB —
Companhia Nacional de Abastecimento, PAA — Programa de Aquisi¢cdo de Alimentos,
PNAE (Programa Nacional de Alimentacdo Escolar) e PPAIS (Programa Paulista da
Agricultura de Interesse Social), ja que estdo em vigor alguns programas de governo que
estdo realizando chamadas publicas onde as exigéncias sdo para entregas de produtos apenas
processados, ndo in natura, como atualmente € o caso do Hospital Santa Tereza em Ribeirdo
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Preto, sendo que além desse ha outros pontos de entrega para a Prefeitura de Ribeirdo Preto
onde solicitam produtos processados remunerando melhor o produtor, onde a demanda €
bem maior que a oferta, mercado potencial para a ABAFA.

Além disso, havera uma busca constante por precos de venda que atinjam patamares
acima da média do mercado, através da busca e conquista de nichos de mercado
diferenciados que paguem por um produto diferenciado, tanto do ponto de vista social como
ambientalmente correto, como por exemplo, a comercializacao de Kit's, saladas pré-pronta,

entre outros.

Comunicacéo (Promogéo)

Apds a implantacdo da agroindustria, sera iniciada uma nova fase para a ABAFA,
que permitira a entrada em um novo mercado municipal e regional, porém pouco explorado
devido a uma logistica de distribuigdo pouco eficiente e com um custo muito alto em relacéo
aos concorrentes. Uma das formas de divulgacdo do produto sera a propaganda através de
carros de som, plotagem do caminhdo, propaganda em radios e jornais das cidades e
participagdo em eventos como feiras agropecuarias com fornecimento de produtos para
exposicao, degustacdo e comercializacdo, além de outras agdes como discriminado no plano

de marketing.
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Necessidade de Investimentos
Descrigao Total (R$)
1 Despesas pré-operacionais 8.500,00
1.1 |Assessoria para elaboracdo do Plano de Negécio 7.000,00
1.2 |Elaboracéo de Projetos para Reforma e remodelagcdo(cronograma etc) 1.500,00
2 Investimentos fixos 604.880,20
2.1 |Instalacdes (construcédo/reforma) 200.054,20
2.2 |Méquinas e equipamentos 214.726,00
2.3 |Veiculos 174.600,00
2.4 |Camara Frigorifica 15.500,00
3 Capital de giro 44.771,67
3.1 |Estoque de embalagens para industrializagdo (2 meses) 9.053,79
3.3 |Custos Fixos 29.222,21
3.3.1 | Despesas Administrativas 10.256,20
3.3.2 |Agua 150,00
3.3.3 |Energia Eletrica 450,00
3.3.4 | Telefone 300,00
3.3.5 |Internet 100,00
3.3.6 | Licenciamento/Transferencia/Seguro Obrigatorio e Placa 37,50
3.3.7 |Gastos com Combustivel para entrega 950,00
3.3.8 | Manutencdo Preventiva e revisdes do Caminhdo 670,00
3.3.9 | IPVA (Valor total x 2% dividido por 12 meses para apurar custo mensal) 291,00
3.3.10(Material de limpeza 500,00
3.3.11| Material de Consumo 400,00
3.3.12(Manutencéo Preventiva Equipamentos 300,00
3.3.13|Méo de Obra Direta 12.317,51
3.3.14|Seguros estrutura e veiculos 2.000,00
3.3.15|Outros custos 500,00
4 Depreciacéo 6.495,67
5 Reserva de capital ( 3 meses de Capital de Giro) 134.315,00
Total referente a Necessidade de Investimento 798.962,53
]

Nesta tabela estdo sendo apresentadas informacdes sobre as despesas pré-

operacionais, investimentos fixos e célculo de Capital de Giro.

Os dados descritos acima sdo baseados em projecdes e pesquisas, podendo sofrer

alteracdes dependendo do prazo de inicio das atividades.

Nos valores acima sdo contemplados inclusive os encargos em seus valores nominais.
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Gréfico de representacdo Depreciacdo

Recurso Valor (R$) | Vida atil| Tx anual D;?J:f |(aRg§)o ?neeagﬁl?ézo
InstalacOes 200.054,20] 10 anos 10% 20.005,42 1.667,12
Maquinas 214.726,00] 10 anos 10% 21.472,60 1.789,38
Veiculos 174.600,00f 5 anos 20% 34.920,00 2.910,00

Camara Frigorifica|  15.500,00, 10 anos 10% 1.550,00 129,17
Total da depreciacdo em R$ 76.398,02 6.495,67
|

As taxas de depreciacao foram calculadas de acordo com o especificado no modelo,

lembrando que os valores de investimento, deduzidos a taxa anual de depreciacdo, resulta no

valor anual, o qual é dividido por 12 meses para se obter o valor da depreciacdo mensal, que
sera utilizado nos custos da agroindustria.
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Demonstrativo de Mao de Obra Direta

~ Valor Valor Total -
Fungao Q| nitario- R$| R

Colaboradores na descarga e higienizacdo de Matéria Prima| 2 678,00 1.356,00
Colaboradores na area de processamento 4 678,00 2.712,00
Colaboradores no Setor de Expedicéo 2 678,00 1.356,00
Colaborador no Setor Financeiro 1 900,00 900,00
Colaborador no Setor Comercial 1 900,00 900,00
Colaborador Logistico Motorista 1 1.012,00 1.012,00
Colaborador Logistico Ajudante de Motorista 1 770,00 770,00
Subtotal 9.006,00
Encargos sociais -% | 36,77% 3.311,51 |
Total da méo de obra direta 12.317,51

e
-

Encargos Sociais Trabalhistas % %
Encargos Trabalhistas 19,44
13° Saléario 8,33
Ferias 11,11
Encargos Sociais 17,33
INSS Empregador 3,00
FGTS 8,00
FGTS Provisdo de Multa para Rescisdo 4,00
Total Previdenciéario 15,00 15,00
Previdenciario sobre o 13° Salario e Férias 2,33
Total Encargos Sociais e Trabalhistas 36,77
Fonte: www.guiatrabalhista.com.br; http://www.sindicarga.org.br/site.php?idPagina=2977;

A tabela acima representa a distribuicdo de fungdes referente a mao de obra direta, com

suas devidas demonstracdes financeiras. Os gastos com mao de obra direta indicados séo

mensais.

Na segunda tabela apresentada, seguem os demonstrativos de Encargos Sociais e

Trabalhistas incidentes na composicdo dos valores referente aos salarios da méo de obra

necessaria.

Um dos grandes e principais pontos é que a equipe de trabalho serd composta por

colaboradores devidamente capacitados, ou seja, sera composta por profissionais. Existe a

possibilidade do emprego das mulheres e filhos dos associados, desde que estes queiram se
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profissionalizar na area e que estes sejam contratados em regime de CLT, respeitando os
regimes de horario, com isso existe a possibilidade de agregar um aumento na renda familiar
e, consequentemente, melhorando seu poder aquisitivo. Porém, para compor todo o quadro de
funcionarios, provavelmente haverd necessidade de se contratar também mao de obra
qualificada, mas externa & Associacdo, em regime CLT.

Toda méo de obra sera capacitada por cursos, conforme descrito no item de descri¢do
de equipe, sendo que estes cursos poderdo ser realizados em possiveis parcerias como SENAC,

SESI, CATI, EMBRAPA, SENAR ou mesmo através dos cursos propostos pelo fundo social.
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Demonstrativo de Mao de Obra Administrativa

~ Valor Valor Total -
Fungao Q| Unitario- RS| RS
Coordenador Industrial 1 1.500,00 1.500,00
Coordenador Financeiro 1 1.500,00 1.500,00
Coordenador Comercial 1 1.500,00 1.500,00
Coordenador Logistico 1 1.500,00 1.500,00
Subtotal 6.000,00
Encargos sociais -% 36,77% 2.206,20 |
Total da méo de obra direta 8.206,20
|
B Encargos Sociais Trabalhistas | % %
Encargos Trabalhistas 19,44
13° Salério 8,33
Férias 11,11
Encargos Sociais 17,33
INSS Empregador 3,00
FGTS 8,00
FGTS Provisdo de Multa para Rescisdo 4,00
Total Previdenciario 15,00 15,00
Previdenciario sobre o 13° Salario e Férias 2,33
Total Encargos Sociais e Trabalhistas 36,77
Fonte: www.guiatrabalhista.com.br

A tabela acima representa a distribuicdo de fun¢des administrativas, com suas devidas

demonstrages financeiras. Os gastos com mao de obra administrativa indicados sdo mensais.

Na segunda tabela apresentada, seguem os demonstrativos de Encargos Sociais e

Trabalhistas incidentes na composicdo dos valores referente aos salarios da méao de obra

necessaria.

Esta estrutura contara com um Coordenador Industrial, um Coordenador Financeiro, um

Coordenador Comercial e um Coordenador logistico, todos respeitando o planejamento e

realizando os controles sob 0 monitoramento da Diretoria da Associacao.



http://www.guiatrabalhista.com.br/
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Despesas Administrativas Mensais

Despesas Administrativas
Descricao Qtde|Valor Unit. (R$) Valc()é;')otal

1 |Mao de Obra Administrativa 1 8.206,20 8.206,20]
2 |Honorarios Contabeis 1 1.100,00 1.100,00
3 [Honorarios Juridicos 1 650,00 650,00
4  |Despesas Bancarias 1 50,00 50,00
5 [Outras Despesas Administrativas 1 250,00 250,00

Total Despesas Administrativas 10.256,20]

Nesta planilha estdo sendo apresentadas todas as despesas administrativas referentesao
desenvolvimento das atividades da agroinddstria.

Lembrando que todas estas despesas mensais ndo estdo diretamente relacionadas ao
processamento do produto, ou que ndo variam proporcionalmente em relacdo ao volume
produzido.

Os dados descritos acima sdo baseados em projecGes e pesquisas, podendo sofrer
alteracGes dependendo do prazo de inicio das atividades.

Nos valores acima sdo contemplados inclusive o0s encargos em seus valores nominais.
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Custos Fixos (Despesas Operacionais)
Descricao Valor Total (R$)]

1 [Custos Fixos 29.222,21

1.1 |Despesas Administrativas 10.256,20
1.2 |Agua 150,00
1.3 |Energia Elétrica 450,00
1.4 |Telefone 300,00
1.5 [Internet 100,00
1.6 |Licenciamento/Transferéncia/Seguro Obrigatério e Placa 37,50
1.7 |Gastos com Combustivel para entrega 950,00
1.8 |Manutencdo Preventiva e revisées do Caminhéo 670,00
1.9 [IPVA (Valor total x 2% dividido por 12 meses para apurar custo 291,00
1.10 [Material de limpeza 500,00
1.11 |Material de Consumo 400,00
1.12 |Manutencao Preventiva Equipamentos 300,00

1.13 [Méo de Obra Direta 12.317,51

1.14 |Seguros estrutura e veiculos 2.000,00
1.15 |Outros custos 500,00

2 |Depreciacdo 6.495,67

Total de Custos Fixos Mensais 35.717,87

Nesta planilha estdo apresentados os custos fixos (Despesas Operacionais) mensais

referentes ao desenvolvimento das atividades da agroindustria.

Lembrando que todos estes custos mensais sdo diretamente relacionados a empresa,

ou seja, a empresa aberta ou fechada estes custos fixos irdo existir, independentes do

volume mensal produzido.

Os dados descritos acima sdo baseados em projecOes e pesquisas, podendo sofrer

alteracGes dependendo do prazo de inicio das atividades.

Nos valores acima sdo contemplados inclusive 0s encargos em seus valores nominais.
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Materiais Diretos 1° Ano

Programa Custo *Preco de Preco d_e Q.
. Entregas | Entrega para venda venda "'in | Total Materiais

. Produgdo | CEASA | Merenda Diversas, | Projeto 40% (C+Cv) roduto in | natura' para| diretos para o

Produtos  |Unid.| Total em| (30% da | Escolar (15% c;Ia da oroduca de P : po ot
KG/ano |produgdo) | (15% da > & PRl Producéo natu_ra L (R S0 I e
~ . |producéo) Kg/ano propriedade| R$/KG | valor agregado
produgdo) R$/KG R$/KG

Abdbbora Kg 1.375 413 206 206 550 R$0,12 | R$ 0,32 R$ 0,42 R$ 228,80
Abobrinha Kg | 114.180 34.254 17.127 17.127 45.672 R$0,59 | R$ 1,31 R$ 1,700 R$ 77.720,04
Agrido Kg 200 60 30 30 80 R$0,90 | R$ 1,30 R$ 1,69 R$ 135,20
Alface Kg | 30.570 9.171 4.586 4.586 12.228 R$0,89 | R$ 1,78 R$ 2,32| R$ 28.348,58
Almeirdo Kg 4.540 1.362 681 681 1.816 R$0,85 | R$ 1,88 R$ 2,44 R$ 4.426,50
Berinjela Kg | 48.000 14.400 7.200 7.200 19.200 R$0,30 | R$ 1,000 R$ 1,300 R$ 24.960,00
Beterraba Kg 4.940 1.482 741 741 1.976 R$1,15 [ R$ 2,03 R$ 2,64 R$ 5.223,23
Brdcolos Kg 6.665 2.000 1.000 1.000 2.666 R$0,94 | R$ 2,05 R$ 2,67 R$ 7.104,89
Cenoura Kg 2.300 690 345 345 920 R$1,40 | R$ 2,000 R$ 2,600 R$ 2.392,00
Cheiro-Verde | Kg 800 240 120 120 320 R$0,50 | R$ 1,00 R$ 1,300 R$ 416,00
Chicoria Kg 300 90 45 45 120 R$0,90 | R$ 1,30 R$ 1,69 R$ 202,80
Chuchu Kg 2.280 684 342 342 912 R$0,85 | R$ 1,83 R$ 2,37 R$ 2.163,72
Couve Kg 5.120 1.536 768 768 2.048 R$0,82 | R$ 1,80 R$ 2,34 R$ 4.792,32
Couve-Flor Kg | 66.728 20.018 10.009 10.009 26.691 R$0,58 | R$ 1,43 R$ 1,85 R$ 49.445,45
Espinafre Kg 1.000 300 150 150 400 R$0,70 | R$ 2,30 R$ 2,99 R$ 1.196,00
Folhosas Kg | 118.400 35.520 17.760 17.760 47.360 R$2,80 [ R$ 3,10 R$ 4,03 R$ 190.860,80
Jilo Kg | 60.760 18.228 9.114 9.114 24.304 R$0,66 | R$ 1,27 R$ 1,65 R$ 40.165,40
Mandioca Kg | 81.435 24.431 12.215 12.215 32.574 R$0,57 | R$ 1,44 R$ 1,881 R$ 61.076,25




Materiais Diretos 1° Ano

*Preco de Preco de
Programa Entregas | Entrega para Custo venda venda "in | Total Materiais
Producdo| CEASA | Merenda| . g °g9ap (Cf+Cv) . N .

. Diversas, | Projeto 40% produto in | natura' para| diretos para o

Produtos|Unid.| Total em| (30% da| Escolar ~ de . .
~ (15% da da producéo ~ | naturana projeto projeto com

KG/ano |producéo)| (15% da . Producéo .
roducio producéo) Kg/ano RS/KG propriedade (30%) valor agregado
PITBELERNT) R$/KG R$/KG

Morango| Kg 480 144 | 72 72 192 R$ 1,40 R$ 2,000 R$ 2,600 R$ 499,20
Outros| Kg 6.870] 2.061 1.031 1.031 2.748 R$ 1,04 R$ 2,36/ R$ 3,07 R$ 8.439,80
Pepino| Kg 5.000f 1.500 750 750 2.000 R$ 0,39 R$ 1,08 R$ 1,400 R$ 2.795,00
Pimenta] Kg 21.384| 6.415 3.208 3.208 8.554 R$ 1,11| R$ 2,17| R$ 2,83 R$ 24.166,77
Pimentdo| Kg 10.130, 3.039 1.520 1.520 4.052 R$ 0,77 R$ 158 R$ 2,060 R$ 8.340,37
Quiabo| Kg 2.840 852 426 426 1.136 R$ 1,10 R$ 2,33 R$ 3100 R$ 3.519,71
Rabanete] Kg 190 57 29 29 76 R$ 1,40 R$ 2,00 R$ 2,600 R$ 197,60
Repolho| Kg 35.050, 10.515 5.258 5.258 14.020 R$ 0,33| R$ 0,65 R$ 0,85 R$ 11.846,90
Rucula Kg 2.960, 888 444 444 1.184 R$ 0,75| R$ 2,10 R$ 2,73 R$ 3.232,32
Tomate| Kg 35.420 10.626 5.313 5.313 14.168 R$ 0,90 R$ 1,63 R$ 2,11 R$ 29.929,90
Vagem| Kg 16.400 4.920 2.460 2.460 6.560 R$ 141| R$ 2,48 R$ 3,22l R$ 21.106,80
Total Geral Resumo | 686.317| 205.895 | 102.948  102.948 274.527 R$ 614.932,33
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A planilha acima representa os dados referentes a quantidade utilizada e o custo da
matéria-prima para processamento durante o primeiro ano.

Estes dados apresentados estdo representados de acordo com os PIP’s - Plano
Individual da Propriedade.

Nesta planilha também estdo sendo apresentados os valores para compra de
matéria- prima na propriedade (custos de producdo na propriedade) e para aquisicdo do
produto in natura destinado ao consumidor final.

Para efeito de célculo estamos considerando o pre¢o de venda do produto in natura
para o processamento na agroinddstria da seguinte forma:

O valor de venda do produto in natura conforme descrito nos PIP’s, acrescido de
30%, forma o novo valor de comercializacdo para agroinddstria, uma vez que por ser uma
associacdo a mesma néo tem fins lucrativos e possibilita melhor remuneragéo aos seus
produtores associados, fazendo com que isso aumente o valor agregado ao produto.

Com estes dados, pode-se comparar 0 valor agregado com o0s investimentos
individuais, contribuindo para o aumento da renda familiar e a melhoria da qualidade de
vida.

Por ser um processo dindmico, pratico e rapido de processamento minimo dos
produtos, a utilizacdo de 4gua para higienizacao e assepsia da matéria-prima sera utilizada
do poco artesiano a ser construido, sendo seus custos somente de energia para utilizagéo

da bomba, o qual esté incluso como custos fixos.



Materiais Diretos 2° Ano

*Preco de Preco de
Programa Entregas | Entrega para Custo venda venda "'in | Total Materiais
Producdo| CEASA | Merenda| . ) o | (CFHCV) duto i tura” diret
Produtos  |Unid.| Total em| (25% da | Escolar Diversas, | Projeto 45~/o de produto in | nai ura_ para| dire _os para o
~ (15% da da producao ~ | naturana projeto projeto com
KG/ano |producédo)| (15% da . Producéo i
~ | produgéo) Kg/ano propriedade|  (30%o) valor agregado
producéo) R$/KG R$/KG R$/KG
Abdbora Kg | 7.613 1.903 1.142 1.142 3426 R$0,12 R$ 0,32 R$ 042 R$  1.425,06
Abobrinha Kg | 141.877 35.469 21.282 21.282 63.845 R$0,59 R$ 1,31 R$ 1,700 R$ 108.644,21
Agrido Kg 203 51 30 30 91 R$ 0,90 R$ 1,30, R$ 1,69 R$ 154,38
Alface Kg 40.955  10.239 6.143 6.143 18.4300 R$0,89 R$ 1,78 R$ 2,32 R$ 42.726,56
Almeirao Kg | 6.821 1.705 1.023 1.023 3.069 R$0,85 R$ 1,88 R$ 244 R$  7.481,57
Berinjela Kg 48.7200  12.180 7.308 7.308 21.924 R$0,30 R$ 1,00 R$ 1,300 R$ 28.501,20
Beterraba Kg | 6.131 1533 920 920 2.759] R$1,15 R$ 2,03 R$ 2,64 R$  7.292,35
Brocolos Kg | 9.983 2.496 1.497 1.497 4492 R$0,94 R$ 2,05 R$ 2,67 R$ 11.971,54
Cenoura Kg | 2.335 584 350 350 1.051] R$1,40 R$ 2,00 R$ 2,600 R$  2.731,37
Cheiro-Verde | Kg | 1.624 406 244 244 731 R$ 0,50, R$ 1,000 R$ 1,30 R$ 950,04
Chicdria Kg 305 76 46 46 137 R$ 0,90 R$ 1,30, R$ 1,69 R$ 231,57
Chuchu Kg | 4.628 1.157] 694 694 2.083 R$0,85 R$ 1,83 R$ 2,37 R$  4.941,40
Couve Kg | 5.928 1.482 889 889 2.667] R$0,82 R$ 1,80, R$ 2,34 R$  6.241,76
Couve-Flor | Kg 53.646f 13.411 8.047 8.047 24.141 R$0,58 R$ 1,43 R$ 1,85 R$ 44.720,48
Espinafre Kg | 1.015 254 152 152 457 R$ 0,70, R$ 2,30 R$ 299 R$  1.365,68
Folhosas Kg | 128.296) 32.074] 19.244  19.244 57.733 R$2,80 R$ 3,10 R$ 4,03l R$ 232.664,80
Jilé Kg 82.164 20.541 12.325 12.325 36.974 R$ 0,66 R$ 1,27| R$ 1,65 R$ 61.104,01
Mandioca Kg | 144.775 36.194 21.716 21.716 65.149 R$0,57 R$ 1,44 R$ 1,88 R$ 122.153,51
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Materiais Diretos 2° Ano

*Preco de Preco de
Programa Entregas | Entrega para Custo venda venda "'in | Total Materiais
Producdo| CEASA [Merenda| . . (Cf+Cv) . " .

. Diversas, | Projeto 45% produto in |natura' para| diretos para o

Produtos Unid. | Total em| (25% da | Escolar . de . .

~ (15% da | da producéo ~ | natura na projeto projeto com
KG/ano |produgéo)| (15% da - Producéo .
oroduco) producdo)| Kg/ano R$/KG propriedade (30%) valor agregado
R$/KG R$/KG

Abdbora Kg | 7.613 1.903 1.142 1.142 3.426 R$0,12 | R$ 0,32| R$ 042| R$ 1.425,06
Abobrinha Kg | 141.877 | 35.469 | 21.282 | 21.282 63.845 R$059 | R$ 131 | RS 1,70 | R$ 108.644,21
Agriao Kg 203 51 30 30 91 R$090 | R$ 130|RS$ 1,69| R$ 154,38
Alface Kg | 40.955 | 10.239 6.143 6.143 18.430 R$089 | R$ 178 | RS 2,32| R$ 42.726,56
Almeirdo Kg | 6.821 1.705 1.023 1.023 3.069 R$085| R$ 188 |RS$ 244| R$ 7.48157
Berinjela Kg | 48.720 | 12.180 7.308 7.308 21.924 R$030 | R$ 1,00 | R$ 1,30| R$ 28.501,20
Beterraba Kg | 6.131 1.533 920 920 2.759 R$1,15| R$ 203 |RS$ 264| RS 7.292,35
Brocolos Kg | 9.983 2.496 1.497 1.497 4.492 R$094 | R$ 205 ]|RS$ 2,67 R$ 11.97154
Cenoura Kg | 2.335 584 350 350 1.051 R$140 | R$ 200 | RS 260| R$ 273137
Cheiro-Verde | Kg | 1.624 406 244 244 731 R$050 | R$ 1,00 | R$ 1,30| R$ 950,04
Chicoria Kg 305 76 46 46 137 R$090O | RS 130|RS$ 169| R$ 231,57
Chuchu Kg | 4.628 1.157 694 694 2.083 R$085| R$ 183 |RS$ 2,37| R$ 4.941,40
Couve Kg | 5.928 1.482 889 889 2.667 R$082 | R$ 180 |R$ 234| R$ 6.241,76
Couve-Flor Kg | 53.646 | 13.411 8.047 8.047 24.141 R$058 | R$ 143 | R$ 1,85| R$ 44.720,48
Espinafre Kg | 1.015 254 152 152 457 R$0,70 | R$ 2,30 | R$ 299| R$ 1.365,68
Folhosas Kg | 128.296 | 32.074 | 19.244 | 19.244 57.733 R$280| R$ 310 |R$ 4,03| R$ 232.664,80
Jilo Kg | 82.164 | 20.541 | 12.325 | 12.325 36.974 R$066 | R$ 127 |RS$ 1,65| R$ 61.104,01
Mandioca Kg | 144.775 | 36.194 21.716 21.716 65.149 R$057 | R$ 144 | R$ 1,88| R$ 122.153,51
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A planilha acima representa os dados referentes a quantidade utilizada e o custo da
matéria-prima para processamento durante o segundo ano.

Estes dados apresentados estdo representados de acordo com os PIP’s - Plano
Individual da Propriedade.

De acordo com os investimentos individuais alavancados com o projeto serd
possivel o aumento de produtividade individual, acrescendo a producao no segundo ano em
cerca de 1,5% (um e meio por cento) com relacdo a produtividade do ano anterior, sendo
possivel seu processamento na industria.

Nesta planilha também estdo sendo apresentados os valores para compra de
matéria- prima na propriedade (custos de producdo na propriedade) e para aquisicao do
produto in natura destinado ao consumidor final.

Para efeito de célculo estamos considerando o prego de venda do produto in natura
para 0 processamento na agroindustria da seguinte forma:

O valor de venda do produto in natura conforme descrito nos PIP’s, acrescido de
30%, forma o novo valor de comercializa¢do para agroindUstria, uma vez que por ser uma
associacdo a mesma ndo tem fins lucrativos e possibilita melhor remuneragdo aos seus
produtores associados, fazendo com que isso aumente o valor agregado ao produto e
melhorem a qualidade de vida dos associados.

Por ser um processo dindmico, pratico e rapido de processamento minimo dos
produtos, a utilizacdo de 4gua para higienizacao e assepsia da matéria-prima sera utilizada
do poco artesiano a ser construido, sendo seus custos somente de energia para utilizacdo

da bomba, o qual esta incluso como custos fixos.
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Materiais Diretos 3° Ano
Programa Entregas | Entrega para custo ID\/Zer?gade vPe:ijg; '(?ien Total Materiais
Producdo | CEASA | Merenda| __. . (Cf+Cv) . .
. Diversas,| Projeto 55% produto in | natura™ para| diretos parao

Produtos |Unid.| Total em| (20% da| Escolar . de . .

~ (10% da daproducéo ~ | natura na projeto | projeto comvalor
KG/ano |producdo)| (15% da . Producéo i
~ | producéo) Kg/ano propriedade| (40%0) agregado
producéo) R$/KG RS/KG RE/KG

Abdbora Kg 7.763 1.553 1.164 776 4.269 R$0,12| R$ 0,32| R$ 0,45 R$ 1.912,68
Abobrinha Kg | 144.672| 28.934 | 21.701| 14.467 79.570 R$059| R$ 1,31| R$ 1,83 R$ 145.819,55
Agrido Kg 207 41 31 21 114 R$0,90| R$ 1,30| R$ 1,82 R$ 207,21
Alface Kg | 41.762 8.352 6.264 4.176 22.969 R$0,89| R$ 1,78| R$ 2,500 R$ 57.346,53
Almeirdo Kg 6.955 1.391 1.043 696 3.825 R$0,85| R$ 1,88| RS 2,63 R$ 10.041,57
Berinjela Kg | 49.680 9.936 7.452 4.968 27.324 R$0,30| R$ 1,00| R$ 1,40, R$ 38.253,60
Beterraba Kg 6.251 1.250 938 625 3.438 R$1,15| R$ 2,03| R$ 2,85 R$ 9.787,61
Brocolos Kg | 10.490 2.098 1.573 1.049 5.769 R$094| R$ 2,05| R$ 2,87 R$ 16.558,03
Cenoura Kg 2.381 476 357 238 1.309 R$140| R$ 2,00| R$ 2,800 R$ 3.665,97
Cheiro-Verde | Kg 1.656 331 248 166 911 R$050| R$ 1,00| RS 1,40 R$ 1.275,12
Chicéria Kg 311 62 47 31 171 R$0,90| R$ 1,30| R$ 1,82 R$ 310,81
Chuchu Kg 4.720 944 708 472 2.596 R$0,85| R$ 1,83| R$ 2,56 R$ 6.632,22
Couve Kg 6.044 1.209 907 604 3.324 R$0,82| R$ 1,80| R$ 2,520 R$ 8.377,54
Couve-Flor Kg | 54.703 | 10.941 8.205 5.470 30.087 R$0,58| R$ 1,43| R$ 2,000 R$ 60.022,71
Espinafre Kg 1.035 207 155 104 569 R$0,70| R$ 2,30| R$ 322l R$ 1.832,99
Folhosas Kg | 130.824| 26.165| 19.624 | 13.082 71.953 R$280| R$ 3,10| RS 4,34 R$ 312.276,89
Jilo Kg | 83.783 | 16.757| 12.567| 8.378 46.081 R$0,66 | R$ 1,27| R$ 1,78 R$ 82.012,28
Mandioca Kg | 147.627| 29.525| 22.144| 14.763 81.195 R$0,57| R$ 144| R$ 2,020 R$ 163.951,39




Materiais Diretos 3° Ano

*Preco de Preco de
Programa Entregas | Entrega para Custo venda venda "'in | Total Materiais
Producdo | CEASA | Merenda| . g . gap (Ct+Cv) . " .
. Diversas, | Projeto 55% produto in | natura™ para| diretos parao
Produtos|Unid.| Total em| (20% da | Escolar N de . i
~ (10% da da producao ~_| nhatura na projeto projeto com valor
KG/ano |producao)| (15% da . Producéo .
roduc producéo) Kg/ano RS/KG propriedade|  (40%) agregado
sl R$/KG R$/KG
Morango| Kg 497 9 | 75 50 273 R$ 1,40| R$ 2,00| R$ 2,80 R$ 765,07
Outros Kg | 10.961 2.192 1.644 1.096 6.028 R$ 1,04| R$ 2,36| R$ 3,31 R$ 19.938,79
Pepino Kg | 10.764 2.153 1.615 1.076 5.920 R$ 0,39| R$ 1,08| R$ 151 R$ 8.909,90
Pimenta Kg | 23.846 4.769 3.577 2.385 13.116 R$ 1,11| R$ 2,17| R$ 3,04 R$ 39.906,16
Pimentdo] Kg | 11.696 2.339 1.754 1.170 6.433 R$ 0,77| R$ 158| R$ 2,22 R$ 14.258,76
Quiabo Kg | 5.051 1.010 758 505 2.778 R$ 1,10| R$ 2,38| R$ 3,34 R$ 9.269,06
Rabanete| Kg 197 39 29 20 108 R$ 1,40 R$ 2,00 R$ 2,80 R$ 302,84
Repolho, Kg | 42.746 8.549 6.412 4.275 23.510 R$ 0,33]| R$ 0,65| R$ 0,91 R$ 21.394,12
Rucula Kg | 3.064 613 460 306 1.685 R$ 0,75| R$ 2,10| R$ 2,94 R$ 4.953,84
Tomate Kg | 42.352 8.470 6.353 4.235 23.294 R$ 0,90| R$ 1,63| R$ 2,28 R$ 52.993,19
Vagem Kg | 21.079 4.216 3.162 2.108 11.593 R$ 141| R$ 2,48| R$ 3,47 R$ 40.171,30
Total Geral Resumo | 873.115 | 174.623 | 130.967 | 87.311 480.213 R$ 1.133.147,73
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A planilha acima representa os dados referentes & quantidade utilizada e o custo da
matéria prima para processamento durante o terceiro ano.

Estes dados apresentados estdo representados de acordo com os PIP’s - Plano
Individual da Propriedade.

De acordo com os investimentos individuais alavancados com o projeto sera possivel
0 aumento de produtividade individual, acrescendo a producdo no terceiro ano em cerca de
3,5
% (trés e meio por cento) em relacdo a produtividade inicial, ou seja, do primeiro ano, sendo
possivel seu processamento na industria.

Nesta planilha também estdo sendo apresentados os valores para compra de matéria-
prima na propriedade (custos de producéo na propriedade) e para aquisicdo do produto in natura
destinado ao consumidor final.

Para efeito de calculo estamos considerando o preco de venda do produto in natura para
0 processamento na agroindustria da seguinte forma:

O valor de venda do produto in natura conforme descrito nos PIP’s, acrescido de40%b,
forma o novo valor de comercializagdo para agroindudstria, uma vez que por ser uma associagao
a mesma ndo tem fins lucrativos e possibilita melhor remuneracdo aos seus produtores
associados, fazendo com que isso aumente o valor agregado ao produto e melhorem a qualidade
de vida dos associados.

Por ser um processo dindmico, préatico e rapido de processamento minimo dos produtos,
a utilizacdo de agua para higienizacdo e assepsia da matéria-prima serd utilizada do poco
artesiano a ser construido, sendo seus custos somente de energia para utilizacdo da bomba, o

qual esta incluso como custos fixos.
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Materiais Diretos 4° Ano
Programa Entregas | Entrega para Custo Pvreer:;(gl)ade vz:legz '('jien Total Materiais
Producdo| CEASA | Merenda| . . 0 (Cf+Cv) . " .
Produtos  |Unid, Total em| (10% da| Escolar Diversas, | Projeto 65~/o de produto in natura_ para dl_retos parao
~ (10% da da producéo ~ | naturana projeto | projeto com valor
KG/ano |producao)| (15% da . Producao .
~ | producao) Kg/ano propriedade|  (40%) agregado
produgéo) R$/KG R$/KG R$/KG

Abdbora Kg | 7.988 799 1.198 799 5.192 R$ 0,12| R$ 0,32 R$ 0,45 R$ 2.325,96
Abobrinha Kg | 148.866| 14.887 22.330 14.887 96.763 R$ 0,59 R$ 1,31 R$ 1,83 R$ 177.327,33
Agrido Kg 213 21 32 21 138 R$ 0,90| R$ 1,300 R$ 1,82 R$ 251,98
Alface Kg 42,973 4.297 6.446 4.297, 27.932 R$ 0,89| R$ 1,78 R$ 2,500 R$ 69.737,61
Almeirdo Kg | 7.157 716 1.074 716 4.652 R$ 0,85| R$ 1,88 R$ 2,63 R$ 12.211,29
Berinjela Kg 51.1200 5.112 7.668 5.112 33.228 R$ 0,30| R$ 1,000 R$ 1,40 R$  46.519,20
Beterraba Kg | 6.433 643 965 643 4.181 R$ 1,15| R$ 2,03 R$ 2,85 R$  11.902,45
Brocolos Kg 11.113 1.111 1.667 1.111 7.224 R$ 0,94| R$ 2,05 R$ 2,87 R$  20.731,81
Cenoura Kg | 2.450 245 367 245 1.592 R$ 1,40| R$ 2,000 R$ 2,80 R$ 4.458,09
Cheiro-Verde | Kg | 1.704 170 256 170 1.108 R$ 0,50| R$ 1,000 R$ 1,400 R$ 1.550,64
Chicoria Kg 320 32 48 32 208 R$ 0,90| R$ 1,300 R$ 1,82 R$ 377,97
Chuchu Kg | 4.856 486 728 486 3.157 R$ 0,85| R$ 1,83 R$ 2,56 R$ 8.065,27
Couve Kg | 6.220 622 933 622 4.043 R$ 0,82| R$ 1,80 R$ 252 R$  10.187,70
Couve-Flor Kg 56.288 5.629 8.443 5.629 36.587 R$ 0,58| R$ 1,43 R$ 2,000 R$  72.992,04
Espinafre Kg | 1.065 107 160 107 692 R$ 0,70| R$ 2,30 R$ 3,22 R$ 2.229,05
Folhosas Kg | 134.616| 13.462 20.192 13.462 87.500 R$ 2,80 R$ 3,10 R$ 4,34 R$ 379.751,74
Jilo Kg 86.212] 8.621 12.932 8.621 56.038 R$ 0,66| R$ 1,27 R$ 1,78 R$  99.732,99
Mandioca Kg | 151.906| 15.191 22.786 15.191 98.739 R$ 0,57| R$ 1,44 R$ 2,02 R$ 199.376,99
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Materiais Diretos 4° Ano

*Preco de Preco de

Programa Entregas | Entrega para Custo venda venda in | Total Materiais

Producdo| CEASA | Merenda| __. g .g P (Cf+Cv) . " .
. Diversas, | Projeto 65% produto in | natura' para| diretos parao

Produtos|Unid.| Total em| (10% da | Escolar . de . .
~ (10% da da producao ~_| naturana projeto projeto com valor

KG/ano |producéo)| (15% da . Producéo .
JUCE producao) Kg/ano R$/KG propriedade (40%) agregado
PIEalEEts) R$/KG | R$/KG

Morango| Kg | 511 51 | 77 | =51 332 R$ 1,40| R$ 2,000 R$ 2,800 R$ 930,38
Outros) Kg | 11.278 1.128 1.692 1.128 7.331 R$ 1,04| R$ 2,36 R$ 3,31 R$ 24.247,04
Pepino, Kg | 11.076 1.108 1.661 1.108 7.199 R$ 0,39 | R$ 1,08 R$ 151 R$ 10.835,10
Pimenta) Kg | 24.538 2.454) 3.681 2.454 15.949 R$ 1,11| R$ 2,17 R$ 3,04 R$ 48.528,83
Pimentdo] Kg | 12.035 1.203 1.805 1.203 7.822 R$ 0,77 | R$ 1,58 R$ 2,22 R$ 17.339,71
Quiabo| Kg 5.197 520 780 520 3.378 R$ 1,10| R$ 2,38 R$ 3,34 R$ 11.271,86
Rabanete] Kg 202 20 30 20 132 R$ 1,40 | R$ 2,000 R$ 2,800 R$ 368,28
Repolho, Kg | 43.985 4.398 6.598 4.398 28.590 R$ 0,33| R$ 0,65 R$ 0,91 R$ 26.016,83
Rucula Kg 3.152 315 473 315 2.049 R$ 0,75| R$ 2,100 R$ 294 R$  6.024,24
Tomate] Kg | 43.580 4.358 6.537 4.358 28.327 R$ 0,90 | R$ 1,63 R$ 2,28 R$ 64.443,63
Vagem| Kg | 21.661 2.166] 3.249 2.166 14.080 R$ 1,41 | R$ 2,48 R$ 3,47 R$ 48.785,99
Total Geral Resumo | 898.713 89.871] 134.807| 89.871 584.163 R$ 1.378.521,99
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A planilha acima representa os dados referentes a quantidade utilizada e o custo da
matéria-prima para processamento durante o quarto ano.

Estes dados apresentados estdo representados de acordo com o0s PIP’s - Plano Individual
da Propriedade.

De acordo com os investimentos individuais alavancados com o projeto, sera possivel o
aumento de produtividade individual, acrescendo a produc¢do no quarto ano em cerca de 6,50%
(Seis e meio por cento) em relacdo a produtividade inicial, ou seja, do primeiro ano, sendo
possivel seu processamento na industria.

Nesta planilha também estdo sendo apresentados os valores para compra de matéria-
prima na propriedade (custos de producéo na propriedade) e para aquisi¢cao do produto in natura
destinado ao consumidor final.

Para efeito de calculo estamos considerando o prego de venda do produto in natura para
0 processamento na agroindustria da seguinte forma:

O valor de venda do produto in natura conforme descrito nos PIP’s, acrescido de40%o,
forma o novo valor de comercializacao para agroinddstria, uma vez que por ser uma associacao
a mesma ndo tem fins lucrativos e possibilita melhor remuneracdo aos seus produtores
associados, fazendo com que isso aumente o valor agregado ao produto e melhorem a qualidade
de vida dos associados.

Por ser um processo dindmico, préatico e rapido de processamento minimo dos produtos,
a utilizacdo de agua para higienizagdo e assepsia da matéria-prima sera utilizada do poco
artesiano a ser construido, sendo seus custos somente de energia para utilizacdo da bomba, o

qual esta incluso como custos fixos.



Materiais Diretos 5° Ano

*Preco de Preco de
Programa Entregas | Entrega para Custo venda venda "'in | Total Materiais
Producdo| CEASA | Merenda| . i or. | (CHCV) . i .
Produtos Unid. | Total em| (5% da | Escolar Dlvoersas, Projeto 70~/o de produto in natura_ para dl_retos parao
KG/ano |producio)| (15% da (10% ~da da producao Produgso natu.rana projeto | projeto com valor
~ \producéo)l  Kg/ano propriedade|  (50%) agregado
producéo) R$/KG RE/KG RE/KG

Abobbora Kg 8.250 413 1.238 825 5.775 R$ 0,12| R$ 0,32| R$ 0,48 R$ 2.772,00
Abobrinha Kg | 153.758| 7.688 23.064 | 15.376 107631 R$ 0,59| R$ 1,31| R$ 1,960 R$ 211.332,68
Agrido Kg 220 11 33 22 154 R$ 0,90 R$ 1,30| R$ 1,95 R$ 300,30
Alface Kg | 44.385 2.219 6.658 4.439 31.0700 R$ 0,89| R$ 1,78| R$ 2,68 R$ 83.110,91
Almeirao Kg 7.392 370 1.109 739 5.174 R$ 0,85 R$ 1,88| R$ 2,81 R$ 14.553,00
Berinjela Kg | 52.800 2.640 7.920 5.280 36.9600 R$ 0,30| R$ 1,00| R$ 1,50 R$ 55.440,00
Beterraba Kg 6.644 332 997 664 4.651 R$ 1,15 R$ 2,03| R$ 3,05 R$ 14.184,94
Brocolos Kg | 11.809 590 1.771 1.181 8.266 R$ 0,94 R$ 2,05| R$ 3,08 R$ 25.417,80
Cenoura Kg 2.530 127 380 253 1.771 R$ 1,40 R$ 2,00| R$ 3,000 R$ 5.313,00
Cheiro-Verde Kg 1.760 88 264 176 1.232 R$ 0,50 R$ 1,00| R$ 1,50 R$ 1.848,00
Chicodria Kg 330 17 50 33 231 R$ 0,90 R$ 1,30| R$ 1,95 R$ 450,45
Chuchu Kg 5.016 251 752 502 3.511 R$ 0,85 R$ 1,83| R$ 2,74 R$ 9.611,91
Couve Kg 6.424 321 964 642 4.497 R$ 0,82 R$ 1,80| R$ 2,700 R$ 12.141,36
Couve-Flor Kg | 58.138 2.907 8.721 5.814 40.697| R$ 0,58 R$ 1,43 | R$ 2,14 R$ 86.989,43
Espinafre Kg 1.100 55 165 110 770 R$ 0,70 R$ 2,30| R$ 3,45 R$ 2.656,50
Folhosas Kg | 139.040( 6.952 20.856 | 13.904 97.328/ R$ 2,80| R$ 3,10| R$ 4,65 R$  452.575,20
Jilo Kg | 89.045 4.452 13.357 8.905 62.332l R$ 0,66| R$ 1,27| R$ 191 R$ 118.858,38
Mandioca Kg | 156.899( 7.845 23.535| 15.690 109.829 R$ 0,57| R$ 1,44 | R$ 2,160 R$ 237.610,71
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Materiais Diretos 5° Ano

Programa Entregas | Entrega para Custo F:/rsggade \er(:dgz '(?(ian Total Materiais

Producédo| CEASA |Merenda| __. . (Cf+Cv) . - .

. Diversas, | Projeto 70% produto in |natura’ para| diretos parao

Produtos Unid. | Totalem| (5% da | Escolar . de . .

~ (10% da | da producéo ~ | natura na projeto | projeto com valor
KG/ano |producéo)| (15% da - Producéo . o
procuco) producdo)| Kg/ano R$/KG propriedade| (50%) agregado
R$/KG R$/KG
Morango Kg 528 26 79 53 370 R$140 [ RS 2,00 [ R$ 3,00 | R$ 1.108,80
Outros Kg | 11.649 582 1.747 1.165 8.154 R$1,04 | RS 2,36 | R$ 354| R$  28.896,80
Pepino Kg 11.440 572 1.716 1.144 8.008 R$0,39 | R$ 1,08 | R$ 161 R$ 12.912,90
Pimenta Kg | 25.344 | 1.267 3.802 2.534 17.741 R$1,11 | R$ 217 | R$ 326| R$ 57.835,01
Pimentdo Kg | 12.430 622 1.865 1.243 8.701 R$0,77 | R$ 158 | R$ 2,38| R$  20.664,88
Quiabo Kg 5.368 268 805 537 3.758 R$1,10 | R$ 2,38 | R$ 3,58 R$ 13.433,42
Rabanete Kg 209 10 31 21 146 R$140 | R$ 2,00 | R$ 3,00| R$ 438,90
Repolho Kg | 45.430 | 2272 6.815 4.543 31.801 R$0,33| R$ 0,65 | R$ 0,98 R$ 31.005,98
Rucula Kg 3.256 163 488 326 2.279 R$0,75| R$ 2,10 | R$ 3,15 R$ 7.179,48
Tomate Kg | 45.012 | 2251 6.752 4.501 31.508 R$090 | R$ 1,63 |R$ 244 | R$  76.801,73
Vagem Kg | 22.340 | 1.117 3.351 2.234 15.638 R$141 | RS 2,48 | R$ 3,71| R$ 58.056,08
| Total Geral Resumo | 928545 | 46.427 | 139.282 | 92.855 | 649.982 | | R$ 1.643.500,53|

A planilha acima representa os dados referentes a quantidade utilizada e o custo da matéria-prima para processamento no quinto ano;

Estes dados apresentados estdo representados de acordo com os PIP’s - Plano Individual da Propriedade.
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De acordo com os investimentos individuais alavancados com o projeto, sera possivel o
aumento de produtividade individual, acrescendo a produ¢do no quinto ano em cerca de 10%
(dez por cento) em relacdo a produtividade inicial, ou seja, do primeiro ano, sendo possivel seu
processamento na industria.

Nesta planilha também estdo sendo apresentados os valores para compra de matéria-
prima na propriedade (custos de producéo na propriedade) e para aquisi¢do do produto in natura
destinado ao consumidor final.

Para efeito de calculo estamos considerando o preco de venda do produto in natura para
0 processamento na agroindustria da seguinte forma:

O valor de venda do produto in natura conforme descrito nos PIP’s, acrescido de 50%b,
forma o novo valor de comercializacdo para agroindustria, uma vez que por ser uma associa¢ado a
mesma nédo tem fins lucrativos e possibilita melhor remuneracéo aos seus produtores associados,
fazendo com que isso que aumente o valor agregado ao produto e melhorem a qualidade de vida
dos associados.

Contudo, vale ressaltar que, se o projeto for aprovado, haverd mais verbas destinadas
aos investimentos individuais e coletivos nas propriedades dos beneficiarios, o que resultara, ao
final do quinto ano, em aumento na quantidade total produzida individual em cerca de 30%,
relativo a produgdo do primeiro ano.

Ressalta-se também que, se o projeto for aprovado, os agricultores que possuem area,
dentro de sua propriedade, e que podem destina-la a producéo de olericolas, onde hoje produzem
outras culturas anuais, destinardo essas areas para cultivo de olericolas, buscando sempre a
diversificagdo da producdo, o que aumentara a producéo total em relacdo as projecdes acima
especificadas.

Por ser um processo dindmico, pratico e rapido de processamento minimo dos produtos,
a utilizacdo de agua para higienizacdo e assepsia da matéria-prima sera utilizada do poco
artesiano a ser construido, sendo seus custos somente de energia para utilizagdo da bomba, o qual

esta incluso como custos fixos.



Custos Variaveis Anuais

Custos Variaveis

Descri¢éo 1° ano 2° ano 3°ano 4°ano 5° ano
Matéria prima 614.932,33| 843.925,05 [1.133.147,73|1.378.521,99|1.643.500,53
Mao de obra direta\Encargos 147.810,07| 147.810,07 | 147.810,07 | 147.810,07 | 147.810,07
Fretes (R$ 0,014 por Kg) 3.843,38 5.392,53 6.722,98 8.178,29 9.099,74
Embalagens (conforme descritivo do custo embalagem) 54.322,76 | 76.590,19 | 95.488,36 | 116.160,55 | 129.250,79
Capacitacdo de 8 Colaboradores (APPCC. BPF, QSSMA) 8.000,00
Atualizacdo de Colaboradores (APPCC. BPF, QSSMA etc) 800,00 800,00 800,00 800,00
Custos de Higiene e Sanitizacdo (R$0,80 por Kg) 153.735,01| 215.701,38 | 268.919,36 | 327.131,53 | 363.989,76
Total Custos Variaveis 982.643,55|1.290.219,23|1.652.888,51|1.978.602,43| 2.294.450,89
Quantidade Produzida no ano deduzido Perdas (30%) 192.169 269.627 336.149 408.914 454,987
Custo Variavel por Kg 5,11 4,79 4,92 4,84 5,04
Custos Variaveis Livres
Descricdo 1°ano 2° ano 3° ano 4° ano 5° ano
Matéria prima 614.932,33| 843.925,05 |1.133.147,73|1.378.521,99|1.643.500,53
Mao de obra direta\Encargos 147.810,07| 147.810,07 | 147.810,07 | 147.810,07 | 147.810,07
Embalagens 54.322,76 | 76.590,19 | 95.488,36 | 116.160,55 | 129.250,79
Total Custos Variaveis 817.065,17|1.068.325,32|1.376.446,16| 1.642.492,61|1.920.561,39
Quantidade Produzida no ano 192.169 269.627 336.149 408.914 454,987
Custo Variavel por Kg 4,25 3,96 4,09 4,02 4,22
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A planilha acima representa os dados referentes aos custos variaveis livres para o processamento na agroindustria. Estes dados apresentados

estdo representados de acordo com as projecoes e 0s PIP’s - Plano Individual da Propriedade.

Nos custos variaveis livres estdo representados os valores de matéria-prima, mao de obra necessaria mais encargos e embalagens. Estes
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custos deverdo ser divididos pela quantidade produzida por ano, uma vez que estamos realizando o célculo anual para obtermos o custo variavel por
quilograma.
Nesta planilha estdo sendo apresentados os valores para a compra de matéria-prima referente ao valor do produto in natura e ndo apenas 0s

custos do processo de producdo na propriedade.
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O galpdo onde serd implantada a agroindustria de Processamento Minimo de Vegetais é
de propriedade do ITESP, mas que concedeu a Associacdo Batataense dos Produtores da
Agricultura Familiar — ABAFA a permissao de uso do imével por tempo indeterminado (Termo
de Permissdo de Uso n° 12/2012 Processo n° 760/2012 publicado no DOE de 04/01/2013). A
area constituinte desse termo de permissao possui 9.438 m2 (nove mil, quatrocentos e trinta e oito
metros quadrados), contando com um barracdo medindo 968,59 m? (novecentos e sessenta e oito
metros e cinquenta e nove centimetros quadrados) de area construida, devidamente descrita e
caracterizada em planta e memorial descritivo que instruem o processo ITESP n® 760/2012,
inserida na Area Comunitaria do Assentamento Estadual Nossa Terra, no Municipio de
Batatais/SP. A permissdo de uso da area autoriza a instalacdo da sede da Associacdo ABAFA e o
desenvolvimento de atividades de beneficiamento, processamento e outras atividades de apoio a
comercializacdo da producdo das familias associadas, portanto os custos com aluguel ndo serdo
aplicados, contribuindo inclusive para o incremento na renda individual e familiar dos
associados, uma vez que ndo ocorrera o dispéndio para pagamento do aluguel.

Por ser um processo dindmico, pratico e rapido de processamento minimo dos produtos, a
utilizacdo de &gua para higienizacéo e assepsia da matéria-prima sera utilizada do poco artesiano
a ser construido, sendo seus custos somente de energia para utilizagdo da bomba, o qual esta

incluso como custos fixos.



Receitas

Resumo das Receitas Totais com o Processamento - 1° Ano

Producéo -

Producdo| destinada ao Ry s ol bl Preco médio de| Valor Receitas

Produtos |Unid.| Total em| Projeto (40% _no pro<_:es_so ‘fe pgrg ~ produto Totais na
KG/ano | dototal em INELUSHERE (PRS00 CTBITEE 5 Industrializados| agroindustria

em Kg/Ano em Kg/ano
Kg/ano

Abdbora Kg 1.375 550 165 385 R$ 5,64 R$ 2.173,27,
Abobrinha Kg | 114.180 45.672 13.702 31970 | R$ 8,75 R$ 279.868,88
Agrido Kg 200 80 24 56 R$ 12,32| R$ 690,11
Alface Kg | 30.570 12.228 3.668 8.560 R$ 9,88 R$  84.603,09
Almeirdo Kg 4.540 1.816 545 1.271 R$ 9,76 R$ 12.411,15
Berinjela Kg | 48.000 19.200 5.760 13.440 | R$ 8,81 R$ 118.406,40
Beterraba Kg 4.940 1.976 593 1.383 R$ 8,98 R$ 12.426,67
Brocolos Kg 6.665 2.666 800 1.866 R$ 10,32| R$ 19.263,57]
Cenoura Kg 2.300 920 276 644 R$ 8,69 R$ 5.596,36
Cheiro-Verde | Kg 800 320 96 224 R$ 19,60, R$ 4.390,40
Chicoéria Kg 300 120 36 84 R$ 13,49 R$ 1.133,16
Chuchu Kg 2.280 912 274 638 R$ 6,66 R$ 4.249,19
Couve Kg 5.120 2.048 614 1.434 R$ 11,33 R$ 16.243,14
Couve-Flor | Kg | 66.728 26.691 8.007 18.684 | R$ 14,450 R$ 269.906,75
Espinafre Kg 1.000 400 120 280 R$ 14,79 R$ 4.139,96
Folhosas Kg | 118.400 47.360 14.208 33.152 | R$ 10,65 R$ 353.179,31
Jilo Kg | 60.760 24.304 7.291 17.013 | R$ 10,37| R$ 176.456,76
Mandioca Kg | 81.435 32.574 9.772 22.802 | R$ 3,44 R$  78.346,98
Morango Kg 480 192 58 134 R$ 18,74/ R$ 2.518,32
Outros Kg 6.870 2.748 824 1.924 R$ 10,08 R$ 19.396,30
Pepino Kg 5.000 2.000 600 1.400 R$ 5,76/ R$ 8.059,77
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Resumo das Receitas Totais com o0 Processamento - 1° Ano

Producéo x
Producdo| destinada ao FECC S0 il il Preco médiode| Valor Receitas
Produtos Unid.| Total em| Projeto (40% _no pro_ces_so ‘fe pz_arg N produto Totais na
KG/ano | dototal em L s g (e e o Industrializados| agroindustria
em Kg/Ano em Kg/ano
Kg/ano
Pimenta Kg | 21.384 8.554 2.566 5.988 R$ 14,53 R$ 87.010,64
Pimentdo Kg | 10.130 4.052 1.216 ! 2.836 R$ - R$ .
Quiabo Kg 2.840 1.136 341 795 R$ 15,18] R$ 12.074,32
Rabanete Kg 190 76 23 53 R$ 9,31 R$ 495,11
Repolho Kg | 35.050 14.020 4.206 9.814 R$ 6,29 R$ 61.690,80
Rucula Kg 2.960 1.184 355 829 R$ 17,760 R$ 14.715,80
Tomate Kg | 35.420 14.168 4.250 9.918 R$ 14,331 R$ 142.132,43
Vagem Kg | 16.400 6.560 1.968 4.592 R$ 14,53 R$ 66.730,94
Total Geral Resumo | 686.317 274.527 82.358 192.169 R$ 1.858.309,59
Deducdes
Impostos Adesdo ao Simples Nacional 37% 687.574,55
Comissdes Vendas 5% 92.915,48
Receita Liquida de Vendas 1.077.819,56

Fonte de Pesquisa:
Coleta de pregos:

Savegnago Supermercados Franca - Marcas Pesquisadas: C148
PROHORT - Programa Brasileiro de Modernizagdo do Mercado Hortifrutigranjeiro CONAB - Companhia Nacional de Abastecimento
CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de So Paulo PAA - Programa de Aquisi¢do de Alimentos

Dados de Atualizagdo

INPC - indice Nacional de Pregos a Consumidor - Acumulado no ano com base no més de novembro de 2012 (5,4177%)

http://www.portalbrasil.net/inpc.htm
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A planilha acima representa os dados referentes a receita que serd obtida com a
implantagdo do projeto no primeiro ano, levando em consideracdo os dados anteriores
referentes a quantidade processada nesse ano.

Os dados sobre a Producdo Total em Kg/Ano, esta representada de acordo com a
capacidade individual relatada nos PIP’s - Plano Individual da Propriedade, que corresponde ao
somatdrio do grupo, totalizando a producao anual total.

Para composi¢do do projeto cada produtor pactuou a entrega de 40% (Quarenta por
cento) de sua producdo para ser utilizada no processamento na agroindustria no primeiro ano.
Estes valores também foram retirados de acordo com a producéo total do grupo em Kg/Ano,
baseada nos valores apresentados nos PIP’s.

Os célculos dos Produtos Processados em Kg/Ano foram baseados sobre os 40% da
producéo destinada ao projeto com uma quebra de 30%, referente aos processos de producao.

O Preco Unitario em R$/Kg foi baseado de acordo com media das pesquisas realizadas

conforme planilha abaixo:
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Preco R$/Kg

Produto = GESPICONAB| PAA |PROHORT] Supermercado] Média RS/Kg
Abdbora R$381 | R$3,27| R$2,40( R$444 | R$ 14,300 R$5,64
Abobrinha R$4,71 | R$4,80| R$2,04 R$642 | R$ 25,800 R$8,75
Agrido R$ 15,57 R$ 4,20 R$ 17,200 R$12,32
Alface R$ 1491 | R$450| R$450f R$8,31 | R$ 17,200 R$9,88
Almeirdo R$ 6,54 R$ 5,55 R$ 17,200 R$9,76
Berinjela R$ 10,50 | R$8,25| R$3,21| R$5,64 | R$ 16,451 R$8,81
Beterraba R$8,40 | R$8,31| R$285[ R$891 | R$ 16,45 R$8,98
Brocolos R$11,64 [ R$9,00 | R$5,28| R$13,17 | R$ 12,521 R$10,32
Cenoura R$852 | R$8,40| R$ 3,63 R$645 | R$ 16,45 R$8,69
Cheiro-Verde R$ 6,30 R$ 32,900 R$ 19,60
Chicéria R$ 8,58 R$ 6,09 R$ 25,800 R$ 13,49
Chuchu R$2,76 | R$546| R$2,31| R$6,30 | R$ 16,451 R$6,66
Couve R$ 10,47 | R$9,00| R$4,44| R$10,11 | R$ 22,63 R$11,33
Couve-Flor R$ 14,85 |R$ 10,50| R$ 4,95 R$9,03 | R$ 32,900 R$ 14,45
Espinafre R$ 12,99 R$ 6,45 R$ 24,921 R$ 14,79
Folhosas R$ 14,85 | R$4,50| R$4,50f R$4,50 | R$ 24,92 R$ 10,65
Jilé R$ 10,23 |R$ 15,00 R$ 4,50 R$8,97 | R$ 13,16) R$ 10,37
Mandioca R$324 | R$3,30| R$2,10| R$384 [ R$ 4700 R$3,44
Morango R$ 18,00| R$ 14,70 R$21,75 | R$ 20,500 R$ 18,74
Outros R$6,00 [ R$750( R$4,50] R$750 [ R$ 24,92 R$ 10,08
Pepino R$ 10,26 | R$6,00| R$2,49| R$5,28 | R$ 4,75 R$5,76
Pimenta R$ 17,34 R$ 6,30 R$ 6,13 R$9,92
Pimentéo R$ 21,24 [R$12,75( R$6,45| R$8,04 | R$ 12,021 R$12,10
Quiabo R$ 12,66 |R$ 13,11{ R$6,78| R$10,47 | R$ 32,900 R$15,18
Rabanete R$ 9,39 R$ 5,37 R$ 13,160 R$9,31
Repolho R$459 [ R$690( R$1,50| R$528 [ R$ 13,16) R$6,29
Rdcula R$ 18,45 R$ 9,90 R$ 2492 R$17,76
Tomate R$ 19,29 |R$ 13,86| R$ 7,50 R$6,09 | R$ 24,92 R$ 14,33
Vagem R$ 21,18 [R$ 20,25( R$8,40| R$9,93 | R$ 12,900 R$ 14,53

Coleta de pregos:
Savegnago Supermercados Franca - Marcas Pesquisadas: C148
PROHORT - Programa Brasileiro de Modernizagdo do Mercado Hortifrutigranjeiro
CONAB - Companhia Nacional de Abastecimento
PAA - Programa de Aquisicdo de Alimentos
CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Séo Paulo
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Os valores referentes as Receitas Totais na Agroindustria sdo baseados de acordo com a
Receita Total na média dos valores pesquisados, multiplicados pela quantidade total produzida
na agroindustria considerando as perdas no processo produtivo.

Ao analisarmos os dados acima, percebe-se que 0s investimentos sdo essenciais para
agregarem valor ao produto e a remuneracdo individual de cada integrante do projeto,
contribuindo para o aumento da renda familiar e a melhoria da qualidade de vida.



Resumo das Receitas Totais com o Processamento - 2° Ano

Producao

Preco médio de

Producéo| destinada ao FREAC IO || [Fse Uz Il produto Valor Receitas
Produtos |Unid.| Total em| Projeto (45% _no pros:es_so ‘l'e p"?‘”’? .| Industrializados Totais na
industrializacdo | comercializagao . e
KG/ano | dototal em atualizados agroindustria
Kgfano em Kg/Ano em Kg/ano INPC

Abdbora Kg | 7.613 3.426 1.028 2.398 R$ 595 R$ 14.269,39
Abobrinha Kg | 141.877 63.845 19.153 44.691 R$ 9,23 R$ 412.421,89
Agrido Kg 203 91 27 64 R$ 12,99 R$ 830,71
Alface Kg | 40.955 18.430 5.529 12.901 R$ 10,42l R$ 134.420,78
Almeirdo Kg | 6.821 3.069 921 2.149 R$ 10,29) R$ 22.113,50
Berinjela Kg | 48.720 21.924 6.577 15.347 R$ 9,29 R$ 142.530,33
Beterraba Kg | 6.131 2.759 828 1.931 R$ 9,471 R$ 18.289,29
Brocolos Kg | 9.983 4.492 1.348 3.144 R$ 10,880 R$  34.217,08
Cenoura Kg | 2.335 1.051 315 735 R$ 9,16/ R$ 6.736,55
Cheiro-Verde | Kg | 1.624 731 219 512 R$ 20,66] R$ 10.569,79
Chicoria Kg 305 137 41 96 R$ 14,22 R$ 1.364,03
Chuchu Kg | 4.628 2.083 625 1.458 R$ 7,02l R$ 10.229,83
Couve Kg | 5.928 2.667 800 1.867 R$ 11,94 R$ 22.302,06
Couve-Flor | Kg | 53.646 24.141 7.242 16.898 R$ 15,231 R$ 257.340,05
Espinafre Kg | 1.015 457 137 320 R$ 15,59 R$ 4.983,42
Folhosas Kg | 128.296 57.733 17.320 40.413 R$ 11,23 R$ 453.860,85
Jilo Kg | 82.164 36.974 11.092 25.882 R$ 10,931 R$ 282.988,96
Mandioca Kg | 144.775 65.149 19.545 45.604 R$ 3,62l R$ 165.184,54
Morango Kg 487 219 66 153 R$ 19,75 R$ 3.031,40
Outros Kg [ 10.749 4.837 1.451 3.386 R$ 10,63] R$ 35.990,69
Pepino Kg [ 10.556 4.750 1.425 3.325 R$ 6,077 R$ 20.179,86
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Resumo das Receitas Totais com o Processamento - 2° Ano

Producao

Preco médio de

Producéo| destinada ao FREAC IO || [Fse Uz Il produto Valor Receitas
Produtos|Unid.| Total em| Projeto (45% _no pr09e§so c~Ie p"?‘“’? .| Industrializados Totais na
KG/ano | dototal em L Psi i st el sty atualizados agroindustria
Kgfano em Kg/Ano em Kg/ano INPC

Pimentay Kg | 23.386 10.524 3.157 7.366 R$ 15,32 R$ 112.849,07
Pimentdo| Kg | 11.470 5.161 1.548 ! 3.613 R$ - R$ -
Quiabo| Kg | 4.953 2.229 669 1.560 R$ 16,01] R$  24.974,46
Rabanete| Kg 193 87 26 61 R$ 9,81 R$ 595,99
Repolho, Kg | 41.920 18.864 5.659 13.205 R$ 6,63 R$  87.501,31
Rucula Kg | 3.004 1.352 406 946 R$ 18,72) R$  17.713,98
Tomate] Kg [ 41.534 18.690 5.607 13.083 R$ 15,11 R$ 197.657,07
Vagem| Kg [ 20.691 9.311 2.793 6.518 R$ 15,32 R$  99.846,07

Total Geral Resumo | 855.958| 385.181 115.554 269.627 R$ 2.594.992,95

Deducdes

Impostos Adesédo ao Simples Nacional 37% R$ 960.147,39
Comissdes Vendas 5% R$ 129.749,65

Receita Liquida de Vendas

R$ 1.505.095,91

Fonte de Pesquisa:
Coleta de pregos:

Savegnago Supermercados Franca - Marcas Pesquisadas: C148
PROHORT - Programa Brasileiro de Modernizacéo do Mercado Hortifrutigranjeiro CONAB - Companhia Nacional de Abastecimento
CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo PAA - Programa de Aquisi¢éo de Alimentos

Dados de Atualizagdo

INPC - indice Nacional de Pregos a Consumidor - Acumulado no ano com base no més de novembro de 2012 (5,4177%)

http://www.portalbrasil.net/inpc.htm
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A planilha acima representa os dados referentes a receita que sera obtida com a
implantacédo do projeto no segundo ano, levando em consideracao os dados anteriores referentes a
guantidade processada nesse ano.

Os dados sobre a Producdo Total em Kg/Ano esta representada de acordo com a
capacidade individual relatada nos PIP’s - Plano Individual da Propriedade, que corresponde ao
somatorio do grupo, totalizando a producéo anual total.

Para composic¢éo do projeto, cada produtor pactuou a entrega de 45% de sua producéao
para ser utilizada no processamento na agroinddstria no segundo ano. Estes valores também
foram retirados de acordo com a producdo total do grupo em Kg/Ano, baseada nos valores
apresentados nos PIP’s.

Os célculos dos Produtos Processados em Kg/Ano foram baseados sobre os 45% da
producéo destinada ao projeto com uma quebra de 30%, referente aos processos de producao.

O Preco Unitario mais INPC — Indice Nacional de Precos ao Consumidor em R$/Kg
foi baseado de acordo com pesquisa realizada no PROHORT, na CONAB, no CEAGESP, no
PAA e no Supermercado Savegnago em Franca, analisando o0s produtos minimamente
processados das marcas Cesca Picadinhos; Semi—Pronto Verduras e Legumes; e Horticultura
Felicio. Os valores foram calculados de acordo com a especificacdo de cada produto. O calculo
da atualizacao foi realizado de acordo com informacg6es do INPC — acumulado no ano com base
no més de novembro de 2012 (Taxa 5,4177%).

Os valores referentes as Receitas Totais foram baseados de acordo com a tabela acima.
Ao analisarmos os dados acima, percebe-se que 0s investimentos sdo essenciais para agregarem
valor ao produto e a remuneracdo individual de cada integrante do projeto,

contribuindo para o aumento da renda familiar e a melhoria da qualidade de vida.

Os valores referentes as Receitas Totais na Agroindustria sao baseados de acordo com
a Receita Total na média dos valores pesquisados, multiplicados pela quantidade total produzida

na agroindustria considerando as perdas no processo produtivo.



Resumo das Receitas Totais com o Processamento - 3° Ano

Producéao

Preco médio de

Producdo| destinada ao FEIGEIC S0 | RieslUE: OIS produto Valor Receitas

Produtos |Unid.| Total em| Projeto (55% _no pr0(_:es_so ‘fe p"?‘“”? .| Industrializados Totais na
industrializacdo | comercializagéo . e

KG/ano | do total em atualizados agroindustria

Ka/ano em Kg/Ano em Kg/ano INPC

Abobora Kg | 7.763 4.269 1.281 2.989 R$ 6,27) R$  18.747,50
Abobrinha Kg | 144.672 79.570 23.871 55.699 R$ 9,73 R$ 541.850,81
Agriao Kg 207 114 34 80 R$ 13,69 R$ 1.091,41]
Alface Kg | 41.762 22.969 6.891 16.078 R$ 10,98| R$ 176.605,58
Almeirdo Kg | 6.955 3.825 1.148 2.678 R$ 10,85 R$  29.053,30
Berinjela Kg | 49.680 27.324 8.197 19.127 R$ 9,79 R$ 187.260,12
Beterraba Kg | 6.251 3.438 1.031 2.407 R$ 9,98| R$  24.028,95
Brocolos Kg | 10.490 5.769 1.731 4.039 R$ 11,471 R$  46.326,60
Cenoura Kg | 2.381 1.309 393 916 R$ 9,66 R$ 8.850,66
Cheiro-Verde | Kg | 1.656 911 273 638 R$ 21,78/ R$  13.886,86
Chicéria Kg 311 171 51 120 R$ 14,99 R$ 1.792,10
Chuchu Kg | 4.720 2.596 779 1.817 R$ 7,400 R$  13.440,22
Couve Kg | 6.044 3.324 997 2.327 R$ 12,59 R$  29.301,04
Couve-Flor | Kg | 54.703 30.087 9.026 21.061 R$ 16,05 R$ 338.100,18
Espinafre Kg | 1.035 569 171 398 R$ 16,43 R$ 6.547,35
Folhosas Kg | 130.824 71.953 21.586 50.367 R$ 11,84 R$ 596.294,42
Jilo Kg | 83.783 46.081 13.824 32.257 R$ 11,53 R$ 371.798,40
Mandioca Kg | 147.627 81.195 24.358 56.836 R$ 3,820 R$ 217.023,83
Morango Kg 497 273 82 191 R$ 20,82 R$ 3.982,73
Outros Kg | 10.961 6.028 1.809 4.220 R$ 11,21 R$  47.285,53
Pepino Kg | 10.764 5.920 1.776 4.144 R$ 6,400 R$  26.512,84
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Resumo das Receitas Totais com o Processamento - 3° Ano

~ Pr_oduc;ao Perda de 30% | Producéo total Prego medio de .
Producdo| destinada ao produto Valor Receitas
Produtos |Unid.| Total em| Projeto (55% _no pr0(_:es_so ‘1'6 p"?‘“”? .| Industrializados Totais na
KG/ano | do total em e Banlradecle) Gl st atualizados agroindustria
Ka/ano em Kg/Ano em Kg/ano INPC
Pimenta Kg | 23.846 13.116 3.935 9.181 R$ 16,151 R$ 148.264,10
Pimentéo Kg | 11.696 6.433 1.930 i 4.503 R$ - R$ -
Quiabo Kg | 5.051 2.778 833 1.945 R$ 16,87] R$  32.812,11
Rabanete Kg 197 108 32 76 R$ 10,34 R$ 783,03
Repolho Kg | 42.746 23.510 7.053 16.457 R$ 6,99 R$ 114.961,54
Rucula Kg | 3.064 1.685 505 1.179 R$ 19,73] R$  23.273,09
Tomate Kg | 42.352 23.294 6.988 16.306 R$ 15,931 R$ 259.687,10
Vagem Kg | 21.079 11.593 3.478 8.115 R$ 16,151 R$ 131.057,90
Total Geral Resumo | 873.115 480.213 144.064 336.149 R$ 3.410.619,30
Dedugdes
Impostos Adesédo ao Simples Nacional 37% R$ 1.261.929,14
ComissOes Vendas 5% R$ 170.530,97

Receita Liquida de Vendas

R$ 1.978.159,20

Fonte de Pesquisa:
Coleta de pregos:

Savegnago Supermercados Franca - Marcas Pesquisadas: C148
PROHORT - Programa Brasileiro de Modernizagéo do Mercado Hortifrutigranjeiro CONAB - Companhia Nacional de Abastecimento
CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo PAA - Programa de Aquisicdo de Alimentos

Dados de Atualizagdo

INPC - indice Nacional de Pregos a Consumidor - Acumulado no ano com base no més de novembro de 2012 (5,4177%)

http://www.portalbrasil.net/inpc.htm
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A planilha acima representa os dados referentes a receita que serd obtida com a
implantacéo do projeto no terceiro ano, levando em consideracdo os dados anteriores referentes
a quantidade processada nesse ano.

Os dados sobre a Producdo Total em Kg/Ano esta representada de acordo com a
capacidade individual relatada nos PIP’s - Plano Individual da Propriedade, que corresponde
ao somatorio do grupo, totalizando a producéo anual total.

Para composicao do projeto cada produtor pactuou a entrega de 55% de sua producéo
para ser utilizada no processamento na agroinddstria no terceiro ano. Estes valores também
foram retirados de acordo com a producéo total do grupo em Kg/Ano, baseada nos valores
apresentados nos PIP’s.

Os célculos dos Produtos Processados em Kg/Ano foram baseados sobre os 55% da
producéo destinada ao projeto com uma quebra de 30%, referente aos processos de producao.

O Preco Unitario mais INPC — Indice Nacional de Precos ao Consumidor em R$/Kg
foi baseado de acordo com pesquisa realizada no PROHORT, na CONAB, no CEAGESP, no
PAA e no Supermercado Savegnago em Franca, analisando os produtos minimamente
processados das marcas Cesca Picadinhos; Semi—Pronto Verduras e Legumes; e Horticultura
Felicio. Os valores foram calculados de acordo com a especificagao de cada produto. O célculo
da atualizacdo foi realizado de acordo com informacGes do INPC — Acumulado no ano com
base no més de novembro de 2012 (Taxa 5,4177%).

Os valores referentes as Receitas Totais foram baseados de acordo com a tabela acima.
Ao analisarmos os dados acima, percebe-se que 0s investimentos sdoessenciais para agregarem
valor ao produto e a remuneracdo individual de cada integrante do projeto,

contribuindo para o aumento da renda familiar e a melhoria da qualidade de vida.



Resumo das Receitas Totais com o Processamento - 4° Ano

Producéao

Preco médio de

Producao| destinada ao FEIGEIC S0 || (Fiee Mz oieir] produto Valor Receitas

Produtos |Unid.| Total em| Projeto (65% _no proc_:es_so c~le p"?‘“”? .| Industrializados Totais na

industrializacéo | comercializagéo : e
KG/ano | dototal em atualizados agroindustria

Ka/ano em Kg/Ano em Kg/ano INPC

Abdbora Kg | 7.988 5.192 1.558 3.634 R$ 6,61] R$ 24.033,49
Abobrinha Kg | 148.866 96.763 29.029 67.734 R$ 10,26 R$ 694.629,45
Agrido Kg 213 138 42 97 R$ 14,44 R$ 1.399,14
Alface Kg | 42.973 27.932 8.380 19.553 R$ 11,58 R$  226.400,76
Almeirdo Kg | 7.157 4.652 1.396 3.256 R$ 11,44 R$ 37.245,09
Berinjela Kg | 51.120 33.228 9.968 23.260 R$ 10,32 R$  240.059,42
Beterraba Kg | 6.433 4.181 1.254 2.927 R$ 10,52 R$ 30.804,08
Brocolos Kg [ 11.113 7.224 2.167 5.057 R$ 12,09 R$ 61.146,63
Cenoura Kg [ 2.450 1.592 478 1.115 R$ 10,18/ R$ 11.346,17
Cheiro-Verde | Kg 1.704 1.108 332 775 R$ 22,96 R$ 17.802,36
Chicoria Kg 320 208 62 145 R$ 15,80 R$ 2.297,39
Chuchu Kg | 4.856 3.157 947 2.210 R$ 7,80 R$ 17.229,78
Couve Kg | 6.220 4.043 1.213 2.830 R$ 13,27/ R$ 37.562,67
Couve-Flor Kg | 56.288 36.587 10.976 25.611 R$ 16,92 R$  433.429,90
Espinafre Kg | 1.065 692 208 485 R$ 17,32 R$ 8.393,43
Folhosas Kg | 134.616 87.500 26.250 61.250 R$ 12,48 R$ 764.423,81
Jilo Kg | 86.212 56.038 16.811 39.226 R$ 12,15( R$  476.629,56
Mandioca Kg | 151.906 98.739 29.622 69.117 R$ 4,03 R$ 278.215,21
Morango Kg 511 332 100 233 R$ 21,95 R$ 5.105,69
Outros Kg | 11.278 7.331 2.199 5.132 R$ 11,81 R$ 60.618,01
Pepino Kg | 11.076 7.199 2.160 5.040 R$ 6,74 R$ 33.988,32
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Resumo das Receitas Totais com o Processamento - 4° Ano

~ Pr_oduc;ao Perda de 30% | Producéo total Prego medio de .
Producao| destinada ao produto Valor Receitas

Produtos|Unid.| Total em| Projeto (65% _no proc_:es_so c~le p"?‘“”? .| Industrializados Totais na
KG/ano | dototal em L Pl lrie potd) (S ggeli risste atualizados agroindustria

Ka/ano em Kg/Ano em Kg/ano INPC
Pimenta Kg | 24.538 15.949 4.785 11.165 R$ 17,02 R$ 190.068,21
Pimentdo| Kg | 12.035 7.822 2.347 i 5.476 R$ - R$ -
Quiabo| Kg [ 5.197 3.378 1.013 2.365 R$ 17,790 R$ 42.063,72
Rabanete] Kg 202 132 39 92 R$ 10,90 R$ 1.003,81
Repolho| Kg | 43.985 28.590 8.577 20.013 R$ 7,36| R$ 147.375,75
Rucula Kg | 3.152 2.049 615 1.434 R$ 20,800 R$ 29.835,11
Tomate] Kg | 43.580 28.327 8.498 19.829 R$ 16,79 R$ 332.907,70
Vagem| Kg | 21.661 14.080 4.224 9.856 R$ 17,02] R$ 167.786,07
Total Geral Resumo | 898.713 584.163 175.249 408.914 R$ 4.373.800,73
Deducdes

Impostos Adesdo ao Simples Nacional 37% R$ 1.618.306,27
ComissOes Vendas 5% R$ 218.690,04

Receita Liquida de Vendas

R$ 2.536.804,42

Fonte de Pesquisa:
Coleta de pregos:

Savegnago Supermercados Franca - Marcas Pesquisadas: C148
PROHORT - Programa Brasileiro de Modernizagéo do Mercado Hortifrutigranjeiro CONAB - Companhia Nacional de Abastecimento
CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de So Paulo PAA - Programa de Aquisi¢do de Alimentos

Dados de Atualizagdo

INPC - indice Nacional de Precos a Consumidor - Acumulado no ano com base no més de novembro de 2012 (5,4177%)

http://www.portalbrasil.net/inpc.htm
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A planilha acima representa os dados referentes & receita que serd obtida com a
implantacdo do projeto no quarto ano, levando em consideragédo os dados anteriores referentes a
guantidade processada nesse ano.

Os dados sobre a Producéo Total em Kg/Ano estdo representados de acordo com a
capacidade individual relatada nos PIP’s - Plano Individual da Propriedade, que corresponde ao
somatorio do grupo, totalizando a producéo anual total.

Para composicdo do projeto cada produtor pactuou a entrega de 65% de sua producao
para ser utilizada no processamento na agroinddstria no quarto ano. Estes valores também foram
retirados de acordo com a producéo total do grupo em Kg/Ano, baseada nos valores apresentados
nos PIP’s.

Os calculos dos Produtos Processados em Kg/Ano foram baseados sobre os 65% da
producéo destinada ao projeto com uma quebra de 30%, referente aos processos de producao.

O Preco Unitario mais INPC — Indice Nacional de Precos ao Consumidor em R$/Kg
foi baseado de acordo com pesquisa realizada no PROHORT, na CONAB, no CEAGESP, no
PAA e no Supermercado Savegnago em Franca, analisando o0s produtos minimamente
processados das marcas Cesca Picadinhos; Semi—Pronto Verduras e Legumes; e Horticultura
Felicio. Os valores foram calculados de acordo com a especificacdo de cada produto. O calculo
da atualizacdo foi realizado de acordo com informagdes do INPC — Acumulado no ano com base
no més de novembro de 2012 (Taxa 5,4177%).

Os valores referentes as Receitas Totais foram baseados de acordo com a tabela acima.
Ao analisarmos os dados acima, percebe-se que 0s investimentos sdo essenciais para agregarem
valor ao produto e a remuneracdo individual de cada integrante do projeto,

contribuindo para o aumento da renda familiar e a melhoria da qualidade de vida.



Resumo das Receitas Totais com o Processamento - 5° Ano

~ Prpdugao Perda de 30% | Producéo total Preco medio de .
Producdo| destinada ao produto Valor Receitas

Produtos Unid. | Total em| Projeto (70% _no proc_:es_so ‘i'e pgrg .| Industrializados Totais na
KG/ano | dototal em e atualizados agroindustria

Kg/ano em Kg/Ano em Kg/ano INPC

Abobora Kg 8.250 5.775 1.733 4.043 R$ 6,97 R$ 28.181,11
Abobrinha Kg | 153.758 107.631 32.289 75341 | R$ 10,81 R$ 814.506,38
Agrido Kg 220 154 46 108 R$ 15,22| R$ 1.640,59
Alface Kg | 44.385 31.070 9.321 21.749 | R$ 12,21 R$ 265.472,28
Almeirdo Kg 7.392 5.174 1.552 3.622 R$ 12,06 R$  43.672,73
Berinjela Kg | 52.800 36.960 11.088 25872 | R$ 10,88/ R$ 281.488,11
Beterraba Kg 6.644 4.651 1.395 3.256 R$ 11,09 R$ 36.120,15
Brocolos Kg | 11.809 8.266 2.480 5.786 R$ 12,75 R$ 73.760,43
Cenoura Kg 2.530 1.771 531 1.240 R$ 10,73 R$ 13.304,25
Cheiro-Verde Kg 1.760 1.232 370 862 R$ 24,21] R$ 20.874,64
Chicoria Kg 330 231 69 162 R$ 16,66 R$ 2.693,87
Chuchu Kg 5.016 3.511 1.053 2.458 R$ 8,22 R$ 20.203,24
Couve Kg 6.424 4.497 1.349 3.148 R$ 13,99 R$ 44.045,12
Couve-Flor Kg | 58.138 40.697 12.209 28.488 | R$ 17,84 R$ 508.229,85
Espinafre Kg 1.100 770 231 539 R$ 18,26 R$ 9.841,94
Folhosas Kg | 139.040 97.328 29.198 68.130 | R$ 13,16 R$ 896.345,62
Jilo Kg | 89.045 62.332 18.699 43.632 | R$ 12,81] R$ 558.884,77
Mandioca Kg | 156.899 109.829 32.949 76.880 | R$ 424 R$ 326.228,71
Morango Kg 528 370 111 259 R$ 23,14 R$ 5.986,81
Outros Kg | 11.649 8.154 2.446 5.708 R$ 12,45 R$ 71.079,28
Pepino Kg | 11.440 8.008 2.402 5.606 R$ 7,11 R$ 39.853,92
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Resumo das Receitas Totais com o Processamento - 5° Ano

~ Prpdugao Perda de 30% | Producéo total Preco medio de .
Producéo| destinada ao produto Valor Receitas

Produtos| Unid. | Total em| Projeto (70% _no proc_:es_so ‘i'e p"f‘r? .| Industrializados Totais na
KG/ano | dototal em e atualizados agroindustria

Kg/ano em Kg/Ano em Kg/ano INPC
Pimenta Kg | 25.344 17.741 5.322 12.419 R$ 17,95 R$ 222.869,57
Pimentdo| Kg | 12.430 8.701 2.610 6.091 R$ - R$ -
Quiabol Kg 5.368 3.758 1.127 2.630 R$ 18,75] R$ 49.322,94
Rabanete] Kg 209 146 44 102 R$ 11,49 R$ 1.177,04
Repolho, Kg | 45.430 31.801 9.540 22.261 R$ 7,76| R$ 172.809,39
Racula Kg 3.256 2.279 684 1.595 R$ 21,93 R$ 34.983,95
Tomatel Kg | 45.012 31.508 9.453 22.056 R$ 17,700 R$ 390.359,84
Vagem| Kg | 22.340 15.638 4.691 10.947 R$ 17,95( R$ 196.453,05
Total Geral Resumo | 928.545| 649.982 194.995 454.987 R$ 5.130.389,58
Deducbes

Impostos Adeséo ao Simples Nacional 37% R$ 1.898.244,14
Comissoes Vendas 5% R$ 256.519,48

Receita Liquida de Vendas

R$ 2.975.625,95

Fonte de Pesquisa:
Coleta de pregos:

Savegnago Supermercados Franca - Marcas Pesquisadas: C148
PROHORT - Programa Brasileiro de Modernizacéo do Mercado Hortifrutigranjeiro CONAB - Companhia Nacional de Abastecimento
CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo PAA - Programa de Aquisicéo de Alimentos

Dados de Atualizagéo

INPC - indice Nacional de Pregos a Consumidor - Acumulado no ano com base no més de novembro de 2012 (5,4177%)

http://www.portalbrasil.net/inpc.htm
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A planilha acima representa os dados referentes a receita que sera obtida com a
implantagdo do projeto no quinto ano, levando em consideragéo os dados anteriores referentes
a quantidade processada nesse ano.

Os dados sobre a Producdo Total em Kg/Ano estéo representados de acordo com a
capacidade individual relatada nos PIP’s - Plano Individual da Propriedade, que corresponde
ao somatorio do grupo, totalizando a producao anual total.

Para composicéo do projeto, cada produtor pactuou a entrega de 70% de sua producao
para ser utilizada no processamento na agroindustria no quinto ano. Estes valores tambem foram
retirados de acordo com a producdo total do grupo em Kg/Ano, baseada nos valores
apresentados nos PIP’s.

Os célculos dos Produtos Processados em Kg/Ano foram baseados sobre os 70% da
producéo destinada ao projeto com uma quebra de 30%, referente aos processos de producao.

O Preco Unitario mais INPC — indice Nacional de Precos ao Consumidor em R$/Kg
foi baseado de acordo com pesquisa realizada no PROHORT, na CONAB, no CEAGESP, no
PAA e no Supermercado Savegnago em Franca, analisando os produtos minimamente
processados das marcas Cesca Picadinhos; Semi—Pronto Verduras e Legumes; e Horticultura
Felicio. Os valores foram calculados de acordo com a especificacdo de cada produto. O calculo
da atualizacéo foi realizado de acordo com informacdes do INPC — Acumulado no ano com
base no més de novembro de 2012 (Taxa 5,4177%).

Os valores referentes as Receitas Totais foram baseados de acordo com a tabela acima.
Ao analisarmos o0s dados acima, percebe-se que 0s investimentos sdo essenciais para
agregarem valor ao produto e a remuneracdo individual de cada integrante do projeto,
contribuindo para o aumento da renda familiar e a melhoria da qualidade de vida.
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Impostos e Taxas

Para associacéo é facultado a opcéo de adesdo ao sistema do simples nacional, portanto
a carga tributéaria que incide sobre as atividades da associacdo é de 37%.

Para o futuro com o aumento da demanda e a quantidade ofertada de produtos o grupo
poderd pensar em estruturar uma cooperativa, visando a reducdo na carga tributéria, e assim
distribuir melhor os lucros entre os associados, agregando assim uma maior renda aos

participantes dessa proposta.

Capital de Giro

Necessidade de Capital de Giro
Descricao Total (R$)
Capital de giro 44.621,67
Estogque de embalagens para industrializacdo (2 meses) 9.053,79
Custos Fixos 29.072,21
Despesas Administrativas 10.256,20
Agua 150,00
Energia Elétrica 300,00
Telefone 300,00
Internet 100,00
Licenciamento/Transferéncia/Seguro Obrigatorio e Placa 37,50
Gastos com Combustivel para entrega 950,00
Manutencgéo Preventiva e revisdes do Caminhdo 670,00
IPVA (Valor total x 2% dividido por 12 meses para apurar custo mensal) 291,00
Material de limpeza 500,00
Material de Consumo 400,00
Manutencéo Preventiva Equipamentos 300,00
Méo de Obra Direta 12.317,51
Seguros agroindustria e veiculos 2.000,00
Outros custos 500,00
Depreciacao 6.495,67
Reserva de capital ( 3 meses de Capital de Giro) 133.865,00
Total da necessidade de Capital de Giro 184.982,34

O quadro acima representa a necessidade de capital de giro mensal, a qual ndo esta

pagar, conta caixa e bancos, entre outros.

completa em virtude de ser um projeto novo e 0 mesmo ndo conter contas a receber, contas a
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Esta composi¢do da necessidade de capital de giro esta basicamente galgada na

Ponto de Equilibrio

necessidade mensal para custear suas despesas.

Demonstrativo do Resultado do Exercicio

Descricao Valores (R$) %

(+) Faturamento (1° ano) 1.858.309,59 100,00%
(- ) Impostos (Simples Nacional) 687.574,55 37,00%
(=) Faturamento Liquido 1.170.735,04 63,00%
(-) CMV-Custo Merc.Vend. 614.932,33 33,09%
(-) Comissoes (5%) 92.915,48 5,00%
(=) Margem de Contribuicéo 462.887,23 24,91%
(- ) Despesas Fixas 428.614,49 23%
(=) Lucro Bruto 34.272,74 2%
(-) Despesas Financeiras 0,00 0%
(=) Lucro Liquido 34.272,74 2%

Indice da Margem de

Marg. Contribuigéo

/Faturamento *100

o 462.887,23 1.858.309,59
Contribuigdo
Z4, 9170
Custos Fixos| / Indice Marg.Contrib.*100
Ponto de Equilibrio 428.614,49 0,2491
1.720.718,08 Faturamento anual
143.393,17 Faturamento mensal
Lucro Liquido| / Faturamento
Lucratividade 34.272,74 1.858.309,59
2%
Lucro Liquido| / Investimento*100
Rentabilidade 34.272,74 613.380,20
6%
Investimento| / Lucro Liquido
Prazo de Retorno do 613.380,20 34.272,74
Investimento (Meses)
I3 TTIESES

Para apresentacdo do ponto de equilibrio, primeiramente € realizado um

demonstrativo do resultado do exercicio, este baseado nas informacdes do faturamento anual

no primeiro ano deduzindo os impostos, esta agdo se obtém o faturamento liquido.
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Baseado no faturamento liquido, deduz-se 0 CMV — Custo da Mercadoria Vendida eas
Comissdes, esta acdo obtém a Margem de Contribuicao.

Ap0s este calculo, os custos fixos ou despesas fixas sdo deduzidos da margem de
contribuicdo, com isso é obtido o lucro bruto.

O célculo do indice da margem de contribuigdo é realizado da seguinte forma: valores
referentes a margem de contribuicéo dividido pelo faturamento bruto e multiplicado por 100.

O Ponto de Equilibrio, por sua vez é realizado através da divisao dos custos fixos pelo
indice da margem de contribuicdo multiplicado por 100. Neste célculo especificadamente o
ponto de equilibrio é de R$ 1.720.718,08 a.a e R$ 143.393.17 a.m., desta forma poderemos
afirmar que o ponto empresério ird obter lucro mensal quando faturar o valor acima de R$
143.393.17

A Comercializagdo dos produtos pela Associacdo, por sua vez, tem um custo alto com
impostos que incidem diretamente sobre o faturamento, ou seja, sobre o valor de faturamento é
deduzido 37% de impostos, estes correspondentes a aliquota do simples nacional.

Pensando em comercializagdo futura a sugestdo seria a consolidacdo de uma
cooperativa, reduzindo assim sua carga tributaria, uma vez que para cooperativa é permitido
obter fins lucrativos, podendo entdo ocorrer uma distribuicdo melhor dos lucros entre os

associados, agregando assim uma maior renda aos participantes dessa proposta.



Fluxo de Caixa Anual do Empreendimento Coletivo
. . Despesas (CF + | Depreciacdo | Saldo Periodo | Fluxo de Caixa
Ano | Investimentos R$| Receitas R$ CV) R$ RS RS RS
Inicial| -R$ 613.380,20 -R$ 613.380,20 | -R$613.380,20
1 R$1.077.819,56 | R$ 637.584,37| R$77.948,02] R$362.287,17 | -R$ 251.093,02
2 R$ 1.505.09591 | R$ 866.577,09| R$77.948,02] R$560.570,81 R$ 309.477,79
3 R$ 1.978.159,20 | R$1.133.147,73| R$77.948,02| R$767.063,45 | R$1.076.541,23
4 R$ 2.536.804,42 | R$1.401.174,03| R$77.948,02 R$ 1.057.682,38 | R$ 2.134.223,61
5 R$ 2.975.625,95 | R$1.666.152,57 | R$77.948,02| R$ 1.231.525,37 | R$ 3.365.748,98

Ao analisarmos a planilha acima referente ao Fluxo de Caixa do Empreendimento Coletivo, torna-se evidente que este investimento

seré altamente viavel em virtude da propria composicéo dos valores.

De acordo com as projecdes acima, o retorno do investimento podera ocorrer no terceiro ano. Para o melhor entendimento da

planilha acima, segue descritivo:

v" Ano — Relativo ao periodo ou prazo de distribuicdo baseado em ano.

v

Investimento — Neste caso o investimento sera diretamente na aprovacao do projeto, uma vez que os produtores utilizardo
recursos para a contrapartida provenientes do FEAP (Fundo de Expansdo do Agronegdcio Paulista) ou PRONAF (Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar). Também ocorrera paralelamente o investimento individual nas
propriedades, o que possibilitara aos produtores garantirem sua capacidade produtiva e, consequentemente, agregar valor ao

seus produtos e melhorarem a qualidade de vida de suas familias.
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Receitas — Segue distribuicdo anual das receitas liquidas conforme apresentado nas
planilhas acima;

Despesas — Estas estdo deduzidos custos e despesas fixas, somadas das variaveis e
também das despesas administrativas.

Depreciacao — Esta é calculada com base na depreciacdo das maquinas e equipamentos
da agroindustria.

Fluxo de Caixa Acumulado — Este é apurado com base saldo do periodo, deduzido o

valor referente ao imposto de renda, totalizando o Fluxo de Caixa Acumulado.



Plano de Implantacéo do Projeto

Cronograma Fisico de Implantacao do Projeto
Entidade| ABAFA - Associacdo Batataense dos Produtores da Agricultura Familiar
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO FINANCEIRO
Trim . Indicador Fisico| Duracéo (mm/aaaa)| Beneficiarios Custo
Descricéo
Desemb. Unidade|Quant.| Inicio | Término|Tipo| Quant.| Unitario Total

Servigos Preliminares Unidade| 1 12/2012 | 06/2013 | AF 18
Assessoria para elaboracéo do Plano de Negdcio, Assessoria técnica para implantagdo do empreendimento,

1 Projeto técnico de construcdo civil, alvaras, licengas, outorgas, taxas, Elaboragdo de Projetos para Reforma e 8.500,00 8.500,00
remodelagdo(cronograma etc)
DemolicGes [Unidade] 1 [ 06/2013 | 06/2013 | AF| 18

2 Demolicédo e Retirada dos entulhos provenientes das demoli¢es das Paredes 733,50 733,50
Fundacdes e Estrutura de Concreto | Unidade| 1 | 06/2013 | 06/2013 | AF | 18

3 Abertura de Brocas ; Abertura de Vigas e Baldrames; Concreto Armado em Vigas e Baldrames; Vergas e 4.662,18 4.662,18
Contravergas nas janelas, portas e portdes; e Impermeabilizacdo dos Baldrames com argamassa e Hidrofugante
Realizacdo de obras de Alvenaria [Unidade] 1 [ 07/2013 | 09/2013 | AF| 18

4 Alvenaria de Tijolos Ceramicos 7.618,60 7.618,60
Aquisicdo Esquadrilhas Metalicas [Unidade] 1 [ 07/2013 | 09/2013 | AF| 18

5 |Vidros Basculantes em perfis metalicos; Portas de Abrir - 2 folhas com perfis metalicos; PortGes de Abrir - 2 23.580,40 | 23.580,40
folhas com perfis metalicos; Portas de passagem - 1 folha com perfis metélicos; e Grelhas metélicas com portas;
Revestimentos | Unidade] 1 [ 08/2013 | 09/2013 | AF | 18

6 Chapisco sobre as paredes; Emboco sobre paredes e azulejos; Reboco sobre paredes; e Azulejos Ceramicos -| 1426720 | 14.267,20
h=2,00 ml;
Instalagbes Hidraulicas | Unidade] 1 | 07/2013| 08/2013 | AF | 18

7 — < o - — 9.800,00 9.800,00
Materiais e Mao-de-obra para execucgéo das instala¢des hidraulicas
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Cronograma Fisico de Implantacédo do Projeto

Entidade ABAFA - Associacdo Batataense dos Produtores da Agricultura Familiar
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO FINANCEIRO
Trim _— Indicador Fisico| Duragdo (mm/aaaa)| Beneficiarios Custo
Desemb. Descricdo - — - - .
Unidade|Quant.| Inicio | Término|Tipo| Quant.| Unitario Total
Instalagdes Hidraulicas Unidade| 1 07/2013 | 08/2013 | AF 18
8 Materiais e M&o-de-obra para execucéo e as InstalacOes Elétricas para alimentacdo dos equipamentos 18.500,00 18.500,00
Implantag&o dos Pisos | Unidade] 1 | 08/2013] 09/2013 | AF | 18
9 Regularizacéo da base com argamassa de cimento e areia; e Execucao de pisos ceramicos com rejuntamento €| 20.364.87 | 20.364,87

rodapés PEI5
Implantagdo da Pintura | Unidade] 1 [ 09/2013| 10/2013 | AF | 18

10 |Aplicacéo de Selador Acrilico sobre paredes internas e externas; Pinturaem Latex PVA sobre paredes internas e 16.209,04 | 16.209,04
externas; e Esmalte Sintético sobre caixilhos metalicos;
Implantagdo dos Vidros | Unidade| 1 | 09/2013| 10/2013 | AF | 18

11 Instalagdo dos Vidros Lisos 4mm 2.265,50 2.265,50
Servigos complementares | Unidade] 1 | 10/2013]| 10/2013 | AF| 18

12 |Limpeza e Verificagdo final dos servicos executados; e Colocacdo de Forro de réguas de PVC com estrutura | 11.232,92 11.232,92
perfis metélicos
Perfuracdo de Pogo Artesiano | Unidade] 1 | 06/2013| 10/2013 | AF | 18

13 |Estudo de Viabilidade, Licenca de Implantacao e Execucéo; Perfuracéo de Pogo Artesiano; Construcédo de 70.820,00 | 70.820,00
Alambrado de acordo com normas CETESB; Bomba; Reservatorio; e Outorga de Utilizagdo do Pogo
Aquisicdo de Caminh#o | Unidade] 1 | 09/2013] 11/2013 | AF | 18

14 |Caminhdo motor poténcia 160 cv e capacidade minima de carga 4.000 kg; Bau Isotérmico para caminhdo; e | 174.600,00 | 174.600,00

Equipamento de refrigeragdo - Bal do caminhdo motor acoplado elétrico
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Cronograma Fisico de Implantagdo do Projeto

ABAFA - Associacdo Batataense dos Produtores da Agricultura Familiar

Entidade]
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO FINANCEIRO
Trim _— Indicador Fisico| Duragdo (mm/aaaa)| Beneficiarios Custo
5 b Descricao i _ — - ——
E5eMmu- Unidade|Quant.| Inicio | Término|Tipo| Quant.| Unitario Total
Maquinas e Equipamentos para processamento | Unidade| 1 09/2013 | 11/2013 | AF 18
Aquisicdo dos seguintes equipamentos para processamento: Seladora para Folhas Inteiras 4 bicos, Descascadora
15 |Abrasiva Capacidade 600-1.300 kg/hora, Cubetadeira de Legumes Capacidade 1.000-1.500 kg/hora, Cortadoral 214.726.00 | 214.726,00
Raladora Capacidade 500-1.000kg/hora, Centrifuga para vegetais, Cortadora Transversal de Folhas
Capacidade 1.000 kg/hora, Seladora a VVacuo Capacidade 100 a 120 processos/hora
16 |Camara Frigorifica Armazenamento Processados| Unidade| 1 | 09/2013] 11/2013 [ AF | 18 1550000 | 15.500.00
Céamara Frigorifica Resfriada Produtos Processados Capacidade 3.000kg DR R
Distribuicdo de desembolsos % Desemb. | Desembolso
ABAFA 30% 184.014,06
Microbacias Il 70% 429.366,14
Total Geral com distribuicdo de Investimentos 613.380,20
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A planilhaacimarepresenta o Cronograma Fisico e Financeiro de aplicacdo de recursos,
lembrando que os valores apresentados em cada item estdo contemplando o gasto total, o qual
sera fracionado da seguinte forma: a Associacdo ABAFA sera responsavel pelo desembolso
financeiro de 30% do valor total e o Programa de Microbacias Il sera responsavel pelo
desembolso financeiro de 70% do valor previsto com estacao. Estes percentuais totalizam 100%
do investimento correspondendo a R$ 613.380,20 (Seiscentos e treze reais, trezentos e oitenta
reais e vinte centavos).

Nesta planilha também esta especificada quais itens serdo adquiridos ou contratados,
e quando seré este investimento.

A contrapartida dos associados esta sendo negociada para aquisicdo de recursos
provenientes do FEAP (Fundo de Expansao do Agronegdcio Paulista) ou PRONAF (Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar), inclusive os valores para investimentos
individuais, porém caso ndo ocorra a contemplacdo do recurso via FEAP ou PRONAF, os
produtores realizardo a contrapartida por conta propria, conforme decidido em reunido da
Associacdo — ABAFA. Os associados também podem se beneficiar de outros tipos de
financiamentos para recebimentos de recursos financeiros ja que a Associa¢do possui toda
documentacdo regular sem nenhuma pendéncia, bem como também possui uma boa
movimentacédo financeira.

Com a aprovacdo deste projeto e com a liberacéo dos recursos provenientes do FEAP
ou PRONAF, serdo beneficiadas diretamente 18 (dezoito) familias de associados, sendo todos

agricultores familiares.



ANALISE ECONOMICA (CENARIO REAL)

215

Periodo| Receita | Custos Totais | Depreciacao Luc,ro. Fluxo de caixa vr Present_e PAY-BACK
Contabil Fluxo de Caixa| Descontado

0 -613.380,20 -613.380,20 -613.380,20
1 89.818,30 53.132,03 6.495,67 30.190,60 -583.189,60 -550.178,87 -550.178,87
2 89.818,30 53.132,03 6.495,67 | 30.190,60 | -552.999,00 -492.167,14 -492.167,14
3 89.818,30 53.132,03 6.495,67 | 30.190,60 | -522.808,40 -438.960,02 -438.960,02
4 89.818,30 53.132,03 6.495,67 | 30.190,60 | -492.617,80 -390.199,44 -390.199,44
5 89.818,30 53.132,03 6.495,67 | 30.190,60 | -462.427,21 -345.552,51 -345.552,51
6 89.818,30 53.132,03 6.495,67 | 30.190,60 | -432.236,61 -304.709,75 -304.709,75
7 89.818,30 53.132,03 6.495,67 | 30.190,60 | -402.046,01 -267.383,56 -267.383,56
8 89.818,30 53.132,03 6.495,67 | 30.190,60 | -371.85541 -233.306,69 -233.306,69
9 89.818,30 53.132,03 6.495,67 | 30.190,60 | -341.664,82 -202.230,88 -202.230,88
10 89.818,30 53.132,03 6.495,67 | 30.190,60 | -311.474,22 -173.925,58 -173.925,58
11 89.818,30 53.132,03 6.495,67 | 30.190,60 | -281.283,62 -148.176,70 -148.176,70
12 89.818,30 53.132,03 6.495,67 | 30.190,60 | -251.093,02 -124.785,54 -124.785,54
13 125.424,66 72.214,76 6.495,67 46.714,23 -204.378,79 -95.820,75 -95.820,75
14 125.424,66 72.214,76 6.495,67 | 46.714,23 | -157.664,55 -69.735,18 -69.735,18
15 125.424,66 72.214,76 6.495,67 | 46.714,23 | -110.950,32 -46.295,69 -46.295,69
16 125.424,66 72.214,76 6.495,67 | 46.714,23 -64.236,09 -25.286,30 -25.286,30
17 125.424,66 72.214,76 6.495,67 | 46.714,23 -17.521,85 -6.506,99 -6.506,99
18 125.424,66 72.214,76 6.495,67 | 46.714,23 29.192,38 10.227,37 10.227,37
19 125.424,66 72.214,76 6.495,67 | 46.714,23 75.906,62 25.088,12

20 125.424,66 72.214,76 6.495,67 | 46.714,23 122.620,85 38.233,76

21 125.424,66 72.214,76 6.495,67 | 46.714,23 169.335,08 49.810,83

22 125.424,66 72.214,76 6.495,67 | 46.714,23 216.049,32 59.954,79

23 125.424,66 72.214,76 6.495,67 | 46.714,23 262.763,55 68.790,78

24 125.424,66 72.214,76 6.495,67 | 46.714,23 309.477,79 76.434,37




. . . L Lucro . Vr Presente PAY-BACK
Periodo| Receita [ Custos Totais | Depreciacdo Contabil Fluxo de caixa Fluxo de Caixa| Descontado

25 164.846,60 94.428,98 6.495,67 | 63.921,95 373.399,74 87.001,63
26 164.846,60 94.428,98 6.495,67 | 63.921,95 437.321,69 96.127,69
27 164.846,60 94.428,98 6.495,67 | 63.921,95 501.243,65 103.941,87
28 164.846,60 94.428,98 6.495,67 | 63.921,95 565.165,60 110.563,43
29 164.846,60 94.428,98 6.495,67 | 63.921,95 629.087,55 116.102,35
30 164.846,60 94.428,98 6.495,67 | 63.921,95 693.009,51 120.659,98
31 164.846,60 94.428,98 6.495,67 | 63.921,95 756.931,46 124.329,66
32 164.846,60 94.428,98 6.495,67 | 63.921,95 820.853,42 127.197,31
33 164.846,60 94.428,98 6.495,67 | 63.921,95 884.775,37 129.341,97
34 164.846,60 94.428,98 6.495,67 | 63.921,95 948.697,32 130.836,30
35 164.846,60 94.428,98 6.495,67 | 63.921,95 | 1.012.619,28 131.747,05
36 164.846,60 94.428,98 6.495,67 | 63.921,95 | 1.076.541,23 132.135,50
37 164.846,60 94.428,98 6.495,67 | 63.921,95 | 1.140.463,19 132.057,86
38 164.846,60 94.428,98 6.495,67 | 63.921,95 | 1.204.385,14 131.565,65
39 164.846,60 94.428,98 6.495,67 | 63.921,95 | 1.268.307,09 130.706,05
40 164.846,60 94.428,98 6.495,67 | 63.921,95 | 1.332.229,05 129.522,22
41 164.846,60 94.428,98 6.495,67 | 63.921,95 | 1.396.151,00 128.053,64
42 211.400,37 116.764,50 6.495,67 | 88.140,20 | 1.484.291,20 128.431,86
43 211.400,37 116.764,50 6.495,67 | 88.140,20 | 1.572.431,40 128.356,98
44 211.400,37 116.764,50 6.495,67 | 88.140,20 | 1.660.571,60 127.879,09
45 211.400,37 116.764,50 6.495,67 88.140,20 | 1.748.711,79 127.044,04
46 211.400,37 116.764,50 6.495,67 | 88.140,20 | 1.836.851,99 125.893,81
47 211.400,37 116.764,50 6.495,67 | 88.140,20 | 1.924.992,19 124.466,74
48 211.400,37 116.764,50 6.495,67 | 88.140,20 | 2.013.132,39 122.797,86
49 211.400,37 116.764,50 6.495,67 | 88.140,20 | 2.101.272,59 120.919,13
50 211.400,37 116.764,50 6.495,67 | 88.140,20 | 2.189.412,78 118.859,63
51 211.400,37 116.764,50 6.495,67 | 88.140,20 | 2.277.552,98 116.645,87
52 211.400,37 116.764,50 6.495,67 | 88.140,20 | 2.365.693,18 114.301,89
53 211.400,37 116.764,50 6.495,67 | 88.140,20 | 2.453.833,38 111.849,54
54 247.968,83 138.846,05 6.495,67 | 102.627,11 | 2.556.460,49 109.931,55
55 247.968,83 138.846,05 6.495,67 | 102.627,11 | 2.659.087,61 107.872,33
56 247.968,83 138.846,05 6.495,67 | 102.627,11 | 2.761.714,72 105.694,01
57 247.968,83 138.846,05 6.495,67 | 102.627,11 | 2.864.341,83 103.416,66
58 247.968,83 138.846,05 6.495,67 | 102.627,11 | 2.966.968,95 101.058,49
59 247.968,83 138.846,05 6.495,67 | 102.627,11 | 3.069.596,06 98.635,94
60 247.968,83 138.846,05 6.495,67 | 102.627,11 | 3.172.223,18 96.163,84
Taxa de Juros 6% VPL==> |53.731.839,66 TIR==> 6,03%
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A tabela acima apresenta os dados referente & anélise econémica do empreendimento
coletivo de implantagdo de uma agroinddstria para o0 processamento de hortalicas
minimamente processadas, com base em todas as informagdes extraidas dos PIP’s.

Esta andlise foi realizada de forma distribuida mensalmente para facilitar a percepcao
na andlise dos dados.

Os dados referentes a tabela acima estéo representados da seguinte forma:

Periodo — Representa os meses programados no fluxo de caixa.
Receita — S0 os valores previstos para recebimento, ou seja, o faturamento mensal.

Custos Totais — Sao os valores referentes aos custos fixos fracionados e os custos variaveis

somados.

Depreciacdo — Este referente a depreciacdo das maquinas e equipamentos, considerando o

prazo.

Lucro Contabil — O Lucro Contabil é calculado com base na receita, deduzidos os custos e

a depreciagéo.
Fluxo de Caixa — Este acumulado ap6s o célculo do valor acima deduzido o saldo do dia

Fluxo de Caixa — Este acumulado apds o calculo do valor presente liquido, somado o

periodo anterior.

VPL - Valor Presente Liquido — Apds a realizacao do calculo do Valor Presente Liquido,

o0 qual esta apresentando um valor positivo, demonstrando que o investimento € positivo.

TIR — Taxa Interna de Retorno — Determina o rendimento proporcionado pelo negécio
durante 0 més. E considerada a técnica mais usada para a avaliacdo de alternativas de
investimentos. Neste caso apés a realizacao dos calculos observamos quea TIR é convidativa
a implantacédo do projeto, uma vez que ficou superior a proposta de taxa de juros, atingindo
6,03%.

Pay-Back — Prazo de Retorno do Investimento — O pay-back descontado determina o
prazo para retorno do investimento, proporcionando, a analise do real ponto de intersec¢éo,

levando em consideracdo a taxa de juros e o fato de
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gue nem sempre os fluxos esperados sdo constantes. Neste caso poderemos perceber que, 0
apos 0 17° més, ou seja, a partir do 18° més, percebemos que a empresa passara a gerar lucro.

ANALISE ECONOMICA (CENARIO PESSIMISTA)

Periodo| Receita | Custos Totais Custos TOFaIS Depreciacéo Luc’ro_ Fluxo de caixa vr Present.e PAY-BACK
(5% superior) Contabil Fluxo de Caixa| Descontado

0 -613.380,20 -613.380,20 -613.380,20
1 - 53.132,03 55.788,63 6.495,67 |- 59.627,70 | -673.007,89 -634.913,11 -634.913,11
2 - 53.132,03 55.788,63 6.495,67 |- 59.627,70 -732.635,59 -652.043,07 -652.043,07
3 89.818,30 53.132,03 55.788,63 6.495,67 30.190,60 -702.445,00 -589.786,36 -589.786,36
4 89.818,30 53.132,03 55.788,63 6.495,67 | 30.190,60 | -672.254,40 -532.488,45 -532.488,45
5 89.818,30 53.132,03 55.788,63 6.495,67 30.190,60 -642.063,80 -479.787,42 -479.787,42
6 89.818,30 53.132,03 55.788,63 6.495,67 30.190,60 -611.873,20 -431.346,46 -431.346,46
7 89.818,30 53.132,03 55.788,63 6.495,67 | 30.190,60 | -581.682,61 -386.852,15 -386.852,15
8 89.818,30 53.132,03 55.788,63 6.495,67 30.190,60 -551.492,01 -346.012,91 -346.012,91
9 89.818,30 53.132,03 55.788,63 6.495,67 | 30.190,60 | -521.301,41 -308.557,50 -308.557,50
10 89.818,30 53.132,03 55.788,63 6.495,67 30.190,60 -491.110,81 -274.233,71 -274.233,71
11 89.818,30 53.132,03 55.788,63 6.495,67 30.190,60 -460.920,21 -242.807,02 -242.807,02
12 89.818,30 53.132,03 55.788,63 6.495,67 | 30.190,60 | -430.729,62 -214.059,42 -214.059,42
13 125.424,66 72.214,76 75.825,50 6.495,67 46.714,23 -384.015,38 -180.041,40 -180.041,40
14 125.424,66 72.214,76 75.825,50 6.495,67 46.714,23 -337.301,15 -149.188,62 -149.188,62
15 125.424,66 72.214,76 75.825,50 6.495,67 46.714,23 -290.586,91 -121.251,77 -121.251,77
16 125.424,66 72.214,76 75.825,50 6.495,67 46.714,23 -243.872,68 -95.999,57 -95.999,57
17 125.424,66 72.214,76 75.825,50 6.495,67 46.714,23 -197.158,45 -73.217,63 -73.217,63
18 125.424,66 72.214,76 75.825,50 6.495,67 46.714,23 -150.444,21 -52.707,20 -52.707,20
19 125.424,66 72.214,76 75.825,50 6.495,67 46.714,23 -103.729,98 -34.284,11 -34.284,11
20 125.424,66 72.214,76 75.825,50 6.495,67 46.714,23 -57.015,74 -17.777,78 -17.777,78
21 125.424,66 72.214,76 75.825,50 6.495,67 46.714,23 -10.301,51 -3.030,25 -3.030,25
22 125.424,66 72.214,76 75.825,50 6.495,67 46.714,23 36.412,72 10.104,72 10.104,72
23 125.424,66 72.214,76 75.825,50 6.495,67 | 46.714,23 83.126,96 21.762,41

24 125.424,66 72.214,76 75.825,50 6.495,67 46.714,23 129.841,19 32.067,99




Periodo Receita Custos Totais| Custos TOFaIS Depreciacéo Lucro' Fluxo de caixa vr Present_e PAY-BACK
(5% superior) Contabil Fluxo de Caixa| Descontado
25 164.846,60 94.428,98 99.150,43 6.495,67 63.921,95 193.763,14 45.146,55
26 164.846,60 94.428,98 99.150,43 6.495,67 63.921,95 257.685,10 56.641,77
27 164.846,60 94.428,98 99.150,43 6.495,67 63.921,95 321.607,05 66.691,00
28 164.846,60 94.428,98 99.150,43 6.495,67 63.921,95 385.529,01 75.421,09
29 164.846,60 94.428,98 99.150,43 6.495,67 63.921,95 449.450,96 82.949,20
30 164.846,60 94.428,98 99.150,43 6.495,67 63.921,95 513.372,91 89.383,43
31 164.846,60 94.428,98 99.150,43 6.495,67 63.921,95 577.294,87 94.823,48
32 164.846,60 94.428,98 99.150,43 6.495,67 63.921,95 641.216,82 99.361,29
33 164.846,60 94.428,98 99.150,43 6.495,67 63.921,95 705.138,78 103.081,57|
34 164.846,60 94.428,98 99.150,43 6.495,67 63.921,95 769.060,73 106.062,34
35 164.846,60 94.428,98 99.150,43 6.495,67 63.921,95 832.982,68 108.375,39
36 164.846,60 94.428,98 99.150,43 6.495,67 63.921,95 896.904,64 110.086,77|
37 164.846,60 94.428,98 99.150,43 6.495,67 63.921,95 960.826,59 111.257,17
38 164.846,60 94.428,98 99.150,43 6.495,67 63.921,95( 1.024.748,54 111.942,35
39 164.846,60 94.428,98 99.150,43 6.495,67 63.921,95( 1.088.670,50 112.193,50
40 164.846,60 94.428,98 99.150,43 6.495,67 63.921,95( 1.152.592,45 112.057,56
41 164.846,60 94.428,98 99.150,43 6.495,67 63.921,95( 1.216.514,41 111.577,54
42 211.400,37 116.764,50 122.602,73 6.495,67 88.140,20( 1.304.654,60 112.888,37
43 211.400,37 116.764,50 122.602,73 6.495,67 88.140,20( 1.392.794,80 113.693,32
44 211.400,37 116.764,50 122.602,73 6.495,67 88.140,20[ 1.480.935,00 114.045,44
45 211.400,37 116.764,50 122.602,73 6.495,67 88.140,20( 1.569.075,20 113.993,43
46 211.400,37 116.764,50 122.602,73 6.495,67 88.140,20( 1.657.215,40 113.581,91]
47 211.400,37 116.764,50 122.602,73 6.495,67 88.140,20[ 1.745.355,60 112.851,74
48 211.400,37 116.764,50 122.602,73 6.495,67 88.140,20[ 1.833.495,79 111.840,32
49 211.400,37 116.764,50 122.602,73 6.495,67 88.140,20[ 1.921.635,99 110.581,82
50 211.400,37 116.764,50 122.602,73 6.495,67 88.140,20[ 2.009.776,19 109.107,46
51 211.400,37 116.764,50 122.602,73 6.495,67 88.140,20[ 2.097.916,39 107.445,70
52 211.400,37 116.764,50 122.602,73 6.495,67 88.140,20[ 2.186.056,59 105.622,49
53 211.400,37 116.764,50 122.602,73 6.495,67 88.140,20( 2.274.196,78 103.661,43
54 247.968,83 138.846,05 145.788,35 6.495,67 102.627,11 2.376.823,90 102.206,92
55 247.968,83 138.846,05 145.788,35 6.495,67 102.627,11 2.479.451,01 100.584,94
56 247.968,83 138.846,05 145.788,35 6.495,67 102.627,11 2.582.078,13 98.819,11]
57 247.968,83 138.846,05 145.788,35 6.495,67 102.627,11 2.684.705,24 96.930,91]
58 247.968,83 138.846,05 145.788,35 6.495,67 102.627,11 2.787.332,35 94.939,86
59 247.968,83 138.846,05 145.788,35 6.495,67 102.627,11 2.889.959,47 92.863,64
60 247.968,83 138.846,05 145.788,35 6.495,67 102.627,11 2.992.586,58 90.718,28
Taxa de Juros 6% VPL==> | 43.043.462,32 TIR==> 4,42%

coletivo de implantacdo de uma agroindustria de processamento de hortalicas, com base nas
informagdes extraidas dos PIP"s. Neste cenario estamos considerando como pessimista, onde
leva-se em consideracdo 0 ndo pagamento dos valores faturados durante 0s 2 primeiros
meses e um aumento nos custos totais de 5% (Cinco pontos percentuais) proveniente da

possibilidade de problemas climaticos e entre outros. Para efeito de célculos utilizamos

A tabela acima apresenta dados referentes a analise econémica do empreendimento

algumas situacGes conforme segue descrito abaixo.

Esta analise foi realizada de forma distribuida mensalmente para facilitar a percepgéo

na andlise dos dados.

Os dados referentes a tabela acima estao representados da seguinte forma:

Periodo — Representa os meses programados no fluxo de caixa.

Receita — Sao os valores previstos para recebimento, ou seja, o faturamento mensal. Neste
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caso de cendrio pessimista estamos levando em consideracdo o ndo pagamento dos valores

faturados durante os 2 primeiros meses

Custos Totais — Sdo os valores referentes aos custos fixos fracionados e os custos variaveis
somados. Neste caso pessimista, estamos levando em consideracdo um aumento nos custos
totais de 5% (Cinco pontos percentuais), este proveniente da possibilidade de problemas

climaticos, entre outros.

Depreciacdo — Este referente a depreciacdo das maquinas e equipamentos, considerando o

prazo.

Lucro Contabil — O Lucro Contéabil é calculado com base na receita, deduzidos os custos e
a depreciagéo.
Fluxo de Caixa — Este acumulado ap6s o calculo do valor acima deduzido o saldo do dia

Fluxo de Caixa — Este acumulado apds o calculo do valor presente liquido, somado o

periodo anterior.

VPL - Valor Presente Liquido — Mesmo ap6s a realizacdo do calculo do Valor Presente
Liquido, considerando um cenario pessimista, este apresenta um valor positivo, 0 que

demonstra que o investimento é positivo.

TIR — Taxa Interna de Retorno — Determina o rendimento proporcionado pelo negécio

durante o més. E considerada a técnica mais usada para a avaliacio de
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alternativas de investimentos. Ao analisarmos a TIR positivaem 4,42%, atrelada a um VVPL
positiva, notamos que este investimento ainda se apresenta convidativo, principalmente se

tratando de um cenério pessimista, onde com as varias acOes previstas de adequacéo.

Pay-Back — Prazo de Retorno do Investimento — O pay-back descontado determina o
prazo para retorno do investimento, proporcionando a analise do real ponto de interseccéo,
levando em consideracgéo a taxa de juros e o fato de que nem sempre os fluxos esperados
sdo constantes. Neste caso poderemos perceber que, 0 apds 0 22° més, ou seja, a partir do

23° més, podemos analisar que a empresa estara gerando lucro.
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PLANO DE CONTINGENCIA

Neste caso, deve-se primeiramente analisar os pontos de emergéncia, verificar
e definir prioridades, estas quando definidas, deverdo ser planejadas verificando as
melhores formas de atuacéo para solugéo dos problemas.

Auséncia de pagamento podera impactar negativamente no fluxo, uma vez que
esta é necessaria para o equilibrio da empresa. Neste caso, por curto periodo, devera
ser utilizada a reserva de capital de giro e rapidamente tomadas as devidas decisbes
para capitalizacdo da empresa, sendo uma delas a préatica de venda a vista, ou por ser
um caso emergencial podera ocorrer a antecipacao de cartfes de crédito, uma vez que
as vendas tenham ocorrido a prazo em com cartao.

Neste caso também visando a reducdo de custos, a empresa podera realizar
compra de produtos in natura dos seus produtores, pagando somente os valores de
mercado, temporariamente sem agregar valor ao produto, lembrando que como se trata
de uma Associacao, as possibilidades de crise deverdo ser analisadas e discutidas entre
seus associados visando a solucdo. Pode ser praticada a adesao de matéria-prima de
terceiros, com custo igual ou inferior ao praticado no mercado, uma vez que nao havera
a presenca do atravessador, com isso poderemos maximizar a redugdo dos custos.
Neste caso os produtores associados também néo terdo problemas com sua matéria-
prima, uma vez que existe um grande mercado para o produto in natura, que hoje
realizam com tranquilidade, j& que possuem boa aceita¢cdo no mercado local.

Devera também ser analisada a capacidade produtiva, controlando a
possibilidade de méo de obra ociosa, desperdicio de matéria-prima, contribuindo para
uma gestao enxuta da agroindustria.

Por fim, deverd ser realizada uma analise nos contratos comerciais para
verificar os possiveis desencaixes ou mesmo as possibilidades de flexibilidade nas

negociaces, visando a melhor aplicacéo e gestdo da associacao.

PARECER CONCLUSIVO

A proposta em questdo refere-se a concessdo de crédito a ser oferecido
diretamente a um grupo de 18 agricultores familiares associados a Associacao
Batataense de Produtores de Agricultura Familiar - ABAFA. Com a implantacdo da
agroindustria para o processamento, também serdo gerados empregos diretos e

indiretos, os quais deverdo ser capacitados e

reciclados para trabalharem no processamento,
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contribuindo assim para um maior incremento na renda e também na melhoria em sua
qualidade de vida de seus colaboradores e associados.

Também servira de estimulo para os demais produtores associados e
assentados que ndo estdo participando neste momento do projeto, uma vez que, com
0 aumento da demanda do produto, surgird a necessidade de aquisicdo de mais
matéria-prima para a producdo, que podera ser adquirida destes demais associados e
assentados néo participantes do projeto, caso tenham interesse na comercializagéo.

Do ponto de vista técnico, esta acdo demonstra-se eficiente e oportuna,
conforme as argumentacdes relatadas abaixo:

Trata-se de uma acdo em perfeita sintonia com as estratégias e objetivos da
Associacao, pois, de forma coletiva, contemplam agdes de valorizagéo e a fixagao do
homem no campo através de incentivos, favorecendo inclusive o estimulo a realizagdo
de acdes de cunho social. Neste momento, estardo proporcionando aos seus associados
a oportunidade de poderem receber uma remunera¢ao mais adequada e justa por sua
producéo in natura e também por sua producao processada, agregando valor aos seus
produtos. Estaremos, com isso, contribuindo para o desenvolvimento destas
propriedades, que deverdo realizar seus investimentos individuais e,

consequentemente, propiciarem um aumento na qualidade de vida de seus associados.

1. Ao analisar o cenario apresentado na analise estratégica, percebe-se que, além
de toda infraestrutura necessaria preparada, a localizagdo geogréafica e a
facilidade de acesso favorecem a instalacdo da planta, uma vez que contribui
logisticamente para a reducdo no custos do frete, aléem de favorecer o
atendimento local e regional, gerando grandes oportunidades de

comercializacao;

2. Vale destacar que este projeto, além de beneficiar os associados da ABAFA
diretamente, contribuira para a reducdo dos seus custos e beneficiara outros
produtores da regido atraves da possibilidade de compra de sua producéo,
inclusive com a possibilidade de aumentar o seu quadro de associados, uma

vez que ocorrerd um aumento de demanda;

3. Oportunidade e facilidade para concretizar parcerias que contribuirdo com a
profissionalizacdo do homem do campo, através de parcerias com instituicdes
como: CATI, SEBRAE, FAESP/SENAR, Prefeitura Municipal de Batatais,

entre outros;
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4. Outro ponto importante em relacdo aos associados € que em sua totalidade, ou
seja, 100% dos seus produtores sdo pertencentes a agricultura familiar, que
hoje, segundo a Embrapa, somam cerca de 4,5 milhdes de estabelecimentos,
dos quais 50% estdo no Nordeste do Estado. O segmento detém em média 20%
das terras e responde por 30% da producdo global. O objetivo destes
agricultores € a diversificacdo dos produtos cultivados visando diluir custos,
aumentar a renda e aproveitar as oportunidades de oferta ambiental e

disponibilidade de méo de obra;

5 A ABAFA, através de parcerias em fase de consolidacdo, apresentara em sua
estrutura, futuramente, uma equipe experiente e treinada, o que favorecera um
dos seus principais focos da Associacdo, que € a comercializacdo de seus
produtos através de programas governamentais, como 0s programas de
aquisicdo pelas Penitenciarias Estaduais, Hospitais de Clinicas Publicos, bem
como o atendimento aos programas para Merendas Escolares e creches atraves
de recursos do FNDE, programas de politicas publicas como PAA, PNAE e
PPAIS, ja que estdo em vigor alguns programas de governo que estdo
realizando chamadas publicas onde as exigéncias sdo para entregas de
produtos apenas processados, ndo in natura, como atualmente é o caso do
Hospital Santa Tereza em Ribeirdo Preto, sendo que além desse ha outros
pontos de entrega para a Prefeitura de Ribeirdo Preto onde solicitam produtos
processados remunerando melhor o produtor, onde a demanda é bem maior
que a oferta, mercado potencial para a ABAFA, além é claro da possibilidade
de ampliacdo junto ao mercado de cozinhas industriais e atendimento aos

mercados domiciliares;

6. Com a implantacdo desta unidade de processamento de produtos
minimamente processados, a ABAFA evidencia sua preocupacdo ambiental,
através do reaproveitamento dos residuos organicos decorrentes do
processamento na agroindustria, destinando-o0s a compostagem e distribuindo-
0S a0s associados;

7. Quando observado os indicadores econdémicos, percebe-se através de uma
analise a possibilidade de sucesso com a instalacdo da industria, conforme

cenario apresentado. Ao analisarmos um cendrio proximo ao real, o retorno

8. do investimento total ocorrerd ap6s o0 17° (décimo sétimo més), comuma TIR



de 6,15% e em um cendrio pessimista o retorno serd apds o 222 (Vigésimo
segundo més), obtendo uma TIR de 4,04%. Em ambos os casos a VPL esta

positiva.

Enfim, acredito que, através desta e de outras a¢des para implantacéo do projeto,
sejam técnico, institucional ou financeiro, os agricultores familiares e a Associagédo
Batataense dos Agricultores Familiares - ABAFA, cumprirdo seu papel de agente de
fomento e desenvolvimento, no processo de consolidagcdo e aumento da qualidade de

vida destes produtores associados.

Em face dos argumentos acima expostos, encaminhamos esta proposta para

sua anélise e aprovacao.

Batatais (SP), 28 de dezembro de 2012.

Mateus Morales Saturi Economista — Registro 31.262

De acordo

Sebastido Lourival Claro Presidente ABAFA
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Cronograma Fisico de Implantac&o do Projeto

Entidade] ABAFA - Associacdo Batataense dos Produtores da Agricultura Familiar
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO FINANCEIRO
Trim Descricio Ir]d_icador Duracao Beneficiario Custo
Desemb. Fisico (mm/aaaa) S
Unidad [Quant| Inicio | Término|Tipo| Quant.| Unitario Total
e .
Servicos Preliminares Unidade] 1 12/2012| 06/2013 | AF 18
Assessoria para elaboracéo do Plano de Negdcio, Assessoria técnica para implantacéo do
1 empreendimentO, 8.500,00 8.500,00
Projeto técnico de construcao civil, alvaras, licencas, outorgas, taxas, Elaboracao de Projetos para Reforma
e remodelacio(cronograma etc)
Demolicoes | Unidade] 1 [ 06/2013] 06/2013| AF| 18
2 Demolicéo e Retirada dos entulhos provenientes das demoli¢c6es das Paredes 733,50 733,50
Fundacdes e Estrutura de Concreto |Unidade] 1 [ 06/2013] 06/2013| AF| 18
3 Abertura de Brocas ; Abertura de Vigas e Baldrames; Concreto Armado em Vigas e Baldrames; 4.662,18 4.662,18
Vergas e
Contravergas nas janelas, portas e portdes; e Impermeabilizacdo dos Baldrames com argamassa e
Hidrofugante
Realizacdo de obras de Alvenaria [ Unidade] 1 [ 07/2013] 09/2013| AF| 18
4 Alvenaria de Tijolos Ceramicos 7.618,60 7.618,60
Aquisicdo Esquadrilhas Metdlicas | Unidade] 1 [ 07/2013] 09/2013| AF | 18
5 Vidros Basculantes em perfis metélicos; Portas de Abrir - 2 folhas com perfis metélicos; PortGes de Abrir-| 23.580,40 | 23.580,40
2
folhas com perfis metélicos; Portas de passagem - 1 folha com perfis metélicos; e Grelhas metalicas com
portas;
Revestimentos | Unidade] 1 [ 08/2013]| 09/2013| AF| 18
6 Chapisco sobre as paredes; Emboco sobre paredes e azulejos; Reboco sobre paredes; e Azulejos 14.267,20 | 14.267,20
Ceramicos -
h=2,00 ml;
Instalagdes Hidraulicas | Unidadel 1 | 07/2013| 08/2013| AF| 18
7 9.800,00 9.800,00

Materiais e Mao-de-obra para execucdo das instalagdes hidraulicas




Cronograma Fisico de Implantacdo do Projeto

Entidad ABAFA - Associacdo Batataense dos Produtores da Agricultura Familiar
e
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO FINANCEIRO
Trim Descricio Indicador Fisico| Duracdo (mm/aaaa)| Beneficiarios Custo
Desemb. ¢ Unidade|Quant.| Inicio | Término|Tipo| Quant.| Unitario Total
Instalac6es Hidraulicas Unidade| 1 07/2013] 08/2013 | AF 18
8 Materiais e Mdo-de-obra para execucdo e as InstalacBes Elétricas para alimentacdo dos equipamentos 18.500,00 | 18.500,00
Implantacdo dos Pisos [Unidade] 1 | 08/2013] 09/2013 | AF|[ 18
9 Regularizacdo da base com argamassa de cimento e areia; € Execucao de pisos cerdmicos com rejuntamento e 20.364,87 | 20.364,87
rodapés PEI5
Implantacdo da Pintura [Unidade] 1 | 09/2013] 10/2013 | AF|[ 18
10 |Awplicagdo de Selador Acrilico sobre paredes internas e externas; Pinturaem Latex PVA sobre paredes internas e 16.209,04 | 16.209,04
externas; e Esmalte Sintético sobre caixilhos metélicos;
Implantac&o dos Vidros |Unidade] 1 | 09/2013] 10/2013 | AF| 18
11 [instalagdo dos Vidros Lisos 4mm 2.26550 | 2.265,50
Servicos complementares [Unidade] 1 | 10/2013] 10/2013 | AF| 18
12 |Limpeza e Verificagdo final dos servigos executados; e Colocagéo de Forro de réguas de PVC com 11.232,92 | 11.232,92
estrutura
perfis metéalicos
Perfuracio de Poco Artesiano |[Unidade] 1 | 06/2013] 10/2013 | AF| 18
13 |Estudo de Viabilidade, Licenca de Implantagdo e Execugdo; Perfuragdo de Pogo Artesiano; Construgao de 70.820,00 | 70.820,00
Alambrado de acordo com normas CETESB; Bomba; Reservatorio; e Outorga de Utilizacdo do Pogo
Aquisicdo de Caminh&o |Unidade|] 1 | 09/2013] 11/2013 | AF| 18
14 |Caminh&o motor poténcia 160 cv e capacidade minima de carga 4.000 kg; Bau Isotérmico para caminhdo; | 174.600,00 | 174.600,00

e
Equipamento de refrigeracdo - Bau do caminh&o motor acoplado elétrico

227



228

Cronograma Fisico de Implantacédo do Projeto

Entidade | ABAFA - Associacdo Batataense dos Produtores da Agricultura Familiar
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO FINANCEIRO
Trim . Indicador Fisico | Duragdo (mm/aaaa) | Beneficiarios Custo
Desermb Descricao
' Unidade [Quant.| Inicio | Término |Tipo| Quant. | Unitario Total
Magquinas e Equipamentos para processamento |Unidade| 1 | 09/2013 | 11/2013 | AF | 18
Aguisicio dos seguintes equipamentos para processamento: Seladora para Folhas Inteiras 4 bicos, Descascadora
15 |Abrasiva Capacidade 600-1.300 kg/hora, Cubetadeira de Legumes Capacidade 1.000-1.500 kg/hora,| 214.726,00 | 214.726,00
Cortadora Raladora Capacidade 500-1.000kg/hora, Centrifuga para vegetais, Cortadora Transversal de Folhas
Capacidade 1.000 kg/hora, Seladora a Vacuo Capacidade 100 a 120 processos/hora
Cémara Frigorifica Armazenamento Processados | Unidade | 1 | 09/2013 | 11/2013 | AF | 18
16 - - - 15.500,00 | 15.500,00
Cémara Frigorifica Resfriada Produtos Processados Capacidade 3.000kg
Distribui¢éo de desembolsos % Desemb. |Desembolso
ABAFA 30% 184.014,06
Microbacias 11 70% 429.366,14
613.380,20

Total Geral com distribui¢éo de Investimentos
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ANEXO 2 - Ata do conselho municipal de desenvolvimento rural de Batatais

ATA DA REUNIAO CMDR 24/09/2012

AOS VINTE E QUATRO DIAS DO MES DE SETEMBRO DO ANO DE DOIS MIL E
DOZE, AS DEZENOVE HORAS, NAS DEPENDENCIAS DA CASA DA AGRICULTURA
DE BATATAIS, FOI REALIZADA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO MUNICIPAL
DE DESENVOLVIMENTO RURAL DE BATATAIS. ESTIVERAM PRESENTES OS
SENHORES: TERCIO RENATO MARQUES TOSTES, PEDRO CESAR BARBOSA
AVELAR, CLAUDIO ENRIQUE FRATA, SEBASTIAO LOURIVAL CLARO, JOAO
FRANCISCO ANTONELLI, CESAR HENRIQUE RINHEL, ROBERTO LUIS CARDOSO
TOFETI, SERGIO LUIS MAGI BERTONI, E NILSON COLTRI, E AS SENHORAS:
AMANDA HERNANDES, SOFIA DE CASTRO GOUVEA GOMES LEAL, SANDRA
REGINA TOMAZELA E LUCIANA F. FERREIRA DE CASTRO. JUSTIFICARAM A
AUSENCIA RODRIGO MARCELO DE BARROS VIDEIRA BENEDINI E MARILDA DE
FATIMA COVAS. O PRESIDENTE TERCIO TOSTES FEZ A ABERTURA DA REUNIAO E
PASSOU A PALAVRA PARA A ENG. AGR. AMANDA HERNANDES QUE APRESENTOU
O PRIMEIRO ITEM DA PAUTA DA REUNIAO "ESCLARECIMENTOS SOBRE O
CONVENIO ENTRE A CATI CASA DA AGRICULTURA E A PREFEITURA MUNICIPAL DE
BATATAIS". A ENG. AGR. AMANDA HERNANDES EXPLICOU QUE DE ACORDO COM
A DOCUMENTAGCAO ENVIADA PELO MUNICIPIO PARA FIRMAR O CONVENIO COM A
SAA/CATI - SEIAA DOIS MIL E DOZE, A REPRESENTANTE E A ENG. AGR. SOFIA LEAL,
SENDO QUE NENHUM OUTRO FUNCIONARIO DA PREFEITURA FOI COLOCADO A
DISPOSICAO PARA REALIZACAO DOS TRABALHOS DO CONVENIO SEIAA DOIS MIL
E DOZE. O ENG. AGR. PEDRO AVELAR EXPLICOU QUE O CONVENIO E RENOVADO
ANUALMENTE, SENDO NECESSARIO QUE SEJA FEITO PLANO ANUAL DE TRABALHO
PARA CADA RENOVACAO E QUE JA ESTA EM TEMPO DE PLANEJAR O PLANO
ANUAL DE TRABALHO PARA O ANO DE DOIS MIL E TREZE. A ENG. AGR. AMANDA
HERNANDES DISCURSOU SOBRE O PLANO ANUAL DE TRABALHO DE BATATAIS DE
DOIS MIL E DOZE E A ENG. AGR. SOFIA LEAL EXPLICOU QUE ESTA PLANEJANDO A
EXECUCAO DAS AGOES A SEREM FEITAS COM OS AGRICULTORES PARA CUMPRIR
O CRONOGRAMA PROPOSTO PELO PLANO. VAO HAVER CURSOS DE CAPACITAGAO
PARA OS AGRICULTORES E O PUBLICO ALVO SERAO OS AGRICULTORES QUE
ESTAO NO PROGRAMA MICROBACIAS Il. APOS, PASSOU-SE
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PARA O SEGUNDO ITEM DA PAUTA "ESCLARECIMENTOS SOBRE AS REAIS
ATRIBUICOES DO CONSELHO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO RURAL". A ENG.
AGR. AMANDA HERNANDES LEU PARA 0OS PRESENTES NA REUNIAO AS
ATRIBUICOES DO CONSELHO QUE ESTAO ESCRITAS NO REGIMENTO INTERNO DO
CONSELHO. NA SEQUENCIA, O ENG. AGR. PEDRO AVELAR LEU AS PRINCIPAIS
ATRIBUICOES DESEJADAS PARA O CONSELHO: PARTICIPAR NA ELABORAGAO,
ANALISE E APROVACAO DO PLANO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL; ATUAR NAS POLITICAS PUBLICAS MUNICIPAIS, ESTADUAIS E
FEDERAIS; PROMOVER ARTICULACOES COM OS DEMAIS CONSELHOS (DEFESA
MEIO AMBIENTE, SAUDE, EDUCACAO, SEGURANCA, TRANSPORTE, SEGURANCA
ALIMENTAR, ETC); CRIAR E ADMINISTRAR O FUNDO MUNICIPAL DE
DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTAVEL. AUXILIAR NO ACOMPANHAMENTO E
FISCALIZACAO DA BOA APLICACAO DOS RECURSOS PUBLICOS; ASSEGURAR O
ACESSO DOS CIDADAOS AOS SERVICOS ESSENCIAIS DE SAUDE, EDUCACAO,
SEGURANCA, TRANSPORTES, COMUNICACAO, SANEAMENTO, LAZER E DEMAIS
BENEFICIOS SOCIAIS; PROPOR PROGRAMAS DE ATIVIDADES COM VISTAS A
IMPLANTAR A POLITICA AGRICOLA DO MUNICIPIO, CONFORME PRECEITUA A LEI
ORGANICA MUNICIPAL; MANTER SISTEMAS DE ANALISES E INFORMACOES SOBRE
A CONJUNTURA ECONOMICA E SOCIAL DA ATIVIDADE AGROPECUARIA NO
MUNICIPIO; PRIORIZAR AS ACOES COM VISTAS A IMPLANTAR, NO MUNICIPIO, AS
ATIVIDADES DOS PEQUENOS E MEDIOS PRODUTORES RURAIS, PRINCIPALMENTE
DOS FAMILIARES; ELIMINAR AS DISTORCOES QUE AFETEM O DESEMPENHO DAS
FUNCOES ECONOMICAS E SOCIAIS DA AGROPECUARIA; PRESTAR APOIO
INSTITUCIONAL AOS PEQUENOS E MEDIOS PRODUTORES RURAIS; ESTIMULAR OS
PRODUTORES NA ADOCAO DE PRATICAS CONSERVACIONISTAS DE AGUA E SOLO;
ESTIMULAR OS PRODUTORES NA CONSERVACAO DAS AREAS DE PRESERVACAO
PERMANENTES; PRIORIZAR E ATUAR DIRETAMENTE NAS PRINCIPAIS CADEIAS
PRODUTIVAS DE INTERESSE DA SOCIEDADE LOCAL; ATUAR NOS PLANOS,
PROJETOS E PROGRAMAS QUE VISEM O DESENVOLVIMENTO SOLIDARIO E
SUSTENTAVEL; ATUAR EM QUAISQUER PROGRAMAS FEDERAIS, ESTADUAIS E
MUNICIPAIS QUE VISEM O FORTALECIMENTO DA AGRICULTURA FAMILIAR. O SR.
CESAR RINHEL QUESTIONOU O ENG. AGR. PEDRO AVELAR SOBRE AS RESPOSTAS
AOS OFICIOS ENVIADOS AO EDR FRANCA, E O ENG. AGR. PEDRO AVELAR
JUSTIFICOU QUE JA HAVIA RESPONDIDO E ENTREGUE EM REUNIAO ANTERIOR, E
O SR. ROBERTO TOFETI CONFIRMOU O RECEBIMENTO. O ENG. AGR. PEDRO
AVELAR PEDIU
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DESCULPAS PELO ATRASO NA DEVOLUCAO DO LIVRO DE ATAS DO CONSELHO
QUE ESTAVA NO PODER DELE. DISSE TAMBEM QUE PRETENDE NAO MAIS
CONVOCAR FUNCIONARIA DA CASA DA AGRICULTURA DE BATATAIS, NEUZA DE
OLIVEIRA, PARA PRESTAR SERVICO NO EDR, E QUANTO AO USO DO VEICULO QUE
JA NAO ESTA MAIS ACONTECENDO. A ENG. AGR. AMANDA HERNANDES DISSE
PARA O SR. CESAR RINHEL QUE A CASA DA AGRICULTURA E ORGAO ESTADUAL
DA SECRETARIA DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO. NA SEQUENCIA, A ENG.
AGR. AMANDA HERNANDES APRESENTOU O TERCEIRO ITEM DA PAUTA DA
REUNIAO "REVISAO DA LEGISLACAO DO CMDR, DA LEI MUNICIPAL QUE CRIOU O
CMDR E REGIMENTO INTERNO", TENDO EM VISTA AS ALTERACOES OCORRIDAS NO
TEXTO DO DECRETO QUARENTA MIL CENTO E TRES DE HUM MIL NOVECENTOS E
NOVENTA E CINCO, SEIAA, CABENDO AO CMDR APROVAR O PLANO MUNICIPAL DE
DESENVOLVIMENTO AGROPECUARIO PLURIANUAL. RATIFICACAO DO PLANO
MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO AGROPECUARIO PLURIANUAL. A ENG. AGR.
AMANDA HERNANDES LEU A LEI NUMERO TRES MIL CENTO E TRINTA E NOVE DE
TREZE DE JUNHO DE DOIS MIL E DOZE, QUE DISPOE SOBRE A ALTERACAO DO
ARTIGO SEGUNDO DA LEI NUMERO DOIS MIL E QUARENTA E SEIS DE DEZ DE
JUNHO DE HUM MIL NOVECENTOS E NOVENTA E QUATRO, ALTERADA PELA LEI
NUMERO DOIS MIL SEISCENTOS E TREZE DE OITO DE MAIO DE DOIS MIL E DOIS E
PELA LEI NUMERO TRES MIL E OITO DE VINTE E SETE DE ABRIL DE DOIS MIL E
NOVE, QUE INSTITUI O CONSELHO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO RURAL DE
BATATAIS E DA OUTRAS PROVIDENCIAS. A REDACAO DO ARTIGO SEGUNDO PASSA
A VIGORAR COM A SEGUINTE REDACAO: ARTIGO SEGUNDO - AO CONSELHO ORA
INSTITUIDO COMPETE: | - ESTABELECER DIRETRIZES PARA A POLITICA AGRICOLA
MUNICIPAL; Il - PROMOVER A INTEGRACAO DOS VARIOS SEGMENTOS DO SETOR
AGRICOLA, VINCULADOS A PRODUCAO, COMERCIALIZACAO, ARMAZENAMENTO,
INDUSTRIALIZACAO E TRANSPORTE; IIl - APROVAR O PLANO MUNICIPAL DE
DESENVOLVIMENTO AGROPECUARIO PLURIANUAL E, ANUALMENTE, O
PROGRAMA DE TRABALHO ANUAL E ACOMPANHAR A SUA EXECUCAO; IV -
MANTER INTERCAMBIO COM OS CONSELHOS SIMILARES, VISANDO O
ENCAMINHAMENTO DE REIVINDICACOES DE INTERESSE COMUM; V - ASSESSORAR
O PODER EXECUTIVO MUNICIPAL EM MATERIAS RELACIONADAS A
AGROPECUARIA E AO ABASTECIMENTO ALIMENTAR. PARAGRAFO UNICO - O
PLANO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO AGROPECUARIO ABRANGERA AS
ATIVIDADES DE ASSISTENCIA TECNICA, CONSTRUCOES, REFORMAS E SERVICOS
NECESSARIOS A MELHORIA DA
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INFRAESTRUTURA MUNICIPAL DE APOIO A AGROPECUARIA E AO
ABASTECIMENTO. DIANTE DO EXPOSTO, O PRESIDENTE TERCIO TOSTES PROPOS
VOTACAO PARA APROVACAO DA ALTERACAO DO REGIMENTO INTERNO DO
CONSELHO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO RURAL DE BATATAIS.
EMBASADOS NA LEI NUMERO TRES MIL CENTO E TRINTA E NOVE DE TREZE DE
JUNHO DE DOIS MIL E DOZE, OS CONSELHEIROS DECIDIRAM POR UNANIMIDADE A
APROVACAO DO REGIMENTO ALTERADO. APOS, O PRESIDENTE TERCIO TOSTES
PEDIU EM VOTACAO A RATIFICACAO DO PLANO MUNICIPAL DE
DESENVOLVIMENTO AGROPECUARIO PLURIANUAL, ABERTA VOTACAO FOI
APROVADO A RATIFICACAO DO PLANO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO
AGROPECUARIO PLURIANUAL. APOS, A ENG. AGR. AMANDA HERNANDES
APRESENTOU O QUARTO ITEM DA PAUTA "MANIFESTACAO DE INTERESSE -
MICROBACIAS II". A ENG. AGR. AMANDA HERNANDES EXPLICOU O QUE E A
MANIFESTACAO DE INTERESSE, OS PRAZOS PARA APRESENTACAO DA
DOCUMENTACAO NECESSARIA, QUE HOUVE EM BATATAIS INTERESSE DA
ASSOCIACAO BATATAENSE DOS PRODUTORES DA AGRICULTURA FAMILIAR
ABAFA, FORAM PREPARADOS OS DOCUMENTOS NECESSARIOS PARA
APRESENTACAO DE MANIFESTACAO DE INTERESSE PELA CASA DA AGRICULTURA
PARA SEREM APRESENTADOS PARA A SEGUNDA CHAMADA PUBLICA. O ENG. AGR.
PEDRO AVELAR EXPLICOU O PROGRAMA ESTADUAL DE MICROBACIAS
HIDROGRAFICAS DO ESTADO DE SAO PAULO, QUE DESDE A FASE INICIAL EM
BATATAIS NAO HOUVE INCENTIVOS DO PROGRAMA APLICADOS NO MUNICIPIO. O
SR. CESAR RINHEL QUESTIONOU A PARTICIPACAO DE TODOS OS ASSENTADOS NA
MANIFESTACAO DE INTERESSE. O SR. SEBASTIAO CLARO EXPLICOU QUE ALGUNS
NAO QUISERAM PARTICIPAR, EXPLICOU AINDA QUE PRETENDE USAR VERBA DO
FEAP PARA PAGAR OS TRINTA POR CENTO QUE DEVERAO ARCAR CASO A
PROPOSTA SEJA ACEITA. A SRA. SANDRA TOMAZELA ACRESCENTOU A REAL
NECESSIDADE DE COLOCACAO DOS PRODUTOS PRODUZIDOS PELOS ASSOCIADOS
DA ABAFA, MINIMAMENTE PROCESSADOS, EXISTE GRANDE CARENCIA DESTES, E
SAO VINDOS DE OUTROS MUNICIPIOS. O SR. SEBASTIAO CLARO INFORMOU AOS
PRESENTES QUE O TOTAL DE RECURSOS INVESTIDOS NO ASSENTAMENTO NOSSA
TERRA EM BATATAIS ATE O MOMENTO SOMAM HUM MILHAO SEISCENTOS E DEZ
MIL CENTO E CINQUENTA E SEISREAIS E VINTE E TRES CENTAVOS, ATE A DATA DE
ONZE DE JULHO DE DOIS E MIL E DOZE, OUTROS INVESTIMENTOS PREVISTOS SAO
A RECUPERACAO DE UM ACUDE DENTRO DA AREA DO ASSENTAMENTO E
RECOMPOSICAO AMBIENTAL NO VALOR
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DE NOVECENTOS E VINTE E CINCO MIL SEISCENTOS E SESSENTA E OITO REAIS. O
PRESIDENTE TERCIO TOSTES PARABENIZA OS CRITERIOS PARA ESCOLHA DOS
ASSENTADOS BENEFICIANDO ASSENTADOS BATATAENSES E QUE TODO ESTE
MERITO DO DESENVOLVIMENTO E DOS ASSENTADOS. RETOMOU-SE AO ASSUNTO
DO QUARTO ITEM DA PAUTA "MANIFESTACAO DE INTERESSE - MICROBACIAS 11",
A ENG. AGR. AMANDA HERNANDES EXPLICOU A NECESSIDADE DE O CONSELHO
CONHECER E VALIDAR A ELEGIBILIDADE DA MANIFESTACAO DE INTERESSE DA
ABAFA PARA A SEGUNDA CHAMADA, APOS, APRESENTOU AOS PRESENTES O
ANEXO TRES "E", QUE SE TRATA DE DOCUMENTO NECESSARIO PARA O
ANDAMENTO DA MANIFESTACAO DE INTERESSE, E A AVALIACAO DE
ELEGIBILIDADE DA MANIFESTACAO DE INTERESSE. DECIDIU-SE ENTAO QUE A
ENG. AGR. AMANDA HERNANDES APRESENTASSE OS DOCUMENTOS ANALISADOS E
OS CONSELHEIROS DIRIAM SE ESTAO DE ACORDO OU NAO, NA SEGUINTE
SEQUENCIA: | - COPIA DO ESTATUTO DA ORGANIZACAO REGISTRADO EM
CARTORIO OU JUNTA COMERCIAL, DEVIDAMENTE AUTENTICADA OU
LEGITIMADA POR SERVIDOR DA CATI, MEDIANTE APRESENTACAO DO
DOCUMENTO ORIGINAL, E FINALMENTE COMPATIVEL COM OS OBJETIVOS DA
MANIFESTACAO DE INTERESSE. OS CONSELHEIROS ANALISARAM E EM
CONFORMIDADE RESPONDEU-SE SIM; Il - CNPJ COM MAIS DE UM ANO DE REGISTRO
DA ORGANIZACAO NA DATA DA ENTREGA DA MANIFESTACAO DE INTERESSE. OS
CONSELHEIROS ANALISARAM E EM CONFORMIDADE RESPONDEU-SE SIM; Il -
COPIA DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DA ORGANIZACAO DA ULTIMA ELEICAO E
POSSE DO ATUAL PRESIDENTE, REGISTRADA EM CARTORIO E DEVIDAMENTE
AUTENTICADA OU LEGITIMADA POR SERVIDOR DA CATI, MEDIANTE
APRESENTACAO DO DOCUMENTO ORIGINAL, PRESIDENTE ESSE QUE ASSINA A
MANIFESTACAO DE INTERESSE E SEUS ANEXOS. OS CONSELHEIROS ANALISARAM
E EM CONFORMIDADE RESPONDEU-SE SIM; IV - MANIFESTACAO DE INTERESSE
DEVIDAMENTE PREENCHIDA E ASSINADA PELO PRESIDENTE DA ORGANIZACAO,
ANEXO DOIS. 0OS CONSELHEIROS ANALISARAM E EM CONFORMIDADE
RESPONDEU-SE SIM; V - DECLARACAO DA CONDICAO DE AGRICULTOR FAMILIAR
DE TODOS OS AGRICULTORES FAMILIARES INTEGRANTES DA PROPOSTA, ANEXO
TRES "C", COM A ASSINATURA DOS REFERIDOS AGRICULTORES E DO PRESIDENTE
DA ORGANIZACAO. OS CONSELHEIROS ANALISARAM E EM CONFORMIDADE
RESPONDEU-SE SIM; VI - MANIFESTACAO DE INTERESSE COM, NO MINIMO, QUINZE
PRODUTORES RURAIS. OS CONSELHEIROS ANALISARAM E EM CONFORMIDADE
RESPONDEU-SE SIM; VII



234

- MANIFESTACAO DE INTERESSE COM MAIS DE CINQUENTA POR CENTO DE
AGRICULTORES FAMILIARES. OS CONSELHEIROS ANALISARAM E EM
CONFORMIDADE RESPONDEU-SE SIM; VIII - LISTA NEGATIVA DE VERIFICACAO
REFERENTE AO INVESTIMENTO COLETIVO, DEVIDAMENTE PREENCHIDA E
ASSINADA, ANEXO DEZOITO "A" UM. OS CONSELHEIROS ANALISARAM E EM
CONFORMIDADE RESPONDEU-SE SIM; IX - PLANO MUNICIPAL DE
DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTAVEL APROVADO PELO CONSELHO
MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO RURAL PUBLICADO NO SITE DA CATI
CONTEMPLA A CADEIA PRODUTIVA DA PROPOSTA. 0OS CONSELHEIROS
ANALISARAM E EM CONFORMIDADE RESPONDEU-SE SIM; X - MANIFESTACAO DE
INTERESSE COM CARACTERIZACAO DA INICIATIVA DE NEGOCIO EM
CONFORMIDADE COM AS DIRETRIZES DO PDRS - MICROBACIAS Il E ENFOQUE NO
MERCADO. OS CONSELHEIROS ANALISARAM E EM CONFORMIDADE RESPONDEU-
SE SIM. AO FINAL, CONFORME DELIBERADO A MANIFESTACAO DE INTERESSE FOI
CONSIDERADA ELEGIVEL. O PRESIDENTE TERCIO TOSTES PASSOU ENTAO PARA O
QUINTO ITEM DA PAUTA "ASSUNTOS DE INTERESSE DA CLASSE", ABRINDO A
PALAVRA PARA QUE OS CONSELHEIROS SE MANIFESTASSEM. O SR. ROBERTO
TOFETI QUESTIONOU SE NA PREFEITURA EXISTE A PASTA DA SECRETARIA
MUNICIPAL DE AGRICULTURA, E O SR. CESAR RINHEL DISSE QUE VAILEVANTAR
DOCUMENTAGCAO. O SR. CLAUDIO FRATA DISSE AO PRESIDENTE TERCIO TOSTES
QUE GUARDA E CONTROLA O USO DO USUARIO E SENHA NO PROGRAMA DE ATAS
ELETRONICAS DA CATI, E COLOCOU A DISPOSICAO AS INFORMACOES PARA O
PRESIDENTE, QUE DISSE QUE A CASA DA AGRICULTURA CONTINUASSE A
GUARDAR AS INFORMACOES. POR DETERMINACAO DO PRESIDENTE, A LEITURA E
ASSINATURA DAS ATAS ANTERIORES SERA FEITA NA PROXIMA REUNIAO. O SR.
SEBASTIAO CLARO AGRADECEU 0S TRABALHOS DA EQUIPE DA ENG. AGR.
AMANDA HERNANDES DA CASA DA AGRICULTURA DE BATATAIS PELOS
TRABALHOS FEITOS DA MANIFESTACAO DE INTERESSE. O PRESIDENTE TERCIO
TOSTES DISSE QUE A PROXIMA REUNIAO SERA DIA VINTE E NOVE DE OUTUBRO AS
DEZENOVE HORAS. SERA ENVIADO CONVOCACAO COM ANTECEDENCIA. NADA
MAIS HAVENDO A SE TRATAR, ENCERROU-SE OS TRABALHOS AS VINTE E UMA
HORAS, SENDO LIDA, APROVADA E ASSINADA POR TODOS. BATATAIS, VINTE E
QUATRO DE SETEMBRO DE DOIS MIL E DOZ
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ANEXO 3 - Video de inauguracéo da agroindustria
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Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=zz5B1RVFIlw
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