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Resumo: OPrograma de Assessoria Técnica, Social e Ambiental (ATES) em
assentamentos de Reforma Agréaria no Rio Grande do Sul (RS) adotou, a partir de 2012,
a sistematizacdo de experiéncias agroecoldgicas como uma acao estratégica visandoa
promocdo das experiéncias em agroecologia desenvolvidas nos assentamentos e o
aprimoramento do uso de ferramentas participativas no trabalho cotidiano das equipes
técnicas. Em 2013 a sistematizacdo foiimplementada como meta contratual e vinte
experiéncias foram sistematizadas pelas equipes, seguidas por mais quatorze
experiéncias em 2014 e vinte em 2015. Ao longo destes trés anos, o programa de ATES
com a assessoria da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) através do Projeto de
Assessoria Técnica e Pedagogica ao Programa de ATES (ATP) realizou debates e
capacitaces das equipes técnicas a fim de qualificar a sistematizagcdo de experiéncias
etorna-la uma ferramenta de extensdo rural que promova a construcdo do conhecimento
entre familias e equipes técnicas, ou seja, uma ferramenta que, além de promover as
experiéncias, facilite processos dialdgicos de aprendizado dos envolvidos qualificando-
os e abrindo novas possibilidades de trabalho para as equipes. Avalia-se que a acdo de
organizar, redigir e analisar conjuntamente um processo vivido tem facilitado a
realizacdo de uma andlise critica das experiéncias e promovido uma maior compreensao
dos fatos, relacBes existentes e questdes chave para cada experiéncia, melhorando o
didlogo e a interacdo entre os técnicos e as familias e qualificando as proprias
experiéncias. Além disso, através das sistematizacdes foram produzidos documentos
que tem servido de instrumento para a acdo das equipes técnicas com as demais familias
assentadas, propiciando exemplos e qualificando a pratica extensionista.
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Introducéo

O Programa de Assessoria Técnica, Social e Ambiental (ATES) acontece desde
2003 através da modalidade convénio. Em 2008 o Instituto Nacional de Colonizacao e
Reforma Agréaria (INCRA) mudou a forma de contratar o servico passando de
convénios a celebracdo de contratos via chamadas publicas. Hoje, no Rio Grande do Sul
(RS), os servicos de ATES sdo executados por trés prestadoras em vinte Nucleos
Operacionais (NOs). A Empresa de Assessoria Técnica e Extensdo Rural (EMATER) é
responsavel por executar os servicos em nove NOs; a Cooperativa de Prestacdo de
Servicos Técnicos (COPTEC), em dez NOs; e o Centro de Tecnologias Alternativas
Populares (CETAP), responsavel por um NO. Ao todo sdo 152 técnicos, atuando em
304 assentamentos e assessorando 11.528 familias.

O Programa de ATES no RS esta estruturado sob um sistema de controle e
gestdo social com representacdo nos assentamentos, regionalmente e em nivel estadual®.
O Conselho Estadual de ATES, instancia estadual onde € feita a gestdo do programa, é
formado pelo INCRA, Secretaria de Desenvolvimento Rural do estado do RS
(SDR/RS), UFSM, Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (EMBRAPA),
EMATER, COPTEC, CETAP e Cooperativa Central dos assentados da Reforma
Agréria do RS (COCEARGS).

As mudancas ocorridas no espaco rural implicaram em repensar a acdo da
extensdo rural no Brasil na década de 80, sobretudo embuscar o aperfeicoamento
metodoldgico da assisténcia técnica para atender a complexidade colocada.

Em 2004, ap6s quase uma década de debate, e acompanhando essas mudancas
ocorridas é criada a Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(PNATER).

Tanto a PNATER como a ATES surgem a partir da consolidacdo de um
movimento critico em relacdo aos resultados do modelo de difusdo produtivista
proposto como ferramenta de efetivagdo do processo de “modernizagao” da agricultura
ocorrido a partir da década de 60 e que priorizava o aperfeicoamento técnico produtivo,
deixando questdes ambientais e sociais sem prioridade na definicdo das acbes de
extensdo rural.

A proposicdo da politica visa reverter o quadro de abandono e impulsionar
processos de desenvolvimento prioritariamente para agricultura familiar (DIAS, 2008) e
tem como pilares a transicdo agroecoldgica, a participacdo social e o uso de
metodologias participativas.

Com relacdo a acdo extensionista, a orientacdo pedagogica construtivista,
libertadora e humanista € o carater educacional que rege a acdo da PNATER,buscando
reconhecer o agricultor familiar como protagonista da agéo transformadora de seu meio,
tendo em vista 0 meio rural como espaco de aprendizado e conhecimento. A PNATER
traz ainda como principio norteador, a adogdo de metodologias participativas, com
enfoque multidisciplinar, interdisciplinar e intercultural.

A sistematizacdo de experiéncias surge ainda na decada de 50, na América
Latina, como ferramenta de investigacdo social e de afirmacdo de acGes do Servico
Social. Com base no conceito do método dialético, Holliday (2006) afirma que a
sistematizacdo realizada com a leitura e reconhecimento da realidade, mediados pelo
método, sdo fontes para a transformacédo da realidade. No Brasil, somenteno periodo da
redemocratizagdo, na década de 80,a sistematizacdo de experiéncias passa a ser utilizada
como ferramenta de educagéo popular.

® para mais informacgGes sobre estrutura de controle, participacdo e gestdo social do Programa de ATES
consultar Zarnottetal(2015).



Este artigo tem como objetivo geral, apresentar a construcdo e a efetivacdo da
sistematizacdo de experiéncias agroecologicascomo ferramenta de extensdo rural para o
do Programa de ATES. Essa ferramenta vem de encontro a efetivagdo de uma proposta
de extensdo rural calcada em principios de educacdo popular, baseada no uso de
metodologias participativas que facilitam o didlogo e promovem a construcdo de novos
conhecimentos entre as equipes técnicas e sujeitos da experiéncia, fortalecendo tanto as
experiéncias com o a agdo extensionista.

O trabalho esta construido em trés secGes: a primeira apresentaum histérico, o
surgimento e 0s conceitos da sistematizacdo de experiéncias na historia, também traz os
desafios apresentados para a extensdo rural no Brasil ao longo de décadas de mudancas
de foco nas politicas de desenvolvimento. A segunda se¢do apresenta o Programa de
ATES, suas construcles e debates em torno da sistematizacdo de experiéncias e traz
também uma linha do tempo descrevendo, ano a ano, o processo de sistematizacdo de
experiéncias em assentamentos do RS, seus potenciais e desafios. Por fim, avaliam-se
os resultados que a ferramenta de sistematizacdo de experiéncias produziu nesses trés
anos de implementacéo.

1) A Sistematizacéo de Experiéncias e o desafio para a extenséo rural

Nas Ultimas décadas, sobretudo a partir da década de 60, o rural brasileiro
passou por grandes transformacdes. A empresa rural tornou-se o Gnico modelo proposto
para toda a atividade agricola, ao mesmo tempo em que a condicdo de grande
proprietario foi confirmada como a via de acesso aos beneficios das politicas publicas.
A condicdo de empresario rural era vista como “moderna” enquanto o campesinato era
visto como parcela “atrasada” da sociedade.

Ao assimilar a légica “moderna” de produgdo, o campesinato foi profundamente
afetado. Como aponta Wanderley (2000, p.87), os processos de urbanizacao,
industrializacdo e modernizacdo redefiniram além das formas de produ¢do no campo, as
relagBes sociais, culturais e politicas.

Por outro lado, parcela consideravel do campesinato ndo assimilou a légica de
producdo capitalista no campo, muitos acabaram perdendo seus meios de producéo,
sobretudo a terra, 0 que gerou uma massa de camponeses pobres e desempregados. O
modelo conservador de producdo capitalista no campo, além de degradagdo social,
gerou passivos ambientais irreversiveis. O surgimento de movimentos sociais no
campo, no final da década de 70, representa uma articulacdo dos tantos conflitos sociais
originados da situacdo econémica e social que foi criada pelas transformacdes que o
pais sofria nessa década.

Nas décadas de 80 e 90,em consequéncia da crise econémica e social no pais,
movimentos sociais, organiza¢Ges ndo governamentais, organizagdes sociais do campo
e parte das universidades intensificam os debates e criticas sobre 0 modelo tecnoldgico
de producdo.Colocaram o debate sobre desenvolvimento rural sustentavel em
contraposi¢do ao modelo do crescimento econdmico, pautando propostas de a¢les para
a reforma agraria e a solucdo da crise socioambiental na agricultura brasileira.

Na esteira deste debate sobre a redemocratizacdo e reaproximacédo da sociedade
civil com o poder publico, essas organizacfes pautaram uma nova forma de producéo
no campo baseada nos preceitos da Agroecologia’e a elaboragdo de politicas que

" Ver Caporal & Costabeber (2004) em:
http://www.emater.tche.br/site/arquivos_pdf/teses/agroecologia%20e%20extensao%20rural%20contribui
coes%20para%20a%20promocao%20de%20desenvolvimento%20rural%20sustentavel. pdf



contemplassem o atendimento de demandas sociais. A proposta era incluir os
“excluidos” em uma politica de desenvolvimento.

Neste contexto de luta pela Reforma Agraria e por politicas publicas que
afirmam a agricultura familiar como um instrumento para se pensar uma nova proposta
de desenvolvimento, surge a necessidade de uma proposta de assisténcia técnica e
extensdo rural (ATER) que seria segundo Moreira (1997, p.166), desenvolvida como
afirmacédo de um processo educativo, construtivista, participativo e organizacional.

Assim como as mudancas ocorridas no espaco rural implicaram em repensar as
politicas para o rural, exigem também agdes de extensdo rural voltadas para atendera
complexidade colocada. Em 2004, apds quase uma década de debate, € criada a Politica
Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (PNATER). A proposicdo da politica
visa reverter o quadro de abandono e impulsionar processos de desenvolvimento
prioritariamente para agricultura familiar (DIAS, 2008) e tendo como pilares a transi¢cao
agroecoldgica, a participacdo social e o uso de metodologias participativas.

A PNATER apresenta como principios entre outros: o desenvolvimento rural
sustentavel, compativel com a utilizacdo adequada dos recursos naturais e com a
preservacdo do meio ambiente; a adogdo de metodologia participativa, com enfoque
multidisciplinar, interdisciplinar e intercultural, buscando a construcdo da cidadania e a
democratizacdo da gestdo da politica publica; equidade nas relacbes de género, geracao,
raca e etnia; e contribuicdo para a seguranca e soberania alimentar e nutricional
(BRASIL, 2004).

Com relacdo a acdo extensionista, a orientacdo pedagogica construtivista,
libertadora e humanista € o carater educacional que rege a acdo da PNATER. Pautada
principalmente por Paulo Freire®, essa pedagogia busca reconhecer o agricultor familiar
como protagonista da agdo transformadora de seu meio, tendo em vista 0 meio rural
como espaco de aprendizado e conhecimento.A PNATER traz ainda como principio
norteador, a adocdo de metodologias participativas, com enfoque multidisciplinar,
interdisciplinar e intercultural.

Dias (2008) aponta que essa proposta de se fazer extensdo apresenta desafios
para a sua implementacéo, ja que requer que o extensionista assuma um papel diferente
dentro desse novo contexto, que valorize a interagdo com os agricultores, as capacidades
locais, e isso estd relacionado a préatica cotidiana das prestadoras de servico de
ATER.Essa demanda exige que o extensionista seja um facilitador de processos de
aprendizagem, para isso precisa ter conhecimento de novas praticas, adotar novos
métodos de comunicacdo com as comunidades rurais. Precisa entender, segundo Freire
(2001), que o conhecimento se constroi a partir da pratica.

Nesse sentido, a sistematizacdo de experiéncias tem se mostrado como uma das
ferramentas pedagdgicas apropriadas para dar conta da teoria e da préatica (pesquisa e
participacdo), do conteudo e do método. Realizada com o0 uso de metodologias
participativas e bastante testada e difundida em projetos sociais na América Latina® a
partir da década de 70, tem se mostrado como uma estratégia de construcdo do
conhecimento bastante apropriada em educagéo popular.

Holliday (2006, p.9) coloca que a sistematizagdo de experiéncias surgiu da area
de Servico Social (e ndo da Educacdo), ainda na década de 50, como demanda de
producdo do conhecimento associada a intervencdo. Na época, em consequéncia dos
processos de desenvolvimento econdmico em andamento, o profissional do Servico

8 Pedagogia do Oprimido (1987); Educacdo como pratica da liberdade (2001); Extensdo ou
Comunicacdo? (1988).

° Sobre a implantagdo do instrumento de sistematizacdo de experiéncias na América Latina ver Diego
Palma (1992), Sérgio Martinic (1998) e Oscar Jara Holliday (2006).



Social era direcionado para o atendimento de populacdes empobrecidas do campo e da
cidade. Em consonancia com o modelo proposto, os profissionais eram direcionados “a
mudar as préaticas, os saberes e as visdes de mundo dos pobres, tidos como marginais e
ignorantes”. Assim, os profissionais criaram uma modalidade de pesquisa social e de
divulgacdo de experiénciasdirecionados para “recuperar, ordenar, precisar e classificar”
as formas de agir e os saberes envolvidos na acao desse Servico Social.

Somente na década de 70 a sistematizacdo ird adquirir outros significados,
quando uma parte dos profissionais do Servi¢o Social, orientada por visdes criticas ao
modelo de desenvolvimento, a organizacao do social e as teorias pedagdgicas se propde
a construir novas formas de intervencdo (FALKEMBACH, 2007), assim como vinha
acontecendo em outros campos. Nesse bojo, segue Holliday (2006, p.9), a
sistematizacdo tem também o seu conceito ampliado, adicionando a preocupagdo com a
recuperacdo de praticas, a reflexdo desta como “fonte de conhecimento do social para a
transformacao da realidade”.

O mesmo autor em “Para Sistematizar Experiéncias” (2009, p.08) coloca que a
sistematizacdo de experiéncias pressupde como fundamento a concep¢do metodologica
dialética, que entende a realidade historico-social como uma totalidade, como processo
histérico: ”a realidade é, a0 mesmo tempo, una, mutante ¢ contraditoria porque é
historica; porque ¢ produto da atividade transformadora, criadora dos seres humanos”.

Mesmo sendo tratada por esse e outros autores como um campo da educagao
popular, e assim uma modalidade de investigacdo social que se opfe ao positivismo,
como afirma Martinic (1998), a sistematizacao dialoga profundamente com a proposta
de extensdo rural prevista na PNATER, pois se caracteriza como uma forma de
investigacdo quepossibilita que os sujeitos (individuos e coletivossociais) transformem
suas praticas em objeto de reflexdo, producdo de conhecimentos eaprendizagens.

Holiday (2006, p. 24), define a sistematizacdo como sendo uma “interpretagdo
critica de uma ou varias experiéncias que, a partir de seu ordenamento e reconstrucao,
descobre ou explicita a l6gica do processo vivido, os fatores que intervieram no dito
processo, como se relacionaram entre si € porque o fizeram desse modo™.

Falkembach (2007)argumenta que ao sistematizar, as experiéncias sao
problematizadas e apresentadas como objeto para 0 pensamento e assim as praticas
sociais e as vivéncias que elas oportunizam vao se configurando. A sistematizacao, ao
interroga-la mediante um eixo tematico definido, estara possibilitando que se exponham
0s problemas, tensbes e desafios com o0s quais convivem.Parta tanto a sistematizacao,
em seu processo,devera prever um instrumental de ferramentas metodoldgicas que
propiciem aos sujeitos a problematizacdo da experiéncia para que ocorra reflexdo sobre
os limites e as potencialidades e se produza novos conhecimentos e novas praticas.

A sistematizacdo de experiéncias coloca-secomo um verdadeiro desafio para a
extensdo rural, mesmo sendo considerada importante nos processos de educagédo
popular ela dificilmente entra nos planos de execucdo de atividades das empresas
prestadoras de servicos. Holliday (2006) enumera trés razdes fundamentais que podem
justificar a dificuldade das instituicdes em tornar as sistematizacbes uma pratica de
extensdo rural: i) essa pratica parece requerer esforco especializado; ii) falta uma
compreensdo do que significa sistematizar e,iii) na pratica, as instituicbes ndo déo
prioridade a sistematizag&o.

Para a extensdo rural, fica o desafio de dialogar com as experiéncias (que
obviamente acontece através dos sujeitos sociais) através de metodologia bem definida,
que proporcione novas leituras da realidade e construa novos aprendizados. Para tanto é
necessario a elaboracdo de planos coletivos, a realizacdo de capacitacbes e a
organizacéo de roteiros para a efetivagéo destas.



2) A experiéncia do Programa de ATES do RS

O Programa de ATES no RS acontece desde 2003 através da modalidade
convénio. Em 2008 o INCRA mudou a forma de contratar o servico passando de
convénios a celebracdo de contratos via chamadas publicas. Os contratos iniciam uma
nova forma de execucdo das acdes de extensdo — com metas contratuais executadas
através de uma estrutura descentralizada em NOs?!°, apontando para uma maior
autonomia dos mesmos, e facilitando o monitoramento e fiscalizacdo. Também
implicaram num redesenho de papéis no &mbito da gestdo e participacdo social, e no
estabelecimento de parcerias com outras instituicGes para a qualificagdo do Programa de
ATES.

No RS a ATES é ofertada pelo INCRA e o0s servigcos de ATES sdo executados
por trés prestadoras em vinte NOs. A Empresa de Assessoria Técnica e Extensdo Rural
(EMATER) é responsavel por executar os servicos em nove NOs; a Cooperativa de
Prestacdo de Servicos Técnicos (COPTEC), em dez NOs; e 0 e o Centro de Tecnologias
Alternativas Populares (CETAP), responsavel por um NO. Ao todo sdo 152 técnicos,
atuando em 304 assentamentos e assessorando 11.528 familias.

Orientado pela PNATER, um dos principios do Programa de ATES, refere-se a
substituicdo dos tradicionais enfoques derivados da Revolugédo Verde e a adocdo de uma
“abordagem multidisciplinar e interdisciplinar, estimulando a ado¢do de novos enfoques
metodoldgicos participativos e de um paradigma tecnoldgico baseado nos principios da
agroecologia” (INCRA, 2008, p.14). Para o Programa de ATES, o trabalho
extensionista deve promover o aprendizado e a autonomia das familias, em contraponto
as ac0Oes verticais e de difusdo de tecnologias adotadas no periodo da Revolucgédo Verde.

Buscando fortalecer a promog¢do da agroecologia no trabalho cotidiano das
equipes técnicas e, sobretudo visando a divulgacdo das experiéncias agroecologicas em
andamento nos assentamentos em contraposi¢do ao avanco do agronegocio, o Programa
de ATES comecou a discutir ainda em 2011possibilidades estimular as equipes técnicas
para uma atuacao mais incisiva nesse sentido.

A ideia de sistematizar experiéncias surgiu como encaminhamento do “Encontro
Estadual de Técnicos de ATES com Enfoque na Area Social”, ou seja,como forma de
atuacdo de técnicos da area social, porém com enfoque interdisciplinar. Somente no
segundo semestre de 2012 essa sugestdo comeca a tomar ‘“corpo” nos debates do
Conselho Regional de ATES, onde foi debatido qual seria o conteldo e método da
sistematizacdo de experiéncias no programa de ATES.

Em dezembro de 2012, promovido pelo Convénio Fapeg/INCRA/EMBRAPA
(CONFIE)!! e EMBRAPA Clima Temperado — Pelotas/RS acontece a “Jornada Técnica
Sobre Sistematizacdo de Experiéncias Agroecoldgicas no Programa de ATES”. Este
evento teve como objetivo o nivelamento dos pressupostos metodoldgicos e conceituais
do processo de sistematizacdo e a definicdo de uma proposta de trabalho para o
Programa de ATES, com a participacdo do INCRA, EMATER-RS, COPTEC, CETAP,
EMBRAPA, SDR/DDA eUniversidade Federal de Santa Maria (UFSM). Nasequéncia,
o “Encontro Estadual de Técnicos de ATES” contou como espaco de capacitacao “A

ONdcleos Operacionais sdo formados por um conjunto de familias assentadas em um determinado
territdrio, assessoradas por uma equipe técnica montada de acordo com as normas coladas no Manual
Operacional para execugdo dos servicos de ATES (INCRA, 2008)

11 Convénio entre EMBRAPA e INCRA para assessoria as equipes técnicas e transferéncia de tecnologia
para 0s assentamentos.



Sistematizacdo de Experiéncias como estratégia de reflexdo e aprendizado para o
Programa de ATES”, onde a sistematizacao foi apresentada como meta para o Contrato
de 2013e debatida com as equipes técnicas.

Como objetivo foi definido que a sistematizacdo deveria construir um processo
dialégico de aprendizado entre as familias e técnicos, além de servir como meio de
divulgacdo das experiéncias agroecoldgicas, suas praticas e métodos em andamento nos
assentamentos. Partiu-se da compreensdo de que 0 processo de sistematizacdo é uma
importante ferramenta de qualificacdo da extensdo rural ja que, em esséncia, tem como
objetivo dialogar e aprender com uma experiéncia vivida'2,

Inicialmente houve certa resisténcia das equipes, ja que era uma meta contratual
e a metodologia de execucdo ainda ndo estava bem definida a sistematizacdo foi vista
como mais um documento para ser entregue. Para sanar duvidas e combinar sobre o
método de trabalho para sistematizar foi encaminhada a realizacdo de uma oficina de
formacéo e ficou definido que 0 acompanhamento e assessoramento durante 0 processo
de sistematizacdo ficariam a cargo dos Assessores Técnicos Pedagogicos (ATPs) do
Programa de ATES®®.

A oficina aconteceu durante o Encontro de Qualificacdo dos Técnicos de
ATES ocorrido no més de abril de 2013, teve duragdo de dois dias e contou com a
participacdo de dois técnicos por equipe que ja haviam discutido nas suas respectivas
equipes qual a experiéncia do NO seria sistematizada.A mesma buscou resultados
praticos e trouxe reflexes conceituais, definiu a metodologia para a constru¢do do
processo de sistematizacdo, apontou ferramentas metodoldgicas possiveis de serem
utilizadas, estratégias para a execucdo e construiu um roteiro base e um cronograma
para realizacdo das sistematizacGes. Foi adota a metodologia proposta por Holliday,
seguindo os cinco passos apontados pelo autor em‘“Para sistematizar experiéncias”
(2006).

No cronograma de execucdo acordado na oficina estava prevista a entrega de
uma versao preliminar da sistematizacdo no final do més de junho de 2013. Uma versao
acabada da sistematizacdo foi apresentada nos “Encontros Regionais de Qualificagdao
dos Técnicos de ATES” realizados em agosto de 2013. Em dezembro de 2013 a versao
definitiva foi apresentada no “Encontro de Qualificacdo dos Técnicos de ATES”, com a
participacdo dos técnicos e agricultores participantes da experiéncia sistematizada. No
quadro 1 estdo as experiéncias sistematizadas em 2013.

A avaliacdo foi que a sistematizacdo seria uma forma de divulgacdo das
experiéncias, mas principalmente, uma ferramenta de trabalho das equipes, onde os
processos e produtos gerados resultassem em aprendizado matuo (equipes e familias
envolvidas) e novas possibilidades (a partir das reflexdes) de acdo junto a experiéncia.

12 Além da sistematizacdo de experiéncias agroecoldgicas construiram-se outras duas importantes
ferramentas para o trabalho da ATES no RS entre os anos de 2012 e 2013: o Sistema Integrado de Gestéo
Rural da ATES (SIGRA) que ¢é alimentado pelas equipes técnicas e possui informagdes sobre quem séo,
como vivem e 0 que e como produzem todas as familias assentadas participantes do Programa de ATES
e a Rede de Unidades de Observacdo Pedagdgica (RUOP) que é um instrumento de acompanhamento e
analise econdmica de unidades produtivas representativas dos principais sistemas produtivos existentes
nos assentamentos. Maior detalhamento sobre ver Zarnott et al (2015).

13 Projeto ATPs é fruto de um Termo de Cooperacdo firmado entre 0 INCRA-RS e a Universidade
Federal de Santa Maria (UFSM, RS) desde 2012. O trabalho da equipe de ATPs envolve trés grandes
eixos de agdo: 0 assessoramento sistematico aos NOs, 0 assessoramento ao Programa Estadual, sendo um
deles dar subsidio as discussdes sobre a qualificagdo da ATES, e o assessoramento ao INCRA
(ZARNOTT et al, 2015).

14 Ministrada por Cordula Eckert, Gerente de Planejamento da EMATER/RS.



Quadrol: Lista das experiéncias agroecoldgicas sistematizadas pelo Programa de ATES

em 2013.

Nucleo
Operacional

Titulo da Experiéncia

Julio de Castilhos

Estratégias de ATES e as respostas dos assentados em relacdo as agdes
ambientais.

Tupanciretd

Organizacéo das familias assentadas em Tupancireta para efetivar a
politica publica do PNAE como estratégia para a transi¢do agroecologica.

Joia

A influéncia do processo de capacitacdo em gestao rural na tomada de
decisdo de jovens sobre a sua permanéncia no meio rural.

Pinheiro Machado

Experiéncia de Transi¢do Agroecologica da producdo para a venda na
feira da reforma agréria, Pedras Altas/RS.

A experiéncia do grupo Flor do Campo na comercializagéo direta na feira

Vacaria ecoldgica de Sananduva.
Santana do Estratégias de gestdo coletiva da unidade de producao, Assentamento
Livramento Frutinhas, Santana do Livramento/RS.
Candiota Moinho Colonial, Assentamento Jaguardo, Jaguarao/RS.

As politicas publicas de abastecimento alimentar - PAA e PNAE: o caso
Hulha Negra da COPTIL, Hulha Negra/RS.

O uso comum de recursos hidricos na producéo de arroz agroecolégico
Viaméo no Assentamento Filhos de Sepé, Viamao/RS.

Eldorado do Sul

Experiéncia Agroecoldgica de familias assentadas no Assentamento
Apoldnio de Carvalho, no PAA.

Producéo de leite a base de pastagem perene na COOPATRISUL -

Sarandi Assentamento 29 de Outubro, Trindade do Sul/rs.
Palmeira das A Experiéncia da familia Thonzack com viticultura agroecoldgica,
Missoes Reassentamento Nova Conquista, Palmeira das Missdes.

Nova Santa Rita

O planejamento da unidade de producédo agroecolégica da familia
Vodzik, Assentamento Itapui, Nova Santa Rita/RS.

Producéo de sementes agroecoldgicas da familia Malmann,

Cangugu Assentamento Unido, Cangucu/RS.

Integracdo da producdo de mel e sementes agroecoldgicas, Assentamento
Piratini Conquista da Liberdade, Piratini/RS.

Producéo de morango orgénico no Assentamento S&o Vergilio,
Herval Herval/RS.

S&o Luiz Gonzaga

Inclusdo produtiva e social através da agroecologia, Assentamento
Ximbocu, Sao Luiz Gonzaga/RS.

Fronteira Oeste

O cultivo de morango de base ecolégica como alternativa de geracdo de
renda em um assentamento da regido da Fronteira Oeste.

Viabilidade econémica do processo de producéo de arroz orgénico, do
produtor Ivandro Pacheco do grupo Resisténcia Camponesa, Santa

Séo Gabriel Margarida do Sul/RS.
S&o Miguel das Descrigdo das dimensdes produtivas, sociais e ambientais da familia
MissBes Oliveira, Assentamento Santa Helena, Sdo Miguel das Missdes/RS.

Ainda em 2013foi estabelecida uma parceria com o Laboratério de Mediacdes
Sociais e Culturais (LabMeSC) da UFSM para a producéo de videos e de ebooks com as
experiéncias sistematizadas. Assim, estas poderiam ser compartilhadas com outras
familias e equipes técnicas. As experiéncias construidas em 2013 foram apresentadas




nos Conselhos Regionais de ATES em maio de 2014, com destaque para o impacto
positivo das experiéncias apresentadas em video.

No ano de 2014 foram contratadas novas vinte experiéncias. Seguindo a mesma
metodologia de debate e qualificacdo das sistematizacOes, as versdes parciais de 2014
foram apresentadas nos Encontros Regionais de Técnicos de ATES, que aconteceu entre
agosto e setembro do mesmo ano e no Encontro Estadual de Técnicos de ATES
aconteceu a oficina de apresentacdo das experiéncias sistematizadas pelas equipes
técnicas com a participacdo das familias envolvidas. Das vinte experiéncias contratadas
somente quatorze delasapresentaram produto satisfatorio para o Programa de ATES
(Quadro 2). As experiéncias “nao aprovadas” apresentaram problemassobretudona
execucdo, incorrendo em relatos e ndo em experiéncias sistematizadas, ou seja, a
sistematizacdo como processo de reflexdo ndo necessariamente produziu reflexdes em
seis das vinte experiéncias.

Quadro 2: Lista das experiéncias agroecoldgicas sistematizadas pelo Programa de ATES

em 2014.
Nucleo Operacional Titulo da Experiéncia
A importéancia social e produtiva do grupo de mulheres do
Tupanciretd assentamento nova alianga.
Ocoletivo MAE TERRA: Uma organizagio feminina para além do

Joia econdmico.

O silo da Familia Rosseto como alternativa desecagem e
Palmeira das Missbes | armazenagem de grdos na unidade familiar — Coronel Bicaco.

O processamento do pinh&o como fonte de renda e geracao de

Vacaria conhecimento no PE Nova Batalha, VVacaria/RS.
Implantacdo do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE)
Nova Santa Rita no assentamento Santa Rita de Cassia Il em Nova Santa Rita — RS.

A organizacao e gestéo do grupo de familias produtoras de sementes
organicas de arroz em assentamentos da regido metropolitana de Porto
Eldorado do Sul Alegre.

A experiéncia do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar em
Fronteira Oeste Manoel Viana.

A organizacao de mulheres assentadas no municipio de Candiota em
torno da Associagdo Mulheres Camponesas “Terra, Luta e

Candiota Libertagdo”.

Bacia de evapotranspiracdo como alternativa para o tratamento de
Hulha Negra esgoto no meio rural.

A producdo de sementes de hortalicas agroecoldgicas da Bionatur no
Pinheiro Machado PA Santa Inacia, municipio de Pinheiro Machado.

A forga do trabalho e da organizacdo das mulheres de dois
assentamentos, PA Santana e PA Chasqueiro/Santa Rosa, ambos
Herval localizados no municipio de Arroio Grande/RS.

A importancia da feira livre no incentivo ao processo de organizagao
das familias assentadas: a experiéncia do grupo de economia solidaria

Séo Luiz Gonzaga resisténcia camponesa de Sao Borja/RS.

Processo de gestdo na atividade leiteira: o caso da Familia de
S&o Miguel das GEOVANE HAUBMAN RODRIGUES do Assentamento Conquista
Missbes da Luta.

Grupo Mulheres da Terra: o trabalho da mulher na gestdo da unidade
familiar, seguranca alimentar e saude a partir da agroecologia no PA
Viamao Filhos de Sepé, Viamao/RS.




Avaliacbes apontaram que, embora 0s conceitos parecessem claros, boa parte
das sistematizacOes elaboradas e entregues pelas equipes técnicas se assemelhava mais a
relatos do que a sistematizacGes, ou seja, havia uma descri¢do das experiéncias, mas nao
era possivel perceber um processo de reflex&o sobre o processo vivido, bem como néo
eram indicadas novas possibilidades de acdo para as equipes e para a experiéncia em
questéo.

Entende-se o relato como parte do processo de sistematizacdo, no entanto,
umasistematizacao deve ser mais que um relato do que ocorreu. Segundo Chavez-Tafur
(2007), para gerar um novo conhecimento, a sistematizacao deve incorporar uma analise
critica da experiéncia, por meio da apresentacdo de opinides, juizos ou questionamentos
sobre o que foi realizado e vivenciado, sendo essa a base da aprendizagem.

Entendendo que havia uma confuséo entre relato e sistematizagéo, considerando
as dificuldades encontradas na elaboracdo das sistematizacGes de 2013 e 2014 e,
principalmente, acreditando nas potencialidades desta ferramenta para a acao
extensionista, a equipe de ATPs opta como estratégia de qualificacdo para as
sistematizacOes de 2015, por fazer uma sequéncia de oficinas com as equipes técnicas
para nivelamento conceitual e formagdo metodoldgica, acreditando ser esse 0 caminho
para qualificar as sistematizagGes como ferramenta de extensé&o rural.

Como parte do cronograma de acbes para 0 processo de sistematizacdo de
experiéncias do ano de 2015 foram realizadas vinte oficinas. Nas oficinas, através do
estimulo metodologico de “agao-reflexdo-ag¢ao” foram abordados os temas: 1) Fluxo do
processo de sistematizacdo do programa de ATES (via construcdo de uma linha do
tempo); 2) Nivelamento do conceito de sistematizacdo (adotando os conceitos de Oscar
Jara Holliday, Sergio Martinic e Jorge Chavez-Tafur) através de trés perguntas
orientadoras: O que € sistematizar? Para qué serve? Quem faz? Essa construcdo foi
realizada através do uso de tarjetas e da visualizagdo movel; 3) Processo de construcao
da sistematizacdo, ou como sistematizar (adotando como orienta¢do 0s cinco passos de
Oscar Jara Holliday); 4) Exercicio de ferramentas metodol6gicas para a construgdo do
tema, eixo e objetivos da sistematizacdo; e, 5) Discussdo das estratégias do NO para
construcdo da sistematizacdo (construcdo do roteiro de campo e do cronograma de
trabalho).

Com esses temas e a partir da préatica seguida de reflexdo, buscou-se identificar
quais as concep¢bes de sistematizacdo de experiéncias que os técnicos tinham e
construir uma compreensao unitéria, nivelar conceitos importantes para o processo de
sistematizacdo como 0 eixo, 0s objetivos, etc. e problematizar as ferramentas
metodologicas que pudessem auxiliar no processo de construgdo da sistematizacao junto
a experiéncia, além de, como resultado da oficina, exercitar essas questes a partir da
experiéncia selecionada pelo NO para a sistematizagdo 2015.

Avaliou-se que as equipes incorriam em relatos, e ndo sistematizagdes, por
diversos motivos, sendo 0s principais: por enxergarem a sistematizagdo como meta de
contrato e ndo uma ferramenta de trabalho da extensdo rural; por entender
conceitualmente a sistematizacdo como um relato e ndo um processo de reflexdo e
aprendizado; e, por existirem limitagdes para trabalhar com metodologias participativas
(MIRANDA & ZARNOTT, 2015).

Em 2015 mais 20 experiéncias foram sistematizadas (Quadro 3), e pela
avaliacdo da equipe de ATPs, grande parte delas superou a fase de relatos e incorreu em
sistematizagcOes, com processos bem definidos e metodologias claras, embora ainda haja
dificuldades com a aplicacdo de ferramentas metodologicas de extenséo rural.



Quadro 3: Lista das experiéncias agroecologicas sistematizadas pelo Programa de ATES

em 2015.

Nucleo Operacional

Titulo da Experiéncia

Julio de Castilhos

Impacto das politicas publicas: o desenvolvimento Social e econdémico
em uma Familia de Agricultores Assentados.

Tupanciretd

30 anos de histdria do Assentamento Nossa Senhora Aparecida Il,
Tupanciretd/RS.

Joia

Agroindustria camponesa:A organizacgao familiar na
agroindustrializacdo de lacteos no Assentamento Simon Bolivar,
municipio de Joia (RS).

Pinheiro Machado

A gestdo coletiva na Associacdo Municipal dos Produtores de Leite de
Pedras Altas — AMPLEPA.

A organizagdo comunitaria das familias assentadas no PA Seguidores

Vacaria de Natalino, Ibiaca/RS.
Santana do A evolugdo econdmica e social da familia Rohleder - Lopes através da
Livramento producdo de leite no PACapivara.

Processo de certificagdo organica da producéo de sementes de
Candiota hortalicas da Bionatur, Candiota/RS.

PNAE: transicdo agroecoldgica e geragdo de renda na Reforma
Hulha Negra Agraria em Hulha Negra.

Eldorado do Sul

Relacdo da Cooperativa dos Trabalhadores da Reforma Agréria da
Regido de Porto Alegre - COOTAP com as entidades beneficiarias no
PAA.

Sarandi

Tradicdo na producdo de mel da familia DRABACH, PE 25 de Julho,
Ernestina/RS.

Palmeira das Missoes

Reconstrugdo historica e dinamica de organizagdo comunitéria do
Reassentamento Novo Horizonte, Chiapetta/Rs.

Nova Santa Rita

Aspectos sdcio-organizativos das familias do Nucleo Operacional de
Novas Santa Rita envolvidas com a producéo de hortifrutigranjeiros
para comercializa¢do via Programa de Aquisicao de Alimentos - PAA.

Diversifica¢do produtiva como estratégia de viabilidade no lote e

Cangucu oportunidades de reconstrucdo ecoldgica da agricultura.
Comercializacdo Direta de Morango Orgénico no PA Construtores da
Piratini Palma, Capdo Ledo - RS.
Feira Municipal da Reforma Agraria de Herval: Histéria e
Herval Perspectivas.

S&o Luiz Gonzaga

O trabalho da ATES/COPTEC na motivacéo de praticas
agroecoldgicas para qualificacdo de educandos (as): o caso da escola
do campo em Séo Luiz Gonzaga/RS.

Fronteira Oeste

O cooperativismo e 0 associativismo no Assentamento Santa Maria do
Ibicui: historias de desafios e conquistas

A experiéncia da familia Locadio no processo diversificado da

Séo Gabriel producdo de alimentos — PA Unido Pela Terra.
S&o Miguel das As préticas agroecoldgicas desenvolvidas na escola Chico Mendes e
Missdes suareplicacdo nas familias dos educandos.
As influéncias do Programa Aquisicdo De Alimentos — PAA na
geracdo de renda e seguranca alimentar e nutricional no Assentamento
Viaméo Filhos De Sepé Viamdo, RS




As experiéncias de 2015 (Quadro 3) apresentaram resultados mais claros com
relacdo ao didlogo estabelecido ou nas reflexdes produzidas e abriram novas
possibilidades de trabalho para as equipes de ATES através da avaliagdo dos limites e
potencialidades e do estabelecimento de acGes posteriores no planejamentos das
equipes. Um exemplo, foi a experiéncia sistematizada pelo NO Vacaria, equipe do
CETAP, onde o processo de sistematizacdo de uma experiéncia de organizacdo social
em um assentamento com dificuldades histéricas de organizacdo resultou na
constituicdo de dois grupos de mulheres, na realizacdo da festa de aniversario do
assentamento e na conquista de a¢des junto a prefeitura do municipio para melhorias no
saneamento basico e estradas do assentamento.

Nos trés anos de experiéncias sistematizadas pelas equipes técnicas da ATES no
RS, os mais diferentes temas foram abordados: organizacdo produtiva, social e cultural
das familias; producdo, agroindustrializacdo e comercializacdo agroecoldgicas;
processos de transicdo em agroecologia; trabalho com escolas; experiéncias de ATES,
experiéncias na area ambiental, entre outras.

As equipes técnicas, de forma geral, ainda apresentam dificuldades para orientar
o trabalho para uma perspectiva agroecoldgica, com orientacbes metodoldgicas
baseadas numa perspectiva de busca de autonomia dos sujeitos. Seguindo Dias (2008),
isso estd relacionado a pratica das prestadoras de servicos de ATER, ja que € no dia a
dia do trabalho de seus técnicos que se efetivam as propostas, com suas praticas e
principios.Isso varia tanto entre as prestadoras (com suas missdes e objetivos) como
entre as diferentes regifes do estado onde estdo inseridas as equipes e seus contextos
socioprodutivos. Uma explicacdopode ser o enraizamento de formas antigas de se fazer
extensdo rural, calcadas no difusionismo produtivista.

Para os técnicos fica o desafio de definir prioridades e métodos, e para o
Programa de ATES orientar acGes e principios coletivos através de um sistema
fortalecido onde interesses possam confluir para maior aceitagdo das propostas
colocadas.

3) A sistematizacdo como ferramenta de extensdo rural na ATES

Ao longo desses trés anos de experiéncias sistematizadas no Programa de ATES,
foi possivel acumular debates e construgdes sobre a possibilidade da introducdo de
novas ferramentas de extensdo rural para o trabalho cotidiano das equipes que busquem
a efetivacdo dos principios previstos na PNATER.

A primeira observacao relevante a ser feita é que a capacitacdo das equipes
técnicas, assim como da equipe de ATPs, atraves da realizacao de oficinas e cursos, e 0s
debates e construgdes nos espacos coletivos (Encontro Estadual de ATES, Encontros
Regionais e Conselhos Regionais) onde as equipes, familias e demais agentes do
Programa puderam construir conjuntamente o processo de sistematizacdo na ATES,
fortaleceram e qualificaram a ferramenta de sistematizagdo de experiéncias.

Uma segunda observacdo diz respeito ao conjunto do programa de ATES,
ondepode-se afirmar que um sistema de gestdo e participacdo fortalecidos, onde o0s
agentes tem os seus papéis bem definidos, pode fazer com que agdes orientadas por
principios previstos na PNATER sejam efetivadas com qualidade e sem rejeicdo. As
decisOes estratégicas tomadas pelo conjunto do programa nesses trés anos reafirmaram a
sistematizacdo como uma ferramenta importante tanto para o trabalho cotidiano das
equipes como para a divulgacdo das experiéncias.

Uma terceira observacao € que a acao das equipes em conjunto com as familias
mediada pelas metodologias participativas contribuiram para a qualificacdo técnica e



metodoldgica das equipes técnicas e que 0s processos de sistematizagdo tém melhorado
o dialogo e a interacdo entre os técnicos e as familias.Assim, a acdo de organizar e
redigir um processo vivido nas experiéncias tem facilitado a realizacdo de uma analise
critica destas, e acaba por promover uma maior compreensdo dos fatos vividos na
realidade sistematizada. Isso tem resultado numa qualificacdo da prética de extensdo
rural e das proprias experiéncias, ja que a sistematizacdo tem permitido identificar
questdes chaves e relacOes existentes.

O exercicio de sistematizacdo de experiéncias no programa de ATES permitiu
enxergar um novo caminho para reflexdo da acdo extensionista através da anlise critica
de praticas realizadas nos assentamentos. Foi possivel identificar problemas e
potencialidades existentes em todas as experiéncias.

Avalia-se que as sistematizacfes evoluiram nos processos metodologicos, nos
documentos apresentados e se fortalecem como uma importante ferramenta de extenséo
rural, permitindo um olhar analitico e critico da realidade, facilitando dialogos e abrindo
novos caminhos de aprendizado com a pratica.
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