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|. APRESENTACAO

O Projeto Pedagdgico Institucional expressa o compromisso que o Centro
Universitdrio de Araraguara — UNIARA - assume com a qualidade do ensino que
desenvolve, bem como os parametros que norteiam e norteardo sua oferta académica a
sociedade. Deve-se compreendé-lo como o documento que representa o pré-contrato ou o
acordo tacito que o futuro estudante firma com a Instituicdo que escolhe para realizar sua
formacgé&o superior. Por isto, deve conter o presente institucional, mas, ao mesmo tempo, ser
0 documento portador do futuro da IES.

Uma vez que cada instituicdo de educacdo superior (IES) nasce com propositos
préprios e organiza-se conforme seus dispositivos estatutarios e regimentais, a
implementacdo e o controle da oferta das atividades educacionais a que se propde exigem
planejamento criterioso e intencional voltado para o cumprimento de sua fung&o social.

O Projeto Pedagdgico Institucional € um instrumento politico, filoséfico e tedrico-
metodolégico que norteia as praticas académicas da IES, tendo em vista sua trajetoria
historica, insergdo regional, vocacao, misséo, visao e objetivos gerais e especificos.

Em sua fundamentacdo, o PPl expressa uma visdo de mundo e do papel da
educacao superior, a0 mesmo tempo em que explicita o papel da IES e sua contribuicdo
social nos ambitos local, regional e nacional, por meio do ensino, da pesquisa e da extensao
na busca da articulacdo entre o real e o desejavel.

Trata-se de uma projecdo dos valores originados da identidade da instituicdo,
materializados no seu fazer especifico, cuja natureza consiste em lidar com o conhecimento,
e que deve delinear o horizonte de longo prazo, nao se limitando, portanto, a um periodo de

gestao.

Tendo claro estes pressupostos basilares, o Centro Universitario de Araraquara-
UNIARA formulou seu Projeto Pedagdgico Institucional, definindo sua finalidade como
Instituicdo de Educagédo Superior e assumindo o papel que Ihe cabe no desenvolvimento
regional sustentavel. Situado na Regido Central do Estado de S&o Paulo, o Centro
Universitério a utiliza como palco e como exemplo para projetar e desenvolver seus cursos,
programas de pesquisa, de desenvolvimento tecnoldgico e atividades de extensédo e, assim,
atingir o objetivo de oferta para formacao integral de seus estudantes.

Na atualidade da educacgdo superior brasileira, a formulacdo de um Projeto
Pedagodgico Institucional se traduz em tarefa de alto grau de complexidade se se pretende:

a) pensar global para agir localmente;

Projeto Pedagdgico Institucional - PPI



CENTRO UNIVERSITARIO DE ARARAQUARA - UNIARA

PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL — PPI

b) proporcionar um sdlido arcabouco de conhecimentos basicos e tecnoldgicos,
articulados a valores humanisticos e as relacfes interpessoais;

¢) desenvolver os preceitos do empreendedorismo, visando o crescimento individual
voltado ao desenvolvimento coletivo;

d) estabelecer o critério da constante atualizac&o tanto para atender as necessidades
ja postas pela sociedade, como para antever e fazer propostas tendo em vista as

necessidades profissionais que advirdo.

Assim, na concepg¢do do Projeto Pedagdgico Institucional - PPl - do Centro
Universitario de Araraquara — UNIARA estdo presentes elementos que evidenciam a
conducéo do estudante no aprender, prevendo a formacao de um profissional adaptavel ao
longo de sua vida profissional por ser capaz de entender e buscar a formacdo continuada;
capacidade de empreender a partir de vivéncias que a educagdo superior proporciona;
propriedade para atuar em equipes multidisciplinares indispensaveis para interferir no
desenvolvimento de uma regido; entendimento da necessidade das experiéncias, dos
contatos com estudantes, professores e profissionais de outras regides do pais e do mundo.

Mais do que tudo, este PPl é o documento-chave para o estabelecimento dos rumos
da UNIARA sendo, simultaneamente, indutor e parte constituinte e indissociavel do Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI, bem como o continente das idéias, da criatividade, da
intuicdo, da inteligéncia, da experiéncia, do capital humano, do capital de conhecimento, da
visdo de futuro que a IES deve cultivar para estabelecer seu Planejamento Estratégico, de

modo a perseguir seu proprio crescimento.
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ll. O CONTEXTO MAIS AMPLO DO CENTRO UNIVERSITARIO D E ARARAQUARA
2.1. Historico de Araraquara.
2.1.1. Alocalizagéo de Araraquara no Estado de Sdo  Paulo.

A Regidao Administrativa Central do Estado de Sédo Paulo est4d formada pelos
municipios de Américo Brasiliense; Araraquara; Boa Esperanca do Sul; Borborema; Candido
Rodrigues; Descalvado; Dobrada; Dourado; Fernando Prestes; Ibaté; Ibitinga; Itapolis;
Matdo; Nova Europa; Porto Ferreira; Ribeirdo Bonito; Rincdo; Santa Ernestina; Santa LUcia;
Santa Rita do Passa Quatro; Sdo Carlos; Tabatinga; Taquaritinga.

O Municipio de Araraquara é sede da 122 Regido Administrativa do Estado de Séo
Paulo.

Localizada na regido central do Estado de S&o Paulo, a 270 Km da capital, a
imaginacao indigena faz de Araraquara a "Morada do Sol" . Esse privilégio de convivéncia
com a natureza € compartilhado por cerca de 200 mil pessoas que moram no municipio.

Sua histéria se inicia em 22 de agosto de 1817, marca de fundacgdo da cidade. Ao
longo do tempo, constituiu-se uma identidade local que se manifesta nas tradigdes culturais
de seu povo, na diversificacdo de sua economia, na qualidade dos servi¢os & populacao, no
elevado nivel de suas universidades.

Cabe enfatizar que o processo de modernizacdo ndo rompeu o0s vinculos entre o
homem e 0 meio ambiente. Essa caracteristica se mantém nas mais de 90 mil arvores que
ornamentam as mais de 105 pracas, ruas e avenidas, conferindo a Araraquara o titulo de
terceira cidade mais arborizada do Brasil, com 34.2 m2 de &rea verde por habitante. Aliado a
esse perfil histérico, humano e social, Araraquara desponta como um espaco de respeito e
ampliacdo dos direitos de sua populacdo, que se materializa ha gestéo coletiva da cidade e
na garantia dos ideais de cidadania, solidariedade e igualdade.

A é&rea total do municipio é de 1.312 km2, com cerca 80 km2 ocupados pelo espago
urbano. Localizada no centro geografico do Estado de Sao Paulo a 21°47'31" de latitude e
48°10'52" de longitude WGR, Araraquara possui média de 646m acima do nivel do mar,
com méxima de 715m e minima de 600m. Seu clima "Tropical de Altitude” CWA pela
classificagdo Koppen é caracterizado por duas estacdes bem definidas: um verdo com
temperaturas altas (média de 31° C) e pluviosidade elevada e um inverno de temperaturas
amenas e pluviosidade reduzida. Esta situada numa &rea integrante do planalto Ocidental,
planalto arenitico-basaltico, formado pelos derrames de lavas processadas durante o
trdssico ou jurassico com camadas intercaladas de arenitos do mesozéico. Como

conseqliéncia da estrutura geoldgica, o relevo é levemente ondulado. A topografia se
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apresenta com caracteristicas tabulares, pouco onduladas, aplanaidas pelo trabalho da rede

hidrografica, comandada pelo Rio Mogi-Guacu e cursos d'agua da bacia do Rio Tieté.

2.1.2. Evolucao econdmica

O processo de evolucdo econémica do municipio e da regido passou por fases que,
de modo geral, caracterizaram todo o Estado de S&o Paulo. A 22 metade do século XIX
trouxe a lavoura comercial cafeeira, a ferrovia e a conformacéo urbana da regido, sendo
Araraquara e S&o Carlos os nucleos mais antigos (de inicios do século XIX) e diversos
outros formados mais no final do século.

Durante os 30 primeiros anos do século XX, o café foi a principal atividade
econdmica da regido; porém, foram se firmando lentamente outras atividades agricolas,
atividades manufatureiras e de servi¢cos. Desde a primeira década do século XX a chegada
da energia elétrica foi um fator importante no processo de crescimento industrial da regido
por ter possibilitado atividades regionais importantes como industrias de beneficiamento de
café e cereais, fabricacdo do agucar, indastria de pasteurizacdo do leite, producdo de éleo
de caroco de algodao, fiacdo e tecidos de algodao, tecidos de seda etc. Na década de 1920,
as atividades de transformacdo industrial na regido registraram um salto qualitativo. O
préprio crescimento do mercado cafeeiro, o grande aumento de populacdo na regido e a
diversificagdo no mercado local aumentaram as oportunidades de investimentos visando-se,
sempre, 0 bom desempenho e eficiéncia da atividade cafeeira. De fato, as atividades
industriais diversificaram-se ainda mais e voltaram-se tanto para os mercados estritamente
locais como abrangiam os mercados da regido. No Municipio de Araraquara, além do
beneficiamento de produtos agricolas, surgiram fabricas de meias, de tecidos, de
brinquedos, oficinas mecéanicas. Na vizinha cidade de S&o Carlos destacaram-se as fabricas
de moveis, ferrarias, serralherias e fundigées.

O final da mesma década de 20 assistiu a crise cafeeira de 1929, cujas
consequéncias trouxeram forte impacto na regido dando lugar ao surgimento de outros
produtos agricolas, tais como a cana-de-acgucar, o arroz, milho, feijdo, algodao e citricos.

No periodo 1940-1960, a retomada do crescimento industrial na regido de
Araraquara se fez por meio da industrializac&do da agricultura gracas a dois fatores:

1) a expansao das agroindustrias regionais (a industria de processamento de refino
de Oleos vegetais, a industria de processamento de leite e derivados e inicio da industria de

processamento de frutas citricas);
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2) o surgimento de industrias metalUrgicas para montagem, reparo e limpeza de
equipamentos para usinas de acuUcar, industrias de equipamentos agricolas, industrias
mecanicas, produtoras de bens de capital para agricultura (maquinas para moagem e
torrefacao de café, fabrica de maquinas para curtume, e para a producéo de 6leo).

Além disso, dentre as atividades ndo diretamente ligadas as agroindistrias
desenvolvidas, nesse mesmo periodo destacaram-se a industria téxtil, voltada para a
producdo de tecidos de algodao, linho; a industria de artefatos de aluminio; atividades da
inddstria mecénica, tais como fabrica de pistdes.

No vizinho municipio de Sdo Carlos, destacaram-se industrias de materiais elétricos
e de comunicacgdo, fabrica de fogbes, e industria téxtil voltada principalmente para a
producéo de tecidos felpudos.

A partir da década 1960 as agroindustrias de citricos e do agucar e &lcool tiveram
extraordinario crescimento no Estado de S&o Paulo. Nesses anos, o conjunto da agricultura
brasileira passou por intensa modernizacdo produtiva fundamentada na maior aplicacdo de
insumos quimicos, aumento do uso de for¢ga mecénica, melhoria de insumos bioldgicos,
integracdo técnica da agricultura a industria, e forte amparo financeiro do governo com
relacdo a créditos e subsidios. Destacam-se nessa direcdo os efeitos do Pro-Alcool. A
consolidacdo regional da agroindustria da cana e do processamento de citricos deu-se a
partir dessa época. Hoje, a vocacdo agricola de Araraquara se divide predominantemente
entre cana-de-acUcar e a laranja.

a) O setor sucroalcooleiro conta com trés usinas de agucar e alcool ho municipio de
Araraquara e quinze num raio de 80 quildbmetros. Essas usinas formam uma fatia
significativa do bolo produtivo no Estado.

b) Estd em Araraquara a maior empresa do pais na producdo de suco citrico — a
CUTRALE. E também uma das maiores exportadoras no mundo. Junto com as outras
quatro produtoras dos municipios vizinhos, responde por 96% da producdo brasileira de
suco de laranja.

A partir dos anos 1970 o padréo produtivo gerou fortes reflexos na vida urbana da
regido. Araraquara, assim como 0 conjunto dos municipios da regido, tornaram-se
municipios eminentemente urbanos. Em 1970, ja concentrava 89,2 % da populacao total em
area urbana, ao passo que, na regido, a taxa média de urbanizacdo era de 88,6 %,
configurando um processo continuo de urbanizacdo que veio gerando um aumento de
demanda de servigos sociais de infra-estrutura nas cidades. Um aspecto que deve ser

ressaltado foi a tendéncia de atuacdo da regido como pélo de atracdo populacional, sendo
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gque o componente migratorio desenvolvido chegou a 3,37% (muito préximo ao apresentado
pelo Estado, 3,45%).

O aumento da populacdo urbana fortaleceu a tendéncia de polarizacdo regional em
torno dos Municipios de Araraquara e de S&o Carlos, tendéncia essa, porém, que, a partir
de 1970, foi marcada por significativa diferenciacdo na divisdo de trabalho regional. A
estrutura produtiva industrial do Municipio de Araraguara estava mais voltada para as
atividades predominantemente agroindustriais e algumas empresas de setores mecanicos e
metallrgicos voltados a producdo de bens de capital para a agroindustria regional, além de
diversas outras atividades de médio e pequeno portes voltadas a producdo de bens de
consumo local/regional. No vizinho municipio de S&o Carlos predominavam o0s setores
mecanicos e metallrgicos voltados a producdo de bens de capital para a agroindustria
regional e para a industria de bens de consumo duraveis vinculadas ao mercado nacional
(como fabrica de motores e outras maquinas, por exemplo).

Desde o inicio da década de 1990, a regido vem passando por novas e profundas
transformacfes em sua estrutura econdmica e social em consequéncia tanto dos rumos
mais gerais da evolucdo da economia brasileira, quanto da reestruturacdo empresarial
enfrentada pelos principais segmentos produtivos ai localizados. O sistema agroindustrial do
acucar e do alcool, da citricultura e varios elos de suas cadeias produtivas continuam a ser
as principais atividades agroindustriais regionais predominantes no Municipio de
Araraquara; a industria metal mecanica e segmentos de base tecnolégica sdo segmentos
predominantes no vizinho Municipio de S&o Carlos. As demais atividades industriais,
comerciais e de servigos, presentes em diferentes intensidades e proporcbes, vém
passando por um processo de adaptacdo a novos padrdes de produtividade e
competitividade com fortes impactos econdmicos e sociais - sobretudo na geracdo de
emprego e renda regionais - e com fortes impactos ambientais. A questdo da
sustentabilidade ambiental, no bojo desse processo de reestruturacdo produtiva, vem
impondo novos desafios ao rearranjo regional como um todo.

Mais recentemente, o afluxo de novos investimentos na area industrial - tais como a
vinda da Embraer, da TAM, da Kawasaki e da Usina Termoelétrica - representa intensa
expansdo do comércio varejista e de servicos que apontam para a constituicdo de novas
vocacgdes regionais e fortalecimento da regido como um pélo comercial e tecnolégico.

Araraquara € uma cidade moderna, que impressiona bem os visitantes por algumas
de suas caracteristicas marcantes, como o elevado IDH (indice de Desenvolvimento

Humano), a urbanizacao, a arborizacédo, o grande nimero de jardins e pracas e a limpeza
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de suas vias publicas. Sendo também a sede da 122 Regido Administrativa do Estado de
Sdo Paulo, é dotada de todos os recursos urbanos para atendimento modelar as
necessidades da populacdo. Assim, vem investindo em seu futuro e esta preparada para
receber novos empreendimentos em qualquer setor de atividade, cuidando da preservacao
do meio ambiente e da qualidade de vida que oferece a seus habitantes. Respeito e
dignidade séo, também, fortes valores oferecidos aos seus cidadaos.

De fato, a modernidade que hoje se coloca para Araraquara ndo se restringe a
instalacdo de novos equipamentos urbanos e expansdo econdmica. Significa, também,
superacdo dos problemas sociais, qualidade de vida, participacdo da comunidade nas
definicbes administrativas, respeito as diferencas étnicas, defesa dos recursos naturais e

ampliacdo da cidadania.

A cidade também é conhecida pela qualidade de sua rede municipal de saude, pela
gualidade de sua rede municipal de educacao infantil e pelo alto nivel de qualidade de vida
gue oferece a seus habitantes. Também € conhecida pelas oportunidades de educacgéo
superior que oferece, de acesso a cultura erudita e popular, e pela participacdo esportiva
destacada em competicbes regionais e nacionais. Assim sendo, a cidade se revela como um

importante cenario para a producao de conhecimento e producao cultural.

2.1.3. Infra-estrutura de saude

No que se refere a infra-estrutura da saude, em 1998 o municipio foi habilitado na
Gestdo Plena do sistema e, dessa forma, passou a ser responsavel pela gestdo e pela
organizacao dos seus servigos de saude e responsavel pelo atendimento das necessidades
e demandas de saude do seu povo. Além disso, responde pelas exigéncias de intervencdes
saneadoras em seu territorio, conforme a Norma Operacional Basica 01/96, recentemente
substituida pela Portaria 399/GM de fevereiro de 2006.

A rede municipal de servicos de saude inclui as esferas municipal, estadual, os
servigos filantropicos, os servigos privados contratados e privados; e é relevante destacar
gue a esfera municipal dispde, em sua rede de Atencdo Bésica, 23 (vinte e trés) unidades
bésicas de saude — UBS, sendo 2 (duas) na éarea rural; 2 (duas) equipes do Programa de
Agentes Comunitarios de Saude — PACS. Além disso, dispSe de 12 (doze) unidades do
Programa Saude da Familia. No ano 2000 houve a ampliacdo dessas unidades (trés
equipes em bairros periféricos e duas equipes rurais), e, no ano de 2004, outras sete (7)

equipes foram implantadas. Dessa forma, o municipio busca transformar o atendimento
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tradicional centrado na doenca e nas especialidades para um modelo centrado nha pessoa,
na familia e na comunidade.

Para atendimentos de urgéncia/emergéncia dispbe de uma (1) central de
ambulancias — SAMU, com trés (3) ambulancias urgéncia/emergéncia; uma (1) unidade de
urgéncia/lemergéncia; uma (1) central de vagas; um (1) hospital dia para pacientes

soropositivos para HIV; um (1) pronto-socorro médico-odontoldgico.

Também compdem a rede de saulde os servigos filantrépicos:

- Hospital Sdo Paulo de Araraquara, hospital de especialidade geral, de nivel
terciario, destinado a atender clientes particulares e conveniados exclusivamente da
Unimed;

- Hospital Irmandade Santa Casa de Misericordia de Araraquara, instituicao
filantropica com atendimento & populagéo, de cuidados terciarios ao SUS, Plano de Saude
Santa Casa e outros convénios. Trata-se de um hospital de grande porte, com 177 leitos,
sendo 85 deles destinados aos convénios e 92 ao SUS com média mensal de 800
internacdes. Atende nas areas de clinica geral, cirargica, cardiologia, neurologia, pediatria,
UTI adulto, UTI pediatrica e neonatal, centro cirdrgico e setor de urgéncia e emergéncia;
possui Servigo de Psicologia;

- Hospital Santa Casa de Misericérdia Nossa Senhora de Fatima e Beneficéncia
Portuguesa de Araraquara, instituicao filantrépica de cuidados terciarios que atende ao SUS
e convénios, dentre eles o BENEMED. E um hospital de especialidade geral com
atendimento nas areas de pediatria, clinica médica, ginecologia, ortopedia, clinica cirdrgica,
gueimados, oftalmologia, UTI infantil, urgéncia e emergéncia;

- Pronto Socorro Municipal, que atende toda a populacdo de Araraquara e pacientes
da regido, independentemente de convénios e particulares, em niveis primarios e
secundérios de atencdo. Seu funcionamento se da 24 horas por dia. No caso terciario, 0
paciente € encaminhado para o servico de emergéncia da Santa Casa de Misericérdia de
Araraquara. O Pronto Socorro Municipal atende a todas as especialidades e, apdés
avaliacdo, encaminha o paciente para cada especialidade indicada. Também oferece
atendimento dentéario;

- Maternidade Gota de Leite (atualmente integrada ao Hospital Irmandade Santa
Casa de Misericordia de Araraquara), que atua em niveis secundérios de atencao a saude

da mulher e recém-nascido. Presta atendimento 24 horas por dia e sete dias por semana.
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Destina-se ao atendimento de pacientes do municipio de Araraguara assim como de toda
regido, munidos ou ndo de encaminhamentos de referéncias.

Os clientes referenciados originam-se das Unidades Basicas de Saude (UBS), das
Unidades de Saude da Familia (USF) e do Servico Especial de Saude de Araraquara, da
Faculdade de Saude Publica da Universidade de S&do Paulo (SESA/USP). As especialidades
englobam as areas da Ginecologia, Obstetricia, Neonatologia e Anestesiologia;

- Asilo de Mendicidade de Araraquara, com capacidade para atender 190 idosos.
Presta atendimento de nivel primério e atualmente esta atendendo idosos de ambos os
sexos divididos em ala feminina e masculina (atendidos sem convénio), bem como idosos
de ambos 0s sexos no pensionato, e idosos também de ambos 0s sexos na clinica;

- Centro de Atencdo a Saude e Acolhimento - C.A.S.A - hospital psiquiatrico
filantropico, conveniado ao SUS, que oferece tratamento intensivo (hospitalizagdo em
regime fechado) as pessoas com transtornos mentais e para dependentes quimicos e de
alcool. Atualmente, o hospital dispde de cento e vinte (120) leitos, e 0 tempo minimo de
internagdo para pessoas com transtornos mentais é de 30 dias e 0 maximo de 45 dias. Para
0s usuarios de drogas e de alcool o tempo minimo de hospitalizacdo € de 7 dias chegando
ao maximo de 15 dias. O Hospital Psiquiatrico atua em niveis secundario e terciario,
funcionando de segunda a sexta-feira no horario das 07 as 17 horas, para as atividades de
Internacdo-Dia e Oficinas Terapéuticas, e de segunda a segunda no atendimento de
Internacdo Integral, assistindo os pacientes 24 horas/dia. O servico de internacdo
psiquiatrica para atendimento de transtornos mentais integra-se a rede municipal de saude,
recebendo usuarios encaminhados pelo Pronto Socorro Municipal e Centro de Reabilitacdo
de Araraquara, bem como pelos Centros de Saude dos diversos municipios que compdem a
DIR VII — Direcdo Regional de Saude. A contra-referéncia € feita para os ambulatérios de
saude mental, CAPS e centros de saude, ou mesmo para 0s servicos de Internagdo-Dia e
Oficinas Terapéuticas da Uniara.

Além disso, o Centro de Atengéo a Saude e Acolhimento — C.A.S.A. - Cairbar Schutel
também desenvolve os projetos de Oficina Abrigada e Oficina Produtiva, cujos objetivos sao
a estimulacéo da autonomia e construcdo de possibilidades de inclusdo social e reinsercéo
social para o trabalho.

- Servico Especial de Saude de Araraquara (SESA/Faculdade de Saude
Publica/USP), servigo que desenvolve acgOes e atividades em saude, também direcionadas
para o atendimento da comunidade em geral, pelo convénio com o Ministério da Saude —

Sistema Unico de Saulde, intermediado pelos gestores municipal e estadual. Atende os
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programas de Imunizacdo, Vigilancia Epidemiologica, Programa de Saude da Crianca,
Programa de Saude do Adulto e Programa de Saude Mental;

- Programas de Saude da Familia — PSF, em que se desenvolvem atividades
praticas sob o norte das diretrizes da inclusdo social dos cidadaos que estdo as margens
desse sistema, da sua valorizacdo como um ser integral e da preservacao de sua interacdo
com 0 meio em que vive, com a sociedade, com os profissionais da saude e, principalmente,
com seu nucleo familiar;

- Centro Regional de Reabilitagdo — CRRA onde sédo desenvolvidos varios programas
e servicos de saude, que atendem toda populagcdo do municipio nas diferentes faixas
etarias. Sao eles:

- Programa de Diagnostico e Intervencdo Precoce, com objetivo de promover a
intervengdo precoce e de reabilitacdo em situacdes de intercorréncias neonatais. Atende o
municipio e a micro-regido. S&o oferecidos atendimentos psicologicos aos pais e familiares
guando necessario;

- Programa de Saude do ldoso, que funciona com equipe multidisciplinar e estrutura
suas acdes em servicos de promocdo de saude, prevencdo e tratamento de patologias
geriatricas;

- O Centro de Saude Auditiva e o Servico de Reabilitagdo Fisica também estdo
lotados no mesmo espaco fisico e oferecem, respectivamente, atendimento especializado a
pessoas com perdas auditivas severas e com deficiéncias cinético-motoras e neuroldgicas.

- Centro de Referéncia de Saude Mental de Araraquara - Adulto (CRASMA-A), que
atende exclusivamente a populacdo adulta local e oferece atendimento ambulatorial em
satde mental. E composto por equipe multidisciplinar e desenvolve trabalhos com grupos e
oficinas terapéuticas;

- Espaco Crescer - unidade de atendimento a satude mental e reabilitagdo da crianca,
composto por equipe multidisciplinar;

- Centro de Referéncia do Jovem e Adolescente (CRJA), que oferece atendimentos
ambulatoriais em psicologia, terapia ocupacional, psiquiatria e fonoaudiologia a
adolescentes do municipio. Além disso, disp8e de equipe para a realizacdo de programas
de promocéo e prevencgdo em saude dirigidos ao publico adolescente;

- Centro de Atencéo Psicossocial — CAPS Il “Dr. Nelson Fernandes”, Araraquara, que
atende exclusivamente pessoas com transtornos mentais graves do municipio. Recebe

encaminhamentos de toda rede de saude do municipio, assim como acolhe demanda
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espontanea. Este esta constituido por equipe interdisciplinar e desenvolve atividades de
promocao, prevencdo de agravos e tratamento das doencas mentais;

- Centro de Assisténcia Social (CRAS), que oferece atendimento psicolégico e de
orientacéo a familias;

- Servico Especial de Atencdo a Alcoolistas e Drogadistas — Seaad, que oferece
atendimento psico-educacional por meio de palestras e dinamicas, levando em
consideracgédo o relacionamento terapéutico;

- Centro de Referéncia Especial de Assisténcia Social “Girassois” (CREAS), que
oferece atendimento especializado a criancas vitimas de abuso sexual. Estes dois centros
pertencem a Secretaria de Inclusdo Social e Cidadania e oferecem cuidados em saude
mental a populacédo do municipio;

- Centro de Referéncia Afro e o Centro de Referéncia da Mulher, pertencentes a
Secretaria de Governo, que oferecem cuidados e assisténcia as pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social, preconceito e violéncia,

- Prefeitura Municipal de Américo Brasiliense/SP, para o oferecimento pelo Curso de
Odontologia da UNIARA de acdes de prevencdo em saude bucal infantil e juvenil, e em
saude bucal de escolares;

- Lar Juvenil “Domingos Savio”, para a realizacdo pelo Curso de Pedagogia de

projetos visando desenvolver 0 gosto pela leitura em criancas e os adolescentes

Quanto aos dados epidemiolégicos, e segundo dados disponiveis no DATASUS
referentes aos anos de 2003 a 2007, Araraquara vem apresentando rapido crescimento da
populacdo idosa com consequentes repercussdes nas necessidades de servicos de saude e
caracteristicas dos mesmos. Estima-se que aproximadamente 12% da populacdo seja maior
de 60 anos. Considera-se, ainda, estar havendo um aumento importante do percentual do
idoso-idoso (42 idade) acima de 80 anos.

O que ocorre no municipio, entdo, € uma transicdo demografica associada a uma
transicdo epidemiologica que exige o cuidado em dois poélos distintos. Dessa forma, os
desafios colocados exigem mudancas audaciosas em todos 0s setores sociais, ndo somente
no setor da saude para dar conta do “duplo fardo do desenvolvimento”. Ou seja, ainda n&o
foi possivel responder eficazmente a questfes sdcio-culturais diversas e ja se esta vivendo
o envelhecimento populacional com suas consequéncias.

Ao mesmo tempo em que o envelhecimento da populacdo exige intervencées em

relacdo as doencas crdnicas e degenerativas, com um incremento da atencdo na aderéncia
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a tratamentos de longo prazo, é urgente a construcdo de ac¢des de promoc¢ao de saude e de
valorizacdo da vida com énfase no combate a violéncia e desenvolvimento das
potencialidades dos sujeitos em relacdo a escolhas mais autdnomas. Contudo, ha uma
dificuldade do setor publico em construir acdes de impacto sobre essa realidade. HA uma
real fragilidade de uma rede social de apoio que possa suportar o peso da mudanca no perfil
demografico e epidemioldgico.

Além disso, os transtornos mentais e do comportamento (capitulo 5 da CID X)
representam cerca de 12% das internagBes hospitalares. Também respondem por mais
internagfes do que doencgas do aparelho respiratorio, digestivo e neoplasias, e representam
guase a mesma porcentagem das doencas cardiovasculares. Somando-se a iSso as lesdes
por envenenamento e causas externas que refletem, entre outras coisas, a violéncia urbana,
0 percentual das internacbes chega a 22,86% do total das internacfes hospitalares na
cidade de Araraquara no referido periodo.

Embora a sociedade vivencie um processo de desospitaliza¢do psiquiatrica, ainda é
alto o indice de interna¢cdes em funcdo de transtornos do comportamento, o que inclui
transtornos devidos ao uso de alcool e drogas. Desse total de internagbes, 65,75% séo
devidos ao uso de substancias psicoativas e é&lcool: a primeira atingindo a populacdo
adolescente e jovem e, a segunda, atingindo, principalmente, a popula¢do adulta com pleno
potencial produtivo e de fundamental papel na funcionalidade familiar.

Apesar da auséncia de dados sobre o perfil da morbidade ambulatorial, esse perfil de
internacBes reflete uma fragilidade dos servicos ambulatoriais de salude disponiveis no
municipio, principalmente no que se refere ao suporte a dependéncia quimica e a promoc¢ao
de saude. Além disso, as doencas do capitulo 20 da CID X (lesbes por causas externas,
reflexo da violéncia urbana) sdo a terceira causa de morte no municipio (9,35%). Isso
significa dizer que a violéncia que atinge um grande nimero de pessoas, em todas as faixas
etarias, é responsavel por mais mortes do que as doencas do aparelho digestivo e mais do
gque doencas infecto-contagiosas

Dessa forma, é necesséria a articulagdo intersetorial e a construcdo de praticas
inovadoras que sejam capazes de transformar a nog¢do de assisténcia para a nocdo de
Cuidado e, assim, transcender a l6gica de uma prética cristalizada e pautada nas
especialidades isoladas para uma logica pautada na possibilidade de articulagbes,

interdisciplinaridade, conhecimento colaborativo e flexibilidade.
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2.1.4. Infra-estrutura da educagéo
2.1.4.1 Educacéo basica

Araraquara é uma cidade interiorana do Estado de S&o Paulo de excelente tradi¢cdo
educacional. Sempre possuiu escolas publicas estaduais de qualidade académica muito
boa, além de diversas escolas muito boas da rede particular de ensino. Na atualidade,
possui escolas publicas estaduais de ensino fundamental e de ensino médio, e um conjunto
expressivo de escolas de qualidade da rede particular.

O Poder Publico Municipal também mantem escolas de ensino fundamental. No
tocante a educacao infantil € responsavel pelo Programa de Educacdo Infantil, em que conta
com 32 Centros de Educagao e Recreacdo (C.E.R) que atendem, aproximadamente, 9.500
criangas de 0 a 6 anos, tanto em dois periodos — matutino e vespertino — como em periodo
integral. Cabe a Secretaria Municipal de Educacdo garantir o funcionamento e a
manutencdo do Sistema Municipal de Ensino, o qual abrange Unidades Municipais de
Educacéo Infantil, Unidades Particulares de Educacdo Infantil, Unidades Municipais de

Ensino Fundamental e Unidades Municipais de Educacdo Complementar.

2.1.4.2. Educacéao superior

No ambito da educacao superior a cidade teve a criacdo, em 1923, da Faculdade de
Farmacia e Odontologia, e em 1959, da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, ambas
estaduais. As duas instituicbes vieram a integrar, a partir de 1976, o Campus de Araraquara
da Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” — UNESP. A UNESP aglutinou
um grande conjunto de faculdades estaduais existentes nas diversas regifes do Estado de
Sao Paulo (22 Institutos Isolados de Ensino Superior) vindo a constituir-se, juntamente com
a USP e a UNICAMP, em mais uma universidade estadual paulista.

O Campus de Araraquara da UNESP possui 4 unidades, com 0s seguintes cursos:

- a Faculdade de Ciéncias e Letras, com os cursos de graduagdo em Administracdo
Publica, Ciéncias Econbmicas, Ciéncias Sociais, Letras, Pedagogia e seus respectivos
Programas de Mestrado e Doutorado;

- a Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas, com o curso de graduacdo em Farmacia-
Bioquimica, e seus respectivos Programas de Mestrado e Doutorado;

- a Faculdade de Odontologia, com o curso de graduacdo em Odontologia, e seus
respectivos Programas de Mestrado e Doutorado;

- 0 Instituto de Quimica, com o curso de graduacdo em Quimica e seus respectivos

Programas de Mestrado e Doutorado.
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Por sua vez, em 1968 veio agregar-se a oferta de oportunidades de acesso a
educacdo superior para a populacdo de Araraquara e regido a Faculdade de Ciéncias
Econbmicas e Administrativas de Araraquara da Associacdo Sao Bento de Ensino,

mantenedora atual do Centro Universitario de Araraquara - UNIARA
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ll. DA INSTITUICAO
3.1. Identificag&o da Institui¢céo
Nome: Centro Universitario de Araraquara - UNIARA
Natureza da Instituicdo: Centro Universitario.
Dependéncia administrativa: Particular
Mantenedora: Associacdo Sao Bento de Ensino - ASBE — Registro n® 169 — Livro —
02 — 1 ° Cartorio das Pessoas Juridicas de Araraquara
Credenciamento do Centro Universitario: Decreto de 12/11/1997, D.O.U. n° 220, de
13/11/1997.
Recredenciamento do Centro Universitario: Portaria n° 3.883, do Ministério da
Educacao, de 18/12/2003. Recredenciamento por 10 anos. (D.O.U. — 23/12/2003)
Endereco: Rua Voluntarios da Patria n° 1309 — Centro
CEP:14801-320
Caixa Postal 68
Araraquara/SP
Telefone: 16 — 3301-7100
Fax: 16 — 3301-7144

Site: www.uniara.com. br

Email: reitoria@uniara.br

3.2. Historico da Instituicdo
3.2.1. Da criacdo da Faculdade de Ciéncias Econdbmic as e Administrativas em 1968 ao
Centro Universitario de Araraquaraem 1997

O Centro Universitario de Araraquara — UNIARA é uma instituicdo de educacdo
superior dedicada ao ensino, & pesquisa e a extens&o. E uma instituicdo privada, sem fins
lucrativos, que teve seus primordios pedagoégicos no Colégio Sado Bento de Araraquara em
1943.

Em 1968, foi criada a Associagédo S&o Bento de Ensino de Araraquara que abragou a
educacdo superior, e iniciou a Faculdade de Ciéncias Econbmicas e Administrativas de
Araraquara que despontou, na regido, como pioneira na formacdo de bacharéis nessas
areas de conhecimento e de atuagdo profissional.

Nesta época, Araraquara tinha apenas duas faculdades estaduais: a Faculdade de

Farmécia e Odontologia e a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras. Os cursos
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disponiveis naquela Faculdade eram o de Farmécia e o de Odontologia; e, nesta, os de
Pedagogia, Letras, Quimica e Ciéncias Sociais.

Vindo ampliar a oferta de ensino superior na cidade e regido, a Associacdo Sao
Bento de Ensino efetivou, em 1970, a instalacdo da Faculdade de Direito e, em 1971, da
Faculdade de Educacado. Desse modo, foi criada a Federacdo das Faculdades Isoladas de
Araraquara — FEFIARA — em 1972, que congregou as faculdades existentes da Associacao
Sd0 Bento de Ensino. Nesse contexto institucional a InstituicAo passou a ofertar,
gradativamente, e preferencialmente em periodo noturno, os cursos de Administracao,
Ciéncias Econ6micas, Direito, Estudos Sociais (licenciatura de 1° grau), Historia e Geografia
(licenciaturas plenas), e Pedagogia (licenciatura plena com habilitagcbes em Administracdo
Escolar, Orientacdo Educacional e Magistério das Matérias Pedagdgicas de 2° Grau).
Assim, bacharelado e licenciatura foram assumidos pela FEFIARA.

Sua fecunda histéria de Instituicdo de Educacdo Superior voltada para cursos de
graduagéo, destinados a formacao de bacharéis e licenciados, foi motivagdo essencial para
a oferta de novos cursos, agora em periodo diurno: em 1994, o curso de Ciéncias, com
Habilitacdo em Matemética (licenciatura plena) e o curso de Ciéncias Biologicas, com
énfase em Ciéncias Ambientais (licenciatura plena e bacharelado).

Ao longo desse mesmo processo historico, a FEFIARA comprometeu-se com
diversas iniciativas voltadas para a extensdo universitaria as quais foram, gradualmente,
solidificando a vocacdao global da Instituicao:

- a oferta de ensino universitario de graduacao, principalmente em periodo noturno;

- a extensdo de servicos a comunidade local e a regido sob o norte do nucleo
temético “Meio Ambiente e a Regido de Araraquara.”

De fato, a trajetdria da Instituicdo a insere no contexto da propria historia da cidade e
da regido no qual ela se destaca, simultaneamente, como centro educacional, polo regional
de prestagdo de servigcos a comunidade e exemplo de participacdo da iniciativa privada na

solucéo de seus problemas.

3.2.2. Do Centro Universitario de Araraquara — UNIA  RA desde novembro de 1997

a) Em novembro de 1997, pelo Decreto publicado no D.O.U. n° 20, secéo 1, a
FEFIARA tornou-se o Centro Universitario de Araraquara/UNIARA: Instituicdo de Educacao
Superior com os cursos de graduacdo em Administracdo de Empresas, Ciéncias Bioldgicas,
Ciéncias Econbémicas, Direito, Historia, Matematica e Pedagogia e com diversas iniciativas

voltadas para a extensao de servicos a comunidade local e a regido.
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b) Nos finais dos anos 90 e inicios e meados da década de 2000, o Centro
Universitario de Araraguara comecou a buscar novas direcdes, fruto do amadurecimento de
sua consciéncia de que tanto a transmissao como a geracdo de conhecimentos de diversas
Areas deveriam estar presentes no ambiente universitario, considerando-se seriamente o
entorno social da Instituicao.

Por isso, numa atitude absolutamente pioneira para uma instituicdo de educacao
superior particular, e utilizando recursos proprios passou a efetivar as seguintes iniciativas:

- Criou diversos cursos da Area de Saude, montou seus laboratérios e suas clinicas:

- Fisioterapia - 1998 (fevereiro)

- Fonoaudiologia - 1999 (fevereiro)

- Biomedicina - 1999 (agosto)

- Educacéao Fisica (bacharelado) - 1999 (agosto)

- Nutricdo.- 2000 (fevereiro)

- Enfermagem - 2000 (agosto)

- Farmacia.- 2001 (agosto)

- Odontologia - 2003 (janeiro)

- Educacéo Fisica (licenciatura) - 2004 (marco)

- Terapia Ocupacional - 005 (fevereiro)

- Medicina - 2006 (fevereiro)

- Emergéncias Médicas (curso sequencial de formacao especifica) - 2006 (fevereiro)

- Estética e Cosmetologia (superior de tecnologia) - 2007 (agosto).

- Criou diversos cursos na Area de Ciéncias Sociais Aplicadas e de Ciéncias
Humanas, montou seus laboratérios e centros/nlcleos de extenséo de servicos:

- Arquitetura e Urbanismo - 1998 (fevereiro)

- Comunicacao Social: Habilitacdo em Publicidade e Propaganda - 1998 (agosto)

- Turismo - 1998 (agosto)

- Comunicacao Social: Habilitagcdo em Jornalismo - 1999 (agosto)

- Normal Superior - 2001 (fevereiro)

- Psicologia — 2003 (fevereiro)

- Turismo com Enfase em Hotelaria - 2004 (fevereiro)

- Web Design (curso sequencial de formacao especifica) - 2006 (fevereiro)

- Empreendedorismo (curso sequencial de formagéo especifica) - 2007 (fevereiro)
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- Pedagogia — 2007 (fevereiro)
- Design Digital (superior de tecnologia) — 2008 (fevereiro)
- Moda: Estilo e Negocios (superior de tecnologia) - 2008 (julho)

- Eventos (superior de tecnologia) — 2009 (fevereiro)

- Criou diversos cursos na Area de Engenharias, montou seus laboratorios e
centros/nucleos de extenséo de servigos:

- Engenharia de Producéo — 1999 (fevereiro)

- Engenharia Elétrica — 2001 (fevereiro)

- Engenharia de Computacdo — 2001 (agosto)

- Engenharia Mecatrdnica (Automacéo e Sistemas) — 2003 (agosto)

- Engenharia Bioenergética — 2008 (fevereiro)

- Engenharia Civil — 2009 (fevereiro)
- Criou a implementou as atividades de Iniciagdo Cientifica — desde 1999 (fevereiro);

- Criou e vem implementando as atividades do Centro Integrado de Estudos e

Pesquisas, desde 2003, visando favorecer o desenvolvimento da pesquisa docente;

- Criou dois Programas de Mestrado:

- a) em 2001, Desenvolvimento Regional e Meio Ambiente, j& consolidado, aprovado
pela CAPES e com 102 dissertactes defendidas;

b) em 2008, Engenharia de Producdo, cuja proposta foi muito bem avaliada e

aprovada pela CAPES, e cujo inicio esta previsto para o més de marco de 2009.

c) O Centro Universitario de Araraquara concebe-se também como uma instituicdo
prestadora de servicos importantes a sociedade. De fato, desde o inicio de sua trajetéria
académico-institucional esteve comprometida com a cidade, a comunidade, a regido sob a
tematica do Meio Ambiente e a Regido de Araraquara.

Trata-se, aqui, de suas ac¢des de extensdo universitaria, na atualidade propostas,
acompanhadas e avaliadas no &mbito de uma Coordenacao de Extensdo Universitéria e sob
0 norte das orienta¢des constantes do Plano Nacional de Extensdo Universitéria (projetos,
eventos, prestacdo de servigos, producao e publicagdo e cursos). S&o agdes que refletem a

responsabilidade pela oferta de servicos qualificados ao contexto interno e externo do
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Centro Universitario e pela formacéo teérico-pratica dos alunos dos diversos cursos das
Areas de Ciéncias da Satde, Engenharias, Ciéncias Sociais Aplicadas, e Ciéncias Humanas
por meio de vivéncias e estagios profissionais. Atuam nesse sentido a Clinica Integrada
UNIARA de Saude — CIUS; a Clinica de Fisioterapia; a Clinica de Fonoaudiologia; a Clinica
de Odontologia; o Centro de Psicologia Aplicada; o Ambulatério de Nutricdo; a Cozinha
Experimental de Nutricdo; o Ambulatério de Enfermagem; a Oficina de Reciclagem de
Papel; o Centro de Estudos Ambientais; o Parque Ecologico do Basalto; o Escritério
Experimental de Advocacia; o Juizado Especial Civel; o Juizado Especial Itinerante; a
Agéncia-Escola de Publicidade (PUBLIARA); a Agéncia-Escola de Marketing (TOP
Marketing); o Nucleo de Atividades Turisticas; a Oficina de Processos de Producdo das
Engenharias; a Radio UNIARA; o Nucleo de Producdo Jornalistica; a AGEUNIARA; a TV
UNIARA.

As ac¢les de extensdo universitaria e o estabelecimento de condi¢fes favorecedoras
de vivéncias e de estagios profissionais dos alunos dos diversos cursos também sé&o
levadas a efeito por meio de convénios com hospitais, Secretaria Municipal de Saude,
Secretaria Municipal de Educacdo, Restaurantes Industriais, Hotéis, Servico Especial de
Saude, Entidades Assistenciais, EMBRAER, EDS (Eletronic Data Systems), Transportadora
Morada do Sol.

d) Da mesma forma, os cursos de pés-graduacéao lato sensu vém ao encontro desse
contexto social e econbmico em que esta inserida a IES e expressam sua contribuicdo de
natureza extensionista. Pratica académico-institucional consolidada, a implementacdo de
Cursos de Pos-Graduacdo Lato Sensu no Centro Universitario de Araraquara — UNIARA -
tem atendido a demanda profissional da regido, as exigéncias de aprimoramento dos
egressos dos cursos de graduacdo e as inovagfes técnico-conceituais das é&reas do
conhecimento. De fato, esta prética institucional vem gradativamente agasalhando iniciativas
gue ndo apenas enriqguecem a formacao e a qualificacdo de profissionais nessas areas, mas
gue contemplam, também, a qualificagdo continuada de profissionais para atuar com
competéncia na sociedade da informacao e do conhecimento, na sociedade da incluséo, na
sociedade das competéncias diversas.

A UNIARA se incorpora, pois, nessa longa experiéncia pedagogica, sempre
revitalizada, atualizada e adaptada as exigéncias histdricas do meio socio-cultural em que

atua.
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e) Na atualidade, as instalacbes do Centro Universitario de Araraguara estdo
distribuidas em 05 Unidades. Instalado na regido central da cidade de Araraquara, possuli
uma area construida total de aproximadamente 25,000 mz,

As instalacBes fisicas que abrigam suas atividades sdo bastante adequadas,
especialmente as instalacfes fisicas destinadas ao trabalho docente, ao processo ensino-
aprendizagem, as atividades de pesquisa, ao apoio pedagogico, académico e
psicopedagdgico, as atividades de divulgacao cientifica e cultural, bem como seus recursos
multimidia. Os laboratérios especificos dos diferentes cursos apresentam muito boa
adequacdo fisica as atividades ensino-aprendizagem. Os equipamentos dos laboratoérios de
informatica apresentam um bom grau de adequacado as atividades académicas. De fato, o
Centro Universitario de Araraquara disponibiliza uma razoavel infra-estrutura de informatica
para a comunidade académica. Os equipamentos dispostos nas salas e laboratorios
diversos testemunham que a IES promove a inclusdo digital de seus alunos. Nos dois
ultimos anos houve uma expansdo nos equipamentos de informatica destinados ao uso
académico em torno de 37%. Além disso, ocorreram mudancas nos links com a internet e
foram feitos up grade nos equipamentos de alguns laboratérios e em maquinas do setor
administrativo.

Sdo 04 os seus Departamentos - Ciéncias Bioldgicas e da Saude, Ciéncias da
Administracao e Tecnologia, Ciéncias Humanas e Sociais, Ciéncias Juridicas.

O corpo docente congrega 332 (trezentos e trinta e dois) docentes, tendo como
referéncia o ano de 2008 com a seguinte composicéo:

- Doutores = 34,66%;

-Mestres = 40,00%;

-Especialistas = 25,00%;

-Graduados = 0,34%.

Por sua vez, o corpo técnico-administrativo totaliza 252 servidores, com 0 seguinte
grau de formacéao:

- doutor =1

- mestre = 01;

- graduado = 110

- ensino superior completo = 53

- ensino médio completo = 54

- ensino médio completo incompleto = 0,7
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-ensino fundamental completo = 0,8

- ensino fundamental incompleto = 18.

Todos os servidores sdo contratados pelo Regime da CLT e a jornada de trabalho,
em quase sua totalidade, corresponde a 8 horas diarias.

Em geral, o corpo técnico-administrativo atua de forma a garantir o apoio logistico ao
desenvolvimento das atividades académicas da instituicAo. Porém, os servidores que
prestam apoio académico aos cursos sao em numero de 162 (cento e sessenta e dois), 0

equivalente a 64,28% do total geral do corpo técnico-administrativo.
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IV. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

Jé& foi dito, na Apresentacdo deste documento, que o Projeto Pedagdgico Institucional
expressa o compromisso que o Centro Universitario de Araraquara — UNIARA - assume com
a qualidade do ensino que desenvolve, bem como os parametros que norteiam e norteardo
sua oferta académica a sociedade. Deve-se compreendé-lo como o documento que
representa o pré-contrato ou o acordo tacito que o futuro estudante firma com a Instituicéo
que escolhe para realizar sua formagédo superior. Por isto, deve conter o presente
institucional, mas, ao mesmo tempo, ser o documento portador do futuro da IES.

Cabe ainda destacar que o Projeto Pedagdgico Institucional, se instrumento de
orientacdo para a administragédo e gestdo académicas da IES, também o é para cada um de
seus cursos que, sob seu norte, propde o Projeto Pedagdgico de Curso. Naquele caso, 0
ponto de partida reside na prépria realidade da IES e, neste, na realidade dos cursos,
considerando-se a histéria, a vocacgao e a insergdo regional.

Além disso, € essencial destacar que a legitimidade deste Projeto esta fundamentada
nos seguintes principios estabelecidos pela Constituicdo da Republica Federativa do Brasil:

1. Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e 0
saber (art. 206, II; 2);

2. Pluralismo de idéias e de concepcbes pedagdgicas e coexisténcia de instituicbes

publicas e privadas de ensino (art. 206, 111)

1. Misséo
A misséo institucional definida pelo Centro Universitario de Araraquara — UNIARA em

seu Estatuto, e reproduzida no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI é a de
contribuir para o desenvolvimento sustentado da nacéo e para o bem estar e a qualidade de
vida de toda a sociedade.

Para tanto, compromete-se com a preparacao e a formacéo de estudantes que aliem
alta competéncia profissional e valores éticos e humanitarios, qualificando-os a serem
cidadaos responsaveis e profissionais produtivos, empreendedores e promotores de

mudanca.

2. Finalidades
Articuladas a essa missao, suas finalidades sao:
- ministrar um ensino superior de qualidade;

- incentivar e promover a iniciagcéo e a investigacao cientificas;
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- promover a formacdao integral do estudante, preparando recursos humanos de alta
qualificacdo nas diferentes areas do conhecimento;

- fomentar a divulgacao do conhecimento e da cultura;

- contribuir para o esforco de desenvolvimento do pais, articulando-se com o0s
poderes publicos e com a sociedade na solucdo dos problemas da comunidade, da regido e

do estado.

3. Objetivos

Definidas a misséo institucional e as finalidades do Centro Universitario de
Araraquara, também estéo estipulados os seus objetivos:

- promogdo da formagdo integral do aluno para responder as necessidades,
inquietacbes e demandas do homem e da sociedade contemporaneos, privilegiando a
realizacdo de atividades educacionais de natureza interdisciplinar;

- promogéao de um forte intercambio de servigcos e de informagBes com a sociedade,
estabelecendo relagdes de reciprocidade mediante a oferta de conhecimentos e técnicas
sistematizados e a recepcdo de dados e informacdes que realimentem as atividades
educacionais;

- caracterizacao da instituicdo como um agente de transformacéo capaz de contribuir
para o crescimento humano nos aspectos intelectual, moral e material, bem como para a
efetiva atuacdo na identificacdo e na solucéo dos problemas sociais;

- contribuicdo para a implantacdo de uma ordem sécio-econémica fundamentada na
soberania dos povos, na dignidade da pessoa humana, na livre iniciativa, nos valores da

ética e no pluralismo das idéias.

4. Justificativa
4.1. Concepcdao de ser humano

A concepcdo de ser humano inerente a este Projeto Pedagdgico Institucional o
reconhece como um ser inacabado, inconcluso, que realiza um processo constante de
busca de sua humanizagéo, a qual tem no ambiente humano e material do qual participa o
meio vital para sua realiza¢do. Ao nascer, o homem é totalmente dependente de cuidados
exteriores, pois, diferentemente das espécies animais que possuem a primazia do instinto,
seu codigo genético ndo Ihe determina o que, como e quando fazer. Se deixado sozinho

perecera.
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Entretanto, € dotado de fatores de maturacdo e de adaptacdo biologicas e é
influenciado por fatores sociais - 0s cuidados exteriores que recebe -, constituindo, todos
eles, as alavancas de seu desenvolvimento bioldgico, intelectual, emocional, social e moral.
De fato, este desenvolvimento sera sempre fruto da educacdo que lhe for possibilitada ao
longo de seu processo de vida. Nesse processo, desde logo, ja surgem momentos em que
passa a ser, ao estar dotado dos recursos adequados, de tornar-se, também, educador de si

préprio.

4.2. Concepcdao de sociedade

A humanidade registra diferentes tipos de sociedade ao longo do tempo historico e,
até mesmo, nos dias atuais. Do homem das cavernas as hordas, tribos, clas, burgos,
metropoles, aldeia global tem-se um vasto panorama esclarecedor da diversidade de
organizacdes sociais que a espécie humana foi e vem sendo capaz de constituir.
Especialmente importante é destacar que a sociedade € expressdo da propria natureza
humana, uma vez que sem sociedade ndo ha criaturas humanas e sem estas ndo ha
aquelas. Aristoteles, no século IV A.C., em sua obra Palitica, ja afirmara categoricamente
gue “o animal é um animal politico” — porque vive numa “polis”, ou seja, em sociedade.

Os homem criam as sociedades e se tornam, a0 mesmo tempo, suas criaturas: sdo
educados nelas para dar continuidade a seus conhecimentos, suas idéias, suas crencas e
seus valores e, também, a modifica-los, altera-los, inova-los frente a novos desafios e
necessidades.

A concepcdo de sociedade inerente a este Projeto Pedagdgico Institucional a
reconhece como o contexto mais amplo em que nascem, se desenvolvem, sdo educados,
trabalham e participam aqueles que sdo os seus membros. Nela, entende-se que o homem
€ o0 sujeito de sua historia, aquele que a faz e dela participa e, dessa forma, transforma a
realidade social local e global a favor de uma vida mais justa para si e para 0s outros.

Por isso, compreende-se a sociedade como um conjunto de individuos no qual
devem prevalecer o respeito mutuo, a toleréncia, a ética humanista, a preocupacado com o
meio ambiente e a busca, por todos seus membros, da justica social, da igualdade de
oportunidades e de um desenvolvimento pleno e produtivo, sem discriminacdes e capaz de
garantir as geracg0des futuras uma qualidade de vida satisfatoria.

A UNIARA considera que a geracao e a preservacao do conhecimento, além de seu

valor intrinseco perante as geracdes futuras, devem estar a servico da sociedade. Essa
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producdo é uma obra de interacdo social que decorre do trabalho e da dedicacdo conjunta
de professores e alunos e deve reverter em beneficio da sociedade.

Ao contrério de se perceber como uma torre de marfim, alheia ao contexto que a
cerca, a UNIARA se vé como parte dessa mesma sociedade, de seus anseios, aspiracées e
necessidades; e esta pronta para contribuir, como fonte de idéias e reflexdes isentas de
partidarismo e motivacbes momentaneas, para que haja a plena realizacdo de todos como
seres humanos, cidadaos e individuos conscientes de sua missdo de aprimorar essa mesma
sociedade, difundindo e lutando pela justica social, pelos direitos de todos, em particular
pelo direito fundamental de acesso ao conhecimento em todos seus niveis e pela melhoria

da qualidade de vida de todos.

4.3. Concepcdao de educacéao

Educacéo inclui, ao mesmo tempo, o conjunto das oportunidades de acesso ao
conhecimento para os membros de uma sociedade e o cultivo das potencialidades préprias
das dimensfes da pessoa humana (fisica, intelectual, emocional, ética).

A filosofia unificadora da instituicdo deve ser a de estabelecer politicas coerentes a
serem aplicadas na expansado da oferta de oportunidades educacionais para a populacao do
municipio, regido e estado, bem como de proporcionar a sua clientela escolar todos os
recursos adequados ao cultivo de seu intelecto ou cognicdo, de sua afetividade ou
sensibilidade, de sua conducéo ética e de suas condi¢cdes fisicas. Estreitar, também, suas
relacbes com o mundo do trabalho preparando o aluno, por um lado, para dele participar,
garantindo-lhe solida formacdo profissional e ética; e, por outro, oferecendo-lhe
oportunidades concretas de inser¢cdo no mercado de trabalho. Isso € feito por mecanismos
académicos que permitem aos alunos realizar estagios e, até mesmo, criar suas proprias
empresas, clinicas, escolas, escritorios.

Ao mesmo tempo, a Instituicdo busca a formacdo de seus alunos articulada ao
estudo de situacOes reais e especificas, capazes de colaborar para a melhoria das
condicbes de vida das comunidades abrangidas pela sua acédo. Hoje as agbes se tornam
realmente efetivas se forem realizadas de forma coletiva junto & comunidade.

A busca incessante pela construgcdo do conhecimento na UNIARA passou a ser mais
que um diferencial na formacdo dos sujeitos. Estar em constante aprendizado tornou-se
requisito basico para qualquer pessoa que queira manter um alto nivel de empregabilidade e

intelectualidade na sociedade, que exige atualizacdo a todo instante.
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Sdo muitas as demandas da sociedade, levando em consideracdo os diferentes
aspectos referentes a mobilidade social, desenvolvimento econémico e renda per capita. A
populacdo de baixos recursos socioeconémicos, para superacado de suas caréncias sociais,
busca na educacdo uma forca aliada que permita realizar uma real integracdo e
reconhecimento social; porém, ndo se pode esquecer que esse objetivo serd atingido se a
instituicdo proporcionar momentos de reflexao sobre a realidade dos envolvidos.

A instituicdo deve buscar incessantemente esse equilibrio e ver a sua comunidade
nao apenas como consumidora de seus servicos, mas como parceira que tem muito a
contribuir para a formagéo de um suijeito critico. Mais do que formar cidadaos adaptados as
novas realidades, derivadas das constantes transformagfes causadas pelo processo de
globalizacdo e pelas novas tecnologias, é preciso propor alternativas de desenvolvimento
para esse mundo. De fato, a UNIARA colabora com a sociedade por meio de varias
intervencbes que ajudam a melhorar as condigBes sociais de grupos ou individuos e a
formular politicas publicas de acao social, e que resultam na geragdo de conhecimentos na
prépria Instituic&o.

Dessa forma, a UNIARA entende como necessidade a producdo e socializacdo de
saberes sobre desenvolvimento regional, pautada na melhoria das condi¢cdes de vida do
homem e do contexto ambiental. Assim, a Instituicdo estabelece uma identidade frente a
diversidade cultural, valorizando o modo de ser e fazer de sua cultura e respeitando o modo

de ser e fazer das outras culturas.

4.4. Principios gerais
4.4.1. O desenvolvimento regional como base da form  acao profissional e da producéo
de conhecimento.

A UNIARA tem como eixo fundamental de sua vida académica contribuir para a
formacgdo de recursos humanos qualificados para a cidade e regido, bem como para a
construcdo de conhecimentos sobre desenvolvimento regional. Isso decorre do
entendimento de que a Instituicdo deve possibilitar conhecimentos e tecnologias para a
melhoria das condigbes de vida do homem. Ampliando o conceito de desenvolvimento
regional, a UNIARA propde acdes interinstitucionais com instituicbes académicas ou nao,
locais, regides, estaduais, nacionais que venham a contribuir com a sua missdo, buscando,
simultaneamente:

- a formacéo de profissionais que possam atuar sobre essa realidade de forma
criativa, responsavel e competente.
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- a producado de saberes sobre desenvolvimento regional, o que possibilita analises
efetivas sobre a realidade e a criacédo de solucdes eficazes aos problemas identificados;

Assim, o Centro Universitario de Araraquara tem sério compromisso com a
regionalidade do ensino, da pesquisa e da extensao, fundado na idéia da integracéo entre a
iniciativa privada e o poder publico, visando o desenvolvimento regional, e na criacdo de
novas tecnologias capazes de elevar o nivel cientifico, técnico e cultural do homem e da

mulher da regido.

4.4.2. Indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensao.

O Centro Universitario de Araraquara tem na indissociabilidade ensino-pesquisa-
extensdo principio essencial firmado em seus documentos oficiais. Trata-se de trinémio
consagrado.

Trata-se de articular, nos seus cursos de graduagéo e de poés-graduacao lato sensu
(e nos seqglienciais em que também cabem), as atividades de ensino (aulas tedricas, aulas
praticas, estagios supervisionados, ensino clinico) & producdo do Trabalho de Concluséo de
Curso, esta antecedida pelo ensino das disciplinas preparatdrias ao desenvolvimento da
investigacdo cientifica. O ensino, nessa relacdo, se pauta por uma formacdo adequada
frente as questbes da realidade contemporénea e pela apropriacdo de um amplo espectro
do processo de producdo de conhecimento especifico a cada area.

Trata-se, ao mesmo tempo, de articular as acdes de extensdo universitaria de per si
(projetos, cursos, eventos, producdo de material educativo) e das que derivam da realizacédo
dos estagios nas instituicbes conveniadas com a UNIARA com o0 ensino e a pesquisa, ja que
as acles de extensdo representam fomento para o repensar do ensino e da propria
extensdo, proporcionando a realizacao de reflexdes sobre os contetdos e a dindmica dos
cursos e exercitando a investigacao cientifica (nos TCCs, nas atividades de Iniciacéo
Cientifica).

Realmente, a pesquisa muito ganhard em relevancia, consisténcia e originalidade a
partir da prética, dos questionamentos e dos dados originados das atividades de ensino e
extensdo. E a extensdo pode realizar mais efetivamente, em contato intimo com a pesquisa
e 0 ensino, seu papel social, contribuindo para o desenvolvimento da sociedade e para a
formacao de um profissional-cidaddo, com a¢des marcadas por uma formacao ético-critica e
por uma base de conhecimentos ampla e atual.

De fato, o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo ndo quer

dizer somente que um departamento realiza atividades de ensino, de pesquisa e de
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extensdo, mas fundamentalmente que cada atividade de ensino envolva a perspectiva da
producdo do conhecimento e sua contribuicdo social; que cada atividade de pesquisa se
articule com o conhecimento existente e seja vinculada com a melhoria da qualidade de vida
da populacdo; que cada atividade de extensdo seja um espaco privilegiado no qual
educadores, educandos e comunidade articulam a difusdo e a producdo do conhecimento
académico e do conhecimento popular possibilitando uma percepcdo enriguecida dos
problemas sociais, bem como suas solu¢des de forma solidaria e responsavel.

A educacao superior tem o compromisso de proporcionar condi¢cdes e recursos para
a aquisicdo, a producdo e a socializacdo do conhecimento. Ela tem, portanto, o
compromisso de assumir uma atitude realmente integradora entre ensino, pesquisa e
extensdo, ndo permitindo que a indissociabilidade entre essas instancias seja apenas a
afirmacdo de um principio legal, pois € essa integracdo que possibilita condiges efetivas
para a producéo do saber cientifico.

Para realizar este principio, porém, é necessario o envolvimento individual dos
integrantes da comunidade académica da UNIARA e o apoio da estrutura institucional como
articuladora e facilitadora dessa integracdo, garantindo a execucdo desse projeto e a

inevitavel indissociabilidade ensino, pesquisa e extensao.

4.4 3. Flexibilidade das a¢bes educativas.

A flexibilidade das ac¢des educativas € basilar na sua proposta de buscar e construir
pontos de referéncia que permitam incorporar outras formas de aprendizagem e formacéao
gque existam na realidade regional na qual esté inserido o Centro Universitario de Araraquara
para atender as demandas de uma sociedade em constante evolucao.

De fato, ela se desdobra na flexibilizacdo curricular que se impde nos projetos
pedagdgicos dos cursos em face das exigéncias das rapidas transformagfes soOcio-
econdmicas, geo-politicas, culturais e tecnoldgicas que vém ocorrendo na sociedade.

Nesta perspectiva, a flexibilizag&o curricular tem um sentido maior: o do combate aos
efeitos desintegradores e fragmentarios presentes na sociedade contemporanea, 0s quais
promovem a divisdo do espago e do tempo pedagdgicos, dos sujeitos, dos conhecimentos e
das praticas institucionais, e que se consubstanciam em estruturas curriculares fixas,
disciplinares, sequienciadas e conteudistas, que freiam as possibilidades de acéo, reflexdo e
interacdo dos alunos.

De fato, a l6gica da organizacdo dos curriculos tradicionais baseia-se na concepcao

positivista da ciéncia em que as aprendizagens partem do geral para o especifico, do
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abstrato para o concreto, do tedrico para o pratico, do basico para o profissionalizante.
Neste modelo de curriculo, o pressuposto é que o aluno tem, primeiramente, de aprender os
conteudos gerais (absorvendo o conhecimento ja produzido), para depois tentar aplicar ou
reconhecer a aplicacdo destes conteldos na realidade. Considerando-se que é da pratica
gque surgem as indagacfes e que é nestas que tem origem a investigacao, o préprio modelo
ja induz a que, na melhor das hipdteses, o aluno s6 podera estabelecer relagdes entre
conhecimento académico e realidade no andamento final dos cursos, quando ele se
aproxima da prética profissional.

Este modelo de curriculo tem acarretado muitos problemas. Quando o aluno esta nos
estudos iniciais, ndo encontra significado para a aprendizagem porque nao consegue
relaciond-la em sua aplicagdo. Em geral, a aprendizagem, nesta fase, localiza-se
prioritariamente em nivel de memoria, sendo facilmente esquecida pelo aluno. Os contetdos
ficam fracionados, descontextualizados, desproblematizados. Nao havendo
problematiza¢des, nem questionamentos, ndo h& estimulo para o raciocinio produtivo. E,
principalmente, ndo se efetiva a articulagdo ensino-pesquisa-extenséo.

Dai a instituicdo assumir a flexibilidade das ac¢Bes educativas e a flexibilizacdo
curricular comprometendo-se em:

- assumir as Diretrizes Curriculares Nacionais como as referéncias dos cursos;

- planejar atividades educativas dentro e fora da Instituicdo que agasalha os cursos,
uma vez que é valioso contemplar a diversidade de ambientes, conhecimentos e
experiéncias;

- desenvolver acdes pedagogicas ao longo do curso que permitam interface real
entre 0 ensino, a busca de conhecimentos ou pesquisa e a extensao, a fim de que se possa
produzir novos conhecimentos a partir de processos investigativos demandados pelas
necessidades sociais;

- valorizar e contemplar a pluralidade de saberes — ciéncia, arte, humanidades —
como fontes de formacdo dos alunos, uma vez que a exclusividade do cientificismo é
empobrecedora dessa formagéo;

- ampliar as interfaces entre os diversos conhecimentos, préaticas, atividades que
compdem o processo de formacgdo dos alunos visando acdes integradoras no conjunto do
espaco/tempo de formagéo académica;

- prever a aprendizagem dos alunos para além dos espacos e tempos formais,

considerando suas particularidades, interesses especificos e capacidades intelectuais e
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sociais, 0 que lhes pode favorecer direcionar o seu processo formativo de acordo com as
possibilidades e ritmos que Ihes sejam possiveis;

- reconhecer que a aprendizagem néo ocorre de forma linear e nem esta centrada
exclusivamente na capacidade cognitiva do professor, mas que € um processo de
colaboracao, interacao, aquisi¢cado/producao/troca de conhecimento entre os participantes no
processo;

- criar condi¢cOes para que as diferentes demandas no curso possam conduzir a uma
formacgdo social e profissional diversificada que contribua efetivamente para superar as
limitagBes impostas aos alunos que freqlientam os cursos noturnos;

- criar condigbes para a auto-avaliagdo permanente e continua do curso e do
desempenho de seus participantes;

- favorecer o desenvolvimento de uma atitude investigativa e critica por parte dos
alunos e dos professores tendo em vista a problematizacdo do conhecimento e do proprio
mundo: trabalhar tematicas contemporéneas e teméticas interdisciplinares, refletir sobre
problematicas dos cursos ou fazer investigacdo em prol do ensino, considerar seriamente a

extensdo como fonte de investigacao cientifica.

4.4.4. Respeito a diversidade cultural e inclusdo s  ocial.

A diversidade cultural € uma caracteristica do Brasil e uma de nossas maiores
riguezas. Reconhecer, respeitar e criar instrumentos de acessibilidade para essa
diversidade é peca fundamental para o desenvolvimento regional.

O Centro Universitario de Araraquara admite em seu corpo docente, discente e
administrativo pessoas de diferentes opcdes cientificas, filosoficas, politicas e religiosas. A
entrada e permanéncia nos diversos quadros da instituicdo sdo uma opcao livre e pessoal,
que implica, como atitude de coeréncia, o compromisso de respeitar 0s principios
orientadores da mesma e de se empenhar pela consecugéo de seus objetivos.

Ao mesmo tempo, uma vez fazendo parte da comunidade, cada membro é atendido
de forma personalizada. Esse cuidado se revela de forma especial com os alunos
provenientes de camadas sociais menos favorecidas, na crenca institucional de que o ser
humano ndo pode ser valorizado unicamente pela sua capacidade de gerar renda e obter
éxito no mercado.

Para testemunhar concretamente a concepc¢éo do direito & educacdo para homens e
mulheres e por acreditar no direito deles a construcdo autbnoma e coletiva do

conhecimento, a UNIARA tem disponibilizado diversas modalidades de bolsas de estudo,
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propiciando oportunidades de formacéo profissional, cientifica e de realizacdo a pessoas de
todos os niveis sGcioecondmicos.

Fiel a esse compromisso, a instituicdo acolhe, no corpo discente, alunos
provenientes de todas as camadas sécioeconémicas, sem distingdo, que podem estudar na
UNIARA gracas aos recursos que lhes sdo proporcionados para seu ingresso e
permanéncia na vida académica.

O ambiente de diversidade assim conseguido é importante para que todos, alunos e

professores adquiram consciéncia da diversidade social de nossa sociedade.

4.4.5. Respeito e preservacdo do meio ambiente

“Meio ambiente e a regido de Araraquara” € lema da UNIARA desde sua criagdo. O
conhecimento do meio ambiente, sua preservacdo e a proposicdo de sustentabilidade no
desenvolvimento regional sdo aspectos desse principio assumido pela Instituicdo.

No ambito dos cursos de graduacdo este principio norteia diversas iniciativas de
ensino, de pesquisa e de extensdo. Cabe destaque especial para o proprio diferencial do
Curso de Ciéncias Biologicas (bacharelado e licenciatura), cuja énfase € em Ciéncias
Ambientais. Também cabe destaque especial para os projetos permanentes de extensdo
universitaria, tais como o Parque do Basalto, o Centro de Estudos Ambientais — CEAM -, a
Oficina de Reciclagem de Papel, o Recicla UNIARA.

No ambito da Pos-Graduacéo strito sensu o grande destaque reside no Programa de
Mestrado em Desenvolvimento Regional e Meio Ambiente, reconhecido pela CAPES, e com

103 dissertacdes defendidas até o momento.

4.4.6. Valorizacéo da difusdo do conhecimento e da  cultura.

Ao longo dos seus 40 anos de existéncia (1968-2008), a UNIARA empenhou-se em
criar, implantar e implementar diversas formas, mecanismos e recursos de comunicacio
chegando a atualidade com um bom conjunto deles, os quais sdo empregados nas
atividades fim e nas atividades meio do Centro Universitario de Araraquara. Trata-se de
meios e recursos de comunicacdo interna e externa e que objetivam difundir ou divulgar
conhecimento e cultura, neste caso especialmente a musical.

a) Aqui se destacam 0s meios e recursos impressos: Jornais da IES: o Jornal
UNIARA, Jornal VITRAL, Jornal TRIBUNIARA; a Revista UNIARA, de periodicidade

semestral, que publica trabalhos de pesquisa e de extensédo de professores e alunos, e
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trabalhos de conclusdo de curso. Também comunicados de pesquisa e resumos de teses,
de dissertaces, de livros;

b) Também se destacam os meios e recursos eletrénicos: a AGEUNIARA (Agéncia
Experimental de Noticias): agéncia de noticias on line desenvolvida pelo curso de
Comunicacao Social — Habilitacdo em Jornalismo; a Revista Eletrénica de Publicidade “O
Galo web”, revista do Curso de Publicidade e Propaganda em que os docentes e 0s alunos
desempenham as func¢bes editoriais e de producdo; o Site da UNIARA, site oficial que
realiza a divulgacéo interna e externa da Instituicdo nos aspectos institucionais, académicos,
de extensdo de servicos a comunidade, culturais, esportivos etc. O site agasalha a
Secretaria ou UNIARA Virtual para os alunos, os professores e os funcionarios, facilitando a
comunicacdo na comunidade académica e possibilitando uma maior integracdo entre as
mais diversas instancias.

O site do Centro Universitario de Araraquara é um dos fortes componentes da rede
de comunicacdes interna e externa da IES que oferece informagdes em profundidade sobre
as diversas atividades académicas e sociais, tanto para a comunidade universitaria quanto
para a sociedade em geral, bem como disponibiliza servicos on-line diversos para alunos,
funcionarios e professores (Secretaria Virtual, especialmente).

Também a R&dio UNIARA FM é importante veiculo de comunicacdo para a
populacdo de Araraquara e regido, oferecendo informacdes, noticias, e musicas de
gqualidade. Destacam-se na area académica o Projeto Universidade Aberta e o projeto Rede
Ambiente. Na area jornalistica o Projeto Radio UNIARA: Jornal de Hoje. Na area cultural
diversos projetos do mundo da masica.

Ainda, a TV UNIARA: veiculo que exibe uma programacdo de cunho jornalistico
educativo, a servico da comunidade como fruto do trabalho de alunos, professores e
colaboradores da Uniara, desde o cenario até a producdo dos programas, e que visa 0
desenvolvimento social e cultural da populagdo de Araraquara e da regido, bem como a

realizacdo de debates e prestacdo de servicos;

c¢) Por sua vez, a Feira dos Cursos da UNIARA — FEC - é o evento maior do Centro
de Orientacdo Profissional da UNIARA voltado para a populag¢do juvenil do municipio e
regido representando a culminagéo do processo anual de divulgagéo sistematica dos cursos

de graduacdo da UNIARA aos alunos de ensino médio da cidade e regiéo.

d) Os meios e recursos das artes visuais, da musica e da danca.
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O Centro de Artes da UNIARA representa a institucionalizacao da oferta gratuita da
fruicAo de artes plasticas. Como responsabilidade assumida pela Instituicdo, foi ele
constituido para ser um espaco destinado a livre exposi¢cao de trabalhos de arte em pintura,
desenho, escultura, literatura, musica e danca. Ha, também, aulas de artes para
interessados.

Além disso, a UNIARA é uma IES que tem dedicagéo especial a Musica e a Danca,
privilegiando em sua responsabilidade social na area da Cultura especialmente a linha
programatica da Producéo Cultural e Artistica em Musica e Danca.

Na musica, a UNIARA possui e mantem

- um Coral (40 vozes);

- uma Orquestra Filarménica Experimental (47 musicos);

- uma Orquestra de Sopro e Percusséao (39 musicos);

- uma Banda;

- um Conjunto Instrumental Feminino (21 membros).

Também desenvolve os projetos Musicalizac¢éo Infantil e Doce Flauta Doce.

Na danca, possui um Grupo de Danca Contemporénea.

5. Diretrizes
5.5.1. Diretrizes pedagdgicas gerais.

O Centro Universitario de Araraquara — UNIARA — tem como diretrizes pedagogicas
gerais:

- Ampliar a abrangéncia de atuacéo do Centro Universitario por meio de iniciativas e
medidas que proporcionem inovar e expandir a graduacdo e a pés-graduacdo em areas
prioritarias da regido de Araraquara e do Estado de Sao Paulo.

- Favorecer o trabalho académico de grupos de estudos e de pesquisas articulando a
formacao de graduacgédo e de pés-graduacéo.

- Potencializar as competéncias internas da IES.

- Consolidar o quadro de pessoal docente e técnico-administrativo.

- Consolidar o processo de auto-avaliacdo institucional visando-se garantir a

exceléncia de seus procedimentos e de seus resultados.

5.5.2. Diretrizes para o ensino de graduacao.
- Promover um ensino que proporcione a adequada formacdo académico-profissional

dos alunos.
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- Promover um ensino que reflita 0 progresso e a atualidade do conhecimento das
diversas areas contempladas nos curriculos dos cursos, e que garanta a articulacdo teoria-
pratica.

- Aperfeicoar as préaticas pedagdgicas bem sucedidas para garantir formacado
académico-profissional de qualidade

- Promover a efetiva execucdo de projetos pedagdgicos orientados por perfis e suas
competéncias.

- Disponibilizar os recursos tecnoldgicos que funcionam como ferramentas de

aperfeicoamento dos procedimentos académicos.

5.5.3. Diretrizes para o ensino da pos-graduacao.

- Aperfeicoar os Cursos de Pdés-Graduacdo lato sensu que vém atendendo
adequadamente as demandas do mercado de trabalho.

- Promover um ensino que reflita o progresso e a atualidade do conhecimento das
diversas areas contempladas nos curriculos dos cursos, e que garanta a articulacao teoria-
prética.

- Ofertar pds-graduacédo stricto sensu com o objetivo de ampliar o atendimento do
Centro Universitario e de aproveitar a sua massa critica e potencialidades.

- Efetivar a pds-graduacdo com prioridade para integracéo da pesquisa e graduacao,
revitalizando as praticas académicas do Centro Universitario.

- Estabelecer relacdes de parceria e cooperacdo com programas de pés-graduacao
de instituicbes universitarias e de pesquisa.

- Melhorar constantemente as condi¢cdes de suporte ao desenvolvimento da pos-

graduacéao.

5.5.4. Diretrizes para a educacao a distancia

- Aperfeicoar os recursos tecnoldgicos da UNIARA que estdo associados ao ensino
presencial.

- Diversificar a oferta de cursos de extensao universitaria a distancia com o emprego
de ferramenta desenvolvida na propria IES.

- Dar prosseguimento a incorporacao da ferramenta Moodle no ambito da educacgéo
a distancia para ampliar a oferta dos servi¢os educacionais.

- Dar efetividade a oferta de Cursos de P6s-Graduacéo lato sensu a distancia.
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5.5.5. Diretrizes para 0s cursos superiores seqiienc iais para formacao especifica

- Aperfeicoar os cursos sequenciais que vém atendendo adequadamente as
demandas do mercado de trabalho.

- Ampliar a oferta de cursos sequenciais com o objetivo de diversificar o atendimento
do Centro Universitario as instituicdes da sociedade e empresas do mercado, suprindo a
demanda de trabalho do pais.

- Promover um ensino que reflita o progresso e a atualidade do conhecimento das
diversas areas contempladas nos curriculos dos cursos, e que garanta a articulacao teoria-

pratica.

5.5.6. Diretrizes para a pesquisa.

- Consolidar as linhas de pesquisa nas &reas de conhecimento trabalhadas no
Centro Universitario de Araraquara velando pelo atendimento simultdneo a relevancia social
e a liberdade de criagéo e construcao do conhecimento.

- Favorecer a consolidagéo de grupos de pesquisas integrados as linhas de pesquisa
da IES, bem como estimular a formac¢éo de novos grupos.

- Adequar as condi¢cBes de infra-estrutura e suporte a atividade de investigacao
cientifica.

- Assegurar a participacdo sistematica e regular dos docentes em eventos cientificos
e culturais.

- Divulgar a producéo cientifica do Centro Universitario.

- Buscar fontes alternativas de recursos para apoio ao desenvolvimento das
producdes académicas.

- Consolidar e dinamizar o Comité de Etica em Pesquisa.

5.5.7. Diretrizes para a extensao.

- Conceber a extensdo como prética social do Centro Universitario de carater
indissociavel do ensino e da pesquisa.

- Ampliar agbes em parceria com a comunidade que contribuam para a melhoria da
qualidade de vida do cidadéo.

- Estimular a¢des de extenséo junto a comunidade externa.

- Implantar programas regulares de educacdo continuada visando realizar a

atualizacdo necessaria dos egressos da IES.
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- Favorecer ao Centro Universitario constituir-se como espaco privilegiado de
manifestacao cultural em todas as suas expressoes.
- Levar a sociedade as expressdes artisticas como forma de divulgacdo e de

integracdo do Centro Universitario com a sociedade.

6. Politicas de Ensino, Pesquisa, Extenséo e Gestéo
6.1. Politica de Ensino
6.1.1. Ensino de graduacao

A UNIARA estd comprometida com a promo¢do de ensino de graduacdo de
qgualidade, articulado com os avancgos da ciéncia, com o estimulo ao estudo e intervengéo
nas questdes regionais, bem como com novas metodologias de apropriagdo e producédo do
conhecimento. Desse modo, o0s critérios de qualificacdo do trinbmio ensino-pesquisa-
extensdo pertencem ao norte das decisfes e a¢bes da politica de ensino.

Assim comprometida, a politica de ensino prioriza a unidade necessaria
imprescindivel a constru¢cdo de uma identidade institucional académica propria no contexto
da diversificacdo natural das especificidades de seus cursos, considerando padrdes de
otimizacdo interna de todos os seus segmentos. Por isso, estabelece que deve ser
constante o ritmo da criagcdo das condi¢cdes favorecedoras da formacdo académico-
profissional dos alunos.

Os aspectos estabelecidos para a maioria dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de
Graduacdo que embasam o planejamento estratégico institucional sdo:

- a contextualizacdo dos cursos nos ambitos regional e nacional;

- a importancia da existéncia de profissionais das areas dos cursos da IES nos
ambitos regional e nacional;

- 0 comprometimento com as Diretrizes Curriculares Nacionais dos respectivos
cursos que, em sua maioria, contemplam a necessidade da formacdo de profissionais
responsaveis, produtivos, empreendedores e promotores de mudancas;

- a proposicdo de estruturas curriculares modernas e adequadas ao cenario
educacional do pais, visando a obtencdo de perfis de egressos com as caracteristicas
mencionadas acima, comuns a todos os formandos do Centro Universitario, o que pode ser
comprovado pela maioria dos relatérios de Comissfes de Avaliacdo dos cursos
reconhecidos da IES.

Por sua vez, os cursos de graduacgédo da IES estdo distribuidos em diferentes areas

do conhecimento, tais como Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias da Saude, Ciéncias Exatas,
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Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais Aplicadas, Engenharias. O Projeto Pedagodgico de
cada Curso de graduacdo tem o cerne de sua identidade representado pelo curriculo.
Entendendo-se curriculo como o conjunto das matérias e disciplinas formadoras dos alunos,
cada curso de graduacéao esta curricularmente representado da seguinte forma: as matérias
e disciplinas se desdobram nos conteddos dos programas de ensino, nas atividades
didéaticas, nas préticas e estagios supervisionados, nos trabalhos de conclusdo de curso,
nas atividades complementares.

De fato, cada curso de graduacéo reflete, simultaneamente:

- a area de conhecimento da qual participa e suas condi¢cdes epistemoldgicas
préprias no contexto dessa area,;

- as estipulacdes juridico-formais do sistema escolar brasileiro (Lei de Diretrizes e
Bases da Educacéo Nacional de 1996, as Diretrizes Curriculares Nacionais);

- as orientacbes decorrentes da missdo e dos objetivos da IES, sua trajetéria
historica nela e 0 modo cotidiano de sua implementacao;

- as exigéncias e necessidades que decorrem da diversidade do capital cultural da
clientela escolar.

Os curriculos dos cursos de graduacdo objetivam formar profissionais com
orientacdo generalista, capacitados a atuar nas diversas areas do campo profissional. A
formacdo académico-profissional contempla oportunidades formadoras no ambito da
formacédo geral basica, da formacédo especifica e da formacao pratica aproveitando todas as
possibilidades e todos os espacos de aprendizado possiveis e articulando os diversos
momentos da formacao.

Dai poder verificar-se que os curriculos dos cursos buscam expressatr:

- adequada carga horaria total do curso;

- equilibrio de créditos em disciplinas nas quais o0s alunos apresentam
estatisticamente maiores e menores dificuldades;

- planilhas programéticas com adequada composi¢do de contetdos;

- garantia da continuidade entre disciplinas essenciais da estrutura curricular;

- busca da multidisciplinaridade;

- articulacdo de teoria e prética, favorecendo a integra¢éo do conhecimento;

- estimulo ao trabalho coletivo;

- atividades extracurriculares frequentes, favorecendo a criacdo de consciéncia

coletiva e espirito de grupo;
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- existéncia de contato com disciplinas e atividades praticas ja nos primeiros
semestres, as quais servem como estimulo a area profissionalizante;

- eficiente correlacéo entre a area profissionalizante e a &rea humanistica;

- adequada inclinagéo ao ensino da ciéncia articulado as aplicacdes técnicas.

- flexibilidade do curriculo para que ele possa se adaptar as transformacdes
dindmicas da sociedade contemporanea,;

- estimulo ao prosseguimento de estudos em nivel de especializacao;

- existéncia de condi¢cbes para o desenvolvimento da consciéncia cientifica, do
aprimoramento e continuidade na busca do saber, oportunizando o retorno as classes

académicas mesmo para aqueles que ha muito se desligaram da educacao superior.

6.1.2. PGs-Graduacgdo lato Sensu presencial

O Centro Universitdrio de Araraquara-UNIARA tem adotado como politica a de
oferecimento de Cursos de Pds-Graduacgdo lato sensu presencial tendo em vista o interesse
profissional dos seus egressos, bem como a demanda local e regional. Hoje, a IES tem na
Pos-Graduacéo lato sensu uma das suas maiores prioridades tendo em vista a cidade e a
regido.

Os Cursos de PéOs-Graduacdo Lato sensu oferecidos pela UNIARA expressam a
preocupacdo da Instituicdo de proporcionar, aos mais diversos profissionais, meios
relevantes de ampliar seus conhecimentos por meio do pensar critico, de teorias sélidas e
do contato pratico e direto com sua profissdo. Além disso, a UNIARA parte do principio de
que sO6 a formacdo académico-profissional de graduacdo nao basta para formar
efetivamente cidaddos conscientes e humanitarios, o que também €& essencial no exercicio
das profissfes.

Partindo destas premissas, a UNIARA vem se preocupando em ofertar um rol
diversificado de Cursos de Péds-Graduacao Lato sensu. Alguns, em continuidade; outros, em
expansdo. E importante ressaltar que a maioria desses cursos esteve e estd sob a
responsabilidade de docentes da propria Instituicdo, sendo menor a parcela daqueles sob a
responsabilidade do INPG. De fato, desde junho de 2008, a UNIARA encerrou o convénio
com o INPG - Instituto Nacional de Pés Graduacéo para oferecimentos de cursos de Pés-
Graduacgéo lato sensu.

O motivo da finalizagcdo do convénio € que a Uniara esta investindo em seu préprio
segmento de Pés-Graduacdo com a criagdo de diversos cursos sob o norte de sua missao,

de seus objetivos e metas, ja que conta com corpo docente qualificado, além de poder
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contar, também, com conferencistas de instituicbes renomadas. Agora, a Uniara fara a
certificacdo normal para os alunos que se encontram atualmente matriculados.

O Projeto Pedagogico dos Cursos de Pds-Graduacdo lato sensu € proposto e
implementado de acordo com:

- as normas legais vigentes;

- a missao e os objetivos da UNIARA;

- 0 perfil de interesses e necessidades da clientela escolar;

- as énfases definidas pelo corpo docente sob o norte das exigéncias
epistemoldgicas proprias da Area de Conhecimento em que se insere cada Curso.

Cada curso tem seus critérios de admisséo de alunos; desenvolve os programas das
disciplinas por meio de aulas presenciais; tem critérios de assiduidade e rendimento escolar;
e exige a elaboracéo de um Trabalho de Concluséo de Curso.

Além disso, € preciso destacar a responsabilidade social nos cursos de poés-
graduacgéo lato sensu: favorecendo o desenvolvimento econémico e social da regido. O
exercicio da responsabilidade social voltada para o desenvolvimento econdmico e social da
regidao em que a IES se insere € inerente aos cursos de pds-graduacao lato sensu. De fato,
sdo cursos voltados para a demanda local e regional e para 0s egressos que buscam
atualizacao e aperfeicoamento.

Os alunos desses cursos ja sao profissionais, tanto atuando plenamente no mercado
de trabalho, como em processo de formag¢ao continuada em nivel de pés-graduacédo. Em
que pesem as diferengas entre as propostas curriculares desses cursos, o fato é que, todos

eles, se destinam a qualificar, um pouco mais, os profissionais que os demandam.

6.1.3. Pés-Graduacgéo lato sensu a distancia

Em julho de 2006, a UNIARA encaminhou projeto ao MEC solicitando a
regulamentacdo da Instituicdo para oferecimento de cursos de pos-graduacdo a distancia.
Todos os itens solicitados pelo MEC receberam recomendacao e a visita in loco ja foi feita.
A proposta é oferecer, de inicio, um Curso de Especializacdo em Direito Ambiental a
distancia.

Assim, a UNIARA esta se propondo a comegar uma nova proposta no nivel da pos-
graduacgéo alicercada na sua experiéncia em EaD na graduacéo e, em especial, em cursos
de extensdo e capacitacdo docente. Partindo do principio de que a Instituicdo criou e
estruturou o Nucleo de Educacao a Distancia — NEAD — para gerenciar essa modalidade de

ensino, é de se esperar que a equipe, a servico da EAD, supervisionada pelo Coordenador
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do NEAD, que exerce as atribuicbes de gestor desta modalidade de ensino, alcance os
objetivos propostos de maneira eficiente e eficaz.
Ressalta-se que a IES aguarda o resultado final da avaliacdo do credenciamento

institucional para a oferta de EaD.

6.2. Politica de Pesquisa

Embora ndo seja compromisso do Centro Universitario de Araraquara — UNIARA
conforme a atual legislacdo educacional, a administragdo da IES sempre entendeu que o
desiderato de oferecer educagdo superior de qualidade n&o poderia prescindir do
instrumento de fertilizagdo e de atualizacdo dos conteidos dos programas de ensino
representado pela atividade de investigagéo cientifica.

Pode-se compreender que, dada a natureza do Centro Universitario como
modalidade de organizagéo de instituicdo de educacao superior, assim se apresentam, nele,
0 ensino e a investigagao cientifica (pesquisa):

a) o ensino de graduacdo por exceléncia e a forte insergcdo no contexto social e
econdmico regional;

b) a natureza e as caracteristicas da investigacdo cientifica (pesquisa), assim
expressas simultaneamente:

b.1.) a construcdo de conhecimentos vinculados ao préprio ensino e a realidades
préximas e demandas da vida concreta (constru¢cao de conhecimento com forte sentido de
pertinéncia, validade, relevancia, importancia),

b.2.) a reconstrucdo de saberes oficiais e vulgares, muitas vezes com forte
pregnancia social (potencialidades, fertilidades, possibilidades de inventividade).

e incentivar o desenvolvimento da investigacao cientifica em ambito institucional. Assim,
elegeu dois focos basicos:

1) a implantagdo de um Programa de Iniciagdo Cientifica, voltado para a
complementacgéo e aperfeicoamento da formacao de graduacao dos alunos;

2) o desenvolvimento de projetos de pesquisa docente.

6.2.1. O Programa de Iniciacao Cientifica

As atividades de Iniciacdo Cientifica distinguem essencialmente as tarefas

formadoras dos alunos dos cursos de graduacédo por dizerem respeito a pesquisa. Trata-se
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de atividades de natureza extra-curricular, mas que podem ser computadas como parte das
Atividades Complementares desses cursos.

Também podem constituir sélidos investimentos na formacgédo académico-profissional
dos alunos sob o norte do “aprender a aprender”, despertando e ampliando sua consciéncia
para a dimenséo da investigacdo intencionalmente educativa dos Trabalhos de Concluséo
de Curso ou Trabalhos Finais de Graduacdo ou Monografias.

S&o objetivos da Iniciagdo Cientifica:

I - Incentivar pesquisadores produtivos a envolverem os alunos de graduag&do no
processo académico, otimizando a capacidade de orientacdo a pesquisa da institui¢cao.

Il - Despertar vocacdo cientifica e incentivar talentos potenciais entre os alunos
mediante suas participacées em projetos de pesquisa.

Il - Proporcionar ao aluno, orientado por pesquisador qualificado, a aprendizagem de
técnicas e métodos cientificos, e estimular o desenvolvimento do pensar cientificamente e
da criatividade decorrentes das condi¢cbes criadas pelo confronto direto com os problemas
de pesquisa.

IV - Aprimorar o processo de formacdo dos alunos visando sua qualificacdo

profissional para o setor produtivo.

6.2.2. O Centro Integrado de Estudos e Pesquisas — CIEPesquisa

O Centro Integrado de Estudos e Pesquisas tem por finalidade atuar no ambito da
pesquisa de graduacdo e de poOs-graduacdo, favorecendo a realizacdo e a divulgacdo da
producdo académica e a preparacdo de pesquisadores.

| — realizar pesquisas nas diversas areas do conhecimento humano;

Il — capacitar profissionais em nivel de graduacdo e de pds-graduacdo para a
realizacdo de pesquisa pura ou aplicada;

[Il — orientar, no ambito de sua competéncia, trabalhos, teses, cursos e concursos;

IV — publicar trabalhos de pesquisa, mediante parecer do CONSEPE e autorizacéo
da Reitoria, dentro das disponibilidades;

V — promover o intercAmbio de estagiarios entre a UNIARA e outras instituicbes
nacionais e estrangeiras;

VI — promover o intercambio cientifico e cultural com outras entidades nacionais e
estrangeiras.

Ainda no ambito de sua finalidade e de suas competéncias, o Centro Integrado de

Estudos e Pesquisas atua em conjunto com Fundacdo Nacional de Desenvolvimento do
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Ensino Superior Particular — Funadesp no apoio ao desenvolvimento da pesquisa docente.
A Funadesp é uma instituicdo ndo-estatal de direito privado, constituida sob a forma de
fundacdo por mantenedores de instituicGes de ensino superior particular. A Funadesp nao
tem fins lucrativos e é velada pelo Ministério Publico do Distrito Federal e Territérios, através
da Promotoria de Justica de Fundacoes.

A missao da Funadesp é propiciar as Instituicdes de Ensino Superior (IES) a busca
continuada da qualidade e relevancia das atividades de ensino, de pesquisa, extensao,
gestdo académica, desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico.

Para alcancar sua missdo a Funadesp estabelece como finalidades: a capacitacdo
de docentes; o0 estimulo para a realizacdo de estudos e pesquisas que promovam a
participacdo das IES privadas na geragdo e na disseminag¢do de conhecimentos cientificos,
técnicos, culturais e artisticos, em beneficio da sociedade. A Funadesp vem continuamente
se firmando na busca dos caminhos e dos meios adequados para cumprir sua missao. Esse
esforco é resultado da visdo de seus instituidores e da participacdo construtiva de varias
instituicbes que, pelo estabelecimento de parcerias, aportam idéias, recursos e
competéncias.

A UNIARA utiliza o Programa de Bolsas de Estudos e de Pesquisa da FUNADESP
por meio do Centro Integrado de Estudos e Pesquisas. Diversos professores se

beneficiaram e se beneficiam das Bolsas de Estudos e Pesquisa da FUNADESP.

6.2.3.Comité de Etica em Pesquisa da Uniara: creden  ciado no Conep

O Comité de Etica em Pesquisa — CEP do Centro Universitario de Araraquara —
Uniara obteve o registro no Conselho Nacional de Etica em Pesquisa — CONEP, 6rgéo
ligado ao Ministério da Saude, responsavel pela fiscalizacdo de trabalhos cientificos de
ensino superior que envolvem seres humanos e/ou animais.

O Comité estipula o reconhecimento nacional da &rea de pesquisa envolvendo seres
humanos e animais, consolidando o compromisso da instituicAo com o ensino. Todos 0s
projetos de pesquisa desenvolvidos na instituicdo, que envolvem seres humanos e animais,
devem obrigatoriamente ser encaminhados ao CEP da Uniara, para serem analisados
guanto aos aspectos éticos. Quando o projeto é coerente com 0s preceitos recebe o parecer
favoravel ou aprovado.

Periodicamente sdo enviados relatérios ao Conselho Nacional de Etica em Pesquisa
— CONEP, com os trabalhos analisados no CEP/UNIARA. Esses projetos séo cadastrados e

ficam disponiveis no site www.conep.saude.gov.br. O nome dos pesquisadores (professores
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— orientadores e alunos) e o titulo do trabalho podem ser consultados nacionalmente e
internacionalmente por qualquer pessoa, divulgando, assim, a instituicao.

O Centro de Etica em Pesquisa da Uniara foi criado em 2002, por meio de uma
portaria do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE da instituicéo,
possui dez membros - composto por nove docentes da IES e um representante da
comunidade, denominado de representante dos usuarios. Todos 0s membros possuem 0S
mesmos direitos, inclusive de voto.

O objetivo do Comité de Etica em Pesquisa é zelar, orientar e fiscalizar todas as
pesquisas realizadas na Uniara, desde que envolvam seres humanos e/ou utilizem animais
como cobaias. O CEP da instituicdo, bem como os demais, seguem as normas do Conselho
Nacional de Saude — CNS.Tal necessidade surgiu em virtude do aumento no nimero destes
tipos de pesquisas.

Além disso, € uma exigéncia dos meios de veiculacdo cientifica a aprovagdo do

trabalho pelo CEP para poder ser publicado.

6.3. Politica de Extenséo

A trajetoria da UNIARA a insere no contexto da propria historia da cidade e da regido
no qual ela se destaca, simultaneamente, como centro educacional, pélo regional de
prestacdo de servicos a comunidade e exemplo de participacdo da iniciativa privada na
solucéo de seus problemas.

Conforme previsto no Plano de Desenvolvimento Institucional, a partir de 2002 a
anterior Coordenacdo de Pesquisa, Pdés-Graduacdo e Extensdo foi subdividida. Desta
subdivisdo emergiu uma Coordenacdo de Extensdo Universitaria com as finalidades de
estimular, apreciar, acompanhar e avaliar acdes de extensdo nas suas diversas
classificagbes, em conformidade com o Plano Nacional de Extensdo: programas, projetos,
eventos, prestacéo de servigos, producéo e publicacéo, e cursos de extenséo.

Na normatizagdo das atividades da Coordenacdo de Extensdo Universitaria foi
estabelecido que, para se otimizar as possibilidades técnico-académicas da Instituicdo em
sua abertura para as demandas e problemas da comunidade, as actes de Extenséo ficaram
proprias de todos os Departamentos, Cursos e Areas de Conhecimento, Grupos de Estudo e
de Pesquisa, setores técnico-académicos, respeitadas as normas estabelecidas para sua
proposicdo, desenvolvimento e avaliacdo sob a responsabilidade da Coordenacéo.

Também foi estabelecido que, se a vocacdo da UNIARA é o ensino de graduagéo, a

extensdo constitui dimensédo essencial desse, uma vez que diz respeito a aplicacdo dos
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resultados do ensino em situacdes que se apresentam em outras instituicdes, em setores da
sociedade, e até mesmo, em outros setores da mesma Instituicao.

Além disso, a extensdo constitui de per si fonte a partir da qual devem ser
problematizados aspectos da realidade para a qual se destinam suas ac¢oes. Desse modo, a
prépria extensdo possui uma dimensao de investigacao cientifica — da mesma forma que de
ensino -, uma vez que na fecunda relagdo com a comunidade emergem questbes e
problemas que necessitam ser assumidos e enfrentados e que acabam por gerar projetos
de investigacdo intencionalmente educativa para orientar a busca de solucdes.

Desse modo, a implantacdo da Coordenagdo de Extensdo Universitaria, além de
instituir um I6cus institucional proprio para se pensarem, discutirem e avaliarem acdes de
extensdo, proporcionou ao mesmo tempo:

- a andlise, a compreensdo e a utillizacdo do Plano Nacional de Extensdo
Universitaria (Forum Nacional de Pré-Reitores de Extensdo) para a adequada abordagem
da Extensdo no Centro Universitario de Araraquara;

- a compreensao de que a extensao, para além de sua importante fungéo propria é,
ao mesmo tempo, uma dimensao do ensino e da pesquisa;

- consequentemente, 0 ensino e a pesquisa agasalham a dimensao da extensao.

A UNIARA desenvolve acdes de Extensdo Universitaria com os recursos humanos e
materiais de seus quatro Departamentos - Ciéncias Juridicas, Ciéncias da Administracédo e
Tecnologia, Ciéncias Biologicas e da Saude, Ciéncias Humanas e Sociais -; dos Cursos de
graduacéo das areas de conhecimento de Ciéncias da Saude, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias
Sociais Aplicadas, Ciéncias Humanas, Engenharias; dos setores -culturais, técnicos,
administrativos; dos Centros e Grupos de Estudo e de Pesquisa, e dos Nucleos de
Atividades e de Préticas. As acdes se enquadram nas Modalidades previstas no Plano
Nacional de Extenséo.

Além disso, as acbes também se enquadram nas Areas Temaéticas do Plano
Nacional de Extensdo - e que sdo Comunicacdo, Direitos Humanos, Meio Ambiente,
Trabalho, Saude, Educacéo, Tecnologia e Cultura -, as quais se desdobram em diversas
Linhas Programaticas.

As modalidades de Ac¢bes de Extensdo da UNIARA incluem, grosso modo, as de
média e longa duracdo — Projetos e Prestacdo de servigos, por exemplo -, e as de curta
duracdo — Eventos e Cursos de Extenséo, por exemplo.

Além disso, h& Projetos com duracdo indeterminada e ha outros com duracao

determinada. Da mesma forma ocorre com a Prestacdo de Servigos. Cabe destaque,
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também, para a categoria Producdo e Publicacdo, em que se apresentam diferentes

tempos.

6.4. Politica de Gestéo

A estrutura académico-administrativa da UNIARA néo é entendida como um fim em
si mesma, mas como um meio para o cumprimento de sua missdo. Procura-se uma
estrutura simples e agil, acessivel ao corpo docente e discente, e permeavel a dindmica da
Instituicdo, que contempla um conjunto de instancias de decisdo nos seguintes ambitos:
estrutura de instancias executivas e estruturas de instancias colegiadas. Este carater ndo
esta contido apenas na estrutura regimental, mas na cultura que permeia a instituicéo e,
mais especificamente, os administradores e seus funcionarios.

Procura-se um equilibrio adequado entre o pessoal permanentemente ligado as
funcdes administrativas, e o pessoal advindo do corpo docente que, ao ocupar os cargos de
chefia ou direcdo e deliberacdo nos 6Orgdos colegiados, evita a dissociacdo entre 0s
interesses-fim e as atividades-meio, risco comumente encontrado nas Instituicbes de
educacao superior.

Assim, a estrutura organizacional do Centro Universitario de Araraquara — UNIARA —
possui 6rgdos deliberativos da administracdo superior (deliberativo e normativo o CONSU,
deliberativo e consultivo o CONSEPE). Possui, também, 6&rgdos executivos da
Administracao Superior consubstanciados na Reitoria e que engloba o Reitor, a Pré-Reitoria
Académica, a Pro-Reitoria Administrativa, a Secretaria Geral. Percebe-se nessa estrutura
que os 6rgaos da Administracdo Superior tém a responsabilidade por definir a politica
educacional e de controlar o funcionamento académico da IES.

Por sua vez, na estrutura organizacional da IES integram-se também d&rgéos
normativos e executivos da Administragdo Bésica, tais como os Departamentos, as
Coordenadorias de Curso e os Colegiados de Curso, cujo objetivo € a execucdo das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo que atuam diretamente na formacdo geral e
profissional do estudante.

As adequadas articulagfes entre as duas estruturas podem garantir o funcionamento

institucional para uma formacao académica de qualidade dos alunos.
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6.4.1. Estrutura da Administracdo Superior

No ambito da Administracdo Superior, a UNIARA ¢é administrada em regime
participativo, através dos diversos 6rgaos colegiados e comiss@es, constituidos por forca de
seu Estatuto e de seu Regimento.

Os o6rgaos colegiados, instancias deliberativas, sdo constituidos por representantes
do corpo docente, discente e administrativo, e que, além de prestarem auxilio e colaboracdo
aqueles que ocupam cargos do mesmo 6rgdo e instancia, tém também como funcgéo
deliberarem sobre projetos, propostas de acdo e decisfes tomadas nas diversas instancias
da estrutura organizacional da UNIARA. Eles se dispbem de forma hierarquizada, de
maneira a permitir sempre que se recorra a instancia superior sobre decisbes tomadas por
uma instancia inferior, sendo o Conselho Superior — CONSU - a instancia maxima para a
interposicao de recursos.

A Administracdo Superior est4 constituida por 6Orgdos deliberativos e 06rgaos
executivos.

Os 6rgéos deliberativos sdo o Conselho Superior (CONSU) e o Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (CONSEPE).

A) O Conselho Superior — CONSU - é um érgao normativo e deliberativo superior da
administracdo. E integrado pelos seguintes membros: Reitor, como seu presidente nato;
Pré-reitor Académico, como seu vice-presidente; Pro-reitor Administrativo; um professor de
cada departamento, escolhido por seus pares; dois representantes estudantis, indicados na
forma da lei; dois representantes da comunidade; um indicado pela Associacdo Comercial e
Industrial do Municipio e outro pela Delegacia do Centro das Industrias do Estado de S&o
Paulo — Sec¢do de Araraquara; um representante do corpo técnico-administrativo, escolhido

por seus pares; e por dois representantes da entidade mantenedora.

B) O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE - € um 6rgéo consultivo
e deliberativo em matéria de ensino, pesquisa e extensdo de servicos. E integrado pelos
seguintes membros: Reitor, como seu presidente; pelo Pré-reitor Académico, como seu vice-
presidente; dois professores de cada Departamento, pertencentes ao grau mais elevado da
carreira docente, escolhidos por seus pares; Coordenador de graduacédo e o Coordenador
de pés-graduagdo, pesquisa e extensdo; dois representantes pertencentes a area
empresarial interessados em pesquisa, de preferéncia ex-alunos da instituicdo, um indicado
pela Associacdo Comercial e Industrial de Araraquara e outro pela Delegacia do Centro das

Industrias do Estado de Sé&o Paulo — Secao de Araraquara; dois representantes estudantis,
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escolhidos na forma da lei. Compete ao CONSEPE superintender e coordenar, em nivel

superior, as atividades de ensino, de pesquisa e extensao.

Os 6rgdos executivos sdo a Reitoria, a Pro-Reitoria Académica, a Pré-Reitoria
Administrativa, a Secretaria Geral.

A Reitoria é constituida pelo Gabinete do Reitor, pelas Pro-Reitorias Académica e
Administrativa e pela Secretaria Geral.

A) A Reitoria, representada e dirigida pelo Reitor, é o 6rgédo executivo que coordena,
fiscaliza e superintende todas as atividades universitarias. O relacionamento entre os 6rgaos
do Centro Universitario de Araraquara, a mantenedora e entidades externas faz-se sempre
por intermédio da Reitoria. O Reitor é escolhido pelo Conselho de Curadores da Associagéo
Sao Bento de Ensino, dentre os professores da instituicdo com grau minimo de mestre e
tem mandato de quatro anos, podendo ser reconduzido. O Reitor pode comparecer as
reunibes de todos os Orgdos colegiados do Centro Universitario, permanentes ou
temporarios, cabendo-lhe, sempre, a presidéncia das sessdes em solenidades a que estiver

presente.

B) A Pré-reitoria Académica é exercida por pessoa escolhida e designada pelo
Reitor. O Pro-reitor Académico, em suas faltas ou impedimentos eventuais, é substituido por
professores, mediante designacdo do Reitor. As competéncias estatutarias do Proé-reitor
Académico sao:

a) superintender as atividades de natureza académica e assessorar 0 Reitor nos
assuntos relativos ao ensino, a pesquisa e a extensao;

b) substituir o Reitor em suas faltas ou impedimentos eventuais;

c) exercer a Reitoria, na vacancia do cargo, até a posse do novo Reitor;

d) auxiliar o Reitor, em fun¢bes especificas ou missdes especiais que lhe forem

confiadas, de natureza académica.

C) A Pro-reitoria Administrativa € exercida por pessoa escolhida e designada pelo
Reitor. As competéncias estatutarias do Pro-reitor Administrativo s&o:

a) superintender as atividades de natureza administrativa e assessorar o Reitor em
assuntos administrativos e comunitarios;

b) auxiliar o Reitor, em funcbes especificas ou missfes especiais que lhe forem

confiadas de natureza administrativa;
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c) emitir parecer sobre proposta de contratacdo, mudanca de categoria ou demissao
do pessoal docente ou técnico-administrativo;

d) examinar os prédios escolares destinados as atividades de ensino, pesquisa e
extensao, sugerindo a distribuicdo do espaco fisico;

e) coordenar a elaboracdo, com base nas sugestdes dos departamentos, do
anteprojeto da proposta orcamentaria;

f) colaborar nas atividades tendentes a formalizagdo de convénios e contratos,

inclusive os referentes a estagios de docentes e discentes.

D) A Secretaria Geral

A Secretaria Geral é o0 6rgao de execuc¢do dos trabalhos administrativos e compete-
Ihe planejar, orientar e coordenar os servicos auxiliares e registrar as atividades escolares
que ndo sejam atribuidas especificamente a outros 6rgdos. Séo atribuicdes da Secretaria
Geral, além de outras que lhe sejam cometidas pela Reitoria:

d.1.)Quanto ao Centro Universitario de Araraquara

a) registrar a entrada, andamento e saida de papéis;

b) incumbir-se das atividades administrativas de execucdo do processo seletivo;

c¢) efetuar matricula inicial dos alunos classificados no processo seletivo;

d) distribuir o espaco fisico dos edificios, segundo as necessidades didéaticas e
deliberacdes superiores, ouvida a entidade mantenedora;

e) informar os requerimentos a serem submetidos a apreciacédo do Reitor;

f) encaminhar os processos de competéncia do CONSU e do CONSEPE e executar
0 expediente desses 6rgaos;

g) conferir as listas de presenca dos professores e encaminha-las ao setor
competente;

h) registrar e divulgar os atos e circulares da Reitoria;

i) preparar e instruir os processos para admissdo de novos docentes;

j) catalogar dados estatisticos relativos ao ensino;

[) incumbir-se da expedicéo e registro dos diplomas;

m) prover a organizacao, guarda e conservacgéo do arquivo geral.

d.2.) Quanto aos Departamentos

a) registrar o andamento dos papéis de interesse dos departamentos e dos cursos;
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b) informar, no que couber, 0s requerimentos a serem submetidos aos
coordenadores dos cursos;

c) encaminhar os processos de competéncia dos departamentos e executar o
expediente proveniente desses 6rgaos;

d) fixar e arquivar comunicados dos departamentos e dos coordenadores dos cursos;

e) manter sob sua guarda documentacéo referente a vida escolar dos alunos;

f) receber as peticbes de recursos de alunos provenientes dos cursos, dando, na
ocasido, as informacgdes cabiveis, encaminhando-as aos 6rgdos competentes para
despacho;

g) registrar a freqiiéncia de professores;

h) receber e registrar, nos prazos estabelecidos, os programas das disciplinas;

i) efetuar as matriculas subsequentes a inicial;

j) conservar a folha de frequéncia dos alunos, verificando sua autenticidade, e
remetendo, ao setor competente, 0s respectivos extratos, nos prazos estabelecidos;

[) prestar informacdes aos alunos, sempre por escrito e a vista de pedido também
escrito, quando tratar de assunto referente a sua vida escolar;

m) prover a organizacao, guarda e conservacgao dos requerimentos dos alunos;

n) fornecer, nos limites de suas atribuicbes, declaracdes, atestados ou certidbes
requeridos pelos alunos, respeitando o regulamento financeiro;

0) registrar as notas de aproveitamento, cadastrando-as no sistema computacional;

p) elaborar e publicar os horarios de aulas, bem como o calendario de exames, a
vista dos elementos fornecidos pelos departamentos;

g) responsabilizar-se pela elaboracdo e divulgacdo do catdlogo anual do Centro
Universitario de Araraquara;

r) orientar o expediente geral dos departamentos e coordenar 0S seus Servicos
auxiliares.

E fundamental destacar que a atual estrutura da Secretaria Geral destina seus
servicos a dois amplos publicos o corpo académico, constituido de chefes de
departamentos, coordenadores de curso e professores;- e 0 corpo discente, constituido
pelos vestibulandos, alunos, e ex-alunos.

Na Secretaria Geral é feito todo o processo de registro académico dos cursos de
graduacgdo e poés-graduacdo da UNIARA. Neste caso, o atendimento é exclusivo para os
funcionérios, os chefes de departamento, os coordenadores de cursos e professores da
UNIARA.
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Ao mesmo tempo, a Secretaria Geral é o 6rgdo de controle, verificacdo, registros e
de guarda dos documentos académicos dos alunos. Dentre outras atividades, é responsavel
pelo atendimento ao aluno nas questbes académicas, pela expedicdo de declaracdes
diversas e historicos escolares, matricula, transferéncias, dispensas de disciplinas e registro
de diplomas. Na Secretaria Geral, o aluno pode solicitar todas as informacgfes relativas a
sua situacdo académica. Esta organizada com as seguintes subdivisdes: processamento,
controle de frequiéncia, expedicao de documentos, arquivo e digitalizacao, protocolo.

No ambito dos Departamentos, a Secretaria Geral se articula com os Chefes de

Departamento que contam, por sua vez, com a Secretaria de Apoio aos Departamentos.

6.4.2. Estrutura da Administracdo Basica

No ambito da Administracdo Basica, a UNIARA € administrada em regime
participativo, por meio dos diversos 6rgdos e comissfes, constituidos por forgca de seu
Estatuto e de seu Regimento. Eles se dispbem de forma hierarquizada, de maneira a
permitir sempre que se recorra a instancia superior sobre decises tomadas por uma
instancia inferior.

A Administracdo Basica esta constituida por 6rgdos consultivos e 6rgaos executivos
e seu objetivo € a execucdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo que atuam
diretamente na formacao geral e profissional do estudante.

Esses 6rgdos comp8em uma estrutura organizacional e sdo os Departamentos, 0s
Colegiados de Curso, as Coordenadorias de Cursos, os Nucleos Docentes Estruturantes, as

Comissdes de Pos- graduacéo, e os Orgdos Suplementares.

A) Os Departamentos estao constituidos por um Corpo Consultivo (érgdo normativo)
e pela Chefia do Departamento (6rgdo executivo). Vinculado administrativamente a
Administrag@o Superior e possuindo seu regimento proprio, aprovado pelo CONSEPE, cabe
a cada Departamento, na esfera de sua competéncia e especialidade, as seguintes
atribuicoes:

a) ministrar o ensino béasico e profissional constantes das estruturas curriculares dos
cursos de graduacéo;

b) ministrar cursos de doutorado e de mestrado;

¢) ministrar cursos de especializacdo, de aperfeicoamento, de atualizacédo e de

extensao;
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d) atribuir encargos de ensino e pesquisa aos professores que os integram, segundo
suas capacidades e especializacéo;

e) sugerir providéncias para o constante aperfeicoamento de seus professores;

f) emitir parecer sobre os projetos de pesquisa e o0s planos dos cursos de
especializacao, aperfeicoamento e extensao;

g) elaborar programas de ensino;

h) emitir pareceres; em assuntos de sua competéncia;

i) promover o integral desenvolvimento da pesquisa,

j) deliberar sobre os planos de ensino das disciplinas nas respectivas areas de
atividade, atendidas as diretrizes fixadas pelo CONSEPE, tendo em vista a articulagédo, nos
cursos de graduacéo, da formacao geral basica e da formacgéo especializada;

[) valer-se dos 6rgdos suplementares para melhor desenvolvimento do ensino, da
pesquisa e da extensao;

m) supervisionar a execucao dos programas e dos trabalhos escolares.

Em relacdo aos cursos de pds-graduacao as atribuicdes dos Departamentos séo as
seguintes:

a) emitir parecer sobre programas de poés-graduacdo, apresentados pelos
professores, encaminhando-os as respectivas comissoes;

b) apresentar a Reitoria a relacdo dos professores habilitados a ministrar cursos de
mestrado e doutorado, mencionando as respectivas disciplinas;

c) apresentar as comissdes de pos-graduacdo sugestdes para composicdo das

bancas examinadoras dos exames gerais de qualificacao.

A.1.) O Corpo Consultivo de cada Departamento é integrado pelos seguintes
membros: o chefe do Departamento, seu presidente; cinco professores titulares
pertencentes do Departamento; um representante estudantil indicado na forma da lei. As
competéncias do Corpo Consultivo s&o:

a) opinar sobre a distribuicdo, ao corpo docente, das tarefas de ensino, pesquisa e
extensao;

b) opinar sobre a fixagdo da carga horéria de cada disciplina;

c) manifestar-se sobre a colocacdo de docentes do departamento em regime
especial de trabalho;

d) sugerir quaisquer medidas que objetivem a melhor atuacédo do departamento.
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A.2.) A Chefia do Departamento é representada pelo Chefe do Departamento ao qual
compete:

a) orientar os trabalhos do departamento, velando pela sua produtividade;

b) convocar e dirigir as reunides dos professores congregados no departamento;

C) manter contatos permanentes com os professores, visando o desenvolvimento dos
trabalhos docentes e de pesquisas;

d) atender as convocagdes dos coordenadores de cursos para debate e informacgoes
sobre assuntos de ensino e de pesquisa;

e) orientar os alunos na realizacdo dos trabalhos que lhes sejam atribuidos ou
designar professores para esse fim;

f) encaminhar a Administracdo Superior, em datas que |Ihes forem fixadas, relatérios
dos programas executados e propostas dos programas para o proximo periodo letivo;

g) manter contato com o coordenador de graduacdo e pos-graduacao, pesquisa e
extensao tendo em vista assuntos de interesse comum;

h) emitir parecer sobre quaisquer assuntos que lhe sejam solicitados pelos érgaos

superiores.

B) Os Colegiados de Cursos sao integrados pelos seguintes membros: o
Coordenador do Curso, seu presidente, 5 (cinco) professores do curso, escolhido por seus
pares, e um representante estudantil indicado na forma da lei. Compete ao Colegiado de
Curso:

a) distribuir as tarefas de ensino ao corpo docente;

b) analisar os programas e planos de ensino das disciplinas do curso;

c) estabelecer, nos termos da lei, os estudos independentes;

d) apreciar os assuntos relativos ao desenvolvimento do curso.

C) As Coordenadorias de Curso estdo articuladas com os Departamentos
correspondentes as areas de conhecimento com as quais se identificam os respectivos
cursos. Séo exercidas pelos Coordenadores de Curso aos quais compete superintender e
fiscalizar as atividades de ensino do respectivo curso.

Os Coordenadores de Curso sdo nomeados em comissdo pelo Reitor, com prévia
anuéncia da entidade mantenedora. A escolha do coordenador de curso deve recair sobre

docente que seja profissional da area especifica.
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Compete, regimentalmente, aos coordenadores de curso, além de superintender e
fiscalizar as atividades de ensino do curso respectivo, presidir o Colegiado de Curso e o

Nucleo Docente Estruturante do Curso.

D) Outras instancias da estrutura organizacional do Centro Universitario de
Araraquara sao: as Coordenadorias de Pds-Graduacéo Lato Sensu; as Coordenadorias de
Pés-Graduacao Stricto Sensu (Mestrado em Desenvolvimento Regional e Meio Ambiente e
do Mestrado em Engenharia de Producéo); o Centro Integrado de Estudos e Pesquisas; a
Coordenacdao de Iniciacao Cientifica; a Coordenacgéo de Extensdo Universitaria; a Biblioteca

Central e as Setoriais; o Centro de Orientagéo Profissional; o Centro de Artes.

6.4.3. Nucleo Docente Estruturante

O Nucleo Docente Estruturante € préprio de cada curso. Sua natureza é pedagogica,
uma vez que sua funcdo é a formulagcdo do Projeto Pedagogico do Curso, seu
desenvolvimento, avaliacdo e reformulacdo, visando garantir que o Curso seja apto para
atender as demandas académicas e sociais.

Objetivando o efetivo cumprimento de sua missdo, o NDE de cada curso € composto
de 30% dos docentes que atuam no mesmo, garantindo-se o equilibrio de docentes que
atuam em disciplinas das areas basicas e das areas especializadas do curriculo do curso.

A Presidéncia do NDE cabe ao Coordenador do Curso.

Os docentes do NDE possuem titulacdo em nivel de pds-graduacdo stricto sensu,
experiéncia docente reconhecida e sdo contratados em regime de trabalho que assegure
uma intensa dedicacdo ao Curso (tempo parcial ou tempo integral).

A indicagdo dos representantes docentes é feita pelo Colegiado de Curso para um

mandato de 2 (dois) anos, com possibilidade de reconducéo.

Séo atribuicdes do Nucleo Docente Estruturante de cada Curso:

a) elaborar o Projeto Pedagogico do curso definindo sua concepcao e fundamentos;
b) estabelecer o perfil profissional do egresso do curso;

c) analisar e avaliar os planos de ensino dos componentes curriculares;

d) promover a integracdo horizontal e vertical do curso, respeitando 0s eixos

estabelecidos pelo projeto pedagdgico;
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e) supervisionar as formas de avaliacdo e acompanhamento do curso definidas pelo
Colegiado;

f) avaliar periodicamente o desenvolvimento do projeto pedagdgico do curso, visando
a correcao de rumos no proprio decorrer do processo e a proposicdo de modificacdes
necessarias a curto e médio prazos;

g) conduzir os trabalhos de reestruturacéo curricular para apreciacdo no Colegiado
de Curso, sempre que necessario;

h) acompanhar as atividades do corpo docente, recomendando ao Colegiado de
Curso a indicacao ou substituicdo de docentes, quando necessario;

i) indicar temas e formas de capacitacdo continuada dos docentes do curso.

Compete ao Presidente do Nucleo:

a) convocar e presidir as reunides, com direito a voto, inclusive o de qualidade;

b) representar o NDE junto aos 6rgéos da instituicdo;

c¢) encaminhar as delibera¢des do Nucleo;

d) designar relator ou comissao para estudo de matéria a ser decidida pelo Ndcleo e
um representante do corpo docente para secretariar e lavrar as atas;

e) indicar coordenadores para cada area do saber inerente ao curso;

f) coordenar a integracdo com os demais Colegiados, Comissdes e setores da

instituicao.

6.5. Auto-avaliacdo Institucional

Atendendo ao disposto na Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Superior — SINAES -, o Centro Universitario de
Araraquara constituiu a Comissao Prépria de Avaliagdo — CPA — em setembro de 2004 que,
desde entdo, vem atuando na auto-avaliacao institucional.

A CPA é parte integrante do SINAES porque constitui o elo de ligagéo entre o projeto
especifico de avaliagdo da IES — da UNIARA - e o conjunto do sistema de avaliagdo da
educacéo superior do pais.

Nos termos da Lei n° 10.861/2004, a CPA tem atuacdo autdbnoma em relagdo a
conselhos e demais 6rgéos colegiados existentes na IES e € composta paritariamente por 3
membros do corpo docente, 3 membros do corpo técnico-administrativo, 3 representantes

do corpo discente e 3 representantes da sociedade civil organizada.
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S&o finalidades da CPA:

a) proporcionar condi¢cdes para alavancar um processo continuo de reflexdo e auto-
consciéncia institucional envolvendo o corpo social da IES (docentes, discentes, agentes
técnico-administrativos), com a participacdo de membros da comunidade.

b) favorecer a construcdo de uma cultura de avaliacdo da IES, com a qual a

comunidade interna se identifique e se comprometa.

Suas atribui¢des séo:

- Propor e coordenar a realizacdo da auto-avaliagcdo da IES como parte da avaliacdo
institucional integrante do SINAES, de modo a gerar a construcdo e a analise de
informacdes e conhecimentos que permitam:

a) compor uma visdo diagnostica dos processos pedagdgicos, cientificos e sociais do
Centro Universitario de Araraquara - UNIARA, identificando possiveis causas de problemas,
bem como possibilidades e potencialidades;

b) estabelecer pontos de referéncia para a construgdo de uma agenda de
reformulacdes, ajustamentos e ampliagbes, articulando objetivos, recursos, praticas e
resultados, com vistas a melhoria da qualidade académica da IES, ao desenvolvimento
institucional e a pertinéncia social;

c.) divulgar os resultados de seu trabalho para a comunidade ou corpo social da
instituicdo como um todo e para a sociedade;

d.) relatar ao INEP/CONAES/MEC:

- 0 diagndstico da situacéo institucional;

- a proposicdo de melhorias visando a qualidade académica e a pertinéncia
social da Instituicéo;

- as acles ja planejadas e implementadas em funcdo dos processos

avaliativos.

S&o0 10 as dimensdes institucionais sobre as quais incide o trabalho da CPA:

- Dimenséo 1: A Missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional;

- Dimenséo 2: A politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduacao, a extenséo e
as respectivas formas de operacionalizacéo;

- Dimenséo 3: Responsabilidade social da IES, considerada especialmente no que se

refere & sua contribuicdo em relagdo a inclusdo social, ao desenvolvimento econémico e
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social, a defesa do meio ambiente, da meméria cultural, da producdo artistica e do
patrimdnio cultural;

- Dimenséo 4: A comunicacdo com a sociedade;

- Dimensédo 5: As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo
técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condi¢des
de trabalho;

- Dimenséo 6: Organizacao e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e
a representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relacdo com a
mantenedora, e a participagdo dos segmentos da comunidade universitaria nos processos
decisoérios;

- Dimenséo 7: Infra-estrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa,
biblioteca, recursos de informac&o e comunicacao;

- Dimenséo 8: Planejamento e avaliagdo, especialmente os processos, resultados e
eficicia da auto-avaliag&o institucional;

- Dimenséo 9: Politicas de atendimento aos estudantes;

- Dimensédo 10: Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da

continuidade dos compromissos na oferta da educacéo superior.
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VI. CONSIDERACOES FINAIS

O Projeto Pedagdgico Institucional — PPl — do Centro Universitario de Araraquara
oferece elementos que servem de orientacdo para a administracdo e gestdo académica,
considerando a Instituicdo em sua globalidade, mas sem desconsiderar a especificidade de
cada um de seus cursos. Desse modo, o PPI articula-se com o Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI — que traca as politicas e diretrizes de médio e longo prazos para o
Centro Universitario e seus cursos.

Os dois documentos se articulam adequadamente e proporcionam fecundos
encaminhamentos para a elaboracdo e revisdo dos Projetos Pedagogicos dos Cursos —
PPC. Estes, pontos de chegada daqueles, contém também suas proprias especificidades
derivadas tanto das caracteristicas das areas de conhecimento dos cursos, como das
estipulacdes juridico-formais do sistema escolar brasileiro e das caracteristicas da clientela
escolar.

E essencial enfatizar, também, gue, em virtude da aceleracdo das mudancas sociais
e culturais, os fenbmenos pedagogicos sdo fluidos e mutaveis, razdo pela qual o Projeto
Pedagogico Institucional do Centro Universitario de Araraquara — UNIARA é passivel de
revisdo periddica para atender novas diretrizes do Ministério da Educacdo, mudancas no
mundo do trabalho, tendéncias ético-politicas de nossa época e, até mesmo, possiveis

modificacbes no PDI.
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