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RESUMO

O setor da industria de maquinas e implementos agricolas (MIA) exerce importante
papel para o avanco da economia brasileira, ofertando implementos que tornam a
producdo agricola mais eficiente e dindmica. No entanto, a indUstria de MIAs apresenta
uma estrutura heterogénea, pois a maioria dessas industrias foca seus esforgos nas
funcdes técnicas e no desempenho dos equipamentos, e ndo na gestdo do processo de
desenvolvimento de produto (PDP). Assim, este trabalho tem como objetivo identificar,
caracterizar e analisar os niveis de maturidade em gestdo de projetos (GP) nas industrias
de MIAs e apresentar o perfil de maturidade em GP dessas empresas. Realizou-se um
levantamento (e-survey) em 24 industrias de MIAs paulistas, aplicando-se um
guestionario estruturado com base no modelo de maturidade Prado-MMGP. Para a
analise de dados, utilizou-se técnicas de estatistica descritiva e de analise multivariada
de clusters. Foram identificados quatro grupos de empresas na amostra, com perfis de
maturidade em gestao de projetos distintos: o grupo C1 com 20,83% das empresas, cuja
maioria dos produtos sem muitas inovagdes tecnoldgicas e nivel 1 de maturidade (Muito
fraco - perfil sem Gestao formal ); o grupo C2 com 54,17% das empresas que desenvolve
projetos inovadores, mas ainda estdo em um nivel 1 de maturidade (Fraco — perfil
Gestdo inicial); o grupo C3 com 4,17% das empresas, desenvolve produtos robustos e
com aplica¢do dos conceitos de engenharia mecanica e hidraulica basica e esta no nivel
2 de maturidade (Regular — perfil Gestdo em implantag¢do); o grupo C4 com 20,83% das
empresas, conta com uma parcela das empresas que aplicam uma abordagem hibrida
para gerenciar seus produtos. A maioria das empresas desenvolve produtos derivativos,
mas hd inovacdo. Este grupo foi classificado no nivel 3 de maturidade (Boa — perfil
Gestdo em aprimoramento). Apesar de produtos qualificados, a drea de PDP mostrou se
deficiente, principalmente, pela baixa utilizacao de ferramentas e técnicas de apoio ao
gerenciamento de projetos. A definicdo dos perfis de maturidade em gestdo de projetos
das empresas do setor de MIAs paulistas permitiu uma avaliagdo mais detalhada sobre
o processo de gerenciamento de projetos, como um diagndstico, identificando as
melhores praticas e os pontos fracos que devem ser melhorados, de acordo com as
necessidades especificas de cada grupo.
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