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A. Consideracdes Iniciais

O presente Relatorio de Atividades de Autoavaliacdo Institucional do Centro
Universitario de Araraquara — UNIARA refere-se ao periodo compreendido entre
janeiro e dezembro de 2012.

Anteriormente a este Relatério cinco (05) outros foram compostos pela
CPA/UNIARA e enviados ao INEP/MEC:

- 0 | Relatério de Atividades de Autoavaliacdo Instituc  ional da UNIARA (2
volumes), referente as atividades de autoavaliacdo institucional levadas a efeito
no periodo outubro de 2004-junho de 2006, e que exp 0s a avaliacdo do
funcionamento da IES de 2002 a 2006;

- 0 Il Relatério de Atividades de Autoavaliacdo Institu  cional da UNIARA,
referente as atividades de autoavaliacao institucio nal levadas a efeito no periodo
julho de 2006-setembro de 2008;

- o lll Relatério de Atividades de Autoavaliagdo Instit  ucional da UNIARA,
referente as atividades de autoavaliag&o institucio nal levadas a efeito no periodo
outubro de 2008-dezembro de 2009.

Este |l Relatério também incluiu os resultados da avaliacdo da IES realizada por

Comissao Externa de Avaliacdo Institucional (INEP/M EC) que atuou na UNIARA
no periodo de 1 a 4 de abril de 2009.

- 0 IV Relatério de Atividades de Autoavaliagdo Institu cional da UNIARA,
referente as atividades de autoavaliag&o institucio nal levadas a efeito no periodo

janeiro-dezembro de 2010;
- 0 V Relatério de Atividades de Autoavaliacdo Instituc  ional da UNIARA,

referente as atividades de autoavaliacdo institucio nal levadas a efeito no periodo

janeiro-dezembro de 2011.
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Trata-se, agora, do VI Relatério de Atividades de Autoavaliagdo
Institucional da UNIARA, referente as atividades de autoavaliacdo institucional
levadas a efeito no periodo janeiro-dezembro de 201 2.

Da mesma forma que os Relatérios anteriores, este VI Relatorio trata das
atividades que foram levadas a efeito no contexto representado pelas dimensdes da
avaliacao institucional definidas pelo SINAES:

- amissao e o PDI da UNIARA;

- as politicas de ensino, pesquisa e extensao;

- a responsabilidade social;

- a comunicacao interna e externa;

- as politicas de pessoal docente e técnico-administrativo;

- a organizacao e gestao institucional;

- a infraestrutura do Centro Universitario;

- 0 planejamento e a avaliacao;

- as politicas de atendimento aos alunos;

- a sustentabilidade financeira da IES.

B. Breve exposi¢do do trajeto que culminou no VI Re latério de Autoavaliacdo
Institucional: Periodo janeiro-dezembro de 2012.

Como j& foi dito, o presente Relatério de Atividades de Autoavaliacao
Institucional do Centro Universitario de Araraquara — UNIARA refere-se ao periodo
compreendido entre janeiro-dezembro de 2012.

Assim, neste periodo a CPA/UNIARA deu continuidade as tarefas de sua
competéncia no ambito da IES, sempre a luz da Proposta de Autoavaliacdo aprovada
pelo INEP/MEC.

Desse modo, realizou atividades relacionadas a:

- divulgacédo do V Relatdrio;

- discussao e analise de seu conteudo;

- revisOes das andlises anteriores;

- continuidade da coleta de dados;

- andlise e discussao do Aditamento ao PDI para o periodo 2009-2013;

- aplicacdo de questionarios aos alunos sobre o desempenho dos professores,

sobre o0s cursos e a Instituicdo no tocante ao ano de 2012;
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- aplicacdo de questionarios aos professores sobre 0s cursos e a Instituicdo no
tocante ao ano de 2012;
- analise dos novos dados coletados;

- elaboracéo do VI Relatério.

1. Da divulgacédo do V Relatério referente a Autoava liagdo realizada no periodo

janeiro-dezembro de 2011.

Uma vez encaminhado o V Relatério ao INEP/MEC, a CPA/UNIARA
- encaminhou cépia do V Relatério ao Magnifico Reitor da UNIARA, ao Sr. Pro-

Reitor Académico e ao Sr. Pré-Reitor Administrativo;

- disponibilizou o V Relatério de Autoavaliacdo no site da Instituicao,
acrescentando-o aos IV, lll, Il, | Relatérios e a Proposta de Autoavaliacéo Institucional
(2004-2005);

- encaminhou coépia do V Relatério aos 04 Chefes de Departamento, a todos 0s
Coordenadores de Cursos de Graduacdo (bacharelado, licenciatura e superiores de
tecnologia); aos Coordenadores dos Cursos de PoOs-Graduagdo Lato Sensu; a
Coordenadora do Programa de Mestrado em Desenvolvimento Regional e Meio
Ambiente; ao Coordenador do Mestrado Profissional em Engenharia de Producéo; e
ao Coordenador do Programa de Mestrado Profissional em Ciéncias Odontolégicas,

areas de concentracado em Implantodontia e Ortodontia;

- divulgou, juntamente com a Pré-Reitoria Académica da IES, o V Relatorio
para o corpo docente da Instituicdo, tendo em vista, especialmente, as orientagdes do
mesmo para a dindmica necessaria dos Projetos Pedagoégicos dos Cursos;

- divulgou cépia do V Relatorio para o corpo técnico-administrativo da IES;

- realizou reunibes com os Chefes dos Departamentos e Coordenadores de
Cursos para a discussao do contetido do Relatério elaborado visando

- verificar o grau de sua adequacdo a realidade institucional existente;
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- definir outras formas de divulgacéo para o corpo social da IES;
- captar indicagOes para a proposi¢ao de outras medidas de melhoria da
gualidade institucional, além das indicadas no Relatorio;

- identificar rumos de continuidade do processo avaliativo;

- realizou reunides com os docentes dos cursos de graduacdo e de pOs-

graduacéo para discutir os rumos das atividades da autoavaliacéo;

- realizou reuniées com os alunos participantes da CPA para a analise das
sugestdes colhidas entre os alunos dos diversos cursos na continuidade do processo

avaliativo.

2. Dos efeitos do Relatorio em virtude do processo de sua divulgacéo.

2.1. A divulgacdo do V Relatério na comunidade académica da UNIARA
proporcionou o descortinar de amplo horizonte institucional para os diferentes
segmentos. A fotografia académica da IES afigurou-se ainda mais ampliada do que
com os Relatérios anteriores (I, Il, 1l e 1V), uma vez que o documento expds mais
claramente o grau em que aspectos importantes da re alidade institucional
revelaram articulagédo, aderéncia e coeréncia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI e com aspectos proprios do Adit amento ao PDI para o
periodo 2009-2013.

Assim, exp0s que a maioria das iniciativas foi exec  utada, uma vez que

- houve a ampliacéo de vagas de cursos existentes;

- houve a consolidagéao dos cursos de Bacharelado, Licenciatura e Superiores

de Tecnologia;

- foram implementados Laboratérios, Clinicas e Centros;

- foram implementadas as acfes de extensdo universitaria previstas;

- houve a continuidade das atividades de Iniciacao Cientifica;

- foram oferecidos Cursos de Po6s-Graduacdo Lato Sensu nas diversas Areas

do Conhecimento;

- 0 Mestrado em Desenvolvimento Regional e Meio Ambiente foi solidificado e

mantido seu reconhecimento pela CAPES;
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- 0 Mestrado Profissional em Engenharia de Producéo foi reconhecido pela
CAPES;

- houve continuidade da implementacdo do Programa de Mestrado Profissional
em Ciéncias Odontoldgicas, com areas de concentracdo em Implantodontia e
Ortodontia;

- houve a concesséo de bolsas de estudo de diversas modalidades ao corpo
discente (UNIBOLSA, FIES, PROUNI);

- houve a continuidade da implementacdo experimental do Programa
Institucional de Incentivo a Qualificagcdo e a Capacitagdo Docente (PIQCD),
particularmente por meio das acbes do Centro Integrado de Estudos e

Pesquisas;

2.2. Das novas andlises do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI e seu
Aditamento para o periodo 2009-2013 constatou-se que, no conjunto de iniciativas
previstas para a expansdo de oferta de novos cursos de graduacdo e para a criacao
de Programas de Poés-Graduacdo stricto sensu no periodo abrangido pelo Relatério
(periodo janeiro-dezembro de 2012), ainda ndo ocorreu a oferta dos seguintes
cursos em virtude de novas prioridades instituciona is e da ndo viabilidade,
ainda, da demanda regional:

- 0s cursos de graduacdo em Medicina Veterinaria, Engenharia Aerondutica,
Engenharia Ambiental, Engenharia de Alimentos, Servigco Social;

- a criacdo de Programa de Mestrado em Saude e em Informatica;

- a criacdo de Programa de Doutorado na area de Ciéncias Sociais Aplicadas.

2.3. A fotografia académica ampliada da UNIARA proporcionada pela
divulgacao do V Relatério na comunidade académica proporcionou, também, a maior
clareza da adequacdo das acBGes da Instituicio ao se u Projeto Pedagdgico
Institucional — PPl —da IES.

3. Outros efeitos da divulgacdo do V Relatério nas suas exigéncias para a CPA.
Ao mesmo tempo, a divulgacdo do V Relatério na comunidade académica da
UNIARA também referendou a compreensao de outros aspectos importantes a serem

ainda mais enfatizados pela CPA |, tais como:
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3.1. a solidificacdo de formas mais diversificadas para ampliar a visibilidade
dos cursos de graduacdo e de poés-graduacdo lato sen  su para a comunidade
externa, para a regido, para a sociedade: a formacdo que proporcionam, a
destinagdo de seus egressos, as possibilidades de prosseguimento de estudos; as
contribuicBes para o desenvolvimento regional. De fato, esta necessidade ja recebeu
diversos atendimentos (na reformulacdo do site da Instituicdo, na inovagdo da

divulgacéo impressa dos cursos, na Feira de Cursos da UNIARA — FEC);

3.2. ainda a necessidade de se utilizarem formas mais diversificadas para
ampliar a visibilidade das actes de responsabilidad e social da UNIARA na esfera
da Saude, da Cultura, dos Direitos Humanos, da Comu  nicagcdo, bem como das
acbes de inclusdo social. De fato, esta necessidade ja recebeu diversos
atendimentos (na reformulacdo do site da Instituicdo, na inovacdo da divulgacao
impressa dos cursos e da IES, na Feira de Cursos da UNIARA — FEC). Mesmo assim,

ainda se mostraram cabiveis mais clareza e énfase;

3.3. a adequacao continua dos questiondrios para a coleta de dados junto a
docentes e a discentes da IES que reviu a abrangéncia das questdes e corrigiu a

forma das mesmas.

4. Da continuidade da coleta de dados.

Nesse quadro de referéncias, € preciso destacar que a CPA deu
prosseguimento a coleta de dados sobre a realidade institucional existente no periodo
janeiro-dezembro de 2012. Os procedimentos de coleta foram:

- analise documental: analise do aditamento do PDI (2009-2013);

- exame das matérias apreciadas pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo — CONSEPE - da Instituicao;

- participagdo em reunides de Coordenadores de Curso por Area de
Conhecimento para o acompanhamento das atividades dos Nucleos Docentes
Estruturantes em sua tarefa de proposicdo, elaboracdo e avaliacdo dos Projetos

Pedagogicos dos Cursos;
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- participacdo nos Processos de Avaliagdo Externa em que Comissdes de
Avaliacdo Externa de Cursos (INEP/MEC) visitaram in loco a IES para a avaliacdo de
cursos de graduacéao, tais como:

- 0 Curso de Bacharelado em Engenharia Mecatronica (renovagdo de
reconhecimento);

- 0 Curso de Bacharelado em Engenharia Civil (reconhecimento);

- 0 Curso de Bacharelado em Engenharia Bioenergética

(reconhecimento);

- 0 Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Eventos (

reconhecimento);

- 0 Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos (

reconhecimento);

- 0 Curso Superior de Tecnologia em Design de Moda (

reconhecimento);

No caso do curso que recebeu Avaliacdo Externa por Comissdes de Avaliacdo
in loco — Curso de Bacharelado em Engenharia Mecatrbnica - tendo em vista a
renovacdo de reconhecimento tratou-se de curso de graduacdo que havia obtido um
CPC insatisfatorio por ocasido da realizacdo do ENADE.

Neste caso, a CPA participou do processo de elaboracdo da justificativa do
CPC insatisfatorio, bem como do plano de ag¢fes visando a melhoria da qualidade
académica do curso. De fato, este trabalho junto a cursos cujos desempenhos no
ENADE proporcionam um CPC insatisfatério € uma das responsabilidades essenciais

da Comisséo Prépria de Autoavaliacdo da UNIARA.

De todo modo, a avaliagdo in loco dos cursos pelas respectivas Comissdes
Externas resultou nos seguintes conceitos para 0S Cursos:
- Curso de Bacharelado em Engenharia Mecatrénica — nota 4;
- Curso de Bacharelado em Engenharia Civil—nota 4
- Curso de Bacharelado em Engenharia Bioenergética : nota 3

- Curso Superior de Tecnologia em Gestao de Eventos: nota 3;
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- Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos:
nota 3;

- Curso Superior de Tecnologia em Design de Moda: not a3

- acompanhamento das acdes de Extensdo Universitaria e de Iniciacao
Cientifica da IES;

- registro das iniciativas e medidas tomadas pelos setores de atendimento ao

aluno;

- elaboracdo no més de setembro e outubro, e aplicacdo no periodo novembro
de 2012-fevereiro de 2013 de questionarios de autoavaliacdo institucional aos alunos
de todos os cursos de graduacao, a excecdo do curso de Medicina, cobrindo o periodo
janeiro-dezembro de 2012. (O Curso de Medicina, por sua estrutura curricular modular,
exigiu mais tempo para aplicacdo dos questionarios, ultrapassando os limites
temporais de 2012).

- elaborac@o no més de setembro e outubro, e aplicacdo no periodo novembro
de 2012-fevereiro de 2013 de questionarios de autoavaliagdo institucional aos
docentes de todos os cursos da Instituicdo cobrindo o periodo janeiro-dezembro de
2012,

5. Os questionarios

Fundamentada no contetdo do V Relatério de Atividades, a CPA elaborou os
instrumentos de coleta de dados junto ao corpo docente e ao corpo discente,
priorizando Questionarios on-line (QL).

Os questionarios para os corpos docente e discente contiveram questdes
referentes as dimensdes da avaliacéo, e que foram apresentadas e respondidas pelos
participantes através de sistema computacional da Secretaria Virtual — Campo dos
Docentes e Campo dos Discentes. A elaboracdo destes questionarios foi de inteira

responsabilidade da CPA.
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Os docentes responderam a questionarios que, apesar de ter estrutura
semelhante aos dos discentes, apresentaram somente questdes compativeis com seu
tipo de insercéo na instituicao.

Da mesma forma, os alunos responderam a questionérios que, apesar de ter
estrutura semelhante aos dos docentes, apresentaram somente questfes compativeis

com seu tipo de inser¢do na instituicdo.

5.1. Os questionérios para os docentes

5.1.1. Os membros integrantes da CPA planejaram, em meados do 2°
semestre de 2012, a Campanha de Sensibilizagdo do Corpo Docente  nas diversas
Unidades da IES tendo em vista a participacdo dele na autoavaliacdo institucional on
line abarcando o periodo janeiro-dezembro de 2012.

Como parte da Campanha, a CPA sensibilizou os Chefes de Departamento e
os Professores Coordenadores de Curso a divulgarem a oportunidade da
autoavaliacdo institucional aos docentes de seus cursos.

Além disso, a CPA divulgou para cada docente esta oportunidade, colocando
um memorando em suas papeletas de frequéncia dos alunos, além de cartazes por
todas as dependéncias das unidades da Instituic&o.

A divulgagdo visou convidar e insistir com todos os docentes para que
respondessem aos questionarios da CPA que ficariam disponiveis na Secretaria
Virtual, Campo dos Docentes, e que poderiam ser respondidos por partes, a qualquer

hora do dia e da noite, e de qualquer lugar que possibilitasse acesso a Internet.

5.1.2. Além disso, a Secretaria Geral da Instituicdo divulgou por e-malil
individual de cada integrante do corpo docente a oportunidade da autoavaliacdo da

Instituicdo e dos cursos referente ao ano de 2012.

5.1.3. Também foram registradas diversas chamadas no site da Institui¢ao.

5.1.4. A CPA disponibilizou on line para os docentes 2 questionarios
articulados para que eles os respondessem espontaneamente no periodo de 05 de
novembro de 2012 a 15 de fevereiro de 2013..

Até 15 de fevereiro de 2013 houve a participacdo es ponténea de 203

docentes do total de 393 que atuavam na IES.
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5.1.4.1. Questionario 1: Indicadores Gerais da Inst  ituicdo

Este foi composto de 31 questbes relacionadas aos indicadores gerais da
Instituicdo, questbes essas fundamentadas nas dimensbes da autoavaliacdo
institucional do SINAES.

Todas as questdes apresentaram um enunciado, seguido de uma escala de 5
alternativas. Na tabulagéo, as respostas foram do maior ao menor nivel de qualidade
da situacdo indicada no enunciado proposto (Totalmente satisfatério; Satisfatorio;
Nao sabe ou tem dulvidas; Insatisfatorio; Totalmente insatisfatério).

Também houve um campo de manifestacfes livres para a coleta de opinides -
comentarios, criticas e sugestdes - sobre as questdes e sobre tépicos ndo previstos
nelas, com garantia de anonimato.

As respostas a este Questionario destinaram-se a

- servir de subsidio ao processo de Autoavaliacdo Institucional;

- fornecer informacdes que favorecam a Instituicdo conhecer seus pontos fortes
e pontos que requerem melhoria no tocante a:

- mecanismos de visibilidade das diretrizes e orienta¢des institucionais,
bem como da hierarquia institucional, dos mecanismos de tomada de
decisdes e da divulgacdo das discussbes e decisdes dos 6rgaos
colegiados;

- iniciativas da IES voltadas para o atendimento as preocupacdes e
demandas da sociedade regional, para a responsabilidade social e para
a inclusdo social;

- divulgagéo das atividades culturais promovidas pela IES;

- mecanismos de visibilidade da imagem externa da IES;

- servigos prestados pelos funcionarios que atuam no apoio ao ensino, a
pesquisa e a extensao;

- meios de comunicacao interna e externa,

- infraestrutura fisica dos ambientes de aprendizagem (salas de aulas e
laboratérios);

- qualidade e quantidade do acervo e dos servicos prestados pela(s)
Biblioteca(s);

Autoavaliacao Institucional da UNIARA - Comissao Prépria de Avaliacdo — CPA
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5.1.4.2. Questionario 2: Avaliacao do(s) curso(s) e m que o(s) docente(s)
atuaram

Este foi composto de 19 questdes relacionadas aos indicadores do(s) Curso(s).

Todas as questdes apresentaram um enunciado, seguido de uma escala de 5
alternativas. Na tabulagéo, as respostas foram do maior ao menor nivel de qualidade
da situacdo indicada no enunciado proposto (Totalmente satisfatério; Satisfatorio;
Nao sabe ou tem dulvidas; Insatisfatorio; Totalmente insatisfatério).

Também houve um campo de manifestagfes livres para a coleta de opinides -
comentarios, criticas e sugestdes — tanto sobre as questdes como sobre topicos ndo

previstos nelas, com garantia de anonimato.

As respostas a este Questionério destinaram-se a:

- servir de subsidio ao processo de Autoavaliagdo Institucional;

- fornecer informacbes que favorecam a Coordenadoria, ao Colegiado e ao
Nucleo Docente Estruturante de cada Curso conhecer os pontos fortes e pontos que
requerem melhoria no Curso no tocante a:

- mecanismos de visibilidade das diretrizes e orientacdes institucionais
do Projeto Pedagogico e da Estrutura Curricular;

- adequacédo do Projeto Pedagdgico de Curso ao perfil do aluno a ser
formado;

- mecanismos e processos de atendimento académico-profissional aos
alunos;

- adequacdo do Colegiado de Curso na solucdo de dificuldades
académicas dos alunos, bem como a assisténcia e o atendimento
prestados pela Coordenadoria de Curso;

- a flexibilizagdo curricular nos seus efeitos sobre a formagédo dos

alunos.

5.2. Os questionarios para os alunos
5.2.1. Os membros integrantes da CPA planejaram, em setembro e outubro de
2012, a Campanha de Sensibilizagdo do Corpo Discente  nas diversas Unidades da

IES tendo em vista a participacdo dele, no periodo 05 de novembro 2012-15 de
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fevereiro de 2013, na autoavaliacdo institucional on line abarcando o ano letivo de
2012.

Como parte da Campanha, a CPA sensibilizou os Chefes de Departamento e
os Professores Coordenadores de Curso para divulgarem a oportunidade da
autoavaliacéo institucional aos alunos de seus cursos.

Além disso, a CPA divulgou aos alunos a oportunidade da autoavaliacdo por
meio da ac¢ao direta dos professores, colocando um memorando em suas papeletas de
frequéncia.

Também divulgou a oportunidade da autoavaliacdo de 2012 aos alunos por
meio de cartazes afixados em todas as dependéncias das unidades da Instituicao,
bem como por meio de chamadas no site da Instituicdo.

A divulgagcdo visou convidar e insistir com todos os alunos para que
respondessem aos questionarios da CPA que ficariam disponiveis na Secretaria
Virtual, Campo dos Discentes, e que poderiam ser respondidos por partes, a qualquer

hora do dia e da noite, e de qualquer lugar que possibilitasse acesso a Internet.

5.2.2. Além disso, os Coordenadores de Cursos e a Secretaria Geral da
Instituicdo divulgaram nas salas de aula da IES ao longo do més de outubro a

oportunidade da autoavaliagdo da Instituicdo pelos alunos.

5.2.3. A CPA disponibilizou on line para os alunos 3 questionarios articulados
para que eles os respondessem espontaneamente e que ficaram no ar no periodo de
05 de novembro de 2012 a 15 de fevereiro de 2013. Aos alunos de cada curso da IES
foi solicitado responder:

5.2.3.1. Questionario 1 - A Avaliacdo do Desempenho dos Docentes nas
Disciplinas de Cada Série.

Este foi composto de 17 questdes relacionadas ao desempenho de cada
docente de cada disciplina de cada série de cada curso da IES.

Todas as questdes apresentaram um enunciado, seguido de uma escala de 5
alternativas. Na tabulacéo, as respostas foram do maior ao menor nivel de qualidade
da situacdo indicada no enunciado proposto (Muito bom; Bom; Regular; Ruim;

Muito ruim).
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As respostas a este Questionario destinaram-se a

- servir de subsidio ao processo de autoavaliacao Institucional;

- fornecer informagdes que favorecam a Instituicdo conhecer os pontos fortes e
0s pontos que requerem melhoria relativamente ao trabalho dos professores no ensino
dos curriculos dos cursos:

- qualidade académica

- capacidade didatica

- clareza de comunicacéo

- relacionamento interpessoal

- pontualidade

5.2.3.2. Questionério 2 - Indicadores do Curso e da Instituicao

Este foi composto de 19 questdes relacionadas aos indicadores gerais do
Curso e da Instituicdo, questdes essas fundamentadas nas dimensfes da
autoavaliacdo institucional do SINAES.

Todas as questdes apresentaram um enunciado, seguido de uma escala de 5
alternativas. Na tabulacéo, as respostas foram do maior ao menor nivel de qualidade
da situacdo indicada no enunciado proposto (Muito bom; Bom; Regular; Ruim;

Muito ruim).

As respostas a este Questionario destinaram-se a

- servir de subsidio ao processo de autoavaliacao Institucional;

- fornecer informagdes que favorecam a Instituicdo conhecer os pontos fortes e

0s pontos que requerem melhoria relativamente a

- 0 acervo da biblioteca dos cursos e as condicbes de estudo e
consultas;
- 0 conforto ambiental das salas de aula e dos laboratérios dos cursos;
- 0s equipamentos disponibilizados nas salas de aula e nos laboratérios;
- 0 conforto ambiental e os equipamentos disponiveis nos laboratorios
de informatica;
- a assisténcia e o atendimento proporcionados pelas Coordenadorias

dos Cursos;
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- 0 acesso as informagdes académicas (documentos, planos de ensino,
projetos pedagogicos, regimentos, regulamentos etc) dos cursos;

- 0 estimulo para o desenvolvimento de projetos de iniciacéo cientifica;

- as atividades dos cursos relacionadas ao desempenho profissional;

- 0 acesso a orientacfes pessoais e profissionais nos ambitos dos
cursos e da Instituicéo.

- aqualidade e a agilidade dos servicos da Secretaria Virtual,

- a qualidade e a agilidade dos servicos prestados pela Central de
Atendimento;

- 0s meios de comunicacéao escrita dos cursos e da Instituicao;

- ainiciativa da avaliacao institucional,

- 0 atendimento e os servicos dos funcionarios da Instituicao;

- a qualidade geral da Instituicao;

- as condicbes de seguranca das unidades educacionais da Instituicéo.

5.2.3.3. Questionario 3 - A Avaliacdo do Perfil dos Alunos de Cada Série
dos Cursos Expressa sob a Forma da Avaliacio da Rel acéo
Oferta/Procura/Satisfacdo em Relacdo aos Servicos D isponibilizados pela IES.

Este questionario foi composto de 6 questdes relacionadas a avaliacao do perfil

dos alunos de cada curso.

Além dos 3 questionarios articulados também houve um campo de
manifestacdes livres para a coleta de opinides - comentarios, criticas e sugestbes —
tanto sobre as questdes como sobre tOpicos ndo previstos nelas, com garantia de

anonimato.

Até 15 de fevereiro de 2013 houve a participacdo es pontanea de 4.715

alunos do total de 7.030 que estavam matriculados n  a IES.
5.3. O uso de login e senha

Tanto os professores como os alunos possuem login e senha que usam

comumente em outros sistemas do Centro Universitario. O uso do login e senha é
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necessario para garantir que somente membros da IES tenham acesso aos
guestionarios, bem como para que respondam os especificos para seu perfil.
Apo6s o login, o respondente foi direcionado diretamente a uma tela que

expunha as atividades que — dentro de seu perfil — o participante devia realizar.

5.4. Os questionérios para os egressos dos diferent  es cursos da IES:

A CPA disponibilizou permanentemente no ambiente da Secretaria Virtual o
guestionario para o0 egresso independentemente do periodo determinado para a
realizacdo da autoavaliacdo institucional. Assim, se eventualmente o egresso acessar
0 site e quiser responder, podera fazé-lo.

O questionéario contempla questdes relevantes para a autoavaliacdo da IES e
dos cursos, uma vez que busca

- conhecer a destinacéo profissional dos egressos;

- compreender o grau de adequacdo da mesma a formacgéao proporcionada;

- receber a avaliacdo qualitativa do curso realizado;

- receber a analise critica da formacao recebida;

- receber as sugestdes para a melhoria da qualidade e/ou redefinicdo de rumos

dos projetos pedagdgicos dos cursos.

6. Da analise dos dados dos questionarios dos docen  tes e dos alunos: andlise
quantitativa e qualitativa.

6.1. Da analise dos dados dos questionarios para os docentes.

6.1.1. Ap6s preenchimento dos questionarios pelos docentes, os dados
coletados foram anonimizados para a realizacao das andlises.

Primeiramente, o sistema gerou relatérios para o inicio desse trabalho. Em
seguida, foram feitos os céalculos das médias de cada questdo e uma distribuicdo de
frequéncia das respostas. De posse das médias e distribuicdo de frequéncias, a
analise dos resultados foi efetuada.

Por questdes de clareza, de leveza e de atratividade da leitura, optou-se pela
ilustracdo do texto por graficos com distribuicbes de frequéncia. Como parte da
preocupacdo com a clareza do relatério, adotou-se uma convencdo cromatica para 0s
graficos de médias. A idéia foi a de proporcionar ao leitor uma visdo imediata da

avaliacdo feita pelo publico entrevistado permitindo-lhe uma comparacdo de
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resultados, sem obrigé-lo a ler as médias obtidas em cada um dos itens. Para isso,
atribuiram-se as seguintes cores:

1 — faixa de grande insatisfacdo: vermelha

2 — faixa de insatisfacao: ocre

3 — faixa de satisfacéo regular: amarela

4 — faixa de satisfacdo: verde

5 — faixa de grande satisfacao: azul

6.1.2. Uma vez feita a andlise quantitativa, visibilizada essencialmente pela
convencado croméatica para os graficos das médias, a CPA procedeu a analise
qualitativa. Nesta andlise, explicitou as faixas de muita satisfacdo/satisfacao,
satisfacao regular e insatisfacdo/muita insatisfacdo dos professores relativamente aos
Indicadores Gerais da Instituicdo. Desse modo, ficaram visibilizados os pontos fortes
da IES e os pontos que merecem acdes de melhoria.

Da mesma forma, explicitou as faixas de muita satisfac@o/satisfacdo, satisfacao
regular e insatisfacdo/muita insatisfacdo dos professores relativamente aos Cursos em
que atuaram. Desse modo, ficaram visibilizados os pontos fortes do(s) Curso(s) e os

pontos que merecem ac¢des de melhoria.

6.1.3. Os resultados das andlises dos questionarios para os docentes

estao disponiveis no Anexo | deste Relatério.

6.2. Da analise dos dados dos questionarios para os alunos.

6.2.1. Apds preenchimento dos questionarios pelos alunos, os dados coletados
foram anonimizados para a realizacao das andlises.

Primeiramente, o sistema gerou relatérios para o inicio desse trabalho. Em
seguida, foram feitos os célculos das médias de cada questdo e uma distribuicdo de
frequéncia das respostas. De posse das médias e distribuicdo de frequéncias, a
analise dos resultados foi efetuada.

Por questdes de clareza, de leveza e de atratividade da leitura, optou-se pela
ilustracdo do texto por graficos com distribuicbes de frequéncia. Como parte da
preocupacdo com a clareza do relatério, adotou-se uma convencgdo cromatica para 0s

graficos de médias. A idéia foi a de proporcionar ao leitor uma visdo imediata da
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avaliacdo feita pelo publico entrevistado permitindo-lhe uma comparacdo de
resultados, sem obrigé-lo a ler as médias obtidas em cada um dos itens. Para isso,
atribuiram-se as seguintes cores:

1 — faixa de grande insatisfacao: vermelha

2 — faixa de insatisfacao: ocre

3 — faixa de satisfacéo regular: amarela

4 — faixa de satisfacdo: verde

5 — faixa de grande satisfacao: azul

6.2.2. Uma vez feita a andlise quantitativa, visibilizada essencialmente pela
convencado croméatica para os graficos das médias, a CPA procedeu a analise
gualitativa. Nesta analise explicitou as faixas de muita satisfacao/satisfacéo, satisfacdo
regular e insatisfacdo/muita insatisfacdo dos alunos relativamente a cada um dos
guestionarios articulados:

- 0 Desempenho Docente nas Disciplinas;

- 0s Indicadores Gerais da Instituicdo e do Curso;

- 0 Perfil dos alunos.

Desse modo, ficaram visibilizados os pontos fortes do corpo docente (ou as
potencialidades) e os pontos que ainda merecem acdes de melhoria.

Da mesma forma ficaram visibilizados os pontos fortes referentes a Instituicéo
e aos Cursos e 0s pontos que ainda merecem agdes de melhoria.

Ainda, ficaram visibilizados os pontos fortes de aproveitamento pelos alunos
das disponibilidades que a IES oferece, bem como os pontos que requerem acdes de

melhoria.

6.2.3. Os resultados das andlises dos questionarios para os alunos estao

disponiveis no Anexo Il deste Relatorio.

Autoavaliacao Institucional da UNIARA - Comissao Prépria de Avaliacdo — CPA



CENTRO UNIVERSITARIO DE ARARAQUARA — UNIARA
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO — CPA

APRESENTACAO DO VI RELATORIO DE

AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL DA UNIARA

PERIODO JANEIRO - DEZEMBRO DE 2012
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Dimenséao 1 — A missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

Ao longo dos seus 44 anos de existéncia (1968-2012), a UNIARA vem sendo
regida por Estatutos e Regimentos sucessivos que buscaram normatizar a vida na
Instituicdo. Atualmente, um conjunto de documentos ja expressa, de forma
amadurecida, organizada e consolidada os principios, diretrizes, objetivos e acfes
estabelecidos para o Centro Universitario de Araraquara.

Dentre esses documentos estdo o Estatuto (1998) e o Regimento Geral (2000)
gque constituem documentos normativos que expressam, em detalhes, as normas que
regem a organizacao e o funcionamento da Instituic&o.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e seu Aditamento para o
periodo 2009-2013 sao estreitamente vinculados ao Estatuto e ao Regimento da IES,
estabelecendo a missdo, os objetivos, as metas e as linhas de acao por area de
atuacdo da mesma, e representando o instrumento de gestdo para o periodo de
janeiro- dezembro de 2012.

Na Autoavaliagdo Institucional da UNIARA referente ao periodo janeiro-
dezembro de 2012 buscou-se, primeiramente, avaliar se a missao e 0s objetivos
gerais da Instituicdo vém sendo cumpridos, i.e, se as préticas cotidianas da
instituicdo tém refletido a identidade, os objetivo S e as metas aos quais a

UNIARA se propds e se propde.

A misséo da IES
Entendida como a declaracdo do propoésito e do alcance da UNIARA e do seu
papel na sociedade em que estd inserida, a missao institucional da IES enuncia sua
razéo de ser e constitui o critério geral para orientar a tomada de decisdes, para definir
objetivos e auxiliar na escolha das decisdes estratégicas:
Proporcionar formacdo académico-profissional nas di ferentes areas do
conhecimento, oferecendo a sociedade cidaddos respo nsaveis e
profissionais produtivos, e articulando-se com ela e com o0s poderes
publicos no atendimento as demandas e na solugcédo do s problemas da

comunidade, da regido e do estado.
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Os objetivos da IES

Os objetivos da IES implicam ter em vista uma situacédo futura desejada.

25

Assim, cada um dos objetivos estabelecidos esta embasado em parametros

aceitaveis e em condicbes exequiveis. Para tanto, ndo se desconsidera que a

atividade preponderante do Centro Universitario € o ensino, mesmo que indissociavel

da pesquisa e da extensdo. Dai decorre que esses objetivos devem ter como

balizamento a melhoria qualitativa. S&o eles:

-Planejar e implementar atividades formadoras de re  cursos humanos

gualificados para desempenharem funcdes diferenciad as em diversos

setores da comunidade, regido e sociedade atual,

-Incentivar e promover a iniciacdo e a investigacao cientificas;

-Definir e implementar programas e projetos de exte  nsao universitaria que

possam contribuir para a promocdo da qualidade do e nsino e para a

alimentacéo e orientagdo das atividades de pesquisa ;

-Promover um forte intercambio de servicos e de inf  ormacbes com a

sociedade e o0s poderes publicos, estabelecendo rela c¢des

de

reciprocidade mediante a oferta de conhecimentos e técnicas

sistematizados e a recep¢do de dados e informacdes gue realimentem as

atividades educacionais;

-Fomentar a divulgacdo do conhecimento e da cultura

-Oferecer ensino pds-graduado, vinculando-o estreit  amente as areas em

gue a instituicdo apresenta maior potencial de comp etitividade,

considerados a sua vocacdo regional e os recursos d e que dispde em

termos de pessoal qualificado, buscando a méxima si nergia entre o

desenvolvimento da pos-graduacao e a institucionali zacao da pesquisa.

As metas da IES
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Sao elementos propulsores de gestdo e, portanto, orientadores das agdes
destinadas ao cumprimento da misséo e dos objetivos da IES. Sé&o elas:

-Integracdo plena da administracdo académica basica e da gestédo

institucional superior para assegurar a oferta perm anente das condi¢cBes

de um ensino de qualidade no tocante a infraestrutu ra e aos recursos

humanos;

- Promocdo de uma administracdo institucional funda da no trabalho
colegiado, dotando-a de estrutura e de o6rgdos regid  os pelos principios de
coordenagdo, complementaridade e comunicacdo e de p  rocessos

permanentes de avaliacdo e de planejamento instituc  ionais;

- Expansdo do ensino de graduacdo e de poés-graduagcd o, e

implementacédo de novas modalidades de formacdo em n  ivel superior;

- Implementacdo de &reas prioritdrias no desenvolvi  mento de ag¢des de

extensao;

- Implementacédo de uma politica de atualizacdo e re  novacdo permanente
dos acervos bibliograficos e ndo bibliograficos e d e acesso a redes de

informacéo;

- Implementacdo de uma politica de investimento par a expansdo e
continua melhoria da infraestrutura e dos equipamen tos do Centro

Universitario;

- Atualizagdo, completamento e aperfeicoamento da a utoavaliagdo
institucional para que abranja todos os projetos e programas em
desenvolvimento na instituicdo, bem como envolva ma iS intensamente

todo o corpo social.
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1.1 — IMPLEMENTACAO DO PDI, CONSIDERANDO AS METAS E AS ACOES
INSTITUCIONAIS PREVISTAS E A ESTRUTURA E OS PROCEDIMENTOS
ADMINISTRATIVOS.

Tomando-se como referéncia o periodo janeiro-dezembro de 2012, tal como
apresentado no Aditamento ao PDI (2009-2013), verifica-se que foi previsto, na
expansao planejada do Centro Universitario de Araraquara, um conjunto de iniciativas
e medidas nos varios ambitos institucionais que se articularam com a missdo
institucional, particularmente explicitada nos objetivos comprometidos com o ensino de
graduacédo de qualidade, a producdo de conhecimento, e a interacdo fecunda com a
comunidade, a cidade e a regido.

Dentre as iniciativas e medidas previstas ja foram e vém sendo efetivadas

as seguintes:
1.1.1. Ensino de Graduacéo (licenciatura, bacharela do, superior de tecnologia):

1.1.1.1. Implantacéo de novos cursos:
- PORTARIA CONSEPE N° 88/2012, DE 06/11/2012: Criando o Curso Superior
de Tecnologia em Logistica, com 60 vagas anuais, turno noturno. O referido curso

serd implantado a partir do ano letivo de 2013.

- PORTARIA CONSEPE N° 89/2012, DE 06/11/2012: Criando o Curso Superior
de Tecnologia em Gestdo de Turismo, com 60 vagas anuais, turno noturno. O referido

curso sera implantado a partir do ano letivo de 2013.

1.1.1.2. Expansao da oferta de vagas nos cursos de  graduacao existentes:
- PORTARIA CONSEPE N° 90/2012, DE 10/07/2012: Criando o turno noturno

para o Curso de Biomedicina, bacharelado com 70 vagas anuais.

- PORTARIA CONSEPE N° 87/2012, DE 13/04/2012: Autorizando o
remanejamento de 60 vagas do Curso Superior de Tecnologia em Gestao Financeira
para o Curso Superior de Techologia em Gestdo de Recursos Humanos, turno

noturno. As vagas serao oferecidas para ingresso no 2° semestre de 2012.
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- PORTARIA CONSEPE N° 05/2012, DE 27/01/2012: Criando 40 vagas para o
Curso de Engenharia Civil, turno noturno, a serem oferecidas a partir do 1° semestre

do presente ano letivo, totalizando 180 vagas anuais.

- PORTARIA CONSEPE N° 04/2012, DE 27/01/2012: Criando 40 vagas para o
Curso de Engenharia Agronémica, turno noturno, a serem oferecidas a partir do 1°

semestre do presente ano letivo, totalizando 120 vagas anuais

- PORTARIA CONSEPE N° 03/2012, DE 27/01/2012: Criando 40 vagas para o
Curso de Arquitetura e Urbanismo, turno noturno, a serem oferecidas a partir do 1°

semestre do presente ano letivo, totalizando 120 vagas anuais.

- PORTARIA CONSEPE N° 02/2012, DE 27/01/2012: Criando 20 vagas para o
Curso de Design Digital, turno noturno, a serem oferecidas a partir do 1° semestre do

presente ano letivo, totalizando 100 vagas anuais

- PORTARIA CONSEPE N° 01/2012, DE 27/01/2012: Ampliando para 120 o
numero de vagas iniciais do Curso de Superior de Tecnologia em Recursos Humanos,
turno noturno, pelo remanejamento de 40 vagas do Curso Superior de Tecnologia em

Gestao de Marketing.

1.1.2. Acompanhamento e controle do nivel de qualid  ade dos servicos de ensino.

Tal como previsto ho PDI e em seu Aditamento, foram levados a efeito o
acompanhamento e o controle do nivel de qualidade dos servicos de ensino.

Cabe destaque para o fato de que os Projetos Pedagdgicos dos Cursos de
Graduacdo (bacharelado, licenciatura e superiores de tecnologia) do Centro
Universitario de Araraquara-UNIARA s&o o0s seus instrumentos normativos. Sua
finalidade, sem prejuizo de outras, € orientar a estrutura de formacéo pedagdgica que
se harmoniza com as demandas sociais e nortear, assim, a formacao de profissionais
responsaveis, produtivos, empreendedores e promotores de mudancas.

Desse modo, o acompanhamento e o controle do nivel de qualidade dos
servicos de ensino séo realizados em duas esferas distintas: no Nucleo Docente

Estruturante de cada Curso e na Comissao Propria de Avaliacdo (CPA).
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1.1.2.1. Autoavaliacao pelo Nacleo Docente Estrutur  ante de cada Curso

O Nucleo Docente Estruturante é proprio de cada Curso da IES. Sua natureza
€ pedagdgica, uma vez que sua fungdo € a formulagdo do Projeto Pedagogico do
Curso, seu desenvolvimento, avaliagdo e reformulagéo, visando garantir que o Curso
seja apto para atender as demandas académicas e sociais.

Objetivando o efetivo cumprimento de sua missdo, o NDE do curso € composto
de 30% dos docentes que atuam no mesmo, garantindo-se o equilibrio de docentes
gue atuam em disciplinas de formacgéo basica e das areas especializadas do curriculo.

A Presidéncia do NDE cabe ao Coordenador do Curso que, por sua vez,
também preside o Colegiado do Curso.

A indicacdo dos representantes docentes é feita pelo Colegiado de Curso para
um mandato de 2 (dois) anos, com possibilidade de reconducéo.

Sao atribuicées do Nucleo Docente Estruturante do Curso:

a) elaborar o Projeto Pedagogico do curso definindo sua concepcgédo e
fundamentos;

b) estabelecer o perfil profissional do egresso do curso;

¢) analisar e avaliar os planos de ensino dos componentes curriculares;

d) promover a integracdo horizontal e vertical do curso, respeitando 0s eixos
estabelecidos pelo projeto pedagodgico;

e) supervisionar as formas de avaliacdo e acompanhamento do curso definidas
pelo Colegiado do Curso;

f) avaliar periodicamente o desenvolvimento do projeto pedagdgico do curso,
visando a correcdo de rumos no proprio decorrer do processo e a proposicdo de
modificagdes necessarias a curto e médio prazos;

g) conduzir os trabalhos de reestruturacdo curricular para apreciacdo no
Colegiado de Curso, sempre que necessario;

h) acompanhar as atividades do corpo docente, recomendando ao Colegiado
de Curso a indicagao ou substituicdo de docentes, quando necessario;

i) indicar temas e formas de capacitacdo continuada dos docentes do curso.

De modo particular, o Nucleo Docente Estruturante avalia sistematicamente a

estrutura curricular pedagdgica, a adequacao da infraestrutura fisica, a adequacéo das
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normas e/ou regulamentos relacionados aos Estagios Curriculares, aos Trabalhos de

Conclusao de Curso (TCC), as Acdes de Extensao, e a atualizacao do corpo docente.

1.1.2.2. Autoavaliagdo do Curso articulada a Autoav aliacdo Institucional
pela Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA —da UNIAR A

Atendendo ao disposto na Lei n°10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu 0
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES -, o Centro
Universitario de Araraquara constituiu a Comissao Propria de Avaliagdo — CPA — em
setembro de 2004 que, desde entdo, vem atuando na autoavaliacdo institucional. A
CPA ¢é parte integrante do SINAES porque constitui o elo que relaciona o projeto
especifico de avaliacdo da IES — da UNIARA - e o conjunto do sistema de avaliacdo
da educacao superior do pais.

Nos termos da Lei n° 10.861/2004, a CPA tem atuacdo autdnoma em relacéo a
conselhos e demais 6rgaos colegiados existentes na IES. E no Centro Universitario de
Araraquara € composta paritariamente por 12 membros sendo 3 membros do corpo
docente, 3 membros do corpo técnico-administrativo, 3 representantes do corpo

discente e 3 representantes da sociedade civil organizada.

S&o finalidades da CPA:

-Proporcionar condigbes para alavancar um processo continuo de reflexédo e
autoconsciéncia institucional envolvendo o corpo social da IES (docentes, discentes,
agentes técnico-administrativos) e com a participagdo de membros da comunidade;

- Favorecer a construcdo de uma cultura de avaliagdo da IES com a qual a

comunidade interna se identifique e se comprometa.

Suas atribui¢des séo:

- Propor e coordenar a realizacdo da autoavaliagdo da IES como parte da
avaliacdo institucional integrante do SINAES, de modo a gerar a construcdo e a
analise de informacdes e conhecimentos que permitam:

a) compor uma visdo diagnostica dos processos pedagogicos, cientificos e

sociais do Centro Universitario de Araraquara - UNIARA, identificando

possiveis causas de problemas, bem como possibilidades e potencialidades;
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b) estabelecer pontos de referéncia para a construcdo de uma agenda de
reformulacdes, ajustamentos e ampliagdes, articulando objetivos, recursos,
praticas e resultados com vistas a melhoria da qualidade académica da IES, ao

desenvolvimento institucional e a pertinéncia social,

c) divulgar os resultados de seu trabalho para a comunidade ou corpo social da

instituicAo como um todo e para a sociedade;

d) relatar ao INEP/CONAES/MEC:
- 0 diagndstico da situacéo institucional;
- a proposicdo de melhorias visando a qualidade académica e a
pertinéncia social da Instituicéo;
- as acles ja planejadas e implementadas em funcdo dos processos

avaliativos.

S&0 10 as dimensdes institucionais sobre as quais i ncide o trabalho da CPA:

- Dimenséo 1: A Missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional;

- Dimensao 2: A politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduacdao, a

extensao e as respectivas formas de operacionaliza¢  ao;

- Dimensdo 3: Responsabilidade social da IES, consi derada

especialmente no que se refere a sua contribuicdo e  m relacéo a inclusdo social,

ao desenvolvimento econdémico e social, a defesa do meio ambiente, da memoria

cultural, da producéao artistica e do patriménio cul tural;

- Dimenséo 4: A comunicacdo com a sociedade;

- Dimenséo 5: As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do

corpo  técnico-administrativo, seu  aperfeicoamento, desenvolvimento

profissional e suas condi¢ces de trabalho;
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- Dimensdo 6: Organizacdo e gestdo da instituicdo, especialmente o
funcionamento e a representatividade dos colegiados , sua independéncia e
autonomia na relacdo com a mantenedora, e a partici  pacdo dos segmentos da

comunidade universitaria nos processos decisorios;

- Dimensédo 7: Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de

pesquisa, biblioteca, recursos de informacéo e comu nicacao;

- Dimenséo 8: Planejamento e avaliagdo, especialmen te 0s processos,

resultados e eficicia da autoavaliagdo instituciona l;
- Dimenséo 9: Politicas de atendimento aos estudant es;

- Dimenséo 10: Sustentabilidade financeira, tendo e = m vista o significado

social da continuidade dos compromissos na oferta d a educacao superior.

Desse modo, a autoavaliacdo institucional, legalmente instituida em 2004,
representa o processo continuo por meio do qual a Instituicdo constréi conhecimento
sobre sua propria realidade. No contexto dessa realidade, constroi conhecimento

sobre cada Curso.

1.1.2.3. Da avaliacdo da assisténcia e do atendimen to prestados pelas

Coordenadorias e Colegiados dos Cursos de Graduacgéo da IES:

1.1.2.3.1. A avaliacao feita pelos professores.

Os resultados das respostas dos professores dos Cu rsos do Centro
Universitario de Araraquara/UNIARA aos questionario s aplicados pela CPA em
2012 vieram corroborar que

- a maioria dos professores dos cursos de graduacédo ( bacharelado,
licenciatura e superior de tecnologia), num total d e 90,8%, avaliou que foram

muito bons/bons a assisténcia e o atendimento propo rcionados pelas

Coordenadorias dos Cursos (faixas de muita satisfac ao/satisfacdo);
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- a maioria dos professores dos cursos de graduacédo ( bacharelado,
licenciatura e superior de tecnologia), num total d e 77,8%, avaliou que o_

Colegiado do(s) Curso(s) teve um desempenho muito b om/bom na adequada

solucdo de dificuldades académicas dos docentes e d 0s alunos do(s) curso(s)

(faixas de muita satisfacao/satisfacao).

1.1.2.3.2. A avaliagdao feita pelos alunos

Os resultados das respostas dos alunos dos Cursos d o Centro
Universitario de Araraquara/UNIARA aos questiondrio s aplicados pela CPA em
2012 vieram corroborar que

- a maioria dos alunos dos cursos de graduacdo (bacha relado,
licenciatura e superior de tecnologia), num total d e 64,1%, avaliou que foram

muito _bons/bons a assisténcia e o atendimento propo rcionados pelas

Coordenadorias dos Cursos (faixas de muita satisfac ao/satisfacdo).

Além disso, a maioria dos alunos — 79.,1% - avaliou gue teve na

Coordenadoria do Curso a sua principal fonte de inf ormacoes académicas:

43,9% buscou a Coordenadoria sempre gue necessitou de informacdes

académicas, 32,4% quando possuiu problemas e pendén cias para resolver e

2.8% quando teve sugestdes a fazer (faixas de muita satisfacdo/satisfacdo).

1.1.2.4. Da autoavaliacdo do(s) curso(s) articulada a autoavaliacao

institucional pela Comisséo Propria de Avaliacdo — CPA — da UNIARA:

1.1.2.4.1. A avaliacao feita pelos professores

Os resultados das respostas dos professores dos Cur sos do Centro
Universitario de Araraquara/UNIARA aos questionario s aplicados pela CPA em
2012 vieram corroborar que

- a maioria dos professores dos cursos de graduacgédo ( bacharelado,
licenciatura e superior de tecnologia), hum total d e 94,9% avaliou que foi

totalmente satisfatoria/satisfatoria _a iniciativa d a_autoavaliacao institucional

realizada pela CPA (faixas de muita satisfacdo/sati  sfacao);

1.1.2.4.2. A avaliagéao feita pelos alunos
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Os resultados das respostas dos alunos dos Cursos d o Centro
Universitario de Araraquara/UNIARA aos questionario s aplicados pela CPA em
2011 vieram corroborar que

- a maioria dos alunos dos cursos de graduacdo (bacha relado,
licenciatura e superior de tecnologia), num total d e 65,2%, avaliou que foi muito __

boa/boa a iniciativa da autoavaliacdo institucional realizada pela CPA (faixas de

muita satisfacao/satisfacao).

1.1.3. Alunado dos Cursos de Graduagéo: ingressante s e concluintes.

No periodo de que trata o presente relatério — janeiro a dezembro de 2012, o
Centro Universitario de Araraquara recebeu 2.369 alunos de Cursos de Graduag¢do ,
considerando-se 0s alunos ingressantes pelos processos seletivos dos exames
vestibulares, os alunos transferidos de outras IES, 0s que solicitaram reingresso em
seus cursos ha IES e os alunos que requereram matricula por serem portadores de
Diploma Superior. Mais outros 137 alunos trancaram suas matriculas, 437 alunos
cancelaram suas matriculas e 85 solicitaram transferéncia para outra IES.

Por sua vez, os alunos concluintes — os que obtiveram seu bacharelado e/ou
sua licenciatura no periodo janeiro-dezembro de 2012 — totalizaram 1.063.

De todo modo, o total do alunado dos Cursos de Graduacdo  no periodo foi
de 7.030 alunos.

1.1.4. No ambito da P4s-Graduacéao Lato Sensu:

1.1.4.1. Expansdo da oferta e implementacdo de Curs o0s de Pos-

Graduacéo lato sensu.

O Centro Universitario de Araraquara-UNIARA tem adotado como critérios
orientadores da politica de oferecimento de Cursos de Péds-Graduacao Lato sensu o
interesse profissional dos seus egressos e a demanda local e regional.

Os Cursos de Poés-Graduacgédo Lato sensu oferecidos pela UNIARA expressam
a preocupacdo da Instituicdo de proporcionar, aos mais diversos profissionais, meios
relevantes de ampliar seus conhecimentos por meio do pensar critico, de teorias
sélidas e do contato pratico e direto com sua profissdo. Além disso, a UNIARA parte

do principio de que s6 a formacdo académico-profissional de graduacdo nao basta
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para formar efetivamente cidaddos conscientes e humanitarios, o que também é
essencial no exercicio das profiss@es.

Partindo destas premissas, a UNIARA preocupou-se em ofertar um rol
diversificado de Cursos de Pds-Graduacdo Lato sensu. Alguns, em continuidade;
outros, em expansdo. Entretanto, nem todos foram implantados, pois a demanda
nem sempre estava de acordo com os padrbes previamente estabelecidos e
divulgados pela instituicdo.

E importante ressaltar que esses cursos estiveram e estdo sob a
responsabilidade de docentes da prépria Instituicdo

O total do alunado dos Cursos de Pos-Graduacao Lato sensu no periodo
de que trata o presente relatério — janeiro-dezembro de 2012 - foi de 1277, assim
distribuido:

- 100 - na modalidade presencial;

- 1177 - na modalidade a distancia.

1.1.4.1.1. A oferta em expansdo de Curso de P6s-Gra duacdo Lato sensu
na modalidade presencial e implementado em 2012:

- Diagnostico, Monitoramento Ambiental e Recuperacd o de Areas
Degradas

Carga horaria: 360

Total de alunos matriculados: 09

Departamento a que esta vinculado: Ciéncias Bioldgicas e da Saude

1.1.4.1.2. A oferta em expansdo de Cursos de P6s-Gr aduacdo Lato sensu
na modalidade a distancia e implementados em 2012:

- MBA em Gestéo Imobiliaria

Carga horaria: 360

Total de alunos matriculados: 09

Departamento a que esta vinculado: Ciéncias da Administracdo e Tecnologia
- Gestao da Producédo Aerondutica
Carga horaria: 360

Total de alunos matriculados: 02
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Departamento a que esta vinculado: Ciéncias da Administracao e Tecnologia

- Gestdo da Producéo na Indastria Metal Mecéanica
Carga horaria: 360
Total de alunos matriculados: 07

Departamento a que esta vinculado: Ciéncias da Administracdo e Tecnologia

- Gestéo da Producéo na Industria Sucroalcooleira
Carga horaria: 360
Total de alunos matriculados: 04

Departamento a que esta vinculado: Ciéncias da Administracdo e Tecnologia

- Gestéo da Producéo na Construcéo Civil
Carga horaria: 360
Total de alunos matriculados: 02

Departamento a que esta vinculado: Ciéncias da Administracdo e Tecnologia

- Gestao do Marketing Digital
Carga horaria: 360
Total de alunos matriculados: 09

Departamento a que esta vinculado: Ciéncias Humanas e Sociais

- Direito Material e Processual do Trabalho
Carga horaria: 360
Total de alunos matriculados: 19

Departamento a que esta vinculado: Ciéncias Juridicas
- Direito Administrativo

Carga horaria: 360

Total de alunos matriculados: 13

Departamento a que esta vinculado: Ciéncias Juridicas

- Direito Tributario
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Carga horaria: 360
Total de alunos matriculados: 17

Departamento a que esta vinculado: Ciéncias Juridicas

- Direito Constitucional
Carga horaria: 360
Total de alunos matriculados: 11

Departamento a que esta vinculado: Ciéncias Juridicas

- Direito Empresarial
Carga horaria: 360
Total de alunos matriculados: 03

Departamento a que esta vinculado: Ciéncias Juridicas

- Direito Penal
Carga horaria: 360
Total de alunos matriculados: 05

Departamento a que esta vinculado: Ciéncias Juridicas

- Direito Tributério Municipal
Carga horaria: 360
Total de alunos matriculados: 79

Departamento a que esta vinculado: Ciéncias Juridicas

- Direito Processual Civil
Carga horaria: 360
Total de alunos matriculados: 05

Departamento a que esta vinculado: Ciéncias Juridicas

- Alfabetizacdo e Letramento nas Séries Iniciais do Ensino Fundamental
Carga horaria: 360
Total de alunos matriculados: 14

Departamento a que esta vinculado: Ciéncias Humanas e Sociais
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- Educacédo a Distancia: Fundamentos e Estratégia pa ra Docéncia
Carga horaria: 360
Total de alunos matriculados: 10

Departamento a que esta vinculado: Ciéncias Humanas e Sociais

- Educacéo Infantil
Carga horaria: 360
Total de alunos matriculados: 09

Departamento a que esta vinculado: Ciéncias Humanas e Sociais

- Ensino de Filosofia no Ensino Médio
Carga horaria: 360
Total de alunos matriculados: 07

Departamento a que esta vinculado: Ciéncias Humanas e Sociais

- Trabalho Docente no Ensino e Aprendizagem da Arte
Carga horaria: 360
Total de alunos matriculados: 10

Departamento a que esta vinculado: Ciéncias Humanas e Sociais

- Trabalho Docente no Ensino e Aprendizagem da Hist  6ria e Geografia
Carga horaria: 360
Total de alunos matriculados: 11

Departamento a que esta vinculado: Ciéncias Humanas e Sociais

- Trabalho docente no Ensino e Aprendizagem da Ling  ua Inglesa
Carga horaria: 360
Total de alunos matriculados: 06

Departamento a que esta vinculado: Ciéncias Humanas e Sociais
- Trabalho docente no Ensino e Aprendizagem da Ling  ua Portuguesa
Carga horaria: 360

Total de alunos matriculados: 06
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Departamento a que esta vinculado: Ciéncias Humanas e Sociais

- Trabalho docente no Ensino e Aprendizagem da Mate  matica
Carga horaria: 360
Total de alunos matriculados: 09

Departamento a que esta vinculado: Ciéncias Humanas e Sociais

- Trabalho docente no Ensino e Aprendizagem da Fisi  ca
Carga horaria: 360
Total de alunos matriculados: 04

Departamento a que esta vinculado: Ciéncias Humanas e Sociais

- Trabalho docente no Ensino e Aprendizagem da Quim ica
Carga horaria: 360
Total de alunos matriculados: 02

Departamento a que esta vinculado: Ciéncias Humanas e Sociais

- Trabalho docente no Ensino e Aprendizagem da Biol  ogia
Carga horaria: 360
Total de alunos matriculados: 02

Departamento a que esta vinculado: Ciéncias Humanas e Sociais

- Psicologia e Orientagéo Profissional
Carga horaria: 360
Total de alunos matriculados: 15

Departamento a que esta vinculado: Ciéncias Humanas e Sociais
- Psicologia, Nutricdo e Transtornos Alimentares

Carga horaria: 360

Total de alunos matriculados: 11

Departamento a que esta vinculado: Ciéncias Humanas e Sociais

- Desenvolvimento Infantil - - Saide Mental e Comun icacao Oral
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Carga horaria: 360
Total de alunos matriculados: 01

Departamento a que esta vinculado: Ciéncias Humanas e Sociais

- Psicologia do Esporte
Carga horaria: 360
Total de alunos matriculados: 03

Departamento a que esta vinculado: Ciéncias Humanas e Sociais

- Planejamento e Gestéo de Eventos
Carga horaria: 360
Total de alunos matriculados: 14

Departamento a que esta vinculado: Ciéncias Humanas e Sociais

-Turismo: Planejamento e Marketing
Carga horaria: 360
Total de alunos matriculados: 06

Departamento a que esta vinculado: Ciéncias Humanas e Sociais

- Ecologia e Monitoramento Ambiental
Carga horaria: 360
Total de alunos matriculados: 32

Departamento a que esta vinculado: Ciéncias Bioldgicas e da Saude

- Sustentabilidade no Setor Hoteleiro
Carga horaria: 360
Total de alunos matriculados: 02

Departamento a que esta vinculado: Ciéncias Bioldgicas e da Saude

- Sustentabilidade na Construcéo Civil
Carga horaria: 360
Total de alunos matriculados: 01

Departamento a que esta vinculado: Ciéncias Bioldgicas e da Saude
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- Gestdo de Recursos Energéticos Renovaveis
Carga horaria: 360
Total de alunos matriculados: 02

Departamento a que esta vinculado: Ciéncias Bioldgicas e da Saude

-Gestao de Residuos Soélidos Urbanos
Carga horaria: 360
Total de alunos matriculados: 06

Departamento a que esta vinculado: Ciéncias Bioldgicas e da Saude

- Gestdo da Sustentabilidade
Carga horaria: 360
Total de alunos matriculados: 01

Departamento a que esta vinculado: Ciéncias Bioldgicas e da Saude

- Agronegocio e Sustentabilidade
Carga horaria: 360
Total de alunos matriculados: 01

Departamento a que esta vinculado: Ciéncias Bioldgicas e da Saude

- Fisioterapia no Trabalho
Carga horaria: 360
Total de alunos matriculados: 22

Departamento a que esta vinculado: Ciéncias Bioldgicas e da Saude

- Fonoaudiologia no Trabalho
Carga horaria: 360
Total de alunos matriculados: 17

Departamento a que esta vinculado: Ciéncias Bioldgicas e da Saude
- Gestao de Equipes de Saude
Carga horaria: 360

Total de alunos matriculados: 12
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Departamento a que esta vinculado: Ciéncias Bioldgicas e da Saude

- Gestdo Hospitalar
Carga horaria: 360
Total de alunos matriculados: 15

Departamento a que esta vinculado: Ciéncias Bioldgicas e da Saude

- Saude Mental no Trabalho
Carga horaria: 360
Total de alunos matriculados: 08

Departamento a que esta vinculado: Ciéncias Bioldgicas e da Saude

- Saude no Trabalho
Carga horaria: 360
Total de alunos matriculados: 11

Departamento a que esta vinculado: Ciéncias Bioldgicas e da Saude

- Gestdo em Seguranca Alimentar
Carga horaria: 360
Total de alunos matriculados: 19

Departamento a que esta vinculado: Ciéncias Bioldgicas e da Saude

Humanizacao no Trabalho para Equipes
Carga horaria: 360
Total de alunos matriculados: 02

Departamento a que esta vinculado: Ciéncias Bioldgicas e da Saude
- Saude Bucal e Qualidade de Vida

Carga horaria: 360

Total de alunos matriculados: 02

Departamento a que esta vinculado: Ciéncias Bioldgicas e da Saude

- Humanizagé&o no Trabalho para Equipes de Saude
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Carga horaria: 360
Total de alunos matriculados: 02

Departamento a que esta vinculado: Ciéncias Bioldgicas e da Saude

- Saude da Mulher
Carga horaria: 360
Total de alunos matriculados: 03

Departamento a que esta vinculado: Ciéncias Bioldgicas e da Saude

1.1.4.1.3. AlteragBes nos Cursos de Pdés-Graduagao Lato sensu na

modalidade a distancia

- PORTARIA CONSEPE N° 96/2012, DE 07/11/2012: Alterando a denominacao
do Programa de P6s-Graduacéo “Lato sensu” em Gestéo de Negocio do Varejo, Area
de Administracdo e Negdcios, na modalidade a distancia, criado pela Portaria
CONSEPE, n° 07/2011, de 02/03/2011, para MBA em Gestdo de Negdcios do Varejo,

na modalidade a distancia.

- PORTARIA CONSEPE N° 95/2012, DE 07/11/2012: Alterando a denominacédo
do Programa de Pés-Graduacdo “Lato sensu” em Gestdo de Projetos, Area de
Administracéo e Negocios, na modalidade a distancia, criado pela Portaria CONSEPE,
n° 06/2011, de 02/03/2011, para MBA em Gestdo de Projetos, na modalidade a

distancia.

- PORTARIA CONSEPE N° 94/2012, DE 07/11/2012: Alterando a denominacéo
do Programa de POs-Graduagdo “Lato sensu” em Administracdo Estratégica e
Inteligéncia Competitiva, Area de Administracdo e Negdcios, na modalidade a
distancia, criado pela Portaria CONSEPE, n°® 05/2011, de 02/03/2011, para MBA em

Administracao Estratégica e Inteligéncia Competitiva, na modalidade a distancia.
- PORTARIA CONSEPE N° 93/2012, DE 07/11/2012: Alterando a denominacao

do Programa de Pdés-Graduacdo “Lato sensu” em Gestdo Estratégica da Qualidade,

Area de Administracdo e Negdcios, na modalidade a distancia, criado pela Portaria
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CONSEPE, n° 04/2011, de 02/03/2011, para MBA em Gestdo Estratégica da

Qualidade, na modalidade a distancia.

- PORTARIA CONSEPE N° 92/2012, DE 07/11/2012: Alterando a denominacédo
do Programa de Pos-Graduacgdo “Lato sensu” em Gestdo Empresarial, Area de
Administracéo e Negocios, na modalidade a distancia, criado pela Portaria CONSEPE,
n° 03/2011, de 02/03/2011, para MBA em Gestdo Empresarial, na modalidade a

distancia.

- PORTARIA CONSEPE N° 91/2012, DE 07/11/2012: Alterando a denominacao
do Programa de Pds-Graduacdo “Lato sensu” em Gestdo Estratégica de Pessoas,
Area de Administracdo e Negdcios, na modalidade a distancia, criado pela Portaria
CONSEPE, n° 02/2011, de 02/03/2011, para MBA em Gestédo Estratégica de Pessoas,

na modalidade a distancia.

1.1.5. No ambito da Extensdo Universitaria

1.1.5.1. Ampliacdo das acdes da esfera da Extensdo  Universitéria:

Ampliacdo das a¢des de prestacdo de servicos em sau  de:

- Ampliagdo das acdes da Clinica de Fisioterapia com o atendimento
fisioterapéutico neuroldgico infantil, visando principalmente a qualidade de vida e a
insercdo na sociedade dos pacientes com deficiéncias fisicas. Em 2012, houve a
participacdo dos pacientes infantis no “Dia Especial”, realizado no Hopi Hari, que
consiste em oferecer as criancas com diversos diagndsticos neurolégicos - como
paralisia cerebral, mielomeningocele e artrogripose multipla congénita, a oportunidade

de conhecerem e vivenciarem um mundo diferente do que estédo habituadas.
- Ampliacdo das ac¢lGes dos Cursos de Biomedicina, Educacdo Fisica,

Fisioterapia, Medicina e Nutricdo firmando parceria com a Associacdo Ferroviaria de

Esportes, no Projeto “Guerreiras Grenas”, visando
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- ofertar as atletas do time de futebol feminino o suporte necessario para a
prevencéo, diagndstico e tratamento de patologias - relacionadas ou ndo com o

desempenho das atividades esportivas;

- desenvolver e aplicar estratégias complementares de promogéo a sadude as
atividades esportivas, proporcionando condi¢cdes favoraveis para o

desempenho de um nivel de rendimento pleno e seguro.

- Ampliacdo das acBes do Curso de Fisioterapia no ambito da fisioterapia
hospitalar praticada no servico de hemodidlise do Hospital Cana Sol Unimed

Araraguara.

- Ampliacdo das acdes do Curso Superior de Tecnologia em Estética e

Cosmética no Lar Sao Francisco de Assis no atendimento aos idosos internos.

- Ampliacdo das acdes do Curso Superior de Tecnologia em Estética e
Cosmética no Ambulatério Saude da Mulher, instalado na Maternidade Gota de Leite
de Araraquara. Trata-se de contribuicdo ao “Projeto Aurora” em que se visa aumentar
a autoestima de mulheres com céncer de mama e pélvico, que passam por

guimioterapia e radioterapia, além de gestantes de alto risco.

- Ampliagdo das acdes do Curso de Terapia Ocupacional no Ambulatério
Saude da Mulher, instalado na Maternidade Gota de Leite de Araraquara. Trata-se de
contribuicdo ao “Projeto Aurora” em que se visa aumentar a autoestima de mulheres
com cancer de mama e pélvico, que passam por quimioterapia e radioterapia, além de

gestantes de alto risco.
- Ampliacdo das a¢Bes do Curso de Terapia Ocupacional junto a criancas de
instituicdes assistenciais visando ampliar seu espaco de lazer e interacdo com

diferentes atores sociais.

- Ampliacédo das acBes do Curso de Terapia Ocupacional junto a alunos e pais

de alunos de instituicdo municipal de educacéo infantil no ambito da Salde da Familia.
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- Ampliacdo das agdes do Curso de Terapia Ocupacional na avaliagdo das
condi¢@es fisicas e intelectuais de alunos portadores de deficiéncias em escolas de

ensino regular.

- Ampliacdo das ac¢des do Curso de Nutricdo junto ao Banco de Alimentos da
Prefeitura Municipal de Araraquara na elaboragdo de receitas com okara tendo em
vista suprir as quarenta (40) entidades beneficentes ja atendidas pelo municipio com
alimentos. O conjunto das receitas resultou na confeccdo de um manual que foi

divulgado no més de novembro de 2012.

Ampliagcdo das agOes de prestacdo de servigos na are  a de meio ambiente:

- Ampliacdo das acbGes do Curso de Engenharia Bioenergética com a
Cooperativa Acécia e com a empresa Triangulo Alimentos para a producdo de
biodiesel a partir do 6leo de cozinha por meio de convénio celebrado em 2012. O
projeto consiste no recolhimento do produto, seu refinamento e na posterior producao

do combustivel renovavel.

Ampliacdo das acbes de prestacdo de servicos na are  a de meio ambiente,

trabalho e educacao: a parceria INCRA-UNIARA

Com a finalizagdo das agdes do convénio firmado entre o Centro Universitario
de Araraquara — UNIARA e o Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréaria —
INCRA para capacitar e qualificar profissionais das equipes técnicas de campo tendo
em vista a execucdo das politicas publicas destinadas ao desenvolvimento
sustentavel, produtivo, social e econdmico dos assentados, bem como a difusdo de
expansao no processo da producdo e estimulo de estudos e pesquisas apresentou-se
a necessidade de divulgar os resultados que foram produzidos.

Assim, Uniara e Incra realizaram, no més de abril de 2012, um workshop para
divulgar especialmente como foi levada a efeito e que resultados produziu a pesquisa

sobre assentamentos.

1.1.5.2. Continuidade das acdes de extensdo em anda mento nos diferentes

setores e segmentos da Instituicdo.
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A UNIARA desenvolve suas acdes no ambito das acgbes de Extensédo
Universitaria com os recursos humanos e materiais de seus quatro Departamentos —
Ciéncias Juridicas, Ciéncias da Administracao e Tecnologia, Ciéncias Biol6gicas e da
Saude, Ciéncias Humanas e Sociais; dos Cursos de graduagdo das éareas de
conhecimento de Ciéncias da Saude, Ciéncias Biologicas, Ciéncias Sociais Aplicadas,
Ciéncias Humanas, Engenharias; dos setores culturais, técnicos, administrativos; dos
Centros e Grupos de Estudo e de Pesquisa, e dos Nucleos de Atividades e de
Praticas.

As acgbes se enquadram nas Modalidades previstas no Plano Nacional de
Extensdo Universitaria e que sdo: Programas; Projetos; Eventos; Prestacdo de
Servicos; Cursos; Producéo e Publicagéo.

Ao mesmo tempo, as acbes se enquadram nas Areas Tematicas do Plano
Nacional de Extenséo , e que séo:

- Comunicacao

- Direitos Humanos

- Meio Ambiente

- Trabalho

- Saude

- Educacao

-Tecnologia

- Cultura

As Areas Tematicas se desdobram em diversas Linhas Programaticas,
conforme 0 mesmo Plano Nacional de Extensao Universitéria.

Por sua vez, as modalidades de Ac¢bes de Extensdo da UNIARA incluem,
grosso modo, as de média e longa duracéo — Projetos e Prestacdo de servicos , por
exemplo -, e as de curta duracdo — Eventos e Cursos de Extensdo, por exemplo.
Além disso, ha Projetos com duracdo indeterminada e ha outros com duracéo
determinada. Da mesma forma ocorre com a Prestacdo de Servigcos. Cabe destaque,
também, para a categoria Produc¢éo e Publicacdo, em que se apresentam diferentes

tempos.
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1.1.6. Expanséo da Area Fisica e dos Servicos Desti  nados ao Ensino
No periodo a que se refere o presente Relatorio, a expansdo da éarea fisica
deu-se através da seguinte iniciativa:
1.1.6.1. Constru¢cdo de um prédio, na Unidade Ill, com quatro andares, de
160m? cada, perfazendo um total de 640m? de &rea construida, para abrigar
novas salas de aula para o Curso de Arquitetura e Urbanismo e para o Curso

de Engenharia Civil.

1.1.7. Expanséo e atualizagdo dos equipamentos/serv  i¢os de informéatica:

A analise documental do inventario académico de informatica revelou sua
aderéncia ao aditamento proposto ao Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI,
para o periodo de 2009 a 2013. Atualmente, o Centro Universitario de Araraquara
possui 556 microcomputadores que estdo a disposicdo de sua comunidade
académica.

Em relacdo ao periodo a que se refere este relatério — janeiro a dezembro de
2012 - a IES priorizou o0s investimentos na atualizacdo e manutencdo dos
equipamentos existentes.

Cabe destaque para o seguinte:

1.1.7.1. Substituicdo de links de internet

Foi executado projeto existente para interligacdo de onze unidades e clinicas.
através de infraestrutura propria de fibra Optica utilizando tecnologia GPON que
permite o compartiihamento de informacbes e recursos. Este projeto viabilizou a
substituicdo de todos os links de Internet de baixo custo e confiabilidade por um Unico

link dedicado de 20Mbits simétrico e com garantia de 100% de banda.

1.1.7.2. Substituicdo de equipamentos:
Os equipamentos do Laboratério 2, da Unidade I, num total de 25
computadores, foram substituidos por outros com configuracdes superiores:

Processador Intel Dual Core E2180, Memoéria RAM 1GB, Hard Disc 160GB, Monitor
LCD 14", Teclado ps2 e Mouse ps2.
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Os equipamentos do Laboratério 3, da Unidade |, num total de 30
computadores, foram substituidos por outros com configuracbes superiores:
Processador Intel Core I5 IVY Bridge 3.1 2180, Memdria RAM 8GB, Hard Disc 500GB,
Monitor LED 18", Teclado ps2 e Mouse ps2.

Os equipamentos do Laboratério 1, da Unidade 8, num total de 34
computadores, foram substituidos por outros com configuracbes superiores:
Processador Intel Core I5 IVY Bridge 3.1 2180, Memodria RAM 4GB, Hard Disc 500GB,
Monitor LED 18", Teclado ps2 e Mouse ps2.

1.1.7.3. Aquisi¢éo de equipamentos:
Foram adquiridos mais 2 servidores com as seguintes configuracdes : Dell
T620 -2 processadores Intel Xeon E52630, 64GB de memodria RAM e 2TB de HD

configurados em RAID5.

Os equipamentos do Ibiotec, num total de 2 computadores, foram adquiridos
com as seguintes configuracdes: Processador Intel Pentium IV 2.4 GHZ, Memodria
RAM 1GB, Hard Disc 80GB, Monitor, Teclado ps2 e Mouse ps2

1.1.8. O PDI e o entorno social e econémico:

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI — da UNIARA e seu
Aditamento para o periodo 2009-2013 traduz, com bastante clareza, o vinculo da
Instituigdo com o contexto social e econdmico em que esté inserida. A oferta de ensino
superior de graduacdo, a extensdo de servicos a comunidade local e a regido e a
producdo de conhecimentos sob o norte do nucleo teméatico Meio Ambiente e a

Regido de Araraquara constituem aspectos essenciais desse vinculo.

1.1.8.1. De fato, a oferta de cursos de graduacdo, de diferentes areas do

conhecimento, busca atender a demanda da regido pel a formacdo de

profissionais qualificados para um mercado extremam ente competitivo:

A IES forma bacharéis, licenciados e tecnélogos em diversas areas provendo a
regido de profissionais qualificados para o exercicio de ampla gama de atividades

econdmicas e sociais.
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Na Area de Ciéncias Sociais Aplicadas, o curso de Bacharelado em Direito
destaca-se por proporcionar a regido, ao Estado de Sdo Paulo e ao pais bacharéis
em Direito muito bem qualificados, e que preenchem de forma competente as funcdes
e 0s cargos que se apresentam no mercado de trabalho.

Os egressos do Curso de Direito destacam-se, antes de mais nada, nos
exames da OAB. Além disso, tém conquistado posi¢des profissionais em escritorios de
advocacia, e cargos por concurso como Delegados de Policia, Promotores Publicos,
Procuradores de Justica e Juizes de Direito. A UNIARA orgulha-se de ter egressos
que séo, hoje, docentes do proprio Curso de Direito. Ao mesmo tempo, orgulha-se de
ter egressos que sdo, hoje, Desembargadores no Tribunal de Justica do Estado de
Sdo Paulo, Desembargadores no Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regido —
Campinas, Assessores da Presidéncia do Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo

— TJSP, considerado o maior da América Latina.

Da mesma forma, o0s egressos dos Cursos de Bacharelado em
Administracdo e em Ciéncias Econ6micas, bem como os do Curso Superior de
Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos empregam-se facilmente em
empresas e industrias da regido, bem como na esfera dos servicos onde apresentam
desempenho muito bom. Estes dois Cursos de Bacharelado sdo os mais antigos da
UNIARA, sua penetracdo no municipio, na regido e no Estado € muito grande, além de
sua demanda ser constante. J& o Curso Superior de Tecnologia em Gestao de RH é
recente, mas também apresenta muito boa penetragdo no mercado de trabalho.

Os administradores atuam visando atender as necessidades das empresas
dos mais diferentes ramos de atuacao, localizadas na regido e no territério nacional, e
desempenhando atividades diversas de acordo com a gama de fung¢des cabiveis a
profissdo. Sua atuagdo ocorre no ambito da geréncia, controle e direcao de empresas
publicas ou privadas, tendo como objetivo maior produtividade e lucratividade. Para
tanto, definem e avaliam o0s objetivos organizacionais, 0os programas e métodos de
trabalho e desenvolvem as estratégias necessarias ao alcance dos resultados
pretendidos. Efetivamente, sua atuacdo € essencial nas decisbes empresariais que
exigem uma rigorosa andlise de calculos elaborados por equipes técnicas que
dimensionam o mercado, confrontando alternativas tecnologicamente viaveis, medindo

custos e comparando os indices de rentabilidade.
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Por sua vez, os economistas atuam em empreendimentos publicos, privados
Oou mistos, ou por quaisquer outros meios que objetivem, técnica ou cientificamente, o
aumento ou a conservagdo do rendimento econémico. Assim, realizam assessoria,
consultoria e pesquisa econdmico-financeira; estudos de mercado e de viabilidade
econdmico-financeira; planejamento, formulacdo, implementagdo, acompanhamento e
avaliacao de planos, programas, projetos de natureza econémico-financeira; avaliacdo
patrimonial econémico-financeira de empresas e avaliacdo econbémica de bens
intangiveis; andlise financeira de investimentos; formulagéo, andlise e implementacao
de estratégias empresariais e concorrenciais; certificacdo de renda de pessoas fisicas

e juridicas e consultoria em financas pessoais.

J& os gestores de recursos humanos  exercem a geréncia de Recursos
Humanos em qualquer empresa, atuando em decisbes como definicdo de cargos,
salarios, coordenando recrutamento, selecdo e treinamento e desenvolvimento de
pessoal. Tais atribuicfes sdo de altissima importancia, uma vez que o recurso humano

€ considerado por toda e qualquer organizacdo o patriménio mais valioso.

Nessa mesma Area de Ciéncias Sociais Aplicadas deve-se conferir destaque,
também, para os egressos dos Cursos de Bacharelado em Design Dig ital,
Publicidade e Propaganda, e Jornalismo. Trata-se de cursos que qualificam
rigorosamente seus alunos para o desempenho de atividades profissionais nos setores
industrial, comercial, de saude, de servicos em geral e que sdo rapidamente
absorvidos pelo mercado de trabalho.

Os designers digitais egressos da UNIARA estédo inaugurando a profissdo na
regido, uma vez que a IES é a unica que oferece o Curso. H& uma demanda pelo
curso que ultrapassa as expectativas da IES e do proprio Curso.

Efetivamente, o designer digital tem ganhado cada vez mais destaque na
sociedade contemporanea. Com o aparecimento de inUmeras tecnologias, seu campo
de atuacéo expandiu e tornou-se mais complexo, pois o profissional passa a projetar
solucBes em evolugdo para problemas também em evolu¢do, havendo, também,
muitas solucdes para um mesmo problema.

Os designers digitais egressos da UNIARA atuam na producéo de softwares,

sites, games, aplicativos, televisdo, cinema, video, animacdo, produtos, midia
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impressa (livros, revistas, marcas e embalagens), sinalizacdo e outras frentes nos
mais diversos setores da sociedade. Além disso, podem trabalhar em parceria com

arquitetos, profissionais de computacao, publicitarios e jornalistas.

Por sua vez, os publicitdrios egressos da UNIARA dominam o mercado de
trabalho local e regional. N&o apenas sdo absorvidos imediatamente por instituicoes
existentes (departamentos comerciais de jornais, emissoras de radios, consultorias,
empresas de web, e produtoras de &udio e video), como geram a ampliacdo das
oportunidades de trabalho profissional criando agéncias de publicidade, revistas
impressas e eletrbnicas, programas radiofénicos, programas televisivos. Ha

publicitarios atuando profissionalmente no exterior (Estados Unidos, Italia, Japao).

Também os jornalistas egressos da UNIARA atuam na regido que, cada vez
mais, necessita e absorve seu trabalho profissional em jornais e revistas impressas,
emissoras de televisdo e de radiodifusdo, agéncias e assessorias de comunicacao e
imprensa, agéncias de noticias, empresas que desenvolvem sites e portais de
informacdo on line. Ha egressos que se destacaram por terem criado jornais em
cidades vizinhas, por estarem chefiando setores importantes da dire¢do de revistas e
de jornais, por atuarem em radiojornalismo e telejornalismo. Também ha egressos que
publicaram sob a forma de livros e revistas seus Trabalhos de Conclusdo de Curso

(TCCs) ou Projetos Experimentais (livros reportagem, fotojornalismo, revistas on line).

A Area de Ciéncias Sociais Aplicadas da UNIARA também abriga o Curso
Superior de Tecnologia em Design de Moda, cujos egr essos tem sido
imediatamente engajados profissionalmente nos setores mais centrais desta esfera da
atividade humana. Destaques devem ser feitos relativamente ao engajamento dos
egressos no mercado de trabalho como designers de moda no ambito da criacdo e
estilismo; consultores pessoais de moda (personal stylist e personal shopping);
produtores de moda e styling para desfiles e editoriais; planejadores e organizadores
de eventos de moda; gestores de negécios e de marketing de moda; consultores

empresariais de moda.
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Nessa mesma Area do Conhecimento cabe destaque para o Curso de
Bacharelado em Arquitetura e Urbanismo. Os egressos deste Curso da UNIARA séo
arquitetos e urbanistas e atuam em prefeituras, 6rgdos estaduais e federais,
escritorios proprios, construtoras e empresas da construcdo civil. Suas éareas de
atuacao incluem projeto de edificagbes, projeto estrutural, instalacbes prediais,
gerenciamento de reforma; patriménio cultural e historico; planejamento urbano e
regional; avaliacdo de impacto ambiental; paisagismo; loteamento; fiscalizacdo de

obras; cenografia, mobiliario urbano, projeto de interiores, entre outros.

Na Area de Engenharias a IES oferece a formacdo profissional superior do
engenheiro agrénomo, do engenheiro bioenergético, do engenheiro civil, do
engenheiro de computacdo, do engenheiro de producdo, do engenheiro eletricista, do
engenheiro mecatrénico.

Ainda ndo h& egressos que sejam engenheiros agronomos e civis. Mas ha
engenheiros de producdo (desde 2003), engenheiros d e computacdo (desde
2005), engenheiros eletricistas (desde 2005), engen heiros
mecatrénicos/automacao e controle (desde 2007) e en  genheiros bioenergéticos (

a 12 turma bacharelou-se em 2012). N&o apenas no municipio e regido eles tém sido
prontamente acolhidos pelo mercado de trabalho, mas, também, no Estado de S&o
Paulo e em outros estados brasileiros.

De fato, o municipio de Araraquara, situado na regido central do Estado de S&o
Paulo, vem passando, desde o inicio da década de 1990 — da mesma forma que toda
a regido -, por novas e profundas transformacdes em sua estrutura econdémica e social
em consequéncia tanto dos rumos mais gerais da evolu¢cdo da economia brasileira,
quanto da reestruturacdo empresarial enfrentada pelos principais segmentos
produtivos ai localizados: o sistema agroindustrial do acucar e do alcool, da citricultura,
0s vérios elos de suas cadeias produtivas, a indastria metal mecéanica, os segmentos
de base tecnoldgica, as atividades industriais, comerciais e de servicos presentes em
diferentes intensidades e propor¢cBes. Todos vém passando por um processo de
adaptacdo a novos padrbes de produtividade e competitividade com fortes impactos

econdmicos, sociais, tecnolégicos e ambientais.
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Mais recentemente, o afluxo de novos investimentos na area industrial - tais
como a vinda da Embraer, da TAM, da Kawasaki e da Usina Termoelétrica —
intensifica a expansdo do comércio varejista e de servicos e fortalece a constituicao de
novas vocagdes regionais e a regido como um poélo comercial e tecnoldogico.

Nesse contexto mais amplo, o mercado de trabalho tem acolhido enfaticamente

0s egressos dos Cursos de Engenharia.

Os engenheiros de producdo egressos da UNIARA atuam na area
industrial em planejamento e controle da producdo, na gestdo da qualidade, na
gestdo dos processos produtivos, no estudo de viabilidades, na logistica empresarial e
agroindustrial, na pesquisa e desenvolvimento de novos produtos. Também atuam em
servicos , tais como consultorias empresariais, empresas de transportes e distribuicao,

empresas de prestacao de servicos em geral.

Os engenheiros de computacdo atuam na éarea da Computac 4&o
Embarcada, pois sua formacdo compreende desde dispositivos embarcados até
supercomputadores interconectados pela Internet e separados por grandes distancias.
Desse modo, trabalham na &rea de Computacdo e Informatica, desde o
desenvolvimento de sistemas de informacBes empresariais até a criagdo de
dispositivos de hardware que envolvam automagédo industrial ou computagdo mével.
Sua atuacdo ocorre em instituicbes e empresas tanto privadas como governamentais,

sendo que muitas vezes atuam em suas proprias empresas.

Os engenheiros eletricistas  atuam na &rea da construcdo e manutencdo de
sistemas de geracgdo, transmissdo e distribuicdo de energia elétrica. Sua atuagéo
acontece principamente em empresas e industrias que fabricam ou usam
equipamentos elétricos e sistemas de automacéo. Alguns exemplos incluem grandes
construtoras, fabricantes de sistemas elétricos e aparelhos eletrbnicos, além das
empresas que prestam servico de telecomunicag¢des ou possuem linhas de montagem.
Também atuam em fabricas de motores e geradores, e com subestacdes, linhas de

transmissao e sistemas de automacéao e controle.
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Os engenheiros mecatrdnicos (engenheiros de automacao e controle)
atuam nos mais diversos segmentos da producdo mecanica-eletrébnica que abarca
desde a fabricagdo de telefones celulares, eletrodomésticos e automoveis, instalacdes
elétricas, de 4gua e de esgoto, avides, satélites, navios e foguetes, pois tudo hoje é
solucionado com o forte poder da mecatrénica. Os egressos deste Curso da UNIARA

estao atuando no mercado de trabalho desta producéo.

Os recém egressos engenheiros bioenergéticos podem atuar na producédo
de recursos bioenergéticos, que sdo compostos por uma matriz energética baseada
em biocombustiveis e bioenergias, e que tém por principio serem renovaveis e
ambientalmente sustentaveis.

Os recursos bioenergéticos sdo compostos por biocombustiveis (etanol,
biodiesel, biogas, biomassa, entre outros) e bioenergias (edlica, solar, do mar,
geotérmica, células de hidrogénio, hidraulica, entre outras). Assim, primeiramente,
podem ser utilizados como combustiveis para automoveis e caminhdes o etanol, o
biodiesel, o biogas e a energia elétrica gerada a partir de recursos bioelétricos. Para
os avides, o etanol. No caso dos navios, o biodiesel, e no dos trens, o biodiesel e a
energia elétrica gerada a partir de recursos bioelétricos. No caso da geracdo de calor,
podem ser utilizadas a biomassa e a energia elétrica gerada a partir de recursos
bioelétricos; no caso da geracdo de eletricidade, podem ser utilizados os seguintes
recursos bioelétricos: etanol, biodiesel, biogés, biomassa e energias: edlica, solar, do
mar, geotérmica, células de hidrogénio e hidraulica.

Estd muito claro que os recursos bioenergéticos, de forma geral, sdo uma
excelente alternativa para a substituicdo dos combustiveis fésseis (petroleo, carvao,
gas natural, entre outros). E de conhecimento publico que muitos dos recursos
bioenergéticos j4 sdo bastante utilizados como alternativas para a substituicdo de
combustiveis fésseis, ndo havendo, ainda, a troca em larga escala para 0s recursos
bioenergéticos, tendo em vista que eles sédo renovaveis, ambientalmente sustentaveis

e possibilitam a manutencao da qualidade de vida da sociedade contemporanea.
Os futuros engenheiros agrénomos poderdo atuar no agronegoécio que
movimenta bilhGes de délares na regido e apresenta, ao mesmo tempo, incrivel

potencial de crescimento. O mercado interno é expressivo para diversos produtos nela

Autoavaliacao Institucional da UNIARA - Comissao Prépria de Avaliacdo — CPA



56

CENTRO UNIVERSITARIO DE ARARAQUARA — UNIARA
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO — CPA

cultivados e o mercado internacional tem apresentado acentuado aumento no
consumo. A regido tem excelente potencial de crescimento por diversos fatores,
principalmente porque tem vasta extensdo de terra fértil e estd geograficamente bem
posicionada, o que facilita e barateia os custos de producdo, distribuicdo e logistica do
agronegocio. As culturas de cana-de-acUcar e laranja ja movimentam bilhdes em
negoécios. Também os produtos mais dindmicos do agronegdcio brasileiro deveréo ser,
a curto e médio prazos, a soja, carne de frango, acgucar, etanol, algodao, 6leo de soja
e celulose. Esses produtos indicam elevado potencial de crescimento da producéo e
das exportacdes para 0s proXimos anos.

Além disso, a agroindustria € a principal ancora econdémica da regido de
Araraquara, gerando empregos e impulsionando a economia. H& grandes produtores e
exportadores de suco de laranja, usinas de agucar e alcool, e vocacdo agricola para
soja, milho, amendoim, usina de biodiesel e producédo de etanol — fonte de energia
renovavel e menos poluente que os derivados de petroleo.

O engenheiro agrénomo pode se estabelecer como assalariado ou auténomo,
prestando assisténcia técnica a empresas e/ou unidades produtivas, tanto no campo
como em areas urbanas. No campo, atua nas areas da producdo agricola (de
pequenas e grandes culturas até a produgdo familiar), irrigacdo, topografia,
beneficiamento e armazenamento de grédos, defesa sanitaria vegetal, processamento
de produtos agricolas, alimentos e nutricdo animal, melhoramento genético,
biotecnologia, entre outros. No meio urbano, pode atuar no ensino universitario e em
escolas técnicas, na area de pesquisa (empresas publicas e privadas), no
planejamento, na assisténcia técnica e também na comercializagdo. Pode, ainda, atuar
na distribuicdo dos produtos agricolas para os consumidores e no planejamento visual

(paisagismo e arborizac&o).

Os futuros engenheiros civis  poderdo atuar na construcdo de edificacdes e
areas da engenharia civil, em empresas de abastecimento de agua e esgoto, de
eletricidade e transporte. Outras opc¢Bes sdo as consultorias técnicas e o
gerenciamento e implantacdo de projetos nas diversas areas de engenharia, como

também na realizacdo de ensaios de controle tecnoldgico.
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Na Area das Ciéncias da Saide a UNIARA forma profissionais biomédicos,
cirurgides dentistas, educadores fisicos, esteticistas, enfermeiros, farmacéuticos,
fisioterapeutas, médicos, nutricionistas, terapeutas ocupacionais. O entorno
econdmico e social da Instituicdo necessita e exige a formacado de seus profissionais

de Saude que séo prontamente absorvidos pelo mercado de trabalho.

Os biomédicos egressos da UNIARA atuam na area de Andlises Clinicas na
regido, no Estado e no pais. Atuam em laboratérios de Andlises Clinicas autbnomos,
pertencentes a hospitais, cooperativas, universidades. Nestes, realizam exames de
Andlises Clinicas; sdo responsaveis técnicos pelas andlises e respectivos laudos;
assumem e executam 0 processamento de sangue, suas sorologias e exames pré-

transfussionais; assumem chefias técnicas, assessorias e direcdo destas atividades;

Os cirurgibes dentistas atuam como profissionais autbnomos e/ou
empregados em consultérios e clinicas, publicas ou particulares, nas mais diversas
especialidades odontologicas, como Dentistica, Endodontia, Periodontia, Radiologia,
Cirurgia e Traumalogia Buco-Maxilo Facial, Implantodontia, Prétese Dentaria e
Reabilitacdo Dental, Ortodontia Preventiva e Curativa, Odontopediatria. Também

atuam em pronto-socorros, escolas, empresas.

Os educadores fisicos sao profissionais comprometidos com atividades de
Esporte e Saude. Assim, desenvolvem atividades dentro de uma extensa gama, tanto
no sentido individual - por meio da orientacdo personalizada -, quanto coletiva em
academias, clubes esportivos e escolas de iniciagdo esportiva. Realizam, também,
atividades de lazer em redes hoteleiras e spas, orientagdo postural em empresas,
assessorias de esportes e lazer em prefeituras.

Além disso, muitos exercem a atividade docente nas diferentes etapas da
educacao basica - educacéo infantil, ensino fundamental e ensino médio — e, portanto,

no processo de escolaridade de cobre o periodo de 0 a 17 anos dos educandos.
Os enfermeiros atuam em hospitais no ambito médico-cirargico (atuagdo no
pré, trans e pds-operatério, na Central de Materiais, Centro Cirdrgico, Clinica

Cirargica, Clinica Médica); na urgéncia e emergéncia (atuacdo no atendimento pré e
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intra-hospitalar em situacdes de agravos a saude e traumato-ortopedia); em clinicas e
hospitais durante exames diagndsticos por imagem, Hemodinamica, Endoscopia e
outros. Também atuam em Saude Publica visando a promogéo da saude e prevengao
da doenca, na Saude da Familia, na Vigilancia em Saude (Vigilancia Sanitaria,
Epidemiol6gica, do Meio Ambiente e Saude do Trabalhador), UBS, creches e escolas,
nos Programas da Saude da Mulher, da Crian¢a, do Adolescente, do Idoso, do
Homem, na Saude Mental, na Assisténcia Domiciliar e outros. Além disso, atuam em
areas médicas especializadas como Oncologia, Ginecologia e Obstetricia, Pediatria,
Psiquiatria, Enfermagem do Trabalho, Aeroespacial, Cardiovascular, Nefrologia,
Neonatologia, Dermatologia, Endocrinologia, Oftalmologia, Otorrinolaringologia,
Infectologia, Gerontologia e Geriatria, Sexologia Humana, Terapia Intensiva, Terapias
Naturais/Tradicionais e Complementares/Ndo convencionais. Ainda atuam ha
formacdo de profissionais da equipe de Enfermagem, na Educa¢do Continuada em
Servico, no desenvolvimento de praticas educativas voltadas aos pacientes e aos
nacleos familiares no cuidado a saulde, e no desenvolvimento de Pesquisas Clinicas.
Sua atuacdo também se faz presente no Gerenciamento em Enfermagem:
Administracdo em Servicos de Saude, Assessoria e Consultoria, Gestdo da Qualidade,
Gestdo de Projetos, Auditoria e Comissdo de Controle de Infeccdo Hospitalar,

Seguranca do paciente.

Os esteticistas egressos da UNIARA séo profissionais formados pelo Curso
Superior de Tecnologia em Estética e Cosmética. A profissdo de esteticista esta
regulamentada no ambito do Conselho Federal de Biomedicina. Os profissionais séo
gualificados na &rea de estética facial e corporal: atuam no uso de técnicas, na
aplicacao de cosméticos e equipamentos utilizados nos tratamentos estéticos faciais, e
corporais em clinicas e centros de estética, dermatologia e cirurgia plastica, empresas

de cosmeética, spas, hotéis, clubes, organizacfes de servigos de estética e beleza.

Os farmacéuticos atuam na dispensacdo e manipulacdo de medicamentos e
cosméticos (com todo o envolvimento técnico e cientifico que estes procedimentos
exigem); em farmécias de manipulacdo e homeopatia, farmécias hospitalares e
fitoterdpicas e drogarias; no avanco da ciéncia e tecnologia, com estimulo a aquisicao

continua e producdo de conhecimentos técnico-cientificos; além de atuacdo em
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equipes multiprofissionais que planejam, regulamentam e fiscalizam politicas de

saude.

Os fisioterapeutas atuam em reabilitacdo humana nas diversas areas da
profissdo em locais como clinicas particulares (trabalhando em diversas &reas),
hospitais (ambulatorial, leitos, UTI adulto e infantil), centros de reabilitagdo, centros de
repouso (asilos), clubes, spas, atendimentos em domicilios, além de instituicdes de

educacéo superior (docéncia e pesquisa) e em cargos publicos (secretarias de saude).

Os médicos sao formados com vocacdo generalista para atuarem
primordialmente em Saude da Familia. A Saude da Familia é considerada
internacionalmente a especialidade que pode, partindo de um primeiro contato, cuidar
de forma longitudinal, integral e coordenada da salde de uma pessoa. Fica evidente,
entdo, que ela é parte inseparavel da Atencdo Primaria a Saude. Presume-se,
também, que os sistemas de saude sdo formados por niveis, ndo necessariamente
hierarquizados, mas complementares entre si, quais sejam primario, secundario e
terciario. Nestes ultimos dois, concentram-se as demais especialidades.

O médico de familia referencia o paciente quando ndo consegue resolver
algum problema, cabendo a ele, também, a coordenacdo da atencdo prestada pelos
outros niveis. O médico de familia deve ser capaz de solucionar problemas nédo
diferenciados; possuir competéncias preventivas; possuir competéncias terapéuticas
(de problemas frequentes); possuir competéncia de gestédo de recursos. O médico de
familia €, entdo, um gestor em nivel local e geréncia a saude da pessoa, da familia e
da comunidade. A sua atuacdo é considerada definitiva para que o sistema como um
todo funcione de forma eficiente.

O médico de saude da familia atua na Saude Publica, na Vigilancia em Saude
(Vigilancia Sanitaria, Epidemiologica, do Meio Ambiente e Saude do Trabalhador),
UBS, creches e escolas, nos Programas da Saude da Mulher, da Crianca, do
Adolescente, do ldoso, do Homem, na Saude Mental, na Assisténcia Domiciliar e
outros. Ainda atua na formacdo de profissionais da equipe médica, na Educacdo
Continuada em Servigo, no desenvolvimento de praticas educativas voltadas aos
pacientes e aos nucleos familiares no cuidado a salde, e no desenvolvimento de

Pesquisas Clinicas. Sua atuacdo também se faz presente no Gerenciamento em
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Saude Publica: Administragdo em Servicos de Saude, Assessoria e Consultoria,

Gestdo da Qualidade, Gestéo de Projetos.

Os nutricionistas egressos da UNIARA sdo profissionais com formacgéo
generalista comprometidos com a promog¢do, manutengdo e recuperacao da saude e
prevencdo de doencas de individuos ou grupos populacionais. No ambito da
Alimentacédo Coletiva atuam na supervisao e gerenciamento da producéo de alimentos
em restaurantes industriais, comerciais e hospitalares; no comércio de refeicdes
transportadas; na producdo de congelados; na industria de alimentos. No ambito da
Nutricdo Clinica atuam em hospitais, clinicas, ambulatérios, spas, consultérios na
prescricdo de dietas aos pacientes e sua adequacdo ao tratamento especifico. No
ambito da Saude Coletiva atuam na vigilancia sanitaria, na educacao nutricional e para
a saude na comunidade; na realizacdo de estudos dos héabitos alimentares de
populacbes, verificando a ocorréncia de desnutricdo, obesidade, baixo peso e
deficiéncias de nutrientes na alimentacdo. No ambito da Industria de Alimentos atuam
na assessoria e no apoio técnico aos setores de marketing e/ou vendas. E no ambito

dos Esportes atuam em programas alimentares para desportistas e atletas.

Os terapeutas educacionais reabilitam as pessoas para as atividades que
elas deixaram de fazer devido a algum problema. O problema pode ter naturezas
diversas, tais como fisicas (derrame, amputagdo, tetraplegia), psiquiatricas
(esquizofrenia, depressdo), mentais (Sindrome de Down, autismo), geriatricas
(Doenca de Alzheimer, Doenca de Parkinson) e sociais (ex-presidiarios, moradores de
rua). A reabilitacdo é um processo que comega com a avaliacdo de quais atividades
do cotidiano ou da vida diaria a pessoa nao esta conseguindo fazer e quais sdo as
causas. E tem continuidade com o planejamento e a execucdo de atividades e
recursos que permitem o enfrentamento e a superacdo das dificuldades. Essas
atividades incluem desde a indicacdo de recursos e instrumentos e o treinamento de
seu uso, bem como a preparacdo do paciente para tal. E concluida quando o paciente
retoma suas atividades diérias e volta a viver em sociedade.

Os terapeutas ocupacionais atuam em clinicas, asilos, hospitais, ambulatorios
de salude mental e centros de atencdo psicossocial; instituicbes geriatricas,

psiquiatricas e penais; centros de saude, de convivéncia e de reabilitacdo; creches e
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empresas; programas publicos de atencdo a saude da crianga e do adolescente;
programas socio-educativos para o menor infrator; centros de atengéo a pessoa idosa;
escolas regulares em programas de inclusdo social e escolas especializadas para

portadores de necessidades especiais.

Na Area de Ciéncias Biologicas a UNIARA forma bi6logos e professores de
Ciéncias e Biologia. Os bi6logos atuam no desenvolvimento de projetos voltados
para a preservacdo da natureza (animais e plantas); assessoram a implantacdo de
projetos de protecdo ambiental e a implantacdo do ISO 14000 nas empresas. Também
atuam na pesquisa cientifica de instituicdes publicas e privadas; trabalham em
laboratérios de exames biolégicos e patoldgicos. Além disso, atuam em parques
ecologicos, museus e zoologicos. Ainda, muitos sdo mestres e doutores e atuam como

docentes e pesquisadores universitarios, inclusive na prépria UNIARA.

Por sua vez, os professores de Ciéncias atuam no ensino fundamental. Os de

Biologia no ensino médio.

Na Area de Ciéncias Humanas a UNIARA forma pedagogos e psic6logos.

Os pedagogos atuam em escolas publicas e privadas como diretores
escolares, coordenadores pedagdgicos, orientadores educacionais e professores.
Também atuam no ambito do sistema escolar como supervisores de ensino. Além
disso, atuam em o6rgaos publicos de educagdo e de meio ambiente como gestores,
consultores, técnicos. Ainda, atuam em empresas na seleg¢do, recrutamento e

capacitacao de recursos humanos.

Os psicélogos atuam em atividades de psicodiagnéstico, orientacéo
psicolégica, orientacdo profissional, testes vocacionais, testes de personalidade,
psicoterapia, selecdo e treinamento de recursos humanos. Como clinicos, trabalham
em consultérios, hospitais, ambulatérios, centros de salude, associacées comunitarias,
empresas, sindicatos, fundacdes, clinicas especializadas, entidades de atendimento a

portadores de deficiéncias fisicas e mentais, juizado de menores e da familia,
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penitenciarias. Como psicélogos do trabalho realizam tanto atividades de
desenvolvimento de recursos humanos em empresas e organizacdes (recrutamento,
selecdo, programas de aperfeicoamento e especializacdo) como atividades na esfera
da saude do trabalhador, conduzindo programas de reducdo de estresse e
melhoramento na qualidade de vida. Como psicélogos escolares atuam na definicdo
vocacional, na escolha profissional, na adaptagéo e readaptacéo escolares, na andlise
e solucdo de eventos de bullying. Atuam também em conjunto com outras areas, como

esporte, meio-ambiente, publicidade e propaganda e juridica.

Na Area de Ciéncias Exatas a UNIARA forma os analistas de sistemas. Estes
sdo os profissionais que organizam e desenvolvem processos informacionais em
redes de computadores. Isto porque atuam no suporte ao usuario, na manutencao de
sistemas de software e redes de computadores, na projecdo e no desenvolvimento de
sistemas de software — desde sistemas comerciais, sistemas Web, sistemas
embarcados, entre outros. Assim, atuam em diversos setores nos quais sistemas de

computacao sdo empregados.

1.1.8.2. A oferta de Cursos de Pés-Graduacdo para capacitar, a tualizar e
desenvolver habilidades dos colaboradores das empre sas de Araraquara
e regido visando o aperfeicoamento profissional e d esenvolvimento

pessoal de suas equipes de trabalho.

1.1.8.2.1. A oferta em expansdo de Curso de P6s-Gra duacdo Lato sensu
na modalidade presencial e implementado em 2012:
“Diagnostico, Monitoramento Ambiental e Recuperacdo de Areas

Degradas”

1.1.8.2.2 A oferta em expansao de Cursos de P6s-Gra duacdo Lato sensu
na modalidade a distancia e implementados em 2012:
“- MBA em Gestéo Imobiliaria

- Gestdo da Producéo Aeronautica
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- Gestdo da Producéo na Indastria Metal Mecéanica
- Gestéo da Producéo na Industria Sucroalcooleira
- Gestéo da Producéo na Construcéo Civil

- Gestdo do Marketing Digital

- Direito Material e Processual do Trabalho

- Direito Administrativo

- Direito Tributario

- Direito Constitucional

- Direito Empresarial

- Direito Penal

- Direito Tributério Municipal

- Direito Processual Civil

- Planejamento e Gestéo de Eventos
-Turismo: Planejamento e Marketing

- Ecologia e Monitoramento Ambiental

- Sustentabilidade no Setor Hoteleiro

- Gestao de Recursos Energéticos Renovaveis
-Gestdo de Residuos Solidos Urbanos

- Fisioterapia no Trabalho

- Fonoaudiologia no Trabalho

- Saude Mental no Trabalho

- Saude no Trabalho”

1.1.8.2.3 A oferta em continuidade do “Programa de Mestrado em
Desenvolvimento Regional e Meio Ambiente”, e do “Pr ograma de
Mestrado Profissional em Engenharia de Producdo: Ge  stdo Estratégica e

Operacional da Producéo”, ambos reconhecidos pela C APES.

1.1.8.3. Além disso, a oferta de formacdo especiali zada por meio de
aliancas académicas com centros especiais de forma¢gc 8o e com empresas
também busca atender & demanda da regido pela forma c¢do de

profissionais qualificados para um mercado extremam ente competitivo:
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1.1.8.3.1. Centro de Certificacdo ISTQB (www.istgb.  org).

Cabe destaque, aqui, para a parceria educacional fo rmada pelo Centro
Universitario de Araraquara — UNIARA com o Centro d e Certificagcdo ISTQB
(www.istgb.org).

O International Software Testing Qualification Board (ISTQB) é uma
organizacdo sem fins lucrativos estabelecida na Bélgica. Seu site na internet é o
http://www.istgb.org e, de acordo com as informagdes disponibilizadas no mesmo, esta
organizacao busca:

- Promover uma linguagem comum para testadores de software globalmente.

- Estabelecer contetdos fortes, de qualidade e focados, garantindo seu

alinhamento com a area de testes de software.

- Estabelecer questdes de exame e exames desafiadores.

- Garantir que todos os provedores de treinamento credenciados cumpram

critérios rigorosos.

- Assegurar a adocdo de processos comuns dentro ISTQB ® e dos seus

membros ao redor do mundo.

- Operar dentro de um cdadigo de ética e um cddigo de conduta.

O ISTQB j& certificou mais de 150.000 testadores de software no mundo todo.
As certificacbes ndo expiram e possuem validade e sdo reconhecidas
internacionalmente.

Os programas de certificacdo estdo organizados da seguinte forma:

i) Certified Tester Foundational Level - Trata-se da certificacdo de nivel
fundamental destinado a qualquer pessoa envolvida em testes de software. Isto inclui
as pessoas em papéis como Testadores, Analistas de Testes, Engenheiros de Testes,
Consultores de Teste, Gerentes de Teste, Aceitacdo e Desenvolvedores de Software.

ii) Trata-se da certificacdo de nivel avancado do ISTQB destinado a pessoas
gque possuam experiéncia em suas carreiras de teste de software. Isto inclui pessoas
em papéis como: Testadores, Analistas de Testes, Engenheiros de Testes,
Consultores de Teste, Gerentes de Teste, Aceitacdo do Usuério e Desenvolvedores de
Software.

O ISTQB possui 47 membros mundialmente. Dentre eles figura o Brazilian
Software Testing Qualification Board (BSTQB) representado pela Associacdo

Brasileira de Melhoria de TI.
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A Uniara € um parceiro educacional certificado pela ABRAMTI conforme pode

ser verificado em http://www.abramti.org.br/?q=parceiros academicos.

Compete a Uniara nesta parceria:

1) Difundir os principios e valores do ISTQB e incentivar a capacitacdo e
certificacéo de profissionais que atuam na carreira de testes e qualidade de software

2) Disponibilizar infraestrutura necessaria para realizacdo de treinamentos
preparatorios para os programas de certificacéo

3) Disponibilizar docentes capacitados e atuantes na area de Engenharia de
Software para atuarem como instrutores e examinadores quando ocorrem oS exames
de certificacdo do ISTQB/BSTQB.

As informacbes aqui disponibilizadas foram obtidas em http://www.istgb.org,

http://www.bstgb.org.br e http://www.bstgb.org.br/uploads/docs/guiadocandidato.pdf

1.1.8.3.2. Xilinx University Program (XUP)

O Xilinx University Program (XUP) é um programa académico no qual
instituicdes de ensino superior se aplicam e passam por um processo de selecdo e
filiacdo que envolve a submissdo de documentos e a aquisicdo de kits didaticos. Em
contrapartida, a empresa Xilinx disponibiliza materiais didaticos e kits a precos mais
baixos, além de palestras e workshops de capacitacdo para docentes e alunos.

A Uniara é filiada ao XUP desde 2007, quando foram adquiridos os primeiros
kits didaticos para o desenvolvimento de projetos utilizando as tecnologias conhecidas
como FPGAs (Field Programmable Gate Arrays) e CPLDs (Complex Programmable
Logic Device) para disciplinas profissionalizantes dos cursos. Para mais informacdes

acesse http://www.xilinx.com/university/

1.1.8.3.3. Apple iOS Developer University Program

O Apple iOS Developer University Program € um programa académico criado
pela Apple, direcionado a instituicdes de ensino superior que oferecam cursos de
graduacdo. Apés passar pelo processo de filiacdo as IES contam com materiais
didéaticos e ferramentas de desenvolvimento para a criacdo de softwares e jogos para

as plataformas Apple como iMac, iPhone, iPad e iPod.
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A Uniara se filiou ao programa em 2009 e, desde entdo, disponibiliza estes
beneficios aos seus alunos. Para mais informacodes acesse

https://developer.apple.com/programs/ios/university/

1.1.8.3.4. A Tecnologia Mainframes.

Aqui também cabe destaque para a parceria educacion al (Academic

Initiative) formada pelo Centro Universitario de Ar  araquara — UNIARA com

a IBM para oferecimento de Cursos em Tecnologia Mai  nframe.

Através da parceria educacional formada com a IBM, a UNIARA esta
capacitada para oferecer o Curso Formacdo Desenvolvedor Mainframe, com carga
horaria total de 156 horas. O Curso objetiva capacitar profissionais da area de
informatica, iniciantes e alunos de TI nos conceitos de Mainframe, seu sistema
operacional o OS/390, JCL e também seus utilitarios.

Os diferenciais do curso em relagdo a outros cursos oferecidos na regido de
Araraquara sao:

. O Instrutor é profissional que atua com Mainframe.

] Na UNIARA, o curso é ministrado utilizando um mainframe real
instalado na UNICAMP, em Campinas, com acesso remoto no Centro Universitério de
Araraquara.

. Oferece-se uma formacdo completa: Ndo se trata apenas de um curso
de linguagem COBOL, mas também dos principais e mais utilizados utilitArios num
ambiente real de trabalho em plataforma Mainframe.

. Aulas 100% préticas em laboratério de informatica com ar-condicionado
e 1 aluno por micro.

- Material didatico incluso.

E um curso inovador na regi&o e conta com o expertise tecnoldgico da IBM e a
experiéncia no ensino da UNIARA. Reforco especial em codificacdo e testes na
principal e mais utilizada linguagem de programacédo em Mainframe, que é o Cobol.

O treinamento proporciona ao participante amplo conhecimento em “Alta
Plataforma”, bem como o contato com toda a teoria relacionada ao ambiente

Mainframe e suas principais ferramentas e aplicacdes.
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Ao final do curso, o participante possui solidos conhecimentos no ambiente
Mainframe e conta com uma importante experiéncia de uso e programacao do proprio
Mainframe.

O material do curso € apostilado e em Portugués e disponibilizado em meio
eletrdnico. O mesmo foi adaptado a partir dos materiais fornecidos pela prépria IBM
em seus treinamentos, originalmente no idioma inglés.

As aulas estdo previstas para ocorrer na Unidade IV da UNIARA com um
microcomputador por aluno. Os microcomputadores sdo utilizados para edicdo de
programas e para conectar no Mainframe localizado no Hub de Computacdo da
UNICAMP, disponibilizado gratuitamente pela IBM.

Porém, em que pesem o0s beneficios aqui referidos, o curso nao foi

ofertado em 2012, mesmo que a parceria UNIARA com a  IBM continue sélida.

1.1.8.3.5. Convénio Uniara e Empresa Andritz-lnepar  para utilizacdo de

laboratério de turbinas

O Centro Universitario de Araraquara — Uniara e a empresa Andritz Hydro
Inepar mantiveram em 2012 o convénio firmado em 2012 com vistas a utilizacéo, pelos
alunos do curso de Engenharia Bioenergética, do laboratério de Turbinas Hidraulicas
da empresa, inaugurado em novembro de 2010. E o primeiro convénio do Laboratorio
com uma instituicdo de ensino, laboratério de grande qualidade para a formacéo dos
alunos. A empresa Andritz Hydro Inepar € uma joint-venture formada por dois grandes
grupos: o austriaco Andritz Hydro e o brasileiro Inepar.

A parceria vem permitindo que os estudantes apliguem na pratica o que ja
estudam em sala de aula na disciplina Hidraulica e Hidrologia. Os estudantes tem
aulas no laboratério acompanhados pelo professor responsavel e por um engenheiro
da area. Em contrapartida, funcionarios da empresa podem patrticipar de cursos e
palestras na Uniara. Ao mesmo tempo, a empresa entende que vai ganhar muito com
a formacéo de uma méo de obra especializada e interessada.

Atualmente a empresa tem, entre 0s seus principais clientes, empresas do
porte da Companhia Paulista de Forca e Luz - CPFL e Eletrobras - entre outras-, e
fornece turbinas para usinas como as do Rio Madeira, Santo Antonio, Jirau e Belo

Monte, que teve o inicio de suas obras autorizado recentemente pelo Ibama.
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1.1.8.3.6. Bioenergética da Uniara e a parceria com o Institut o Federal de

Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo — Campu s de Matéo

O Curso de Engenharia Bioenergética do Centro Universitario de Araraquara —
Uniara e professores do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sao
Paulo — Campus de Matéo - Matdo estabeleceram em marco de 2012 uma parceria ha
area da iniciagdo cientifica de modo que os estudantes participem de pesquisas
envolvendo as duas escolas, no setor de biocombustiveis.

O Centro Universitério oferece a unidade de producdo de biodiesel, localizada
no Instituto de Biotecnologia da UNIARA — IBIOTEC — e o Instituto localizado na
vizinha cidade de Matéo oferece laboratdrios para pesquisa. Desse modo, além de
trabalhar a questdo das pesquisas sobre biocombustiveis, a parceria prevé também
promover a aproximacado e maior participacéo dos estudantes.

A pesquisa de Iniciacdo Cientifica intitulada “DETERMINACAO DO TEOR DE
ESTERES ALQUILICOS DE BIODIESEL ATRAVES DA CORRELACAO COM A VISCO SIDADE
CINEMATICA” estd em desenvolvimento desde o 2° semestre de 2012 com a

participacdo de 1 aluno do Curso de Engenharia Bioenergética em convénio com o

Instituto Federal de Tecnologia de Sao Paulo — Campus de Mat&o.

1.2 — ARTICULACAO ENTRE O PDI E OS PROCESSOS DE AVA LIACAO
INSTITUCIONAL (AUTOAVALIACAO E AVALIACOES EXTERNAS)

1.2.1. Do PDI e da Realidade Institucional: Da boa articulacdo, adeséo e
coeréncia entre o proposto e o realizado.

Os resultados da autoavaliacdo da Dimensdo | em 2012 revelaram que o
Centro Universitario de Araraquara — UNIARA tem sua realidade institucional e suas
praticas cotidianas definidas em coeréncia com o PDI e seu Aditamento para o periodo
2009-2013.

Ainda em relacdo as atividades desenvolvidas, a autoavaliagcdo demonstrou
ndo apenas a coeréncia das mesmas com o0s objetivos e diretrizes do PDI e seu
Aditamento, como também sua qualidade, garantindo o adequado cumprimento da

missdo do Centro Universitario.
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Por sua vez, sempre € pertinente enfatizar que o parecer da ava liacao
institucional externa da UNIARA realizada por Comis sdo designada pelo
INEP/MEC e realizada in loco no periodo de 1 a 4 de abril de 2009 concluiu que:

“Constatou-se que a maioria das propostas instituci onais constantes do

PDI (2002-2008) da UNIARA estdo adequadamente imple mentadas, com as

funcdes, os 6rgdos e os sistemas de administracao/g estdo adequados ao

funcionamento dos cursos e a¢des previstas.” (pag. 16)

1.2.2. Articulacdo entre o PDI e os processos de avaliagédo institucional
(autoavaliacdo e avaliacbes externas): A¢Bes académ icas e administrativas
consequentes aos processos avaliativos.

Retomando o parecer da avaliacdo institucional externa da UNI  ARA
realizada por Comissao designada pelo INEP e realiz ada in loco no periodo de 1
a 4 de abril de 2009 verifica-se que:

“Os resultados da autoavaliacdo, que é feita anualm ente, bem como os

relatérios das avaliagbes externas, estdo sendo uti lizados como

instrumento de gestdo e, segundo as entrevistas, su bsidiaram o PDI 2009-

2013. Observou-se que as acfes académicas e adminis  trativas tomam por

base os resultados das avaliagfes.

Constataram-se ac¢fes conseqlentes ao processo avali  ativo, como

exemplos: ampliacdo da infraestrutura fisica paraa s atividades de ensino,

mediante a aquisicdo de mais uma unidade e de terre no para futura

construcdo da sede da IES; reformulacdo de curricul os de forma a

permitir maior flexibilidade e adequacédo as exigénc  ias do sistema unico

de saude; ampliagdo do parque de informatica; melho ria de servicos de
biblioteca; instalacdo de wireless; reformulacéo do site e sistema intranet,

dentre outros.” (pag. 16)
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Dimensdo 2 — A politica para o ensino (graduacao e pés-graduacédo), a
pesquisa, a extensdo e as respectivas normas de ope racionalizagéo,
incluidos os procedimentos para estimulo a producéo académica, para as

bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidad  es.

O Centro Universitario de Araraquara é uma instituicdo de ensino por
exceléncia, e que tem no ensino de graduacdo a sua essencialidade. Ao longo de 44
anos de sua trajetoria historica — 1968-2012 — dedicou-se incessantemente as
atividades de ensino de graduacdo, visando a formacdo de profissionais para
Araraquara e regido. Se, em 1968, criou e deu inicio a implantacdo dos cursos de
Administracdo de Empresas e Ciéncias Econbmicas ao longo de sua trajetéria até

2012 criou, implantou e implementou mais de 40 cursos de graduacao.

a. As instala¢des do Centro Universitario de Araraqg  uara

As instalacdes do Centro Universitario de Araraquara estdo distribuidas em
varias Unidades e Centros.

a.l. Unidade | — Unidade Sede (cddigo de cadastro E-MEC: 657735)

a.1.1. A Unidade | abriga todos os 6rgaos da Administragcdo Superior, e que

- 0 Conselho Superior (CONSU);

- 0 Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo (CONSEPE);
- a Reitoria;

- a Pré-Reitoria Académica;

- a Pré-Reitoria Administrativa;

- a Secretaria Geral.

a.1l.2. Abriga, também, a maior parte dos 6rgdos da Administracdo Basica, e
que séo:
- 0s Departamentos:
- Departamento de Ciéncias Biologicas e da Saude
- Departamento de Ciéncias da Administracédo e Tecnhologia

- Departamento de Ciéncias Humanas e Sociais
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- Departamento de Ciéncias Juridicas.
- as Coordenag0fes de Pds-Graduagdo Stricto sensu;

- as Coordenag0Oes de Pos-Graduagédo Lato sensu;

- as Coordenadorias dos seguintes Cursos de Graduacéao:
- Biomedicina;
- Ciéncias Bioldgicas;
- Ciéncias Econdmicas;
- Design Digital;
- Direito;
- Educacéo Fisica;
- Estética e Cosmeética;
- Engenharia Agrondmica;
- Farméacia;
- Fisioterapia;
- Jornalismo;
- Medicina;
- Nutricéo;
- Odontologia;
- Pedagogia;
- Psicologia;
- Publicidade e Propaganda;
- Terapia Ocupacional

- 0s Orgdos suplementares, como a Biblioteca Central e o Centro Integrado de

Estudos e Pesquisa.
a.1.3. Também abriga o Centro de Orientacdo Profissional da Institui¢&o.
a.l1.4. Ainda abriga:
- a Comissao Prépria de Avaliacdo - CPA
- a Coordenacdo de Iniciacao Cientifica;

- a Coordenacdo de Extensao Universitaria.
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- 0 Comité de Etica em Pesquisa.

a.1.5. Na Unidade | funcionam os seguintes Cursos:
Graduacdo: Bacharelado, Licenciatura e Superior de Tecnologia
Area de Ciéncias Bioldgicas:

- Curso de Ciéncias Bioldgicas;

Area de Ciéncias da Saude:
- Educacéo Fisica - Bacharelado
- Educacao Fisica - Licenciatura
- Farmacia (aulas teoricas)
- Fisioterapia
- Nutricdo

- Medicina

Area de Ciéncias Sociais Aplicadas:
- Ciéncias Econdmicas
- Direito

- Design Digital

Area de Ciéncias Humanas:
- Psicologia

- Pedagogia.

Po6s-Graduacéo:

Stricto Sensu:

12

- 0 Programa de Mestrado em Desenvolvimento Regional e Meio

Ambiente;

- 0 Programa de Mestr